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Disclaimer

As informacdes preparadas pela PBG como as
perspectivas, projecoes ou metas operacionais e
financeiras, relativas aos negocios sao previsdes
baseadas nas expectativas da administragcao em
relacao ao futuro da companhia.

Consideracgoes futuras nao sao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas. Estas expectativas dependem das
circunstancias que podem ou nao ocorrer, bem
como das condi¢cOes dos mercados nacional e
internacional, do desempenho econdmico geral
do Pais e do setor, que podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles
expressos em tais consideragoes futuras.
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Agenda

1) Visao de Mercado

2) Desempenho Operacional e Financeiro 4722 e 2022

3) Atualizacao Projetos Estratégicos
4) Perspectivas 2023

5) Perguntas e Respostas
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Visao de Mercado




Desempenho do Mercado Brasileiro (Industria)
Setor de materiais de construgao e revestimentos segue passando por corregoes,
~apos forte ciclo de crescimento

ANFACER ABRAMAT
Volume Valor (deflacionado)
Variagao trimestral Variagao anual Variagéo trimestral Variacao anual

8,1%

12,2% .
2,6%
_‘J . . . - - -0,3%

-1,0% -1,0% 699 % -54%
9,7% -8,8% ’
11,6%

-17,3% -17,7%

-28,8%
4T271 1T22 2T22 3722 47122 2020 2021 2022 4T21 1T22 2722 3T22 47122 2020 2021 2022

%
% Porfobello Grupo

Fonte: ANFACER e ABRAMAT S



’ Desempenho do Mercado Brasileiro (Varejo)
# Varejo vem passando pelos mesmos desafios

_

ICVA (indice Cielo do Varejo Ampliado)
Setor de Materiais para Construcao (em termos nominais)

Variacao trimestral Variacao anual
(o)
9,9% 77%
- -1.2% -1,0% 9 -2 4%
-4,2% -3,0% A%
-7,7%
4721 1722 2722 3722 4722 2020 2021 2022

Porfobello

Fonte: Cielo



Desempenho do Mercado Norte-Americano (Industria)
As quedas percebidas no consumo sao, em grande parte, absorvidas pela importacao,
~dados diferenciais competitivos dos players locais

Consumo de Ceramica nos EUA
TCNA (Tile Council of North America)
(var. vs. mesmo periodo do ano anterior | Volume)

Variacao trimestral L
Variacao anual

30,4% 29,4% 2579 30,9% 30,6% 28,3% 28,9%
/70 /
9,7%
= .
Il - —

- — — —

-2,7% -3,5% '
-9,2%

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 2020 2021 2022

% producao doméstica

%
% Portobello Grupo

Fonte: TCNA
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Desempenho Operacional

e Financeiro
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Receita Liquida e Lucro Bruto
Receita Liquida atinge recorde anual, com crescimento de 15% e manutencao da
“margem bruta em 43%

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta (Ajustado e Recorrente)
RS milhGes e variacdo % vs. mesmo periodo do ano anterior RS milhdes e margem %
14,9% 451%

43,3% 43,0%

-4.9% / 2.197 ‘N);Z% o °
70 1.912

946
827
235

520 M 406

4T21 4T22 2021 2022 4791 4T22 2021 2022

mm OB —e—Margem Bruta

7
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Receita Liquida por Segmento
Unidades de Negocio apresentaram bons niveis de crescimento, com excecao da
'Pointer, que foi mais impactada pelo mercado regional

Receita Liquida por segmento Participacao na Receita Liquida
RS milhdes | % vs. 2021 Participacao na receita | % vs. 2021

13,1% +27,7%

28,6%
1.023
814

-16,4% 32,8%
+11,5%
Portobello Portobello Pointer Portobello
Shop America**

m Mercado Interno = Mercado Externo*

2022 vs. 2021

* Mercado Externo em Délares: 2022: US 92,9 milhdes (+21,7%)

%
% Portobello Gru PO ** Portobello América em Délares: 2022: U$ 41,0 milhes (+21,6%) 11



Margem Bruta por Segmento
Todos 0s negocios vém mantendo bons patamares de margens brutas, com 4T mais
“Impactado, porém ainda com boa rentabilidade no consolidado

Margem Bruta Ajustada e Recorrente
Margem % e variagdo em pontos percentuais vs. mesmo periodo em 2021

0,8 p.p.
-2,8p.p. P-P

-9,4p.p.
-8,0 p.p.

-13,4p.p. 5,3 p.p.

Portobello Portobello Pointer Portobello Portobello Portobello Pointer Portobello
Shop America* Shop America*
4T22 vs. 4721 2022 vs. 2021

O
/% Porl-obel |O G ru po * Impacto temporario de aumento de custos industriais em BRL, fretes maritimos internacionais



Despesas Operacionais

Despesas Operacionais Ajustada e Recorrente

RS milhdes e % sobre Receita Liquida

2,5%

"
Despesas Vendas Gerais e Outras Receitas
Operacionais Administrativas e Despesas

Ajustadas

m 2021 m 2022

%
% Portobello Grupo

Operacionais

40

Incremento
Portobello
America

Incremento
Incrementos

As despesas cresceram basicamente nos NOVOs Negocios, em parte pela maturacao da
“estrutura da Portobello America, em parte pela expansao da rede de lojas proprias

651

Despesas
Operacionais
Ajustadas
2022

13



EBITDA
Companhia mantem bons resultados operacionais, mas com menor margem EBITDA
‘no 4722 em fungao das maiores despesas do trimestre

EBITDA e Margem (Ajustado e Recorrente)

RS milhdes e % sobre Receita Liquida

18,5% 191% 17.6%

5,8%

-37,1% 306 / -
96,4 ,-\
. ]

47121 4722 2021 2022

EBITDA Ajustado e Recorrente

—@— Margem EBITDA Ajustada e Recorrente

%
% Portobello Grupo
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Lucro Liquido
Apesar do bom resultado operacional anual, o lucro liquido foi afetado pelo aumento da

% divida liguida e seu custo financeiro

N\ __

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente
RS milhdes e % da Receita Liquida

-3,5 p.p.
9,8%
) 188
4o 1,0% -26,9%
: -90,3% TNy 137
49
4721 4722 2021 2022

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente

—@— Margem Liquida Ajustada e Recorrente

Porfobello



Capital de Giro
Crescimento dos niveis de estoques, parcialmente compensados por prazos
“fornecedores e otimizacao da carteira de recebiveis

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) Evolugao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
Dias RS milhdes e dias

32 57
41 dias 4 dias
/-g /-al 17,6%
12 di 25 dias
~ N 104 | 108
88
o5/
4
9 47'5
Clientes Estoque Fornecedores CCC 2021 2022
m20217 m2022

%
% Portobello Grupo 16



Investimentos
CapEx focado na expansao da rede de lojas, transformacao digital e realizacao dos
“investimentos na fabrica da Portobello America

Investimentos Composicao dos Investimentos
RS milhdes

33,7%

2022

«

6,3%

2071 2022 M Planta Tijucas Portobello América
Lojas Proprias B Projetos Comerciais

e Corporativos
M Planta Marechal Deodoro P

%
% Portobello Grupo



Divida Liquida

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

RS milhdes
1,58x 1,63x
1,60x 1,55x
4T21 4T22

--@--Divida Liquida/EBITDA
==@==Div Liq/EBITDA Ajustado e Recorrente

%
% Porfobello Grupo

'Alavancagem Financeira mantida em nivel saudavel

Cronograma de Amortizagao Composicao da Divida

RS milhdes
Q%
81,29
m Curto Prazo = Longo Prazo
256 10,6%
166 169 ‘
Disponivel 2023 2024 2025 2026 2027 e
apos 89,4%

Duration
4.7 anos

Custo médio
12, 7% a.a.

m Moeda Local = Moeda Estrangeira

FitchRatings A-(bra)

18



Entregas

Producgao
e Vendas
Custos e
Despesas
CapEx

Fluxo de
Caixa

Perspectivas 2022

Crescimento da Receita Liquida por volta de
20% vs. 2021

Manutencao da Margem Bruta em torno de
43,0%, apesar da forte pressao inflacionaria;

Gestao rigorosa de custos e despesas
operacionais

Foco em projetos estratégicos

Otimizacao do Ciclo de Conversao de Caixa

Manutencdo da Alavancagem Financeira
< 2,5x EBITDA

%
% Portobello Grupo

Ano de entregas consistentes e progressivas, superando diversas perspectivas
‘trimestrais e quebrando recordes historicos

Entregas 2022

Receita Liquida de RS 2,2 bilhdes
Crescimento da Receita Liquida de 14,9% vs. 2021

Margem Bruta de 43,1%
EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 386 milhdes
Margem EBITDA Ajustada e Recorrente de 17,6%

Investimentos de RS 401 milhdes
29,9% Lojas Proprias e 33,7% planta a Portobello América

CCC de 57 dias, aumento de 25 dias vs. 2021

Divida Liquida/EBITDA de 1,6x

[\/em linha com guidance /'y superior ao guidance ]

X N XN X

19
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Mercado de Capitais — PTBL3

o o Desempenho
Composicao Acionaria Particinacs free float PTBL3 vs. IBOV
arucipacao no rfree rioa
31 de dezembro de 2022 pac PTBL3 x Ibovespa
Base 100 — 31/12/2021 a 31/12/2022
21,7%
27,2%
38,8%
105,2
61,2% 827
51,0%

Controladores m Estrangeiro

Pessoa Fisica

Free Float Pessoa Juridica dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22
IBOV PTBL3
Pagamento de Dividendos Antecipados COTACAO ACOES EM CIRCULAGAO
RS 8,23 140.986.886
= VALOR DE MERCADO FREE FLOAT

RS 1.160 milhdes 38,8%

* Considerando o preco das acdes em 31/12/22
Porftobello pree G 20



Atualizacao Projetos Estrategicos



Progresso da UN Portobello America
Evolucao das obras das instalacoes da Portobello America, em fase final de
“montagem de equipamentos para inicio das operacoes

O A fabrica da Portobello America esta prestes a entrar em
operacao

O Uma das fabricas de revestimentos ceramicos mais
modernas dos Estados Unidos

O Importante avango da estratégia e do modelo de negdcio

O Expectativa de ganho expressivo de margens e
competitividade

O Ramp-up continua, agora para a fase Il do projeto

Made in USA com

Porl-Obel |O DNA Portobello
America

% Porfobello Grupo

22



Portobello Shop
Em 2022 seguimos avancando com a estratégia de expansao da rede de lojas
. Portobello Shop e inauguramos 13 lojas no ano

Inauguragoes no 41722 ‘- } Lojas abertas
. SHOP
1’ ‘.‘Jl J 145 lojas (13 lojas inauguradas em 2022)
4 I | 120 franquias | 25 lojas proprias
IS

Desempenho da Unidade de Negdcio

RS 813 milhdes
nl

@ de Receita Liquida em

I 2022

Rondondpolis / MT |

- E—

Crescimento de

28,6%

nas vendas vs. 2021

B | = N
Sete Lagoas/MG

= \

Parnaiba / PI

24



Lojas préprias Portobello Shop
Ao longo de 2022 adquirimos e incorporamos algumas operacoes estrategicas para
> a Companhia, em linha com o plano de expansao da rede de lojas proprias

Desempenho das lojas Operacdes adquiridas em 2022

proprias (Sell Out)
Loja Pacaembu
— 25 - Loja Gabriel
,gl Lojas préprias + Loja Balneario Camborit;
— » Loja Sdo José;
o Loja Tijucas;
+62,7%

Fabrica de formatos especiais (Officina)

@ nas vendas vs. 2021
I Pilares estratégicos

+32,1%
Same Store Sales = |ncremento no sell-out
= Maior lucratividade

= Presenca importante nas

0
41 ;4/0 maiores pracas do Brasil
da rece!ta da unidade = Sinergias operacionais com
de varejo outras lojas

N Y, = Melhora da Governanga
Corporativa

%
% Portobello Grupo



Sustentabilidade

Abertura da loja modelo sustentavel em Curitiba

A Loja do Jardim Social,
em Curitiba, tem como
conceito uma
construcao totalmente
sustentavel, atendendo a
requisitos do Green
Building Brasil para que
possamos receber o
certificado de Loja LEED,
que busca:

O Reduzir os impactos
ambientais

O Melhorar o conforto e
bem-estar dos
ocupantes

O Reduzir os custos
operacionais

%
% Porfobello Grupo

Portobello Grupo & Enel Brasil C '\C\l

Parceria inédita com foco em sustentabilidade, representa uma
iniciativa importante no avango do plano ESG do Grupo

0 Modelo de autoproducéo por equiparacao
Aquisigdo de participagdo societaria (investimento de R$S3 milhdes)
Duracao de 15 anos

U 0O

Melhoria da Matriz Energética
Fornecimento de 10 Megawatts Médios (MWm) | 87,6 GWh/ ano
~50% do consumo de energia elétrica da Portobello no Brasil

Publicacao do Relatério de Sustentabilidade

Porfobello
|
| Porfobello
\

}@m&a@l PO r|'O bel | O
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Evolugdo da Estrutura Organizacional
é Nova Diretoria Estatutéria

Nova Diretoria Estatutaria
a partir de 12 de maio de 2023

- John Suzuki — Diretor Presidente (CEO)

Rosangela Sutil = CFO e DRI

Executiva com mais de 10 anos
de experiéncia em posicdes C-
Level em empresas nacionais e
multinacionais. Tendo se
destacado na lideranca
estratégica de projetos de M&A,

IPO, ESG, Diversidade e Inclusao,

CaptacoOes Financeiras
Estruturadas e turnaround, entre
outros.

Atual CFO e DRI da Companhia, atua no PBG desde 20172, assume
a posigao de Diretor Presidente (CEO) a partir de maio/23

Luciano Alves Abrantes - Chief Transformation Officer (CTO)

- Mauro do Valle — Indicado ao

Conselho de Administracao

Profissional com 45 anos de
atuacédo no PBG, exercendo
atualmente o cargo de Diretor
Presidente (CEO) e que a partir
de maio sera indicado ao
Conselho de Adm. e atuara
igualmente em projetos
estratégicos como o da
internacionalizagao do Grupo

Executivo com mais de 22 anos de experiéncia em Tecnologia, Solucdes de Negdcios e Digital, sendo mais
de dez anos em posicdes de lideranca sénior. Liderou a Engenharia de Tl, Produtos Digitais, Experiéncia do

Usuario e Inovagéao Digital (Chief Product & Technology Officer - CPTO) da Natura&Co LATAM

Porfobello

28
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Perspectivas 2023
Desempenho do Grupo continua forte mantendo consisténcia na evolugao trimestral

/

« Mercado domeéstico ainda sofrendo impactos das elevadas taxas de juros e incertezas
no cenario politico econdmico

 Expectativa de desempenho resiliente nos segmentos Premium (Shop), Engenharia e
mercado internacional

 Crescimento em 2023 acima do apresentado em 2022

% Produgdo . \, 1723, a Companhia deve apresentar resultados proximos ao
e Vendas apresentado no 4722

« Manutengéo da Margem Bruta por volta de 43,0%, apesar do cenario

Custos e adverso do mercado
Despesas

« Manutencao da gestdo rigorosa de custos e despesas operacionais

%
% Portobello Grupo



Perspectivas 2023
Desempenho do Grupo continua forte mantendo consisténcia na evolugao trimestral

EBITDA

/

Margem EBITDA em 2023 no mesmo patamar de 2022

Estimativa de RS 380 milhdes®, com foco em projetos estratégicos

« ~ 45% Portobello America (equipamentos e infraestrutura)
52l CapEx

« ~ 30% Portobello Shop (Varejo e iniciativas digitais)

e ~ 25% Portobello e Pointer

Manutencado da relagao Divida Liquida/EBITDA abaixo de 2,5 vezes e da
preservacao da liquidez

9 F|U_X0 de « Disciplina na gestao financeira com manutengao do Ciclo de Conversao de
Caixa Caixa em linha ao desempenho no final de 2022. Principal pressdao em
2023 sera a operacao dos Estados Unidos

%
% Porl_Obel |O G ru pO * Efeito financeiro (caixa), sendo efeito contabil de RS 640



Perguntas e Respostas



RelagcBes com Investidores

Mauro do Valle
Diretor Presidente

John Suzuki
Vice-Presidente de Financas e
Relacdes com Investidores

Andres Lopez
Gerente Sr. de FP&A e RI

Renato Dias Dzierva
Especialista de Rl

dri@portobello.com.br
ri.portobello.com.br
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