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COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T15

A Portobello S.A. (BM&FBovespa: PTBL3 NM) apresenta seus resultados referentes ao trimestre encerrado em 30
de setembro de 2015. As informagdes financeiras apresentadas neste documento séo derivadas das informagdes
financeiras trimestrais consolidadas da Portobello S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

Sobre a Portobello
A Portobello é hoje a maior empresa de revestimentos cerdmicos do Brasil e nestes nove meses de 2015
alcangou R$ 1 bilhao de receita bruta. Suas vendas, préximas de 18 milhdes de metros quadrados (nove

meses 2015), atendem o mercado interno, por meio dos canais Portobello Shop, revendas multimarcas e
engenharia, além de clientes de paises dos cinco continentes.

DESTAQUES

o Receita Liquida de R$ 300 milhdes no trimestre, 19% superior ao mesmo periodo de 2014. E crescimento
de 16% no acumulado do ano;

o Lucro Bruto de R$ 111 milhdées no 3T15, superando em 21% o mesmo periodo de 2014, com 37% de
margem bruta;

« EBITDA de R$ 48 milhdes, 13% superior ao mesmo trimestre de 2014 e margem de 16%;
« Rede Portobello Shop com 138 lojas, sendo 131 franquias e 7 lojas proprias;
e Lucro Liquido de R$ 15 milhées, com queda de 24% com relagdo ao mesmo trimestre de 2014;

« Inauguracdo da fabrica do Nordeste em 10 de setembro de 2015.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Portobello manteve, no terceiro trimestre, o bom desempenho de vendas e margem, mesmo diante da
deterioracao do nivel de atividade da economia brasileira.

Com base neste contexto de desaquecimento no mercado nacional, consequentemente, queda no nivel de
confianga do consumidor, a Administragcdo vem fortalecendo agbes adicionais ao planejamento inicial através de
uma gestao rigorosa de custos e despesas e da busca de otimizacao de sua distribuigao multicanal e de seu mix
de produtos.

Além disso, com as condigdes mais favoraveis do mercado externo, beneficiado pela desvalorizagao do real frente
ao délar, aliadas a competitividade e flexibilidade das linhas de produtos da Portobello, permitiram um aumento
significativo das exportacdes.

Dessa forma, a Companhia mostrou consisténcia em seu resultado e alcangou EBITDA 14% superior aos nove
meses de 2014.

Inauguramos nesse trimestre a nova fabrica em Alagoas. Com investimentos totais de cerca de R$ 200 milhdes,
incluindo Capex, despesas pré-operacionais e capital de giro, esta fabrica serd o motor da nova marca Pointer, e
ja vem contribuindo para o resultado consolidado da Companhia. Esta marca concebida para atender um publico
especifico, com portfolio exclusivo e focado principalmente no mercado do norte e nordeste brasileiro, permitira a
Companhia atuar em um novo segmento com alto potencial de crescimento.

A Portobello Shop, por sua vez, continua com seus planos de expansado no ndmero de lojas. Até o momento a
rede totaliza 138 franquias, sendo 7 lojas préprias.
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A Administracdo continua confiante em sua estratégia no seu modelo de negécios e gestdo e nos diferenciais
competitivos, mas acredita que o cenario continuara desafiador, devido a intensificagdo da crise politica e
deterioracdo do nivel de atividade da economia brasileira, entretanto, a Companhia permanecera com as acoes
compensatorias para mitigar os efeitos do contexto macroeconémico.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultado consolidado 3T13 3T14 3T15 A% 9M13 o9M14 9M15 A%
Receita bruta 279.433 = 321.667  378.492 18%  765.476 881.920 1.012.467 15%
Receita liquida 220.945  251.486  300.249 19%  604.301 691.070 800.913 16%
Lucro bruto 81.379 91.488  110.741 21%  213.883 254.559 300.365 18%
Margem bruta 36,8% 36,4% 36,9%  0,5p.p. 35,4% 36,8% 37,5% 0,7pp.
Despesas operacionais (46.464) = (55.380) (71.690) 29%  (123.340) (160.290) (194.447) 21%
Vendas (33.914)  (42.028)  (57.059) 36%  (92.018)  (120.748)  (151.483) 25%
Gerais e administrativas (7.478) (8.1583) (8.708) 7% (21.397) (23.934) (25.511) 7%
Qutras receitas (despesas) (5.072) (5.199) (5.9283) 14% (9.925) (15.608) (17.453) 12%
EBIT 34.915 36.108 39.051 8% 90.543 94.269 105.918 12%
Margem EBIT 15,8% 14,4% 13,0% -1,4pp. 15,0% 13,6% 13,2% -0,4p.p.
Resultado financeiro (5.717) (6.113)  (15.942) 161% (17.834) (24.078) (42.115) 75%
Tributos s/ lucro (7.318) (9.919) (7.800) -21% (21.478) (22.921) (23.429) 2%
Lucro liquido 21.865 20.058 15.309 -24% 51.189 47.211 40.333 -15%
Margem liquida 9,9% 8,0% 51% -29p.p. 8,5% 6,8% 5,0% -1,8p.p.
EBITDA 39.959 42.317 47.980 13% 102.784 113.135 129.115 14%
Margem EBITDA 18,1% 16,8% 16,0% -0,8 p.p. 17,0% 16,4% 16,1% -0,3p.p.

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Portobello totalizou R$ 300 milhdes no 3T15, 19% acima dos R$ 251 milhdes
auferidos no mesmo periodo de 2014, e no acumulado atingiu R$ 801 milhdes, 16% superior aos 9M14. Os
principais fatores que contribuiram para o melhor desempenho foram o maior volume fisico de vendas, com
destaque para o mercado externo e a manutencdo da estratégia comercial diferenciada, com campanhas de
vendas especificas.

A receita liquida do mercado interno, que representou 85% do total, cresceu 13% em relacdo ao 3T14 e 12% nos
9M15 com destaque para os canais varejo e engenharia. Ja a receita liquida do mercado externo, potencializada
pela maior taxa média de cadmbio, levou a Portobello obter um incremento de receita de 79% comparado ao 3T14
e 55% acima dos 9M14.

Receita liquida 3T13 3T14 3T15 A% 9M13 9M14 9M15 A%
Mercado Interno 198.816 227.007 256.332  13%  550.604 622.510 694.447  12%
Mercado Externo 22.129 24.479 43.917  79% 53.697 68.560 106.466  55%

Total 220.945 251.486 300.249 19%  604.301 691.070 800.913 16°/<:
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Receita Liquida
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Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 111 milhdes no trimestre findo em 30 de setembro de 2015, acumulando R$ 300
milhdes nos 9M15, apresentando um crescimento de 21% e 18% respectivamente sobre o0 mesmo periodo do ano
anterior. A margem bruta apresentou um ganho de 0,5 p.p. Este resultado é reflexo também das acgdes
relacionadas a otimizag@o de custos para ganho de produtividade e de produgéo para ajuste do mix de produtos.

Lucro Bruto
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Resultado Operacional

As despesas com vendas totalizaram R$ 57 milhdes no 3T15 e R$ 151 milhdes nos 9M15, sendo 36% e 25%
superiores aos mesmos periodos do ano anterior, reflexo principalmente aos projetos de distribuicéo e logistica,
com abertura de centros de distribuicdo e expansao da sua rede de franquias — Portobello Shop. As vendas CIF
(Cost, Insurance and Freight) que representam 2% da receita liquida consolidada, incorreram em despesas
comerciais com frete de aproximadamente R$ 13 milhdes, 9% do total das despesas com vendas no periodo.

Ja as despesas administrativas totalizaram R$ 9 milhdes no 3T15 e R$ 25 milhdes nos 9M15, mantendo-se em
3% em relagéo a receita liquida.
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Despesas operacionais 3T13 3T14 3T15 A% %RL 9M13 IM14 9M15 A% %RL
Vendas (33.914) (42.028) (57.059) 36% 19% (92.018 (120.748) (151.483 25% 19%
Gerais e administrativas (7.478 (8.153 (8.708 7% 3% (21.397 (23.934 (25.511 7% 3%

) ) ) ) ) )
) ) ) ) ) )
Outras receitas (despesas) (5.072) (5.199) (5.923) 14% 2% (9.925) (15.608) (17.453) 12% 2%
Total (46.464) ' (55.380) (71.690) 29% 24% (123.340) (160.290) (194.447) 21% 24%

As outras despesas operacionais liquidas de R$ 6 milhdes no trimestre e R$ 17 milhdes nos 9IM15 referem-se
principalmente a participagio de funcionarios e as despesas pré-operacionais da fabrica do Nordeste.

EBITDA

A Companhia encerra o terceiro trimestre com geragdo de caixa, medida pelo EBITDA, de R$ 48 milhdes, com
crescimento de 13% sobre o mesmo periodo de 2014 e margem de 16%. O montante acumulado nos 9M15
alcangou 129 milhdes, o maior da histéria da Companhia para o periodo de referéncia.

Se os gastos da fase pré-operacional da nova fabrica do Nordeste fossem desconsiderados, o EBITDA seria de
R$ 136 milhdes nos 9M15, o que representa um crescimento de 17% em relagdo ao mesmo periodo de 2014.

EBITDA 3T13 3T14 3T15 A% %RL  9M13 IM14 9M15 A% %RL
Lucro liquido 21.861 ' 20.053 15.303 -24% 5% 51.178 47.196 40.317 -15% 5%
(+) Resultado financeiro 5.717 6.113 15.942 161% 5% 17.834 24.078 42115  75% 5%
(+) Depreciagdo e amortizacéo 5.044 6.209 8.929 44% 3% 12.241 18.866 23.197 23% 3%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 7.318 9.919 7.800 -21% 3% 21.478 22.921 23.429 2% 3%
(+) Outros 19 23 6 -74% 0% 53 74 57 -23% 0%
EBITDA 39.959 | 42.317 47.980 13% 16% 102.784 ' 113.135 129.115 14% 16%
(+) Pré-Oper Fébrica de Alagoas - 1.267 789 -38% 0% - 3.533 7.099 101% 1%
EBITDA ajustado 39.959 @ 43.584 48.769 12% 16% 102.784 @ 116.668 136.214 17% 17%
EBITDA
181% 16,8% 16,0% 17,0% 16,4% 16,1%
Iy — = u
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Lucro Liquido

O lucro liquido foi R$ 15 milhdes, 24% inferior ao terceiro trimestre de 2014, devido principalmente ao grande
impacto da variagdo cambial sobre a parcela da divida em moeda estrangeira. No acumulado, o lucro liquido foi de
R$ 40 milhdes, 15% inferior aos 9M14.
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ENDIVIDAMENTO / ESTRUTURA DE CAPITAL

Em termos nominais, o endividamento liquido da Companhia era de R$ 515 milhdes ao fim de setembro de 2015,
0 que equivale a 2,68x o EBITDA dos Ultimos doze meses e a 2,32 do patriménio liquido. Esta elevagao de R$ 176
milhdes do endividamento comparado com 2014 esta relacionada principalmente aos investimentos em expansao,
principalmente na fébrica do Nordeste. O endividamento bruto totalizava R$ 661 milhdes, sendo que
aproximadamente 38% possuem vencimento no curto prazo e 52% no longo prazo. Considerando que ndo foram
atingidas as clausulas minimas de “covenants” do contrato mencionadas no Balanco Patrimonial subsequente, o
curto prazo representara 48% do endividamento.

Endividamento Set-13 Set-14 Set-15 AR$
Bancario 339.307 397.248 577.936  180.688
Tributario 120.844 107.476 83.094  (24.382)
(=) Total do endividamento 460.151 504.724  661.030 156.306

(+) Disponibilidades (120.444) (78.636)  (51.174) 27.462

(+) Créditos com partes relacionadas (92.995) (87.264) (94.359)  (7.095)
(=) Total do endividamento liquido 246.712 338.824 515497 176.673

EBITDA (ultimos 12 meses) 138.127 166.476  192.061 25.585
(=) Divida liquida / EBITDA 1,79 2,04 2,68
(=) Divida liquida / PL 1,44 1,53 2,32

O saldo da divida bancéria bruta em 30 de setembro de 2015 totaliza R$ 577 milhdes, comparado aos R$ 397
milhdes de 30 de setembro de 2014.

Cronograma de Amortizacéao Origem da Divida
(endividamento bruto)

245.441 *
196.383
160.642
135.265
60.092 I 59.590 464.647
Out15a Set16 Out16a Set17 Outi7a Set18 Outi8a Set19 Acima Out19 B Moeda Nacional Moeda Estrangeira

* Foi considerado o passivo ajustado apresentado no Balango Patrimonial
abaixo.

INVESTIMENTOS

No 3T15 os investimentos em ativos fixos totalizaram R$ 10 milhdes, acumulando R$ 78 milhdes nos nove meses

de 2015. Deste montante acumulado, R$ 60 milhdes corresponde ao programa de expansdo com a construgdo da
Fabrica no Nordeste.
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Investimentos
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Além disso, visando sustentar os projetos de crescimento, a Companhia vem investindo em um novo modelo
logistico, através da criagdo de centros de distribuicdo em locais estratégicos, sendo que j4 conta com um no
estado de Pernambuco, trés no estado de Sao Paulo (Rio Claro, Itapecerica e Jundiai) e um no estado do Rio de
Janeiro, que iniciou as operagées em julho de 2015. Novos centros de distribuicdo ndo implicam em desembolso
de capital, apenas aumento de despesas comerciais, uma vez que sao constituidos através de parcerias com
operadores logisticos.

REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administragdo da Companhia deliberou e aprovou em 05 de agosto de 2015 para pagamento no
exercicio de 2015 o montante de R$ 5.940 a titulo de juros sobre capital préprio, tendo o mesmo sido iniciado em
21 de setembro de 2015, correspondente ao valor de R$ 0,037484 por acdo ordinaria. O total distribuido
representa um yield (dividendo por acao dividido pela cotagdo final da agao) de 1,62%.

Valor adicionado

O valor adicionado no 3T15 totalizou
R$ 229, acumulando R$ 604 nos nove

meses de 2015. Deste montante, 37% Pessoal
do valor adicionado total, foram
destinados ao pagamento de impostos, Impostos e taxas

taxas e contribuigbes, 27% para
remuneragdo de pessoal e os 36% pra
remuneragdo dos acionistas e de
terceiros.

mRemuneragao de capitaisde
terceiros

EmRemuneragao de capitais préprios
37% G pi prop

DESEMPENHO DAS A(;()ES PTBL3

As agbes ordinarias emitidas pela Portobello, negociadas na BM&FBovespa sob o cédigo PTBL3, encerraram o
ultimo pregao de setembro de 2015 cotadas a R$ 2,32, resultando em uma desvalorizagdo de 52% nos ultimos
doze meses, enquanto o Ibovespa reduziu 16%.

O volume financeiro médio negociado nos ultimos doze meses foi de R$ 5,6 milhdes, apresentando uma reducgéao
de 60% frente aos R$ 14 milhées do mesmo periodo de 2014.

Ao final do 3T15, a Portobello apresentava um valor de mercado equivalente a R$ 368 milhdes (R$ 761 milhdes
em 31 de dezembro de 2014).
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OPA de Recompra

A Companhia protocolou em 28 de maio de 2015 pedido de dispensa a CVM para (i) manutencdo em tesouraria
de agbes em quantidade superior a 10% das agbes em circulagéo e (i) recompra de agdes de sua emissdo em
preco superior ao valor de mercado com o intuito de realizar uma oferta publica de aquisicdo de agdes voluntaria
(“OPA de Recompra”). O objetivo da OPA de Recompra era realizar a aplicacéo eficiente dos recursos disponiveis
em caixa de modo a maximizar a geracdo de valor ao acionista por meio da alocagéo de capital da empresa, por
entender que as agdes de sua emissao estavam sub avaliadas, nao refletindo o seu efetivo valor. Mas, em 19 de
outubro de 2015, antes do pronunciamento da CVM, a Companhia informou ao mercado, na forma de Fato
Relevante, que em razao de condigbes de mercado adversas, decidiu que nao mais realizar a oferta publica de
aquisi¢cdo de agdes voluntéria dirigida as agbes de sua prdpria emisséo.

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 30/09/2014 a 30/09/2015

100

80 -

60 -

40 T T T T T T T T T T T T
set-14 out-14 nov-14 dez-14 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15 ago-15  set-15

— IBOVESPA — PTBL3

PERSPECTIVAS

A Companhia acredita que o cendrio econémico recessivo perdurard no 4T15 e, com isso, a
Administragdo continuard com seus planos de contencédo de despesas e otimizagao de custos, buscando
readequar sua estrutura para atingir os resultados planejados;

A Companhia ainda prevé desafios na manutengdo de seus custos em 2015, em fungdo do aumento da
taxa de cambio e das taxas de inflagcao;

As expectativas para o setor imobilidrio, como j& vém sinalizando diversos indicadores do setor sédo de
desaquecimento, o que impactard principalmente as vendas de nosso canal engenharia. Além disso,
também sdo percebidos sinais negativos no varejo de materiais de construgdo que podem afetar os
resultados da Companhia. A Administracédo ja vem implementando agées, por meio de politicas comerciais
e gestao de mix de produtos e canais, para mitigar esses efeitos;

A Portobello Shop mantém seu plano de expansao acreditando alcangar a marca de 150 lojas ao final do
exercicio 2015;

A Companhia acredita que no inicio de 2016, a fabrica de Alagoas, através da sua marca Pointer, tera
contribui¢do representativa no resultado consolidado.
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AUDITORIA INDEPENDENTE

A politica da Portobello em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagao de servigos
nao relacionados a auditoria externa das demonstragdes financeiras, se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu
proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante o terceiro trimestre de
2015, a Companhia nao contratou os auditores independentes para outros servicos ndo relacionados a auditoria
externa.

COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO

Conselho de Administracao Diretoria

Nome Cargo Nome Cargo

Cesar Bastos Gomes Presidente Cesar Gomes Junior  Diretor Presidente
Cesar Gomes Junior Vice-Presidente (Diretor Presidente)  Claudio Avila da Silva  Diretor Vice-Presidente
Claudio Avila da Silva Conselheiro (Diretor Vice-Presidente) John Shojiro Suzuki Diretor Financeiro/Relagdes com Investidores
Nilton Torres de Bastos Filho  Conselheiro Mauro do Valle Pereira Diretor Corporativo
Mauricio Lewvi Conselheiro (Independente)

Plinio Villares Musetti Conselheiro (Independente)

Glauco José Corte Conselheiro (Independente)

Méario José Gonzaga Petrelli Conselheiro (Independente)

Geraldo Luciano Mattos Junior Conselheiro (Independente)

TELECONFERENCIA COM WEBCAST

Quarta-feira, 11 de novembro de 2015 sera realizada a teleconferéncia em portugués dos resultados referente o
3T15.
Horario: 9h30 (Horario de Brasilia).

Dados para conexao

Telefone: +55 11 3193-1001

Senha: PORTOBELLO

Material de apoio: www.portobello.com.br/ri

Para aqueles que ndo puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, sera disponibilizado a integra do audio
com acesso diretamente pelo web site da companhia (www.portobello.com.br/ri).
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Balanco Patrimonial

Ativo 30-set-15  31-dez-14  Passivo 30-set-15 30-set-15  31-dez-14
"Ajustado"*
Circulante 531.220 497.839 Circulante 516.844 582.396 460.243
Disponibilidades 51.174 92.383 Empréstimos e Financiamentos 243.436 308.988 172.722
Contas a Receber 240.664 187.918 Fornecedores 151.292 151.292 150.373
Estoques 197.433 192.292 Impostos e Contribuicées Sociais 25.874 25.874 26.067
Impostos a Recuperar 18.975 15.648 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 37.815 37.815 24.501
Outros 22.974 9.598 Adiantamentos de Clientes 19.823 19.823 15.608
Provisbes 28.729 28.729 24.278
Outros 9.875 9.875 46.694
Nao Circulante 709.744 634.509 Nao Circulante 501.492 435.940 434.825
Realizavel a Longo Prazo 240.814 220.405 Fornecedores 44.099 44.099 33.287
Depositos Judiciais 57.711 46.581 |[Empréstimos e Financiamentos 334.500 268.948 274.646|
Impostos a Recuperar 12.561 15.330 IR e CSLL Diferidos 19.495 19.495 30.184
Ativo Tributario 21.988 15.386 Parcelamento de Obrigagdes Tributarias 74.205 74.205 76.402
Créditos com Partes Relacionadas 94.359 88.893 Provisdes 29.193 29.193 20.013
Recebiveis da Eletrobras 48.621 48.621 Outros - - 293
Outros Ativos N&o Circulante 5.574 5.594
Patriménio Liquido 222.628 222.628 237.280
Investimentos 198 198 Capital Social 99.565 99.565 76.565
Imobilizado 443.287 392.585 Reservas de Lucro 98.551 98.551 143.749
Intangivel 25.445 21.321 Outros Resultados Abrangentes (10.790) (10.790) 16.956
Lucros Acumulados 35.276 35.276 -
Part Acionistas Nao Controladores 26 26 10
Total do Ativo 1.240.964 1.132.348 Total do Passivo 1.240.964 1.240.964 1.132.348

* Em 30 de setembro de 2015 ndo foram atingidas clausulas minimas de “covenants” de um dos contratos de empréstimos e a
Companhia ja fez a solicitagdo do “waiver” junto ao credor, que concedeu aprovagdo preliminar e esta aguardando a
formalizacdo desta dispensa. Portanto, no passivo “ajustado’, esta obrigacdo esta classificada no ndo circulante considerando
obteng4o do “waiver’.

Fluxo de Caixa

R$ mil 3T15 3T14 Var.%
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 37.516 29.114 29
Caixa Gerado nas Operagdes 89.266 55.380 61
Qutros (51.750) (26.266) 97

Juros Pagos (24.205) (19.628) 23

Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos (27.545) (6.638) 315
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (99.411) (79.077) 26
Aquisicéo do Ativo Imobilizado (91.914) (77.968) 18
Aquisi¢ao do Ativo Intangivel (7.497) (1.109) 576
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 20.686 70.922 (71)
Captacao de Empréstimos e Financiamentos 200.261 167.454 20
Pagamento de empréstimos e financiamentos (134.938) (66.646) 102
Dividendos pagos (44.637) (29.886) 49
Aumento/(Reducao) Caixa e Equivalentes de Caixa (41.209) 20.959 (297)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 92.383 57.677 60
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 51.174 78.636 (35)

Visite o site de Relacdes com Investidores: www.portobello.com.br/ri




