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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do item 2 do Formuléario de Referéncia (Art. 10°, Inciso Ill da Resolugdo CVM n°
81/22)

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

As avaliacbes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percep¢do dos Diretores sobre as
atividades da Companhia, negocios e desempenho. Os valores constantes nesta secdo 10.1 foram
extraidos das nossas demonstracfes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 podem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragfes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 e suas respectivas notas explicativas, ou as demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas. As demonstracgdes financeiras consolidadas auditadas foram preparadas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

a) CondicOes financeiras e patrimoniais gerais

2023 foi um ano de importantes avangos na estratégia do Portobello Grupo. Destacamos a inauguracao
e inicio da operacéo da fabrica dos Estados Unidos, um marco na evolugéo da internacionalizagéo do
Grupo, além da ampliagdo da nossa atuacdo direta com os consumidores no Brasil, através da
inauguracédo de 16 lojas da Portobello Shop, encerrando o ano com 158 operacgdes ao redor do pais,
sendo 25 proprias e 133 franquias, com avaliagdo de NPS de 86.

Estes avancos se deram em um cenario mundial de instabilidade macroeconémica e setorial. No Brasil,
0 setor de revestimento ceramico apresentou arrefecimento da demanda, com queda de 5,7% em
relagcdo ao ano anterior. No varejo, segundo os dados do ICVA, o setor de materiais de construgéo
apresentou retracdo de 2,5% em 2023. A indUstria brasileira sentiu o efeito da redugdo das vendas e
paralisou temporariamente algumas fabricas, levando a ocupacdo da capacidade de producdao a um
nivel de 64%.

Nos Estados Unidos, os principais indicadores do setor de construcdo civil também tiveram um
desempenho que prejudicaram a retoma do crescimento, com altas taxas de juros e aumento na taxa
média de hipoteca. Adicionalmente, dados do TCNA, apontaram que o0 consumo do revestimento
ceramico passou por um periodo de acomodacgdo entre o final de 2022 e inicio de 2023, com
recuperacao gradual ao longo de 2023.

Nesse contexto, consolidamos ganhos de market share no mercado brasileiro, com portfélio de
produtos inovadores, com a apresentacdo de grandes langamentos e colaborac¢des que tiveram muito
éxito na Expo Revestir, Cersaie e Coverings. No varejo, o resultado da Portobello Shop demonstrou a
fortaleza do modelo de negdcios, que se traduziu na superacdo da marca de R$ 1 bilhdo de faturamento
anual, sendo reconhecida entre as principais marcas do varejo do Brasil. Suportamos a continuidade
da estratégia de internacionalizacdo do Grupo ampliando nossa atuagé@o e exportacdo para regides
como América Central, Oriente Médio, Europa e Africa.

Nos EUA, nossa planta ja opera com aproximadamente 200 colaboradores e avanca focada na
flexibilidade e produtividade para o atendimento das demandas dos clientes nos EUA. Nosso
compromisso € manter um nivel de servico excepcional e atender as necessidades em evolucdo dos
nossos clientes norte-americanos, impulsionando-nos para a proxima fase de crescimento, integracéo
e lucratividade.

No inicio de 2024, anunciamos mudancas estratégicas que moldam nossa jornada de negdécios. O Sr.
Jodo Henrique Oliveira, antes CEO da unidade Portobello, agora assume o papel de CEO na Portobello
America, enquanto o Sr. Luciano Alves Abrantes, CTO do Grupo desde maio de 2023 do Grupo, passa
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a ocupar o cargo de CEO interino da unidade Portobello. Também destacamos que o Sr. Luiz Felipe
Brito, que ocupava a posicdo de CEO da unidade Portobello America, passa a liderar o
desenvolvimento de negécios (CBDO) e a Sra. Christiane Ferreira, antes Diretora de Inovacéo e
Branding da unidade Portobello Shop, assume a posi¢cdo de CCO do Portobello Grupo.

Neste cenario desafiador, apresentamos um prejuizo de R$ 35,1 milhdes, no final de 2023, realizamos
52 emissdo de debéntures da Companhia, captando R$ 367 milhdes e alongamos o prazo médio do
endividamento em 1,2 ano (2023 vs. 2022), reduzindo em 0,7p.p. o custo da divida (2023 vs. 2022).
Também ajustamos nosso patamar de investimentos, encerramos 0 ano com R$ 332,8 milhdes de
investimentos, ainda suportando nossos projetos estratégicos e fechamos com alavancagem liquida de
3,3X%.

No ano de 2022 o Grupo avancgou do ponto de vista estratégico e alcangamos resultados recordes de
forma consistente ao longo do periodo. Mesmo diante de um cenario macroeconémico de muitas
incertezas, a Companhia manteve o ritmo de crescimento e entregou uma Receita Liquida de R$ 2,2
bilhdes no ano, além de manter as margens e indicadores em niveis alinhados ao planejamento.

A conjuntura macroecondémica no Brasil e no mundo ndo foram favoraveis ao longo do ano,
notadamente no segundo semestre, com altos niveis de inflagdo, aumento nas taxas de juros e
consequente desaceleragdo em alguns setores, incluindo o de materiais de construgdo. Segundo dados
da ABRAMAT, o setor sofreu uma retragéo de -7% (em valores deflacionados) no ano. J& no segmento
da industria ceramica, os dados disponibilizados pela ANFACER mostram queda nos volumes de
vendas, de -18% comparado a 2021. Apesar dos indicadores serem negativos, trimestralmente a
Companhia veio demonstrando a resiliéncia e assertividade de seu modelo de negdcios, crescendo
15% em Receita Liguida. O modelo multi neg6cios, canais e marcas permitiu que a Companhia
administrasse seu resultado potencializando os segmentos que oferecem as melhores oportunidades
e mitigando os segmentos mais afetados pela conjuntura econémica. Foi apenas no ultimo trimestre de
2022 que a Companhia sentiu em sua performance de vendas o reflexo dos efeitos negativos da
macroeconomia. Esta reducdo aconteceu no periodo também de maior sazonalidade anual com
impacto notadamente no varejo multimarcas e na exportacdo, embora e positivamente, mantendo
resiliéncia no varejo especializado (Portobello Shop) e nas vendas a projetos (construtoras)
minimizando as quedas e projetando recuperacédo para 2023.

Mas o ano néo foi importante apenas do ponto de vista de resultados. Avangamos em nossa estratégia
com importantes conquistas. 2022 ficard marcado como o inicio da concretizacdo de um sonho: a nossa
fabrica nos Estados Unidos. A planta, situada no municipio de Baxter, no Tennessee, esta em fase final
de instalagcdo, com grande parte da estrutura finalizada e equipamentos posicionados. A fabrica entrara

em operacdo ainda no primeiro semestre de 2023. Esta é uma conquista de todos 0S nossos
colaboradores, clientes, acionistas, fornecedores e admiradores da marca Portobello.

Também avancamos significativamente na estratégia de Varejo. Em linha com nosso objetivo de ser
uma empresa orientada a dados e centrada no cliente, nos aproximamos mais de nossos clientes
através da expansao da nossa rede de lojas proprias e desenvolvimento de novas tecnologias, que
visam entender da melhor maneira as suas necessidades em tempo hébil para atuar em solugfes que
possam atendé-los, melhorando assim sua experiéncia ao longo de toda a jornada junto a Portobello.

Todos 0s nossos avancos em modernizacdo e expansao ocorrem sempre de maneira sustentavel,
alinhados aos nossos objetivos de ESG definidos. Em 2022, avangamos de forma estruturada com
nosso Plano ESG. Com diretrizes alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, que reforcam nosso compromisso com o Pacto Global, iniciativa da qual somos signatarios,
elaboramos um plano de acdes e metas para o periodo de 2023 a 2027, envolvendo todas as Unidades
de Negdcio e priorizando os pilares Ambiental, Social e de Governanca.
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Em 2022 realizamos investimentos em diversos projetos estratégicos totalizando um montante de R$
401 milhdes. Deste valor, cerca de um terco foi destinado a compra de equipamentos e estruturacao
da nova fabrica da Portobello America. Para a expansdo do varejo, com abertura de novas lojas e
aquisicoes de lojas franqueadas e projetos de transformacé&o digital, foram destinados cerca de 30%
do total dos investimentos no ano. O restante foi destinado a modernizacdo das unidades industriais
da UN Portobello, em Tijucas/SC, e da Pointer, em Marechal Deodoro/AL.

Do ponto de vista de financiamento, a Companhia entregou bons resultados operacionais, que, aliados
a boa gestéo de caixa e endividamento, manteve a alavancagem préxima ao menor patamar alcancado
pela companhia, de 1,6 vez Divida Liquida/EBITDA, considerados saudaveis para o setor. A divida
liquida fechou o ano de 2022 em R$ 630,4 milhdes.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:

A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento das suas operagoes, objetivando
salvaguardar a capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e manter uma
estrutura compativel com seus niveis de endividamento. Esse indice é calculado considerando a divida
liquida dividida pelo total do capital, onde a divida liquida corresponde ao total de empréstimos,
financiamentos e debéntures e arrendamentos com opgéo de compra, subtraidos do montante de caixa
e equivalentes de caixa. A estrutura de capital, mensurada pela relacéo entre a divida liquida e o capital,
correspondeu a 69,87 % em 2023 e 57,44% em 2022, como segue:

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2023 de 2022

Divida Bruta 1.381.635 886.570
(-) Caixa e equivalentes de caixa (486.472) (256.088)
Divida Liquida 895.163 630.482
Total do Patriménio Liquido 385.989 467.244
Total do Capital (divida liquida + patrimonio liquido) 1.281.152 1.097.726
Estrutura do capital (%) (divida liquida/capital) 69,87% 57,44%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio
(representada pelo patrimonio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao total do passivo
circulante e néo circulante):

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2023 de 2022

Passivo Circulante e Nao Circulante 2.910.019 2.018.913
Patriménio Liquido 385.989 467.244
Total do passivo e do patriménio liquido 3.296.008 2.486.157

Capital de terceiros 88,29% 81,21%

Capital proprio 11,71% 18,79%

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
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A companhia continua confiante na capacidade de geracdo de caixa. Em 2023 encerramos com capex
de R$ 332,8 milhdes. Atingimos um LAJIDA/EBITDA de R$ 274 milhdes em 2023 (R$ 406 milhdes em
2022) frente aos compromissos financeiros contratados. A relacdo Divida Liquida pelo LAJIDA/EBITDA
em 2023 é de 3,3 vezes (1,6 vezes em 2022), o LAJIDA/EBITDA ajustado e recorrente da companhia
atingiu R$ 284 milh6es em 2023 (R$ 386 milhdes em 2022), a relacdo Divida Liquida pelo
LAJIDA/EBITDA ajustado e recorrente € de 3,1 vezes (1,6 em 2022). O caixa da Companhia é
adequado para honrar seus compromissos com credores frente aos novos desafios de investimentos
realizados. Parte substancial dos compromissos decorre de linhas de financiamento de longo prazo,
aplicadas na liquida¢do de compromissos de curto prazo e em diversos investimentos da Companhia,
tais como a expansdo da operacdo nos EUA (fabrica do Tennessee).

A tabela abaixo demonstra o indice de alavancagem financeira que é base para o monitoramento do
capital. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo LAJIDA/EBITDA:

31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2023 de 2022
Divida Bruta 1.381.635 886.570
(-) Caixa e equivalentes de caixa (486.472) (256.088)
(=) Divida Liquida 895.163 630.482
Divida liquida/ LAJIDA ou EBITDA 33 1,6
Divida liquida/ LAJIDA ou EBITDA ajustado e recorrente 3,1 1,6
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-

circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos provém de diversas instituicdes
financeiras, onde sdo garantidas pelos recebiveis oriundos das vendas da Companhia e por hipoteca
e alienacao fiduciaria de iméveis e equipamentos. Alguns financiamentos para investimentos provém
também dos proprios fornecedores dos equipamentos adquiridos.

As principais fontes de financiamentos detalhadas no item sao:

0] Emissdo de debéntures contratadas para alongamento da divida e maior liquidez
financeira da Companhia, com saldo de R$ 597 milhdes em 31 de dezembro de 2023
(R$ 311 milhdes em 2022);

(ii) Linha de crédito contratada com o Banco do Nordeste do Brasil S/A (“Banco do
Nordeste”) para investimento e capital de giro da planta fabril de Alagoas, com saldo
de 39 milhdes, em 31 de dezembro de 2023 (R$ 68 milhdes em 2022);

Beneficio de R$ 38 milhdes (saldo em dezembro de 2023) que a Companhia obteve
a partir de 2009 pelo programa de incentivo fiscal denominado PRODEC, que difere
por 48 meses o recolhimento de 60% do ICMS gerado mensalmente que exceder R$
2 milhdes (saldo de R$ 23 milhdes em 2022);
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(iii) Cerca de R$ 437 milhdes de saldo, em 31 de dezembro de 2023, em Nota de Crédito
para Exportacdo (NCE) contratados com a finalidade de financiar exportacdes (R$
219 milhdes em 2022);

(iv) Contratos FINEP, sendo um contrato celebrado no ano de 2019, no valor de R$ 67
milhdes, prazo total de 120 meses, e em novembro de 2020, novo contrato de R$ 98
milhdes, também com prazo de 120 meses e caréncia de 36 meses. Ambos os
contratos com liberacdes parciais em cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2023 o
montante em aberto de FINEP era R$ 151 milhdes (R$ 165 milhdes em 2022).

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquide

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta, em sua divida bruta, saldo de duas emissfes
de debéntures, sendo R$ 232,6 milhdes referentes a 42 (quarta) emisséao, realizada em 2021, e R$
364,6 milhdes referentes a 52 (quinta) emissao, realizada em 2023, recursos estes destinados ao
alongamento da divida e preservacéao da liquidez financeira.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento bancario bruto da Companhia (compostos pelos empréstimos, financiamentos e
debéntures de curto e longo prazo e arrendamentos com opgdo de compra) em 31 de dezembro de
2023 e 2022 foi de R$ 1.382 milhdes e R$ 887 milhdes, respectivamente, na qual 65% e 38,1% destes
montantes, que correspondem a R$ 896 milhdes e R$ 382 milhdes, apresentam garantia real de
hipoteca e alienacao fiduciaria de imoveis e equipamentos.

i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
A seguir, informacgdes dos contratos de empréstimos relevantes:
Debéntures:

Em 16 de setembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da PBG S.A, a 4° (quarta)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie como garantia real e garantia
adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgcos restritos. Os recursos
obtidos por meio da emissdo serdo destinados ao resgate da totalidade da 3° (terceira) emissdo de
debéntures da Companhia e reperfilamento de outros passivos da Companhia. Este contrato possui
clausulas minimas de “covenants” que foram cumpridas em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Em AGE realizada no dia 8 de dezembro de 2023, foi aprovada pela Companhia a realizagéo, conforme
proposta do Conselho de Administracdo, da sua 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em duas
séries, as quais serdo objeto de oferta publica com esfor¢os restritos de distribuicdo. Os covenants para
dezembro de 2023 foram cumpridos.

Banco do Nordeste:

Os contratos com o Banco do Nordeste sdo operacfes especificas e incentivadas pelos governos
estaduais, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia dois contratos com essa instituicao,
firmados em 2013 e 2019, com liberacdes ocorridas entre 2014 e 2022.



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

Em 31 de dezembro de 2023 o montante em aberto com o Banco do Nordeste era de R$ 39 milhdes
(R$ 68 milhdes em 2022).

Crédito a exportacdo (NCE):

A Companhia apresenta trés contratos relacionados a crédito de exportacdo, o montante total em aberto
em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 437 milhdes (R$ 219 milhdes em 2022). Todos os contratos de
NCE séo garantidos por meio de recebiveis (de 10% a 30% dos recebiveis) da controladora e demais
empresas controladas do Grupo.

FINEP ou Financiadora de Estudos e Projetos:

FINEP é uma entidade publica de fomento a ciéncia, tecnologia e inovag¢do. A Companhia possui um
contrato celebrado no ano de 2019, no valor de R$ 67 milhdes, com prazo total de 120 meses, tendo
também como garantia fianga bancéria.

Em novembro de 2020, firmou contrato de R$ 98 milhdes, também com prazo de 120 meses e caréncia
de 36 meses, tendo também como garantia fianca bancéria, sendo desembolsado o valor de R$ 64
milhdes ainda em 2020 e R$ 34 milh6es em 2021.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante em aberto das operacdes de FINEP citadas anteriormente
era R$ 151 milhdes (R$ 165 milhdes em 2022).

PPE (Pré-Pagamento a exportacao):

Em 31 de dezembro de 2023, o montante em aberto na modalidade especifica de financiamento a
exportacdo era de R$ 79 milhdes (R$ 85 milhdes em 2022). Em 2023, 100% do saldo de PPE esta
protegido por contratos de SWAP.

i) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
Todas as relacdes de longo prazo da Companhia ja foram divulgadas no item acima.
iii) Grau de subordinacéo entre as dividas
As dividas mencionadas acima tém o mesmo grau de subordinacgéo.

iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

As duas emissfes de debéntures vigentes (quarta e quinta) estao vinculadas a clausulas de covenants,
cujo indicador € apurado pela relacéo divida liquida/EBITDA igual ou menor a 3,5 vezes. Em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 o indicador foi atingido e, portanto, ndo houve quebra de covenants no
encerramento do exercicio.

Em dezembro de 2023, para o contrato do PPE com o Banco Itat, a Companhia passou a ter covenants
através de aditivo ao contrato. Dentre as clausulas esté o indice obtido através da divisdo da Divida
Liquida (vide nota explicativa 5 das demonstracdes financeiras anuais auditadas de 2023, acrescida de
risco sacado, contas a pagar de imobilizado e passivos e ativos de instrumentos financeiros) pelo
EBITDA consolidados, cujo indicador ndo poderd ser superior a 5,0 x para 2023, 4,0 x para 2024 e 3,75
X para 2025. Todas as clausulas de covenants desta operacéo foram cumpridas para a data de 31 de
dezembro de 2023.
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 2023, a Companhia fechou o ano com R$ 644,8 milhdes em captacdes liquidas, sendo R$ 367 milhGes
referentes a quinta emissao de debéntures, R$ 150 milhdes de Notas Comerciais (liquidadas com a quinta
emissdo de debéntures), R$ 228 milhdes de NCEs (notas de crédito a exportacdo), R$ 15 milhdes de
PRODEC e R$ 35 milhdes de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia limites de crédito a serem desembolsados nos
periodos seguintes.

Em junho de 2022, a Companhia recebeu o valor de R$ 7 milhdes do contrato firmado em maio de 2019
com o Banco do Nordeste do Brasil S/A, da linha aprovada do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE). O valor total inicial do contrato em 2021 era de R$ 31 milhdes, porém houve um aditivo em
agosto de 2021 reduzindo o valor para R$ 24 milhdes. Em dezembro de 2022 e até o presente momento ha
um valor residual desse contrato a ser desembolsado pelo banco de R$ 1,5 milhdo, os quais seréo recebidos
pela Companhia em 2023.

Em novembro de 2022, a companhia realizou a contratacdo de empréstimos na modalidade de PPE no
montante de USD 16 milh&es. Adicionalmente, em dezembro de 2022 a Companhia contratou NCE no total
de R$ 70 milhdes, ambos com o objetivo de refor¢car a disponibilidade de caixa frente a um cenério de
incertezas previsto para 2023.

Considerando a totalidade dos contratos firmados pela Companhia em anos anteriores até o final de
2022, cujo montante foi de R$ 1.286,5 milhdes, haviam sido desembolsados R$ 1.285 milh&es até 31
de dezembro de 2022, restando um limite a desembolsar de R$ 1,5 milhdo, ainda ndo desembolsado
em 2023.

h) Alteracfes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e fluxo de
caixa
Demonstracdo do resultado

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)
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Consolidado % da Receita
Demonstracdo de Resultado 31 de 31 de 31 de 31 de 31/12/23
dezembro dezembro  dezembro dezembro X
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022 31/12/22
Operagdes continuadas
Receita operacional liquida 2.190.834 2.196.681 100% 100% 0%
Custo dos produtos vendidos (1.335.416) (1.251.067) -61% -57% 7%
Lucro operacional bruto 855.418 945.614 39% 43% -10%
39% 43% -4%
Receitas (despesas) operacionais liquidas
Vendas (627.779) (533.989) -29% -24% 18%
Gerais e administrativas (118.843) (90.165) -5% -4% 32%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26.821 (7.215) 1% 0% -472%
(719.801) (631.369) -33% -29% 14%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 135.617 314.245 6% 14% -57%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 37.456 18.155 2% 1% 106%
Despesas financeiras (196.036) (122.438) -9% -6% 60%
Variagcdo cambial liquida (601) (5.378) 0% 0% -89%
(159.181) (109.661) -71% -5% 45%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social (23.564) 204.584 -1% 9% -112%
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (14.469) (48.902) -1% -2% -70%
Diferido 2.930 (2.577) 0% 0% -214%
(11.539) (51.479) -1% 2% -78%
Lucro do exercicio das operag8es continuadas (35.103) 153.105 -2% 7% -123%
Lucro liquido do exercicio (35.103) 153.105 -2% 7% -123%
Lucro liquido atribuivel a
Acionistas da Companhia (35.130) 153.098 -2% 7% -123%
Participacdo dos ndo controladores 27 7 0% 0% 286%

Receita liguida de vendas

A Receita Liquida do Portobello Grupo em 2023 foi de R$ 2,2 bilhdes, em linha com o realizado no ano
anterior. A luz do contexto de arrefecimento da demanda, esta receita construida ao longo do ano é
considerada positiva, uma vez que a Companhia enfrentou desafios de mercado com maiores
restricbes e apresentou uma performance bastante superior ao setor, refletindo a resiliéncia do modelo
de negdcio e a assertividade da estratégia de multicanalidade. Destaque para o crescimento do varejo,
canal exportacdo e a participacédo do canal Engenharia.

Custo dos produtos vendidos

Em 31 de dezembro de 2023, os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 1.335,4 milhes,
representando um crescimento de 7% comparado ao periodo anterior (R$ 1.251 milhdes em 2022),
devido ao aumento da inflagdo nos insumos de producdo, principalmente gas natural, seu principal

insumo.
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Lucro operacional bruto

O lucro operacional bruto totalizou R$ 855,4 milhdes em 2023 em comparagdo com R$ 945,6 milhdes
em 2022, No entanto, ao longo do ano a Companhia apresentou uma retomada importante da margem
bruta, conseguindo fechar o exercicio no patamar de 40,0%. Os avancos foram, em parte, decorrentes
da retomada dos niveis de venda no mercado, que pressionaram a flexibilidade dos precos praticados,
mas também possibilitaram o retorno dos niveis de produc¢éo que possibilitam maior diluicdo dos custos.

Despesas com vendas

Em 31 de dezembro de 2023, as despesas com vendas totalizaram R$ 627,7 milhées, um aumento de
18% comparado ao valor de R$ 533,9 milhdes em 2022. Este aumento resultou do crescimento da
estrutura de vendas, absorvida nas aquisi¢fes realizadas e expanséo da rede de lojas proprias, assim
como pela estratégia de marketing adotada na Portobello America no inicio da producao da fabrica do
Tennessee, visando o ganho de escala no mercado norte-americano.

Despesas gerais e administrativas

Aumento de R$ 29 milhdes (+31,8%) vs. 2022, contemplando investimentos na estrutura dos times das
operagBes com maior crescimento, principalmente nas Unidades de Negdcios Portobello America e
Portobello Shop. Estes investimentos estdo em linha com o planejamento estratégico da Companhia e
devem ser suportados pelo crescimento esperado e as despesas devem ser diluidas proporcionalmente
ao desenvolvimento das operagoes.

QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, resultaram em uma receita de R$ 26,8 milhdes
em 2023, em comparagdo com uma despesa de R$ 7,2 milhdes em 2022, representando uma reducao
de R$ 34 milhdes ou - 472% quando comparado ao periodo anterior. Entre os principais fatores de
reducdo esta a reversao de despesas de provisdes para contingéncias civeis, trabalhistas e tributérias,
no montante de R$ 10,8 milhdes em 2023, contra a constituicdo de provisdes no montante liquido de
R$ 5,8 milhdes em 2022, além da menor participagdo nos resultados em 2023 (R$ 0,3 milhdes de
despesa contra R$ 7 milhdes no ano anterior).

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido representa um montante de despesa de R$ 159,1 milh6es em 31 de
dezembro de 2023, uma variacdo de R$ 49,5 milhées ou 45% de aumento quando comparado a 2022
(R$ 109,6 milhdes de despesa). O principal fator para o crescimento foi o aumento dos juros
apropriados e variagdo cambial de empréstimos em R$ 36,5 milhdes, decorrente do aumento das taxas
de juros no Brasil e do acréscimo no volume da divida da Companhia no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social

O valor do imposto de renda e contribuicdo social no ano de 2023 resultou em uma despesa de R$
11,3 milhdes, contra uma despesa de R$ 51,4 milhdes em 2022, indicando uma diminuicao de 78%
devido a variacdo negativa no lucro tributavel no ano de 2023.

Resultado liquido do exercicio
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O exercicio de 2023 resultou em um prejuizo de R$ 35,1 milh&es, na qual houve uma reducéo de 123%
guando comparado com o ano anterior, periodo este que apresentou lucro de R$ 153,1 milhdes, reflexo
do maior volume de despesas operacionais e financeiras em 2023.

Demonstracgao do fluxo de caixa

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

2023 2022 Var. %
Lucro antes dos tributos sobre o lucro das operagdes (23.564) 204.584 -111,5%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 186.333 227.015 -17,9%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (332.831) (205.972) 61,6%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 376.882 45.327 731,5%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 230.384 66.370 247,1%

Caixa liquido das atividades operacionais

Em 2023, o fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais totalizou R$ 23,5 milhges,
representando redugcdo em comparagao ao periodo anterior, que apresentou fluxo de caixa gerado de
R$ 204,5 milhdes, principalmente em fungdo da menor geracdo de EBITDA e investimento em capital
de giro. No ano, a posicdo de caixa da Companhia fechou em R$ 486,4 milhdes, um aumento de R$
230,3 milhdes quando comparado ao mesmo periodo de 2022 (saldo de caixa de R$ 256,1 milhdes).
Esse aumento se deve principalmente pela captagdo da quinta emissdo de debéntures em dezembro
de 2023 e pela antecipacéo de recebiveis.

Caixa liquido nas atividades de investimentos

Em 31 de dezembro de 2023, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 332,8
milhdes, aumento de R$ 126,8 milhdes ou 61,6% em comparagcdo com R$ 205,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2022. Em 2023, as atividades de investimentos da Companhia foram destinadas
principalmente a nova fabrica da Portobello America, a expanséao da rede de lojas préprias da Portobello
Shop e & ampliacdo da estrutura de sistemas utilizada pelas franquias e lojas proprias Portobello Shop.

Ao fim do primeiro semestre de 2023, a Portobello America concluiu a construgdo da nova fabrica em
Baxter, no Tennessee. A instalacdo dos equipamentos de producao finalizou em junho de 2023 e a
producédo de testes iniciou em julho de 2023, com inicio efetivo de portfélio em outubro de 2023. O
montante total de investimento nesta primeira fase foi de R$ 324.811 (USD 55 milh&es).

Caixa liquido das atividades de financiamento

Em 2023, as atividades de financiamento resultaram em um acréscimo de R$ 331,5 milhdes ou 731,5%,
substancialmente devido as captacgdes realizadas no periodo, que totalizaram R$ 644,8 milhées (192,9
milhdes em 2022), visando um melhor perfil da divida através do alongamento dos prazos.

Ademais, em 2023 houve pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures no montante de
R$ 148,9 milhdes (R$ 74,8 milhdes em 2022), seguido de pagamento de arrendamentos no montante

12



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

de R$ 89,4 milhdes (R$ 25,8 milhdes em 2022) e pagamento de dividendos de R$ 29,6 milhdes (R$
46,8 em 2022).

2.2 Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
I Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua no segmento de revestimentos ceramicos e é responsavel pela fabricacdo e venda
dos produtos que comp&em seu portfélio, entre eles: porcelanatos, mosaicos para fachadas, pecas
especiais e revestimentos para paredes, mobiliarios ceramicos. Além disso, com o objetivo de gerar
comodidade ao cliente, a Portobello Shop revende produtos de parceiros em loucas e metais. Estes
sao os produtos que buscam materializar o design, a inovacéo e o pioneirismo da marca Portobello e
suas subsidiarias no Brasil e no mundo.

As atividades da Companhia séo divididas em dois segmentos operacionais, sendo eles representados
por Mercado interno (Brasil) e Mercado Externo (Exportagcdo), e as unidades de negécio. Essa
segregacdo € feita com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisbes estratégicas,
revisados pela Diretoria Estatutaria, onde é efetuada analise do negdcio, segmentando-o sob a
perspectiva dos mercados em que atua.

De acordo com a reestruturagdo organizacional, promovida a partir do final do ano de 2020, a
Companhia iniciou a migrac@o e implementacao para o modelo de unidades de negdcios, dividido em
guatro estruturas, conforme especificado a seguir e passou a divulgar a informagéo por segmento
incluindo mercado externo e interno e uma abordagem por unidade de negécios:

o Portobello — E a marca de design que cria e distribui produtos e servicos contemporaneos de
revestimento para pessoas e empresas e que buscam a viabilizacdo de projetos e sonhos, com
originalidade e qualidade. Em 2023, a unidade de negécios Portobello representou 43,7% das
receitas liquidas, com margem bruta de 37,5%, atuando nos canais exportacdo, revendas
multimarcas e engenharia. Em 2022, a unidade de negécios Portobello representou 46,6% das
receitas liquidas, com margem bruta de 43,6%, atuando nos canais exportacdo, revendas
multimarcas e engenharia.

e Portobello Shop — Rede de varejo, especializada em revestimentos ceramicos e complementos,
gue oferece uma experiéncia de compra diferenciada, na loja e nos ambientes digitais, para
profissionais de arquitetura e seus clientes. Em 2023, a unidade de negdcios Portobello Shop
representou 41,9% das receitas liquidas com margem bruta de 47,6%. Em 2022, a unidade de
negocios Portobello Shop representou 37,0% das receitas liquidas com margem bruta de 46,3%.

o Pointer - Marca conectada, que produz e distribui revestimentos para pessoas que buscam
solu¢cdes com design, qualidade e preco competitivo. Em 2023, a unidade de neg6cios Pointer
representou 8,8% das receitas liqguidas com margem bruta de 12,5%. Em 2022, a unidade de
negaocios Pointer representou 10,3% das receitas liguidas com margem bruta de 32,0%.

e Portobello America (PBA): Marca com know how Portobello e DNA americano, que cria, produz e
distribui solu¢cdes completas e competitivas de revestimento. Em 2023, a unidade de negdcios
Portobello America representou 10,4% das receitas liquidas com margem bruta de 23,0%. Em 2022,
a unidade de negdcios Portobello America representou 10,6% das receitas liquidas com margem
bruta de 23,5%.

A composicdo da receita liquida de vendas (R$ mil) e lucro bruto e resultado operacional antes do
resultado financeiro nos 2 Gltimos anos foi a seguinte:
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Mercado Interno
Mercado Externo

2023 2022
Rec. Rec.
Liquida %ROL Liquida %ROL
(RS mil) (RS mil)
1.740.154 79% 1.683.310 77%
450.680 21% 513.371 23%
2.190.834 2.196.681

Em 31 de dezembro de 2023

Total *Eliminagdes  Portobello Pointer Portobello Shop PBA
Receita Liquida (RS mil) 2.190.834 (105.204) 956.561 193.601 917.161 228.715
%ROL 100% -4,8% 43,7% 8,8% 41,9% 10,4%
Em 31 de dezembro de 2022
Total *Eliminagdes  Portobello Pointer Portobello Shop PBA
Receita Liquida (RS mil) 2.196.681 (94.955) 1.024.156 225.444 809.011 233.025
%ROL 100% -4,3% 46,6% 10,3% 36,8% 10,6%

*Eliminagdes entre negdcios

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Estéo descritos abaixo alguns fatores que influenciaram os resultados consolidados da Companhia nos
ultimos trés exercicios:

Em 2023 a Receita Liquida alcangou R$ 2,2 bilh8es, -0,3% vs. 2022. A Companhia esta em constante
evolucao estratégica, sempre alinhar a inovagéo a rentabilidade e geracdo de valor e, mesmo diante
de cenarios adversos, ainda é capaz de entregar resultados robustos. Deste resultado pode-se destacar
(i) a qualificacéo e melhoria do mix de produtos; (ii) a ampliacdo da participacdo da Portobello Shop, e
(iii) a participacdo dos grandes formatos representou 67% nas exportagoes.

No mercado interno, em 2023 a Receita Liquida apresentou crescimento de 3,4% em relacdo a 2022,
atingindo R$ 1,7 bilhdo, em um ano em que o mercado de materiais de construgcéo apresentou retracao
de -4,4%, conforme os dados deflacionados da ABRAMAT. Ainda, segundo dados da ANFACER, o
setor de revestimentos ceramicos apresentou reducdo dos volumes vendidos (em metros quadrados)
na ordem de -5,7% em 2023 vs. 2022.

A distribuicdo das vendas entre os canais destaca a capacidade da Companhia na execucdo da
estratégia de multicanalidade. Destaque para i) as vendas no varejo, que participam em 42,6% do total
de Receita Liquida do Grupo em 2023 vs. 38,0% em 2022; ii) o canal de exportacdo, com 19,7% de
participacdo no resultado, sendo 9,9% com as vendas realizadas pela Portobello America nos Estados
Unidos e 9,7% para os outros mercados das Unidades de Negdécios Portobello e Pointer; e iii) a
participacdo das vendas do canal Engenharia em 18,7%.

O Lucro Bruto Ajustado e Recorrente acumulado em 2023 foi de R$ 869,0 milhdes, reducado de -
8,1% vs. 2022 e - 3,4p.p. na margem bruta. No entanto, ao longo do ano a Companhia apresentou uma
retomada importante da margem bruta, conseguindo fechar o exercicio no patamar de 40,0%. Os
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avancos foram, em parte, decorrentes da retomada dos niveis de venda no mercado, que pressionaram
a flexibilidade dos precos praticados, mas também possibilitaram o retorno dos niveis de producao que
possibilitam maior diluicdo dos custos.

b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracdes de volumes e modificacBes de precos, taxas de cambio e inflacdo

No acumulado de 2023, a Companhia apresentou reducédo de -8,1% na Receita Liquida em dolar,
impactada principalmente por um mercado internacional com maiores instabilidades e medidas
restritivas em alguns paises como a Argentina, refletindo em menores volumes vendidos a alguns dos
principais clientes da Portobello. No entanto, ao longo do ano, a Portobello seguiu desenvolvendo o
plano de internacionalizacdo da Companhia, avangando em importantes mercados como Ameérica
Central, Europa, Oriente Médio e Africa.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A Margem Bruta no ano de 2023 foi de 39,7% contra os 43,0% em 2022, ao longo do ano de 2023 a
Companhia apresentou uma retomada importante da margem bruta, conseguindo fechar o exercicio no
patamar de 40%. Os avancos foram, em parte, decorrentes da retomada dos niveis de venda no
mercado, que pressionaram a flexibilidade dos pregos praticados, mas também possibilitaram o retorno
dos niveis de producéo que possibilitam maior diluicdo dos custos.

O Capital de Giro da Companhia apresentou aumento, em 2023, totalizando um valor de R$ 192,8
milhdes, R$ 125,1 milh8es abaixo de 2022 (-39,4%). O Ciclo de Converséo de Caixa ao final de 2023
foi de 48 dias, reducéo de 9 dias comparado com 2022 (57 dias), com aumento de 2 dias no ciclo de
conversao do estoque em caixa (131 em 2023 e 129 em 2022).

A Divida Liguida da Companhia encerrou o0 ano em R$ 895,2 milhées, aumento de R$ 264,7 milhbes
em comparacéo a 2022. O avanco do EBITDA Ajustado e Recorrente dos ultimos 12 meses para R$
284,3 milhdes e a disciplina na gestéao financeira, cujo foco esta na constante otimizacéo do Ciclo de
Converséo de Caixa, resultaram na manutencdo da alavancagem financeira em 3,3 vez o EBITDA
Ajustado e Recorrente, mantido proximo ao menor patamar de endividamento ja alcancado pela
Companbhia.

A Companhia estd exposta aos aumentos no custo dos insumos energéticos, que podem gerar
reducdes nas margens brutas, no entanto estes reajustes vem sendo compensados nos ultimos anos
pelos repasses de precos e melhoria no mix de produtos e gestdo de canais de vendas. A Companhia
concentrou os esforcos na reducdo de custos com melhorias que proporcionam ganhos de
produtividade e na expanséo dos novos negocios.

A Companhia também estd exposta a pressfes inflaciondrias nos custos e insumos, que séo
constantemente compensados pelos esforcos em busca de ganhos de produtividade, custos com
transportes e custos de insumos decorrentes dos itens importados. Para mitigar a exposicdo cambial
dos ativos e passivos, a Companhia tem adotado como estratégia manter a exposicdo cambial passiva
em valores aproximados ao equivalente a um ano de suas exportacoes.

Também visando manter a rentabilidade, para protecédo da receita em ddlar, a companhia adotou a

aplicacdo do Hedge Accounting, classificados como hedge de fluxo de caixa, com instrumentos eleitos
para proteger receitas futuras, conforme nota explicativa 7 das Demonstracdes Financeiras.
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Em milhares em reais

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de

2023 2022 2023 2022
Contas a receber 81.462 80.718 112.431 104.616
Conta corrente 6 36 8.665 14.539

Créditos com controladas 80.433 150.220 - -
Ativos expostos 161.901 230.974 121.096 119.155
Contas a pagar, liquido de adiantamentos (674) (5.059) (38.152) (18.098)
Contas a pagar de investimentos (10.918) (19.511) (186.417) (93.416)
Empréstimos e financiamentos (180.415) (93.484) (180.415) (93.484)

(-) Operagédo Swap 97.591 - 97.591 -
Passivos expostos (94.416) (118.054) (307.393) (204.998)
Exposicao liquida 67.485 112.920 (186.297) (85.843)

Em milhares em reais

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas a receber euro 605 241 605 241
Contas a pagar, liquido de adiantamentos euro (2.551) (3.894) (8.944) (18.058)
(1.946) (3.653) (8.339) (17.817)

Em milhares em reais

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Contas a receber dolar 15.756 15.213 22.153 19.793
Conta corrente dolar 1 7 1.790 2.786
Créditos com controladas dolar 16.614 28.790 - -
Contas a pagar, liquido de adiantamentos dolar 456 (552) (7.286) (3.051)
Fornecedores de imobilizado e intangivel dolar - - (29.184) -
Empréstimos e financiamentos dolar (37.266) (17.917) (37.266) (17.917)
(-) Operagéo Swap 20.158 - 20.158 -
15.719 25.541 (29.634) 1.611
2.3 Os diretores devem comentar:
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1e 2.2

ICPC 22/ IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro
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A Companhia revisou os tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro e a contribuigdo
social, com o objetivo de determinar o impacto nas demonstracdes financeiras da controladora e
consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro.

A Companhia considerou os principais tratamentos de apuracéo de imposto de renda e de contribuigdo
social e aplicou a interpretacao desta norma.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas mencionadas no parecer do auditor.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracfes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

A Administracao definiu os segmentos operacionais com base nos relatoérios utilizados para a tomada
de decisbes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva, esta que efetua sua analise do negdcio
segmentando-o sob a perspectiva dos mercados em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil) e
Exportacéo (Mercado Externo - Outros Paises).

De acordo com a definicdo da Administracdo, atualmente a Companhia esta estruturada em quatro
segmentos estratégicos, formados pelas unidades de negdcios denominadas Portobello, Portobello
Shop (PBShop), Pointer e Portobello América (PBA).

A Portobello detém a operacao industrial dos produtos marca Portobello em Tijucas e atende os
mercados “B2B” (business-to-business service), revenda multimarca, construtoras, grandes projetos,
exportacdo e demais negocios do grupo. A Portobello Shop (PBShop) atua como franqueadora do
Grupo, desenvolvendo o varejo da marca através da rede de lojas préprias e franquias. A Pointer detém
a operacdao industrial dos produtos marca Pointer em Alagoas, com atuacdo regional no mercado do
nordeste, norte e exportacdo. A Portobello America (PBA) representa a marca nos Estados Unidos,
principal mercado na estratégia de internacionalizacdo da Companhia.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, exclusivamente, da fabricagcéo e
comercializagdo de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construgéo civil.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuragéo do
resultado operacional bruto.

As informag6es por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria Executiva, sdo as seguintes:

Em RS mil Em 31 de dezembro de 2023 Em 31 de dezembro de 2022

. ) Brasil Ou’tros Total Brasil Ou,tros Total
Operagdes continuadas Paises Paises
Receita 1.740.154 450.680 2.190.834 1.683.310 513.371 2.196.681
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Custo dos produtos vendidos (1.021.741)  (312.674)  (1.335.416)  (913.032)  (338.035)  (1.251.067)

Lucro operacional bruto 718.413 137.005 855.418 770.278 175.336 945.614

Em relagdo ao mercado externo, a Companhia exporta para mais de 60 paises.
b) Constituicdo, aquisi¢cado ou alienacdo de participagao societéaria
N&ao se aplica.
c) Eventos ou operacfes ndo usuais

A Companhia entrou com mandados de seguranca contra a cobranca do DIFAL nos Estados do
Rio Grande do Sul (Mandado de Seguranca n° 5015551-38.2021.8.21.0001, Minas Gerais
(Mandado de Seguranga n° 5012757-94.2021.8.13.0024) e Parana (Mandado de Seguranga n°
0001091-63.2021.8.16.0004), antes de edicao de lei complementar. Obteve éxito para a restituicao
dos valores pagos, através do transito em julgado ocorrido em setembro de 2022. Os valores sédo
R$ 1.980 (MG), R$ 1.820 (RS) e R$ 386 (PR). Esses valores ja estdo sendo restituidos através de
compensagdes com os valores apurados mensalmente pela Companhia.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢cdes nédo contébeis

A Companhia utiliza o LAJIDA/EBITDA (“Lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo
contribuig&o social sobre o lucro liquido, depreciagao e amortizagao” ou “Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization”) e LAJIR/EBIT (“Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda
incluindo contribuigdo social sobre o lucro liquido” ou “Earnings before interest,and taxes”) com a
finalidade de apresentar uma medida de seu desempenho econbmico operacional. Essas medidas
consistem no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras e das depreciacdes e amortizacoes.

O LAJIDA/EBITDA é de divulgacao voluntéria, de natureza ndo contabil, e ndo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados, nao devendo ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos.

A medida foi apurada no valor de R$ 273.737 mil e R$ 406.214 mil para os exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2023 e de 2022, respectivamente. O LAJIR/EBIT foi apurado no valor de R$ 135.617
mil e R$ 314.245 mil para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

A Companbhia utiliza também outra medi¢do n&o contabil que se refere ao LAJIDA/EBITDA Ajustado e
LAJIR/EBIT Ajustado, essa medicao retira do montante de LAJIR/EBIT e de LAJIDA/EBITDA, os itens
ndo recorrentes auferidos pela Companhia durante o periodo. Para os periodos dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 os montantes de LAJIR/EBIT Ajustado foram R$
148.712 mil e R$ 294.362 mil respectivamente.

O ROCE (Return On Capital Employed), obtido através da divisdo do LAJIR/EBIT pelo capital

empregado no negdcio composto pelo passivo de longo prazo mais patriménio liquido, atingiu nos
periodos de 2023 e 2022 respectivamente 7,1% e 20,5%.
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Por fim, a Companhia realiza também a avaliacdo do ROCE Ajustado, o qual é obtido através da divisédo
do LAJIR/EBIT Ajustado pelo capital empregado no negdcio. As porcentagens de ROCE Ajustado nos
periodos de 2023 e 2022 foram de 6,9% e 20,3%, respectivamente.

b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

) Composicéo do EBIT (LAJIR) e margem operacional/EBIT:
Composigao do EBIT (LAJIR) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais) 2023 2022
Lucro Liquido (85.103) 153.105
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 11.539 51.479
(+) Resultado Financeiro 159.181 109.661
EBIT (LAJIR) 135.617 314.245
Receita Operacional Liquida 2.190.834 2.196.681
Margem operacional (EBIT) % 6,2% 14,3%
° Composicdo do EBIT (LAJIR) Ajustado e margem operacional/EBIT Ajustado:
Composigao do EBIT (LAJIR) Ajustado Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais) 2023 2022
Lucro Liquido (35.103) 153.105
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 11.539 51.479
(+) Resultado Financeiro 159.181 109.661
EBIT (LAJIR) 135.617 314.245
Itens n3o recorrentes (1) 13.095 (19.883)
EBIT (LAJIR) Ajustado 148.712 294.362
Receita Operacional Liquida 2.190.834 2.196.681
Margem operacional (EBIT) % 6,8% 13,4%
1) Os néo recorrentes que impactaram no EBIT/LAJIR s&o referentes aos ajustes de provisdo de inventéario da PBA
° Composicao do EBITDA (LAJIDA) e margem EBITDA:
Composicao do EBITDA (LAJIDA) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais) 2023 2022
Lucro Liquido (35.103) 153.105
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 11.539 51.479
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(+) Resultado Financeiro 109.661
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 91.969
EBITDA 406.214
Receita Operacional Liquida 2.196.681
Margem EBITDA % 18,5%
° Composicdo do EBITDA Ajustado (LAJIDA) e margem EBITDA Ajustado:
Composigao do EBITDA (LAJIDA) Ajustado Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais) 2023
Lucro Liquido (35.103) 153.105
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 11.539 51.479
(+) Resultado Financeiro 159.181 109.661
(+) Depreciagdo e Amortizagao 138.120 91.969
EBITDA 273.737 406.214
Comissdes 800 -
Reconhecimento e Atualiza¢des de Processos Judiciais (1.500) i
Outros Ganhos Judiciais (368) 345
Reversé&o Inconstitucionalidade DIFAL i (17.253)
Otimizacao Tributaria (1.400) (2.975)
Ajuste de Provisao de Inventario 13.005
Total de itens nao recorrentes 10.627 (19.883)
EBITDA AJUSTADO 284.364 386.331
Receita Operacional Liquida 2.190.834 2.196.681
Margem EBITDA AJUSTADO % 13,0% 17,6%

° Composicdo do ROCE e do ROCE Ajustado

Composicao do ROCE e ROCE ajustado

(Em milhares de Reais) 2023

EBIT/LAJIR 135.617

CAPITAL EMPREGADO 1.974.788
Passivo de Longo Prazo 1.588.854

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

1.534.663
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Patrimonio Liquido 385.934 467.244
ROCE 6,9% 20,5%
EBIT/LAJIR 135.617 314.245
Itens ndo recorrentes (1) 13.095 -19.883
EBIT/LAJIR AJUSTADO 148.712 294.362
CAPITAL EMPREGADO 1.974.788 1.534.663

Passivo de Longo Prazo 1.588.854 1.067.419

Patrimonio Liquido 385.934 467.244
ROCE ajustado 7,5% 19,2%

c) Motivos pelo qual se entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreenséao
da condicdo financeira e do resultado das opera¢cdes da Companhia.

A Companhia entende que a utlizagdo do LAJIDA/EBITDA é mais apropriada para a correta
compreenséo de sua situagdo econdmica e financeira, auferindo de forma mais precisa o resultado
advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades, além de permitir uma comparagéo
com outras companhias do mesmo segmento, embora possam ser calculados de maneiras distintas.

A Companhia calcula o LAJIDA/EBITDA nos termos da Instrugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022,
(“Instrucdo CVM 156”), onde determina que no calculo do LAJIDA/EBITDA e do LAJIR/EBIT deve ser
considerado o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacoes e exaustdes.

O LAJIDA/EBITDA é uma informagéo adicional as suas demonstracdes financeiras e ndo deve ser
utilizado em substituicdo as informacgdes auditadas, pois ndo € reconhecido pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao Lucro
Liquido e aos fluxos de caixa operacionais.

O LAJIDA/EBITDA Ajustado corresponde ao LAJIDA/EBITDA excluindo os itens ndo recorrentes
auferidos pela Companhia durante o periodo conforme especificado no demonstrativo deste item 2.5,
do formulario de referéncia, sub-item “b” contendo as conciliagdes entre os valores divulgados e os
valores das demonstracdes financeiras auditadas.

O ROCE tem por objetivo determinar o nivel de eficiéncia de uma companhia na aplicacdo do capital
nela empregado e é obtido através da divisdo do LAJIR/EBIT pelo total do capital empregado (passivo
de longo prazo mais patriménio liquido) e 0 ROCE Ajustado que tem por objetivo determinar o nivel de
eficiéncia de uma companhia na aplicagdo do capital nela empregado desconsiderando o efeito dos
itens ndo recorrentes auferidos pela Companhia durante o periodo. O ROCE Ajustado foi calculado
através da divisdo do LAJIR/EBIT Ajustado considerando os itens ndo recorrentes pelo total do capital
empregado (passivo de longo prazo mais patriménio liquido).

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracfes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:
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A Companhia identificou, do periodo do fechamento de exercicio de 2023 até a data de publicagéo das
Demonstracdes Financeiras Individual e Consolidada, o seguinte evento subsequente:

Captacbes de empréstimos e financiamentos

Em 27 de fevereiro de 2024, a Companhia captou R$ 70.000 milhdes em Nota de Crédito a Exportacao
(NCE) junto ao Banco Alfa, com prazo de 24 meses.

Em 8 de marco de 2024, houve captacao de R$ 70.000 milhdes na modalidade Pré-Pagamento a
Exportacdo (PPE) junto ao Banco Santander, também com prazo de 24 meses.

Processo com provisdo de perda possivel

Execucéo Fiscal n®5043288-86.2023.4.04.7200 (Origem PAF n° 10983.721445/2014-78)

Em janeiro de 2024, foi classificado como probabilidade de perda possivel a execucéo fiscal que trata
de débitos remanescentes (estimativas mensais de CSLL do periodo de 01/2010 a 11/2012 e CSLL
dos exercicios de 2010 a 2013), os quais foram constituidos definitivamente e inscritos em divida ativa,
sob 0 n°® 91.6.23.038297-91, objeto da EF n° 5043288-86.2023.4.04.7200, no valor R$ 21.827.168,32.
O objeto da cobranca da execucéo fiscal € a glosa de despesas relativas a débitos tributarios incluidos
no parcelamento instituido pela MP 470/2009.

2.7 Os Diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social encerrado em: 2023 2022
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a) Regras sobre a retengdo de lucros

O Estatuto Social da Companhia dispde que, dos resultados liquidos apurados, serd
constituida anualmente a reserva legal como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio. A reserva legal ndo podera exceder a 20% do capital social da
Companbhia e tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Prevista na lei
6.404/76, art. 196 e no Estatuto Social, art. 37, alinea c, a Reserva para Retencdo
de Lucros pode ser constituida mediante orgamento de capital previamente
aprovado. Poder3d ainda ser formada conforme previsto no art. 195 da Lei
6.404/76 e no Estatuto Social, art. 37, alinea b, a Reserva para Contingéncia,
mediante proposta dos drgdos da administragdo. Além das reservas citadas, ndo
ha outras previstas pelo Estatuto Social da Companhia. Aplicam-se ainda todas as
outras reservas de lucros dispostas na Lei 6.404/76.

A constituicdo de reservas em 2023 e 2022 foi a seguinte:

2023 2022
(35.103) 153.105

Lucro (prejuizo) total

Constituigao de reservas de lucros: % do Lucro % do Lucro
Reserva legal - 0% 6.984 5%

Reserva de incentivos fiscais 20.705 -59%  37.409 24%

Reservas de lucros a destinar (20.705) 59% 35519 23%

Total - 0% 79912 52%
Valor total das reservas de lucros RS 225.696 mil RS 225.696 mil

b) Regras sobre a distribuigdo de
dividendos

Os dividendos minimos obrigatdrios previstos no Estatuto Social da Companhia
(art.37 alineas d) correspondem a 25% do lucro liquido do exercicio apéds a
destinacdo a Reserva Legal e demais deducgGes e acréscimos previstos no art. 202,
Il e lll da Lei 6.404/76. O estatuto também prevé no art. 38 a possibilidade de a
Companhia pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préoprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Através de acordo de
acionistas firmado em 18 de fevereiro de 2019, através do tdpico 8.1 estabelece
que, salvo se diversamente acordado pelos acionistas, em Reunido Prévia, os
acionistas e a Companhia deverao fazer com que, durante a vigéncia do acordo, a
Companhia anualmente declare, distribua e pague dividendos (ou, em seu lugar,
juros sobre o capital préprio, conforme legislagdo aplicavel) em montante igual a
50% (cinquenta por cento) do lucro liquido (conforme ajustado nos termos da lei)
do exercicio social em questdo, observada a existéncia de caixa disponivel na
Companbhia para efetuar o pagamento dos dividendos em montante superior ao
dividendo minimo obrigatdrio acima estabelecido. Os valores distribuidos nos
periodos foram com base em 50% do lucro liquido ajustado

Valores dos dividendos e juros sobre
capital préprio

- RS 43.442 mil

c) Periodicidade das distribui¢cdes de
dividendos

O artigo 39 do Estatuto Social determina que a Companhia podera levantar
balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragao, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e
intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste artigo poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
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d) Eventuais restrigdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdao ou
regulamentag¢do especial aplicavel a
Companbhia, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou

A Companhia tem restri¢des a distribui¢cao de dividendos impostas em casos de
ndo cumprimentos de cldusulas de Covenants apresentadas em contrato firmado
junto ao Banco do Brasil e referentes a emissdo de Debéntures.

arbitrais
A Companhia possui uma politica de destinagdo dos resultados formalmente
aprovada em 2008 pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente, o Estatuto
Social da Companhia também disserta sobre a destinagdo dos lucros é definida,
conforme abaixo:
a) 5% dos lucros liquidos apurados serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo,
e) se 0 emissor possui uma politica de na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; b) uma
destinacdo de resultados formalmente parcela, por proposta dos drgdos da administragdo, podera ser destinada a
aprovada, informar 6rgéo responsavel formacido de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei
pela aprovagdo, data da aprovacéo e, das Sociedades por A¢des; c) uma parcela, por proposta dos érgdos da
caso o emissor divulgue a politica, administracdo, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente

locais na rede mundial de computadores | aprovado, nos temos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e d) a parcela
onde 0 documento pode ser consultado” | correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as dedugGes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e Il da Lei das
Sociedades por A¢Ges, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.
Entretanto, em conformidade com o acordo de acionistas, durante a vigéncia do
mesmo, serd distribuido um montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido (conforme ajustado nos termos da lei e conforme o disposto no item
8.1 doacordo de acionistas).

2.8 Os diretores devem descrever 0s itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras derecebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenharetido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos.

N&o aplicavel.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Em 31 de dezembro de 2023, os gastos contratados referentes a imobilizado, porém ainda ndo
incorridos, somam R$ 3.095 (em 31 de dezembro de 2022 somavam R$ 1.588). Tais gastos séao
correspondentes & modernizacdo dos equipamentos fabris, de acordo com o plano de
investimentos da Companhia.

iii. Contratos de construcédo nao terminada
N&o se aplica.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o se aplica.
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b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos que ndo constam nos demonstrativos financeiros.

2.9 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

A nova fébrica da Portobello America, nos Estados Unidos, devera incrementar de forma significativa
os resultados da Companhia, com a ampliacdo da capacidade produtiva, consequentemente aumento
da receita e melhores margens. A fabrica entrou em operacdo em outubro de 2023.

b) Natureza e o proposito da operagéo

A operacgao consiste na ampliacdo da capacidade fabril e consolidacdo da marca no mercado norte-
americano.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

A Companhia assinou um contrato de Build-to-suit (BtS) por um prazo de 20 anos para aquisicdo da
propriedade e financiamento das obras para construgdo da fabrica, com 90 mil m2. O investimento
realizado foi de cerca de U$ 90 milhdes.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negé6cios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em 2023 totalizaram R$ 332,8 milhdes, sendo que 58,4% foram destinados ao projeto
da nova fabrica nos Estados Unidos, 22,6% foram da Portobello Shop distribuido entre as lojas e a
evolucdo do digital, 11,3% destinados a planta da Unidade Portobello em Tijucas/SC, 6,6% a
investimentos na planta da Pointer e 1,1% para projetos comerciais e corporativo.

Para 2024, o objetivo da Companhia € garantir a manutencdo dos ativos, da produtividade e constante
atualizacao tecnoldgica e, principalmente, da rentabilizacdo dos importantes investimentos ja realizados
Nnos anos anteriores.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos serdo financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia, ponderando
capital préprio e de terceiros. A contratacdo de capital de terceiros utiliza-se, preferencialmente, de
linhas de longo prazo, a exemplo das debéntures emitidas em 2023, considerando as condigbes de
mercado do momento, conforme citado no item 2.1.

Dentre as fontes de financiamento da Companhia, podemos destacar que a mesma se utiliza dos
recursos provenientes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE); NCE - Nota de
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Crédito de Exportacdo; PPE - Pré Pagamento de Exportacdo; PRODEC - ICMS Regime Especial;
FINEP - Plano Estratégico de Inovacédo; BNDES - Crédito Cadeias Produtivas e Capital de Giro.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o héa previséo de desinvestimentos relevantes.

b) Desde que jadivulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ao fim do primeiro semestre de 2023, a Portobello America concluiu a construgcdo da nova fabrica em
Baxter, no Tennessee. A Companhia comunicou ao mercado, em marco de 2022, a assinatura do
contrato de Built-to-Suit (BtS), no valor de US$ 90.000, que visava a constru¢do da nova fabrica,
informando também as condi¢cdes comerciais de longo prazo para utilizacdo do espaco no formato de
leasing sem a opcéo de compra.

Adicionalmente, ao longo dos meses de 2022, iniciando em marco daquele ano, a Portobello America
iniciou a realizacdo de aquisicbes de equipamentos para a fase 1 do projeto para instalacdo de uma
linha continua. A instalacdo dos equipamentos de producao finalizou em junho de 2023 e a produc¢éo
de testes iniciou em julho de 2023, com inicio efetivo de portfélio em outubro de 2023. O montante total
de investimento nesta primeira fase foi de R$ 324.811 (USD 55 milhdes).

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia conta com ciclo de inovacao formado por grupo multidisciplinar de profissionais que além
das pesquisas, interage com o0s principais intérpretes do mercado, realiza clinicas de produto e
coordena viagens de estudo para os principais eventos do segmento.

Um item voltado as pesquisas que continua merecendo destaque esta ligado ao Projeto Lastras, este
projeto foi um passo importante na evolugdo da Companhia e faz parte da estratégia que visa oferecer
solucdes completas aos clientes, inclusive substituindo a utilizagdo de marmore natural por porcelanato
esmaltado com pecas de grandes dimensdes.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Em 2023, a Companhia registrou R$ 4.243 mil referente a gastos com projetos de desenvolvimento de
novos produtos.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Companhia elaborou um plano de ag¢des para os proximos 5 anos relacionadas a questdes ASG e
em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Este plano contempla os
anos de 2023 a 2027 e possui metas estabelecidas para os principais pilares da Companhia. Mais
detalhes podem ser observados no Relatério de Sustentabilidade da Companhia, disponivel no site de
Relagcbes com Investidores da Companhia.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo
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Ndo h& outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO DO EXERCICIO
(Art. 10°, Paragrafo Unico, Inciso Il da Resolu¢cdo CVM n° 81/22 — Anexo A)

1. Informar o Lucro Liquido do Exercicio

O prejuizo liquido da Companhia foi de R$ 35.129.411,48 (trinta e cinco milhdes, cento e vinte e nove
mil, quatrocentos e onze reais e quarenta e oito centavos) em 31 de dezembro de 2023.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados.
N&o se aplica

3. Informar o percentual do lucro liguido do exercicio distribuido

N&o se aplica

4, Informar o montante de global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N&o se aplica.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acéo de
cada espécie e classe

N&ao se aplica.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o se aplica.

¢) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o se aplica.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
paraidentificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
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N&ao se aplica.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o se aplica.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

i) Lucro (prejuizo) do exercicio por acao — R$
2023 2022
(0,24917) 1,0859
ii) Lucro (prejuizo) do exercicio por lote de mil agbes — R$
2023 2022

(249,2)| 1.085,9

b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Para o resultado de 2023, a Companhia apresentou prejuizo no consolidado e ndo havera dividendos
a serem distribuidos aos acionistas referentes ao exercicio.

Para o resultado de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria em 28 de abril de 2023, a
destinagdo de 50% do lucro sob forma de dividendos no valor de R$ 73.056.663,61, que descontadas
as antecipacdes de dividendos pagos pela Companhia no valor de R$ 43.442.032,41 (R$ 0,3081 por

acao ordinaria), pago em 01 de setembro de 2022, implicara no valor residual de dividendos a distribuir
de R$ 29.614.631,20 (R$ 0,21005238 por acao ordinaria), pago sob a forma de dividendos.

8. Havendo destinac&o de lucros areserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Em 2023 nao houve constituicdo de reserva legal. Para o periodo de 2022, o montante destinado a
reserva legal em 2023 foi de R$ 6.984.106,68.

b) Detalhar a forma de calculo dareserva legal
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Conforme o artigo 193 da Lei 6.404/76, aplica-se 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio.

Em 2022, como foi atingido o limite de 20% do valor do Capital Social, constitui-se apenas 4,56%, e
ndo os 5% sugerido pela Lei.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a) Descrever aforma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o se aplica.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

N&o se aplica.
¢) lIdentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o se aplica.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acdes preferenciais

N&o se aplica.

e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

N&o se aplica.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio

a) Descrever aforma de célculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 37 do estatuto social da Companhia:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos acumulados,
se houver, e a proviséo para o imposto de renda e contribuig&o social sobre o lucro. Os lucros liquidos
apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

i) 5% serdo aplicados antes de qualquer destinacdo, na constituicdo da reserva legal que nao
excedera 20% do capital social.

ii) Uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administracdo, podera ser destinada a formacao de
Reservas para Contingéncias na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢oes.

iii) Uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes.

iv) A parcela correspondente a no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com
as deducbes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e Ill da Lei das Sociedades por A¢des, sera
distribuida aos acionistas como dividendos obrigatérios.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente
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Em 2023 ndo havera distribuicdo de dividendos. Em 2022, foram pagos, de forma integral, os
dividendos minimos obrigatérios. O valor retido foi de R$ 36.528.331,81 (trinta e seis milhdes,
guinhentos e vinte e oito mil, trezentos e trinta e um reais e oitenta e um centavos).

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situagédo financeira da companhia

a) Informar o montante da retencéo
N&o se aplica.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o se aplica.
c) Justificar aretencdo dos dividendos
N&o se aplica.

12. Havendo destinac&o de resultado parareserva de contingéncias

a) lIdentificar o montante destinado areserva

N&o se aplica.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o se aplica.

c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
N&o se aplica.

d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o se aplica.
13. Havendo destinacdo de resultado parareserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o se aplica.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o se aplica.

14. Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

30



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

Nao se aplica, dado que ndo serdo constituidas reservas estatutarias.
b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o se aplica.

c) Descrever como o montante foi calculado

N&o se aplica.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

a) lIdentificar o montante da retengéo

N&o se aplica.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o se aplica.

16. Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

No ano de 2023 foi destinado R$ 20.705 mil para a rubrica Reserva para Incentivos Fiscais.
b) Explicar a natureza da destinagao
Referem-se as subvencdes governamentais de incentivos fiscais de ICMS referente ao Prodesin

(Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao Tratamento tributario Diferenciado
de Santa Catarina (TTD), o Simples Nacional e o Lucro da Exploracéo.
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ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGCAO

Art. 11 ° da Resolucdo CVM n° 81/22

Candidatos indicados pelos acionistas controladores

7.3 Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar em forma de tabela:

Nome Idade Orgéao administrativo Data de eleicao Prazo de mandato IEIEESES mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo a ocupar Data da posse Indicado pelo controlador . P erc~en el "
participagao nas reunides
Outros cargos

Mauro do Valle Pereira 64 Conselho de Administragdo 28/04/2023 1ano
376.466.139-91 Administrador Membro Efetivo 12/05/2023 Sim 100%
Membro do Comité de Internacionalizagéo
Jorge Muller 59 Conselho Fiscal 28/04/2022 1ano
518.027.679-91 Contador Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia
Carlos Eduardo Zoppello Brennand 62 Conselho Fiscal 28/04/2022 1 ano
029.598.008-77 Advogado Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro
n&o exerce outros cargos na Companhia
Mario Augusto de Freitas Baptista 72 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano
245.668.027-87 Administrador Membro Efetivo 15/04/2023 Sim 100%
Luiz Fernando Francalacci 73 Conselho Fiscal 28/04/2023 1 ano
155.646.739-72 Engenheiro Suplente 15/05/2023 Sim 100%
Cesar Gomes Junior 66 Conselho de Administragdo 28/04/2022 1ano

Presidente do Conselho de
305.583.019-91 Administrador Administracao 28/04/2022 Nao 100%
Pertence ao Conselho de Administragdo
Claudio Avila da Silva 70 Conselho de Administragdo 28/04/2022 1ano

Vice Presidente do Conselho de

179.169.099-87 Administrador Administragao 28/04/2022 Nao 100%
Nilton Torres de Bastos Filho 47 Conselho de Administragdo 28/04/2022 1ano
217.335.658- 50 Engenheiro Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia

Conselho de Administragao
Geraldo Luciano Mattos Junior 43 Independente 28/04/2022 1ano
144.388.523-15 Administrador Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia

Conselho de Administragao
Maria Laura de Santos Tarnow 54 Independente 28/04/2023 1ano
014.714.517-12 Comunicagao Social Membro Efetivo 12/05/2023 Sim 100%
Maro Marcos Hadlich Filho 61 Conselho Fiscal 28/04/2022 1ano
442.839.119-68 Advogado e Contador Suplente 28/04/2022 Nao 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia

Conselho de Administragdo
Marcio Leal da Costa Lobo 53 Independente 28/04/2023 1ano
016.783.167-41 Engenheiro Membro Efetivo 12/05/2023 Sim 100%
Ricardo Laus Gutierrez 70 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano
167.645.609-00 Dentista Suplente 28/04/2023 Sim 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro
nao exerce outros cargos na Companhia
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7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Mauro do Valle Pereira - 376.466.139-91

Formado em Administracdo de Empresas pela ESAG - Escola Superior de Administracdo e
Geréncia, com especializacdo em Administracdo de Recursos Humanos. Toda sua experiéncia
profissional foi desenvolvida no Portobello Grupo, com inicio em 1978, atuando em diversas
areas, entre elas as Diretorias de Exportacdo, Operacdes e Comercial. Ainda, atuou como Diretor
Presidente do Grupo de 2019 até maio de 2023, sendo que a partir desta data passou a atuar
como Conselheiro de Administracédo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Mauro do Valle Pereira declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Maria Laura de Santos Tarnow - 014.714.517-12

Profissional com 30 anos de experiéncia em empresas de bens de consumo de publico de
diversos segmentos sociais, lidando com uma ampla gama de temas estratégicos, operacionais
e organizacionais. Atua no Conselho de Administracdo do Grupo Soma desde julho de 2020,
Presidente do Conselho Consultivo do Grupo Rascal desde novembro de 2021 e Membro do
Conselho Consultivo Softys desde julho de 2022.Atua como membro do Conselho de
Administracdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sra. Maria Laura de Santos Tarnow declara que ndo é considerada uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Mario Augusto de Freitas Baptista - 245.668.027-87

Mestre em Administragéo de Empresas, concentragdo em Financas, Universidade da California
Los Angeles - UCLA, Mestre em Engenharia de Produgdo e Sistemas, concentracdo em
Engenharia Econ6mica, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Engenheiro Eletricista,
especializacdo em Sistemas, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC/RJ, e
Certificado no Curso para Conselheiros de Administragéo do Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa — IBGC. Fundador e diretor-presidente desde 2011 da FLEX CAPITAL
SECURITIZADORA S/A, que atua na securitizacéo de ativos empresariais e da HEB Servicos de
Apoio Administrativo Ltda., empresa de consultoria. E diretor desde 2021 da INFRAGAS -
Infraestrutura de Gas Para a Regido Sul S.A. Desde 2014 é membro do Conselho de
Administracdo da INPLAC Industria de Plasticos S/A e do Conselho Consultivo do Costdo do
Santinho Turismo e Lazer Ltda. Atua como membro do Conselho de Administragéo da PBG S.A.
desde maio de 2023.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sr. Mario Augusto de Freitas Baptista declara que nédo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

César Gomes Junior - 305.583.019-91

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administracdo e Geréncia -
ESAG/UDESC. Na sua experiéncia, se incluem as seguintes posi¢des: Diretor Presidente da
Usati Administracdo de Bens e Participacfes Societarias Ltda, Vice-Presidente do Conselho de
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Administracdo da Refinadora Catarinense S.A., S6cio Gerente da Mineracdo Portobello Ltda.,
Presidente do Conselho de Administracdo da Portobello America, Inc. E também membro do
Conselho Consultivo do CIESC — Centro das Industrias do Estado de Santa Catarina e
atualmente é o Presidente do Conselho de Administracdo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. César Gomes Junior declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Claudio Avila da Silva - 179.169.099-87

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administracdo e Geréncia —
ESAG/UDESC. Foi Deputado Estadual de Santa Catarina, Prefeito Municipal de Florianépolis,
Deputado Federal por Santa Catarina, Assessor do Secretario Geral da Organiza¢éo dos Estados
Americanos — OEA, Secretério de Estado de Tecnologia, Turismo, Energia e Meio Ambiente de
Santa Catarina, Presidente da Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A — Eletrosul e Presidente da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de
Administracao da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Claudio Avila da Silva declara que n&o é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Geraldo Luciano Matos Jr - 144.388.523-15

Possui graduacdo em Administracéo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara e Direito
pela Universidade de Fortaleza, além disso, possui Mestrado em Administracdo de Empresas
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro/Coppead. Sua experiéncia inclui as seguintes
posicles: Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria e Diretor de Relacbes com
Investidores de M. Dias Branco (até novembro de 2019), membro do Conselho de Administracdo
da Hapvida Participacdes, Portobello e Assai Atacadista. Atua como membro do Conselho de
Administracdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensé@o ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Geraldo Luciano Matos Jr declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Luiz Fernando Francalacci - 155.646.739-72

Engenheiro, atuou como Técnico em Desenvolvimento no BADESC- Agéncia Catarinense de
Desenvolvimento entre 1975 e 1990. Foi Diretor Vice Presidente e Financeiro do BADESC entre
1990 e 1993. Atuou como Presidente do BADESC entre 1994 e 1995. Atualmente, é Diretor
Superintendente da INFRAGAS-Infraestrutura de Gas para a Regido Sul S/A (desde 1996). Atua
como membro do Conselho de Administracdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Luiz Fernando Francalacci declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nilton Torres de Bastos Filho - 217.335.658-50

Possui graduacdo em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da USP e MBA pela Stern
School of Business — NYU. Atuou como consultor, tendo trabalhado em projetos relacionados a
estratégia e operacdes para Editora Abril, Editora Attica Scipione, Klabin, Latam Airlines, entre
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outras. Foi Diretor Industrial e Comercial da PBG S.A., CEO da Lubrasil Lubrificantes Ltda e
Banker na Turim MFO.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Nilton Torres de Bastos Filho declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Maro Marcos Hadlich Filho - 442.839.119-68

Advogado, formado pela Faculdade de Ciéncias Juridicas da Universidade Regional de
Blumenau — FURB, e Contador, formado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis da mesma
universidade. E pés-graduado em Direito Tributario (FURB), em Direito Empresarial (INPG) e em
Direito Comercial (FURB). E professor de Direito Tributario da FURB desde 1987, atuando nos
cursos de graduacao e pés-graduacao. Foi professor de Direito Tributario da Escola Superior de
Magistratura de Santa Catarina. E membro da Camara de Assuntos Legislativos e Tributarios da
Federacédo das Industrias de Santa Catarina — FIESC, tendo exercido a funcéo de Conselheiro
da Ordem dos Advogados do Brasil, Sub-secdo de Blumenau. Atua como membro do Conselho
Fiscal de sociedades andnimas abertas e fechadas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Maro Marcos Hadlich Filho declara que nédo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel. Atua como membro do Conselho
Fiscal da PBG S.A.

Marcio Leal da Costa Lobo - 016.783.167-41

Engenheiro mecéanico formado pela PUC-RJ (Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro)
- 1992, P4s-graduacdo em Financas pelo Departamento de Engenharia Industrial da PUC-RJ -
1994. Profissional com forte experiéncia na area financeira, atualmente atua como Investment
Banking na Orama, e Partner na Hunter Capital. E membro do Conselho Administrativo da
Multilog desde abril de 2022, membro do Conselho de Administragdo da Pedra Branca desde
julho de 2018 e membro do Conselho de Administracdo da RV Tecnologia desde setembro de
2018. Atua como membro do Conselho de Administracdo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacgédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcio Leal da Costa Lobo declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Jorge Muller - 518.027.679-91

Contador, graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com especializacao
em Finangas pela UFSC. Exerceu o cargo de Contador no Portobello Grupo durante 08 anos.
Posteriormente, foi Contador da empresa Digitro Telecomunicacdes Ltda, Gerente de
Controladoria da Hertz Rent a Car em Santa Catarina e atualmente é sécio administrador da
Muller Contadores Associados S.S. Ltda.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Jorge Muller declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Carlos Eduardo Zoppello Brennand - 029.598.008-77

Formado em Direito pela Faculdade Candido Mendes do Rio de Janeiro. Possui experiéncia como
piloto de aviacdo e € Conselheiro Fiscal da PBG desde 2020.
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O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Carlos Eduardo Zoppello Brennand declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Ricardo Laus Gutierrez - 167.645.609-00

Dentista formado pela UFSC. Possui passagens pela Usati ABPS Ltda. e Portobello S.A.
Atualmente é empresario e cotista da empresa PBG Participacfes Societérias Ltda.

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. Administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nome Nome empresarial do Tipo de parentesco com o
CPF emissor, controlada ou CNPJ administrador do emissor ou

Cargo controlador controlada

Administrador do emissor ou controlada:

César Gomes Janior 305.583.019-91 PBG S/A 83.475.913/0001-91 Filho ou Filha

(1°grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administacdo

Pessoa relacionada:
César Gomes Neto 006.211.549-97 PBGS/A 83.475.913/0001-91 Filho ou Filha
(1°grau porconsanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle
. . Filho ou Filha
Gabriela Richter Gomes 007.489.389-07 PBG S/A 83.475.913/0001-91 .
(1°grau porconsanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle
Eleonora Ramos Gomes 013.808518-82 PBGS/A 83.475.913/0001-91 Im3o ou Ima
(1% grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de conirole
Valerio Gomes Neto 245328.949-72 PBGS/A 83.475.913/0001-91 3o ou I3
(1°grau por consanguinidade)
Acionista membro do grupo de controle

Eduardo Ramos Gomes 454 713.200-72 PBG S/A 83.475.913/0001-91 Im3o ou Ima
(1°grau por consanguinidade)

Acionista membro do grupo de controle
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7.6 Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servigcos ou controles mantidos,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em
gue o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superiora 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Identificagétj CPE/CNPJ Tipo .de'z relagéo do
Cargo/Funcéo Administrador com a pessoa
Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do emissor:

Gabriela Richter Gomes 007.489.389-07 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Flooring Revestimentos Ceramicos Ltda 11.561.432/0003-50

Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop e Locagéo Imével

Tipo de pessoarelacionada

Administrador do emissor:

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Solucdo Ceramica Comércio Ltda 03.796.084/0001-00

Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop

Administrador do emissor:

Valério Gomes Neto 245.328.949-72 Controle Fornecedor
César Gomes Junior 305.803.019-91

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82

Eduardo Ramos Gomes 454.713.209-72

Junior ABPS Ltda. 03.609.424/0001-46

Acionistas membros do grupo de controle

César Bastos Gomes 002.288.349-53

Membro Conselho de Adminsitragao

Pessoa relacionada:

Gomes ParticipacOes Societérias Ltda 10.723.267/0001-60
Sécios

Observacéo

Locacao Centro Empresarial Office Park

Administrador do emissor:

Valério Gomes Neto 245.328.949-72 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Multilog Transportes Ltda.

Sécio

Observacéo

Prestacdo de servicos

Administrador do emissor:

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Riveste Comercio Ltda 43.004.526/0001-52
Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop

Administrador do emissor:
Daniel Gomes Vieira 530.997.889-53 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:
AB Parking
Sécio

Observacéo
Prestacdo de servicos
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Em 2022, as empresas Flooring, Riveste e Solugdo Ceramica, pertencentes a partes relacionadas,
foram adquiridas pela Companhia, conforme citado no item 10.1 (h).
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PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia (Art. 13 da Resolugdo CVM n° 81/22)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracédo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6érgéo responséavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A presente Politica de Remuneracdo visa determinar diretrizes a serem observadas para determinar a
remuneragdo dos Diretores, membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités de
Assessoramento do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da PBG S/A (“Companhia”),
considerando a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas funcdes, competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos servigcos no mercado. Além disso, esta Politica tem o intuito de
motiva-los a atingir resultados e criar valor para os acionistas, proporcionando o alinhamento dos
interesses dos profissionais com os interesses de longo prazo da Companhia, assim como a retencao
destes profissionais.

b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracédo e da diretoria, indicando:

A remuneracéo individual é avaliada anualmente considerando as préticas salariais de mercado (estudo
elaborado no primeiro semestre de cada ano) e a avaliagdo de performance do periodo (performance
condicionada a meritocracia).

i. Os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam.

N&o se aplica.

ii.  Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracédo individual, indicando
se ha a utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos.

A Companhia realiza uma pesquisa de quais praticas de mercado referente as remuneracoes,
e outros aspectos como habilidades, experiéncia e histérico dos Conselheiros vendo sendo utilizadas,
em seguida € atribuido uma reunido para o Conselho de Administragé@o, que define o valor global e fixa
os honoréarios individuais de cada integrante dos 6rgdos da administracéo, logo apés é realizado uma
proposta para a Assembleia Geral Ordinaria.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacao da
politica de remunerac¢&o do emissor

z

Anualmente o tema € avaliado pelo Conselho de Administracdo com base no estudo descrito no

subitem “ii” acima.
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¢) Composicdo daremuneracéo, indicando:

i. Descricado dos diversos elementos que comp&em a remuneracao, incluindo, em relagéo
a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

e suaproporcdo haremuneracao total nos 3dltimos exercicios sociais

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdao, inclusive,
se for ocaso, indicadores ligados a questdes ASG

Conselho de Administracao:

A remuneracdo dos Conselheiros sera composta por (a) honorario mensal e (b) reembolsos de despesas
de locomocdo e estadia necessarias a funcdo. A remuneracdo dos Conselheiros sera definida por
deliberacdo do Conselho, observado o montante maximo dos valores anuais globais dos administradores
fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem como o orgamento anual total de despesas da Companhia.
A definicdo dos valores deve estar alinhada com a préatica de mercado vigente, com objetivo de remunerar
0s servigos prestados pelos Conselheiros de forma proporcional as suas atribui¢des, responsabilidades e
demanda de tempo, garantindo a competitividade e atraindo profissionais que agreguem valor para a
Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos Conselheiros seré fixada anualmente pela Assembleia Geral que os eleger e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) que, em média, for atribuida a cada
Diretor Estatutario, conforme o disposto no art. 162, §3°, da Lei das Sociedade por Ac¢Bes, n° 6.404/76. As
despesas de transporte e estada dos Conselheiros Fiscais serdo ressarcidas pela Companhia, na forma das
disposices legais vigentes, respeitadas as Politicas internas da Companhia, mediante a apresentacdo dos
comprovantes de despesas ou através de valor prédeterminado referente ao célculo médio das despesas
de deslocamento e pedagio partindo da cidade de residéncia do Conselheiro até a sede social da
Companhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios serd composta por: (i) remuneracdo fixa, (ii) beneficios, (iii)
incentivos de curto prazo (PPR) e (iv) incentivos de longo prazo (ILP), a seguir descritos. A remuneracao
individual dos Diretores sera definida por deliberacédo do Conselho de Administracéo, observado o montante
maximo dos valores anuais globais dos administradores fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem
como o or¢gamento anual total de despesas da Companhia. (i) Remuneracéo Fixa: A remuneracéo fixa dos
Diretores tem por objetivo reconhecer o valor do cargo internamente e externamente, bem como o
desempenho individual, experiéncia, formagdo e conhecimento do executivo. Baseados na média de
mercado, desempenho individual e outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas,
experiéncia na funcao e riscos de retengdo. Incentivos de Curto Prazo (PPR): Corresponde a parcela anual
variavel por participacdo nos resultados da Companhia, prevista no planejamento estratégico e no
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujo objetivo € premiar o atingimento e
superacdo de metas da Companhia e individuais. A remuneracdo variavel é alinhada ao orcamento,
planejamento estratégico e praticas de mercado, garantindo competitividade e reconhecimento dos
executivos pelo seu papel nos resultados da Companhia.
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Diretores:

A remuneracéao global dos Diretores é estabelecida com base em desempenho, custos e riscos envolvidos,
bem como esté atrelada aos resultados da Companhia e metas de médio e longo prazo, sendo remunerada
através de honorarios fixos e variaveis, estes Ultimos calculados com base em indicadores de desempenho
e o plano de participacdo nos resultados da Companhia (PPR). O PPR é pago em uma parcela anual
conforme critérios aprovados anualmente pelo Conselho de Administracdo. Para os Diretores Estatutarios,
a parcela do incentivo é baseada em indicadores corporativos. As metas financeiras utilizadas para o calculo
do PPR séo baseadas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo e incluem a previsdo de
custos do plano. Ao final de cada exercicio é avaliado o atingimento das metas e calculada a premiagéo
resultante. (iv) ILP Poderéo ser estabelecidas Politicas de Incentivo de Longo Prazo para retencéo de
Executivos, com base em critérios aprovados anualmente pelo Conselho de Administracdo, levando em
conta 0 comprometimento com a estratégia de longo prazo e aderéncia aos principios e valores da
Companhia.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragéo:

Os Comités podem ser compostos por Conselheiros, Diretores Estatutarios, membros independentes e
demais colaboradores da Companhia. A remuneracdo dos Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo constituidos na Companhia é deliberada e aprovada anualmente pelo Conselho de
Administracdo. Nao faréo jus a remuneracéo adicional os membros de Comité que sejam empregados ou
Diretores da Companhia. A fixacdo da remuneracéo observarda o orcamento anual total de despesas da
Companhia e disposto pela Assembleia Geral quanto ao montante maximo dos valores anuais globais dos
administradores, bem como o orcamento anual total de despesas da Companhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneracdo da empresa é baseada em praticas de mercado, 0 que permite a atragéo,
retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a implementacdo e operacionalizacdo das
estratégias de negdcios aprovadas pelos acionistas. A mecanica dos planos de remuneracgao variavel
anual atrela as premiac¢des a métricas financeiras de crescimento da empresa de curto e médio prazos.

e suaproporg¢do naremuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Honorarios mensais — 13,33 parcelas no ano;

PPR anual — Pago em uma parcela anual, correspondendo a um target de dez vezes o valor da
remuneracdo mensal. Para Diretores Estatutarios, 50% do beneficio é baseado em indicadores
corporativos e o EBITDA é a métrica utilizada. O percentual restante, € baseado no indicador individual.
Existem quatro indicadores individuais, cada um com peso de 25%, seguindo o desdobramento das
diretrizes. Todo o programa de PPR da Companhia esté atrelado a um limite de 12,5% do lucro liquido
do exercicio.
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Beneficios
~ ~ - ) motivados pela Remuneracéo Total
Remuneragéo Remuneragéo Beneficios pos =
2023 . - cessagéo do baseada em
Fixa Variavel emprego C ~
exercicio do acoes
cargo
Conselho de 88% 12% - - - 100%
Administragéo
Conselho Fiscal 100% - - - 100%
Diretoria Estatutaria 56% 44% - - - 100%
Beneficios
~ ~ ”_ . motivados pela Remuneracao Total
Remuneragéo Remuneragéo Beneficios pds -
2022 ) ., cessacgédo do baseada em
Fixa Variavel emprego C ~
exercicio do acoes
cargo
nselh
Conselho de 81% 19% - - - 100%
Administracéo
Conselho Fiscal 100% - - - 100%
Diretoria Estatutaria 82% 18% - - - 100%
Beneficios
= ~ - . motivados pela Remuneragdo Total
Remuneragéo Remuneragéo Beneficios pos ~
2021 ) ., cessacgéo do baseada em
Fixa Variavel emprego iy ~
exercicio do acoes
cargo
Conselho de 88% 12% - - - 100%
Administracao
Conselho Fiscal 100% - - - 100%
Diretoria Estatutaria 56% 44% - - - 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragdo pagos aos seus administradores séo definidos em funcdo da importancia
e do peso relativo do cargo na estrutura organizacional e da estratégia de posicionamento frente ao
mercado.

O reajuste ocorre periodicamente, se aplicavel, apos a realizacdo de pesquisas de remuneracao,
realizadas anualmente por empresas especializadas no assunto, por meio das quais s&o comparados
os valores praticados pela Companhia com o mercado e aferidos o grau de competitividade e
necessidade de ajuste dos valores praticados.

Os beneficios oferecidos pela Companhia aos Diretores seguem as praticas de mercado visando
complementar a assisténcia publica, conceder maior seguranca e assegurar as melhores condi¢des
para desempenho do cargo, tais como: plano de previdéncia privada, plano de saude, seguro de vida,
leasing de veiculos, telefone mével, dentre outros.
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e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questdes ESG

Indicador 2023* Peso  U/M Indicador 2024 Peso U/M
Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 20% % Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 30% %
Diretoria Estatutaria |Lucro Liquido PBG (sem contingéncia) 20% R$ MIL Lucro Liquido PBG 15% RS MIL
CEO,CFOeCTO |ROCE PBG 20% R$ MIL Fluxo de Caixa Livre 15% RS MIL
ROL PBA 20% % EBITDA PBA 25% %
NPS VAREJO 20% % Crescimento Grupo (ROL GRUPO) 15% %

ii. Razbes que justificam a composicdo da remuneracéao

A Companhia, procura atualizar a composi¢cdo da remuneracdo, proporcionando atratividade em
relacdo ao mercado, retencdo e engajamento dos profissionais em relagdo a permanéncia, a criagao
de valor e a estratégia para a empresa. As préaticas de remuneragdo se alinham com os interesses
competitividade com o mercado no curto prazo e de alavancagem de resultados e retencdo dos

profissionais a médio e longo prazo.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o se aplica.

d) Existénciaderemuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos

N&o se aplica.

e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&ao se aplica.
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8.2 Remuneracéo Total por Orgéo

Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria

e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Orgdo Coqs?lho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Numero de membros (1) 7 3 3 13
Numero de membros remunerados 7 3 3 13
Remuneragao fixa anual =
Salério ou pré- labore 3.001.569 4.165.442 330.785 7.497.796
Beneficios diretos e indiretos 298.850 546.816 654 846.320
Participagdes em comités 2.082.721 2.082.721
Outros (2) -
(2) Conforme
recomentagdo da CVM, |(2) Conforme (2) Conforme
através do Oficio- recomentagdo da CVM, recomentagdo da CVM,
Circular CVM/SEP n° através do Oficio- Circular |através do Oficio- Circular
01/2017 item 10.2.13 b) [CVM/SEP n° CVM/SEP n°
encontra- se 01/2017 item 10.2.13 b)  (01/2017 item 10.2.13 b)
demonstrado sob a encontra- se encontra- se
Descrigdo de outras rubrica "outros" as demonstrado sob a demonstrado sob a
remuneragoes fixas contribuigdes para o rubrica "outros" as rubrica "outros" as
INSS pagas pelo contribuigdes para o INSS |contribuigdes para o INSS
empregador pagas pelo pagas pelo
reconhecidas no empregador reconhecidas |empregador reconhecidas
resultado. no resultado. no resultado.
Pra 2017 o valor é o Pra 2017 o valor é o Pra 2017 o valor é o
previsto para o previsto para o previsto para o
exercicio exercicio exercicio
Remuneragao variavel anual (3) 1.917.812 352.206 2.270.018
3) N&o se aplica 3) N&o se aplica
remuneragdo variavel remuneragao variavel
anual , dado que a anual , dado que a
Descrigao de outras Companhia néo possui Companhia ndo possui
remuneragoes variaveis plano de remuneragao plano de remuneragao
varidvel a membros varidvel a membros
do Conselho de do Conselho de
Administracéo e Fiscal. Administracédo e Fiscal.
Beneficios pds- emprego (4)
Beneficios pela cessagédo do
exercicio do cargo (4)
Remuneracao baseada em agdes (4)
incluindo opgdes
(4) Nao séo aplicaveis |(4) Ndo sdo aplicaveis (4) Nao sao aplicaveis
para nenhum érgao para nenhum érgao para nenhum érgao
o reconhecimento de o reconhecimento de o reconhecimento de
valores referentes a valores referentes a valores referentes a
beneficios pds emprego, |beneficios pds emprego, |beneficios pds emprego,
beneficios pela beneficios pela beneficios pela
cessagado do exercicio  |cessagdo do exercicio do |cessagdo do exercicio do
do cargo ou cargo ou cargo ou
Observagdes remuneragdo baseada |remuneragdo baseada em [remuneracdo baseada em
em agoes. acdes. acdes.
(1) Este valor (1) Este valor corresponde |(1) Este valor corresponde
corresponde a média a média anual a média anual
anual do ndmero de membros  |do nimero de membros de
do nlimero de membros |de cada érgédo cada 6rgao
de cada érgédo apurado mensalmente apurado mensalmente
apurado mensalmente
Valor da remuneragao 7.300.952 5.064.464 331.439 12.696.855
Total da remuneragao no periodo 12.696.855
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Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Orgdo Cor!sc:alho df Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
Numero de membros (1) 7 3 3 13
Ndmero de membros remunerados 7 3 3 13
Remuneragdo fixa anual =
Saldrio ou pré-labore 3.353.916 4.059.011 265.104 7.678.031
Beneficios diretos e indiretos 253.468 486.930 544 740.941,67
Participagdes em comités 1.600.000 1.600.000
Outros (2) 2.838.240 2.838.240
(2) Conforme (2) Conforme (2) Conforme
recomentagdo da CVM, |recomentagdo da CVM, |recomentagdo da CVM,
através do Oficio- através do Oficio- Circular |através do Oficio- Circular
Circular CVM/SEP n° CVM/SEP n° CVM/SEP n°
01/2017 item 10.2.13 b) (01/2017 item 10.2.13 b) [01/2017 item 10.2.13 b)
encontra- se encontra- se encontra- se
demonstrado sob a demonstrado sob a demonstrado sob a
Descrigdo de outras rubrica "outros" as rubrica "outros" as rubrica "outros" as
remuneracdes fixas contribui¢des para o contribuigdes para o INSS |contribuigdes para o INSS
INSS pagas pelo pagas pelo pagas pelo
empregador empregador reconhecidas |empregador reconhecidas
reconhecidas no no resultado. no resultado.
resultado. Pra 2017 ovalor éo Pra2017 ovaloréo
Pra 2017 ovalor éo previsto para o previsto para o
previsto para o exercicio exercicio
exercicio
Remuneragao variavel anual (3) 397.232 491.358 888.591
3) N&o se aplica 3) N&o se aplica
remuneragao variavel remuneragao variavel
anual , dado que a anual , dado que a
. Companhia ndo possui Companhia ndo possui
Descrigao de outras = =
- D plano de remuneragéo plano de remuneragéo
remuneragoes variaveis varidvel a membros varidvel a membros
do Conselho de do Conselho de
Administragao e Fiscal. Administragao e Fiscal.
Beneficios pds- emprego (4)
Beneficios pela cessagao do
exercicio do cargo (4)
Remuneragdo baseada em agdes ( 4)
incluindo opgdes
(4) Ndo séo aplicaveis |(4) Nao sdo aplicéveis (4) N&o sdo aplicaveis
para nenhum 6rgéao para nenhum 6rgéao para nenhum 6rgéao
o reconhecimento de o reconhecimento de o reconhecimento de
valores referentes a valores referentes a valores referentes a
beneficios pés emprego, |beneficios pés emprego, |beneficios pés emprego,
beneficios pela beneficios pela beneficios pela
cessacao do exercicio  |cessagdo do exercicio do |cessagao do exercicio do
do cargo ou cargo ou cargo ou
~ remuneragao baseada |remuneragao baseada em [remuneragdo baseada em
Observacgdes - . -
em acdes. agoes. agoes.
(1) Este valor (1) Este valor corresponde |(1) Este valor corresponde
corresponde a média a média anual a média anual
anual do nimero de membros  |do ndmero de membros de
do nimero de membros |de cada 6rgédo cada érgao
de cada érgéo apurado mensalmente apurado mensalmente
apurado mensalmente
Valor da remuneracao 5.604.616 7.875.540 265.648 13.745.804
Total da remuneragao no periodo 13.745.804
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Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Conselho

Orgio Administracao Diretoria Conselho Fiscal Sustentabilidade Total
Numero de membros (1) 7 3 3 2 15
Ndmero de membros remunerados 7 3 3 2 15
Remuneracao fixa anual -
Saldrio ou pré-labore 5.325.838 5.542.660 220.968 240.000 11.329.467
Beneficios diretos e indiretos 143.425 722.958 528,48 426,24 867.338
Participagdes em comités 0
Qutros (2) 0
(2) Conforme (2) Conforme (2) Conforme (2) Conforme
recomentacdo da CVM, [recomentagdo da CVM, |recomentagdo da CVM, |recomentagdo da
através do Oficio- através do Oficio- Circular |através do Oficio- Circular [CVM,
Circular CVM/SEP n° CVM/SEP n° CVM/SEP n° através do Oficio-
01/2017 item 10.2.13 b) |01/2017 item 10.2.13b) |01/2017 item 10.2.13 b)  [Circular CVM/SEP n°
encontra-se encontra- se encontra-se 01/2017 item 10.2.13
demonstrado sob a demonstrado sob a demonstrado sob a b) encontra- se
Descricdo de outras rubrica "ou~tros" as rubrica "0L£tros" as rubrica "ou~tros" as demonstrado sob a
remuneracdes fixas contribuigdes para o contribuigbes para o INSS |contribui¢des para o INSS |rubrica "outros" as
INSS pagas pelo pagas pelo pagas pelo contribui¢des para o
empregador empregador reconhecidas |empregador reconhecidas |INSS pagas pelo
reconhecidas no no resultado. no resultado. empregador
resultado. Pra 2017 ovalor é o Pra 2017 o valor é o reconhecidas no
Pra 2017 o valor é o previsto para o previsto para o resultado.
previsto para o exercicio exercicio Pra 2017 o valor é o
exercicio previsto para o
Remuneracao variavel anual (3) 1.032.325 997.686 2.030.011
3) Néo se aplica 3) Nédo se aplica 3) Néo se aplica
remuneracao variavel remuneracao variavel remuneracao variavel
anual , dado que a anual , dado que a anual , dado que a
- Companhia néo possui Companhia néo possui Companhia ndo
Descrigdo de outras = = .
remuneragdes varidveis plapf) de remuneragao plapf) de remuneragao possui )
varidvel a membros varidvel a membros plano de remuneragdo
do Conselho de do Conselho de varidvel a membros
Administragéo e Fiscal. Administragéo e Fiscal.  |do Conselho de
Administracéo e
Beneficios pos- emprego (4)
Beneficios pela cessagao do
exercicio do cargo (4)
Remunerag&o baseada em agdes ( 4)
incluindo opgdes
(4) Nao sdo aplicaveis |(4) Ndo s&o aplicaveis (4) Nao sdo aplicaveis (4) Nao sao aplicéveis
para nenhum érgao para nenhum érgdo para nenhum érgao para nenhum érgao
o reconhecimento de o reconhecimento de o reconhecimento de o reconhecimento de
valores referentes a valores referentes a valores referentes a valores referentes a
beneficios pds emprego, |beneficios pés emprego, |beneficios pés emprego, |beneficios pés
beneficios pela beneficios pela beneficios pela emprego, beneficios
cessacdo do exercicio  |cessagdo do exercicio do |cessacgdo do exercicio do |[pela
do cargo ou cargo ou cargo ou cessacdo do exercicio
Ob ~ remuneragdo baseada |remuneragdo baseada em |remuneragdo baseada em |do cargo ou
servagoes - ~ - ,
em agoes. agdes. agoes. remuneracao baseada
(1) Este valor (1) Este valor corresponde|(1) Este valor corresponde |em agdes.
corresponde a média a média anual a média anual (1) Este valor
anual do nimero de membros  |do nimero de membros de|corresponde a média
do nimero de membros |de cada 6rgédo cada 6rgédo anual
de cada 6rgéo apurado mensalmente apurado mensalmente do nimero de
apurado mensalmente membros de cada
6rgdo
apurado mensalmente
Valor da remuneragao 6.501.589 7.263.304 221.496 240.426 14.226.815
Total da remuneracao no periodo 14.226.815
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8.3 Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

A Companhia possui plano de participacdo nos resultados com base em atingimento de percentual
sobre o lucro antes dos juros e impostos or¢ados.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Ne° total de membros 7 3 3 13
N° de membros remunerados 7 3 3 13
EM RELAGAO A0 BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 148.683,93 60.000 0 208.683,93
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 248.548,49 150.000 0 398.548,49
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
- P 0 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0 0 0 0
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragédo 0 214.691,46 0 214.691,46
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0 214.691,46 0 214.691,46
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
- P 0 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0 0 0 0

Previsto para o Exercicio Social Corrente de
2023

Previsto para o Exercicio Social Corrente de
2024

Orgédo Diretoria Conselho de Conselho Fiscal Comité de Diretoria Conselho de Conselho Fiscal Comité de
Administragcdo Sustentabilidade Administracdo Sustentabilidade
Numero de membros (1) 3 7 3 2 3 7 3 2
Bonus Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica N&o seaplica  1.238.790,3 Néo se aplica N&o se aplica
Participagdo no resultado e incentivo de
longo prazo Nao se aplica Néo se aplica Néo se aplica Nao se aplica N&o se aplica Néo se aplica Néo se aplica

Valos minimo previsto no plano de
remuneragao (2)

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao (3)

Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado N&o se aplica (4) N&o se aplica (4)

@ Corresponde ao nimero de membros a quem foi atribuida remuneracéo variavel.
@ N&o esta previsto valor minimo para o plano de participagéo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orcadas.
©®) N&o esta previsto valor maximo para o plano de participagéo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orcadas.
® N3o se aplica, dado que a Companhia néo possui plano de remuneracao variavel a membros do Conselho de Administracéo e Fiscal.

N&o se aplica (4) Né&o se aplica (4) Nao se aplica (4) 1.874.531,1 Ndo se aplica (4) Né&o se aplica(4) Nao se aplica (4)

N&o se aplica (4) N&o se aplica(4) Nao se aplica (4) N&o se aplica (4) N&o se aplica(4) Nao se aplica (4)

N&o se aplica (4) N&o se aplica(4) Nao se aplica (4) N&o se aplica (4) N&o se aplica(4) Nao se aplica (4)

1.874.531,1  1.238.790,3 N&o se aplica (4) N&o se aplica (4)

8.4 Plano de Remuneracéo baseado em acdes
Se aplica somente para ILP (Incentivos de longo prazo).
8.5 Em relacdo a remuneracdo baseada em acfes reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéria:
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N&o se aplica.

BN

8.6 Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o se aplica.

8.7 Em relacdo as opcbes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o se aplica.

8.8 Em relacdo as opcdes exercidas relativas a remuneracéo baseada em acdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

N&o se aplica.

8.9 Remuneracgdo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios:

N&o se aplica.

8.10 Em relacdo a cada outorga de acOes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteldo:

N&o se aplica.

8.11 Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢cdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

N&o se aplica.

8.12 Descricdo suméria das informacdes necesséarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor
das acdes e das opc¢des, indicando, no minimo

N&o se aplica.

8.13 Informar a quantidade de ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo
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PBG S.A Portobello Shop S/A Mineracéao Portobello Lida.
Acdes Ordinérias %Total Acdes Ordinéarias % Total Quotas %Total
Controladores 86.259.536 61,18% 200 0,05% 360 0,24%
Conselho de Administragé@o 3 0,00% 100 0,03%
Conselho Fiscal
Diretoria Estatutaria 31.100 0,02% 100 0,03%
Total das acdes 86.290.639 61,20% 400 0,10% 360 0,24%

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢8es em forma

de tabela:
Orgéo Diretoria
Numero de membros 3
Nome do plano Portobello Prev

Quantidade de administradores que reinem

as condi¢cBes para se aposentar. 0

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;

b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo
empregaticio com uma das patrocinadoras;

¢) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuicdes
mensais;

d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia
patrocinadora.

Condicdes para se aposentar
antecipadamente.

Valor atualizado das contribuicdes no plano
de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa | R$ 9.184 milhdes
a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores.

Total acumulado de contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores.
Possibilidade de resgate antecipado e quais Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou
as condicoes. destituic&o.

R$ 1.486 milhdes

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho
de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023
N° de membros 3 3 7 7 3 3
N° de membros remunerados 3 3 7 7 3 3
Valor da maior remuneragao 1.842.000 1.800.000 1.930.000 953.804 86.000 108.000
Valor da menor remuneragao 760.000 1.080.000 364.000 412.000 86.000 108.000
Valor médio da remuneracédo 1.301.000 1.360.000 1.147.000 693.000 86.000 108.000

8.16 Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracédo ou indenizagcdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor
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N&o se aplica.

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada érgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contébeis que tratam desse assunto

Nao se aplica. Dentro das diretrizes apresentadas no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1),
Divulgacao sobre Partes Relacionadas, aprovado pela deliberagcdo CVM n° 642/10, ndo ha membros
do Conselho de Administragédo, diretoria estatutaria ou Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores diretos ou indiretos.

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

N&o houve nos trés ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal paga como comissdes ou servigos de consultoria ou assessoria prestados.

8.19 Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previséo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicios sociais de 2021 a 2023 nao foram reconhecidos valores no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal.

8.20 Outras informacgdes relevantes

Todas informacfes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Dr. Geraldo Luciano Mattos Junior, brasileiro, casado, advogado e conselheiro de administragéo,
inscrito no CPF sob o n.° 144.388.523-15, domiciliado na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara,
com endereco na Rua Antonele Bezerra 66, CEP: 60160-070, tendo em vista sua indicacéo ao cargo
de Conselheiro de Administragdo da PBG S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade Tijucas
Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, KM 163, CEP 88200-000, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE
42.300.030.201, inscrita no CNPJ sob o n.° 83.475.913/0001-91, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 13773 (“Companhia”), atesta, sob as
penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 6° do Anexo K da Resolucao
CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra nos critérios
de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

1. Nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

2. Nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

3. Nao tem relagdo de matriménio ou parentesco com o acionista controlador, administradores
da Companhia ou administradores do acionista controlador;

4. Nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

5. Nao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador da Companhia;

6. Nao teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

7. N&o tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

8. N&o ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

9. Nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
reembolsos de despesas de locomocgao e estadia necessarias a funcao.

10. Nao fundou a Companhia e nao exerce influéncia significativa sobre ela.

Fortaleza/CE, 12 de abril de 2024.

GERALDO LUCIANO MATTOS JUNIOR

glmj@terra.com.br

Assinado
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

O Sr. Marcio Leal da Costa Lobo, brasileiro, casado, engenheiro e conselheiro de
administracao, inscrito no CPF sob o n.° 016.783.167-41, domiciliado na Cidade de Sao Paulo
Estado de Sao Paulo,, com endereco na Rua Juquis, 225, Indiandpolis, CEP: 04081-010, tendo
em vista sua indicacdo ao cargo de Conselheiro de Administracdo da PBG S.A., sociedade
anénima, com sede na Cidade Tijucas Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, KM 163,
CEP 88200-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Santa Catarina sob o NIRE 42.300.030.201, inscrita no CNPJ sob o n.° 83.475.913/0001-91,
registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios como companhia aberta categoria “A” sob o
codigo 13773 (“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo
Mercado”), e do artigo 6° do Anexo K da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

1. Na&o é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

2. Nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

3. Nao tem relagdo de matrimbnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

4. Nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

5. Nao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

6. Nao teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

7. Nao tem relagcbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

8. Nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

9. N&o recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
reembolsos de despesas de locomocgao e estadia necessarias a fungao.

10. Nao fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

micostalobo@icloud.com

Wo/sP, 12 de abril de 2024.

Marcio Lead da Costa Lobo

FO'I"EAL DA COSTA LOBO



Porfobello Grupo

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Sra. Maria Laura de Santos Tarnow, brasileira, casada, conselheira de administragao, inscrita no
CPF sob o n.° 144.388.523-15, domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco na Rua Bela Cintra, 2047, Consolacéao, CEP: 01415-007, tendo em vista sua indicacao ao
cargo de Conselheira de Administracdo da PBG S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade
Tijucas Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, KM 163, CEP 88200-000, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE
42.300.030.201, inscrita no CNPJ sob o n.° 83.475.913/0001-91, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 13773 (“Companhia”), atesta, sob as
penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 6° do Anexo K da Resolucao
CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra nos critérios
de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

1. Nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

2. Nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

3. Nao tem relagdo de matriménio ou parentesco com o acionista controlador, administradores
da Companhia ou administradores do acionista controlador;

4. Nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

5. Nao é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador da Companhia;

6. Nao teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

7. N&o tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

8. N&o ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

9. Nao recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
reembolsos de despesas de locomocgao e estadia necessarias a funcao.

10. Nao fundou a Companhia e nao exerce influéncia significativa sobre ela.

mitarnow@yahoo.com.br

Séo B2 de abril de 2024.

QAo

MARI RAIDE SANTOS TARNOW
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