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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 140.987
Preferenciais 0
Total 140.987

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.448.912 2.322.448
1.01 Ativo Circulante 629.459 599.218
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 98.806 30.598
1.01.03 Contas a Receber 170.398 195.175
1.01.03.01 Clientes 170.398 195.175
1.01.04 Estoques 299.549 305.538
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.134 14.461
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 17.134 14.461
1.01.06.01.01 IR e CS a Recuperar 3.349 3.349
1.01.06.01.02 Outros Impostos a Recuperar 13.785 11.112
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.003 13.365
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.569 40.081
1.01.08.03 QOutros 31.569 40.081
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 2121 3.346
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 17.407 25.707
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 5.647 3.787
1.01.08.03.04 Outras Contas a Receber 6.394 7.241
1.02 Ativo Nao Circulante 1.819.453 1.723.230
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 550.622 428.505
1.02.01.07 Tributos Diferidos 90.027 84.372
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 90.027 84.372
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 155.477 88.894
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 155.477 88.894
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 305.118 255.239
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 5.066 5.077
1.02.01.10.04 Depdsito em garantia 16.684 16.076
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 12.640 15.675
1.02.01.10.07 Ativos Judiciais 120.411 118.460
1.02.01.10.08 Ativo atuarial 25.790 25.790
1.02.01.10.09 Aplicagdes financeiras vinculadas 43.953 34.875
1.02.01.10.11 Outras Contas a Receber 12.575 13.182
1.02.01.10.12 Titulos e valores mobiliarios 67.999 26.104
1.02.02 Investimentos 687.312 693.770
1.02.02.01 Participacdes Societarias 687.312 693.770
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 687.312 693.770
1.02.03 Imobilizado 544.730 562.311
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 486.686 507.632
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 24.086 31.254
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 33.958 23.425
1.02.04 Intangivel 36.789 38.644
1.02.04.01 Intangiveis 36.789 38.644
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.448.912 2.322.448
2.01 Passivo Circulante 905.373 1.026.939
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 66.533 52.628
2.01.02 Fornecedores 475.919 384.199
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 448.048 342.442
2.01.02.01.01 Fornecedores 287.648 227.523
2.01.02.01.02 Cesséao de crédito com fornecedores 153.656 105.180
2.01.02.01.03 Contas a pagar de imobilizado 6.744 9.739
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 27.871 41.757
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28.637 23.847
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 9.115 8.046
2.01.03.01.02 PIS E COFINS 3.065 908
2.01.03.01.03 IRRF 5.434 6.707
2.01.03.01.04 Outros Impostos 616 431
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 19.522 15.801
2.01.03.02.01 ICMS 19.522 15.801
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 203.946 403.320
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 177.683 241.048
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 93.032 134.827
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 84.651 106.221
2.01.04.02 Debéntures 26.263 162.272
2.01.05 Outras Obrigagdes 130.338 162.945
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 18.287 21.920
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 18.287 21.920
2.01.05.02 Outros 112.051 141.025
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 638 638
2.01.05.02.04 Obrigacdes de Arrendamento 20.080 26.306
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.791 40.270
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 25.264 29.416
2.01.05.02.07 Parcelamento de obrigagbes tributarias 17.009 10.943
2.01.05.02.08 Adiantamentos de clientes 45.269 33.452
2.02 Passivo Nao Circulante 1.294.885 924.406
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.066.376 743.189
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 891.481 426.052
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 499.169 311.140
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 392.312 114.912
2.02.01.02 Debéntures 174.895 317.137
2.02.02 Outras Obrigagdes 192.018 142.773
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 99.904 92.788
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 43.575 36.458
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 56.329 56.330
2.02.02.02 Outros 92.114 49.985
2.02.02.02.05 Parcelamento de Obrigagdes Tributarias 81.241 38.003
2.02.02.02.06 Obrigacdes de Arrendamento 6.498 8.173
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 3.888 3.809
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 487 0
2.02.04 Provisdes 36.491 38.444
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 36.491 38.444
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 17.736 19.062
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.159 7.550
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 10.596 11.832
2.03 Patrimonio Liquido 248.654 371.103
2.03.01 Capital Social Realizado 250.000 250.000
2.03.04 Reservas de Lucros 209.532 209.532
2.03.04.01 Reserva Legal 50.000 50.000
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 35.633 35.633
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 123.899 123.899
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -194.874 -118.567
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 28.220 28.830
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -35.346 37.235
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -8.878 -35.927
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes -8.878 -35.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 447.526 836.281 441.995 858.671
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -334.582 -625.822 -330.057 -626.149
3.03 Resultado Bruto 112.944 210.459 111.938 232.522
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -104.020 -198.099 -76.351 -179.016
3.04.01 Despesas com Vendas -65.325 -126.166 -66.885 -145.234
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.646 -25.959 -8.995 -32.924
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 104 590 -137 -387
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.475 18.732 9.474 35.150
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 160 -24.781 -761 -5.794
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -26.788 -40.515 -9.047 -29.827
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.924 12.360 35.587 53.506
3.06 Resultado Financeiro -61.932 -108.866 -51.091 -91.727
3.06.01 Receitas Financeiras 7.699 11.314 3.945 8.047
3.06.01.01 Receitas Financeiras 7.699 11.314 3.945 8.047
3.06.02 Despesas Financeiras -69.631 -120.180 -55.036 -99.774
3.06.02.01 Despesas financeiras -78.258 -135.724 -37.908 -80.844
3.06.02.02 Variagdo cambial 8.627 15.544 -17.128 -18.930
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -53.008 -96.506 -15.504 -38.221
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 8.815 19.589 3.954 5.964
3.08.01 Corrente 0 0 -82 -82
3.08.02 Diferido 8.815 19.589 4.036 6.046
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -44.193 -76.917 -11.550 -32.257
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -44.193 -76.917 -11.550 -32.257
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -44.193 -76.917 -11.550 -32.257
4.02 Outros Resultados Abrangentes -22.926 -45.532 29.368 35.252
4.02.03 Variagdo Cambial de Controladas no Exterior -29.231 -72.581 49.517 60.015
4.02.04 Operacdes de Hedge Accounting 9.553 40.983 -30.529 -37.520
4.02.05 IR/CS Diferidos s/ Hedge Acoounting -3.248 -13.934 10.380 12.757
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -67.119 -122.449 17.818 2.995
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.614 -28.491
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 58.252 132.789
6.01.01.01 Resultado do periodo antes dos tributos -96.506 -38.221
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 43.065 41.099
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 40.515 29.827
6.01.01.04 Variagdo cambial n&o realizada de empréstimos -29.703 31.192
6.01.01.05 Provisao de avaliagao de estoque a valor de mercado 15.422 -550
6.01.01.06 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -590 2.090
6.01.01.07 Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias 193 -99
6.01.01.11 Atualizagao de Ativos Judiciais -1.951 -2.084
6.01.01.12 Rescisdes de arrendamentos 92 0
6.01.01.14 Juros provisionados de empréstimos e debéntures 78.281 67.747
6.01.01.15 Juros e variagao cambial de arrendamentos 1.638 3.177
6.01.01.17 Outros -1.895 0
6.01.01.19 Instrumentos financeiros derivativos 9.691 -1.417
6.01.01.20 Baixas e variagdo cambial ativo imobilizado e intangivel 0 28
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 33.427 -68.555
6.01.02.01 Contas a receber 25.367 3.713
6.01.02.02 Estoque -9.433 43.613
6.01.02.03 Depositos judiciais 11 -140
6.01.02.04  Tributos a recuperar 362 -678
6.01.02.05 Aplicagéo financeira vinculada 0 -459
6.01.02.06 Outros ativos 2.815 -15.360
6.01.02.07 Contas a pagar 92.169 -22.676
6.01.02.08 Adiantamentos a fornecedores 1.225 696
6.01.02.09 Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias -2.146 -699
6.01.02.10 Adiantamentos de clientes 11.817 2.662
6.01.02.11 Parcelamentos de obrigagdes tributérias 49.304 2.505
6.01.02.12 Impostos, taxas e contribuigdes 4.790 -1.036
6.01.02.13 Ativos judiciais e depdsitos em garantia -608 4.525
6.01.02.15 Dividas com controladas e pessoas ligadas -150.499 -90.268
6.01.02.16 Outras contas a pagar -4.073 -2.958
6.01.02.17 Obrigagdes fiscais e trabalhistas 13.905 10.862
6.01.02.18 Instrumentos financeiros Derivativos -1.579 -2.857
6.01.03 QOutros -83.065 -92.725
6.01.03.01 Juros pagos de empréstimos e debéntures -83.065 -92.725
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -66.490 -67.143
6.02.01 Aquisi¢ao do ativo imobilizado -15.587 -18.038
6.02.02 Aquisicéo do ativo intangivel -3.831 -2.872
6.02.03 Dividendos recebidos 18.924 83.684
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) -25.996 -107.399
6.02.08 FIDC Cotas Mezanino 0 -22.518
6.02.09 Aquisicao de outros investimentos -40.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 126.084 -99.091
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.03.01 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 629.327 172.800
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -474.893 -258.419
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -14.291 -13.472
6.03.07 Aplicagbes financeiras vinculadas -9.078 0
6.03.08 Instrumentos financeiros Derivativos -4.981 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 68.208 -194.725
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 30.598 376.366
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 98.806 181.641
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 250.000 0 209.532 -118.567 30.138 371.103
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 0 209.532 -118.567 30.138 371.103
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -76.917 -45.532 -122.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -76.917 0 -76.917
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -45.532 -45.532
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -72.581 -72.581
5.05.02.08 Operagbes de Hedge accounting 0 0 0 0 40.983 40.983
5.05.02.09 IR/CS Diferidos sobre Hedge Accounting 0 0 0 0 -13.934 -13.934
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 610 -610 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 610 -610 0
5.07 Saldos Finais 250.000 0 209.532 -194.874 -16.004 248.654
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 250.000 0 225.696 -33.911 -55.851 385.934
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 0 225.696 -33.911 -55.851 385.934
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.257 35.252 2.995
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.257 0 -32.257
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 35.252 35.252
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -37.520 -37.520
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 12.757 12.757
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 60.015 60.015
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 610 -610 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 610 -610 0
5.07 Saldos Finais 250.000 0 225.696 -65.558 -21.209 388.929
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.035.497 1.113.990
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.016.174 1.079.229
7.01.02 Outras Receitas 18.733 35.148
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 590 -387
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -526.928 -536.754
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -439.214 -454.131
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -69.990 -94.274
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -17.724 11.651
7.03 Valor Adicionado Bruto 508.569 577.236
7.04 Retengdes -43.065 -41.099
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -43.065 -41.099
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 465.504 536.137
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -29.370 -13.558
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -40.515 -29.827
7.06.02 Receitas Financeiras 11.145 16.269
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 436.134 522.579
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 436.134 522.579
7.08.01 Pessoal 181.637 180.619
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 149.406 150.377
7.08.01.02 Beneficios 22.072 19.350
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.159 10.892
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 195.219 249.187
7.08.02.01 Federais 75.022 101.999
7.08.02.02 Estaduais 119.316 146.098
7.08.02.03 Municipais 881 1.090
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 136.195 125.030
7.08.03.01 Juros 120.011 107.994
7.08.03.02 Aluguéis 16.184 17.036
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -76.917 -32.257
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -76.917 -32.257
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.625.763 3.346.770
1.01 Ativo Circulante 1.258.454 1.016.380
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 286.666 79.440
1.01.03 Contas a Receber 278.692 282.050
1.01.03.01 Clientes 278.692 282.050
1.01.04 Estoques 584.527 553.895
1.01.06 Tributos a Recuperar 48.571 35.674
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 48.571 35.674
1.01.06.01.01 IR e CS a Recuperar 11.552 5.131
1.01.06.01.02 Outros Impostos a Recuperar 37.019 30.543
1.01.07 Despesas Antecipadas 34.012 39.011
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.986 26.310
1.01.08.03 QOutros 25.986 26.310
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 2.310 5.526
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 5.647 3.867
1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 18.029 16.917
1.02 Ativo Nao Circulante 2.367.309 2.330.390
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 421.207 362.342
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 67.999 26.104

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 67.999 26.104
1.02.01.07 Tributos Diferidos 114.442 105.447
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 114.442 105.447
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 238.766 230.791
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 5.440 5.451
1.02.01.10.04 Depésito em Garantia 16.684 16.076
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 13.874 16.883
1.02.01.10.07 Ativos Judiciais 120.411 118.460
1.02.01.10.08 Ativo Atuarial 25.790 25.790
1.02.01.10.09 Aplicagbes Financeiras Vinculadas 43.953 34.875
1.02.01.10.12 Outras Contas a Receber 12.614 13.256
1.02.03 Imobilizado 1.838.004 1.863.310
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 955.829 1.026.920
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 769.377 725.947
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 112.798 110.443
1.02.04 Intangivel 108.098 104.738
1.02.04.01 Intangiveis 108.098 104.738
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.625.763 3.346.770
2.01 Passivo Circulante 1.334.707 1.359.104
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 90.216 78.295
2.01.02 Fornecedores 691.090 518.696
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 614.689 441.636
2.01.02.01.01 Fornecedores 359.596 298.715
2.01.02.01.02 Cesséao de crédito com fornecedores 182.747 120.375
2.01.02.01.03 Contas a pagar de imobilizado 72.346 22.546
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 76.401 77.060
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 54.249 40.397
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 24.564 15.971
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.934 1.439
2.01.03.01.02 PIS E COFINS 8.935 3.230
2.01.03.01.03 IRRF 7.360 10.333
2.01.03.01.04 Outros Impostos 1.335 969
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 29.685 24.426
2.01.03.02.01 ICMS 29.685 24.426
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 217.194 406.014
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 190.931 243.742
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 95.532 137.429
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 95.399 106.313
2.01.04.02 Debéntures 26.263 162.272
2.01.05 Outras Obrigagdes 281.958 315.702
2.01.05.02 Outros 281.958 315.702
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 699 700
2.01.05.02.04 Obrigagdes de arrendamento 53.770 71.528
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.174 40.270
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 38.761 45.899
2.01.05.02.07 Parcelamento de Obrigacdes Tributarias 24.564 10.943
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 158.990 146.362
2.02 Passivo Nao Circulante 2.042.379 1.616.547
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.067.626 757.689
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 892.731 440.552
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 500.419 313.543
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 392.312 127.009
2.02.01.02 Debéntures 174.895 317.137
2.02.02 Qutras Obrigagdes 906.027 798.500
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 56.331 56.330
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 56.331 56.330
2.02.02.02 Outros 849.696 742.170
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Imobilizado 93.606 182.743
2.02.02.02.05 Parcelamento de obrigacdes tributarias 119.160 38.003
2.02.02.02.07 Obrigagdes de arrendamento 622.077 503.929
2.02.02.02.08 Outros 14.366 17.495
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 487 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.02.03 Tributos Diferidos 6.848 2.727
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 6.848 2.727
2.02.04 Provisdes 61.878 57.631
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 61.878 57.631
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 18.133 19.937
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.595 7.842
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 35.150 29.852
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 248.677 371.119
2.03.01 Capital Social Realizado 250.000 250.000
2.03.04 Reservas de Lucros 209.532 209.532
2.03.04.01 Reserva Legal 50.000 50.000
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 35.633 35.633
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 123.899 123.899
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -194.874 -118.567
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 28.220 28.830
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -35.346 37.235
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -8.878 -35.927
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 23 16
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 686.794 1.278.649 589.075 1.114.532
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -434.407 -802.156 -373.961 -703.611
3.03 Resultado Bruto 252.387 476.493 215.114 410.921
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -208.676 -407.390 -167.234 -325.350
3.04.01 Despesas com Vendas -175.271 -338.678 -161.111 -310.719
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.672 -64.968 -35.113 -65.971
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 282 2.114 -918 -1.159
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.145 26.806 32.056 61.467
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -7.160 -32.664 -2.148 -8.968
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 43.711 69.103 47.880 85.571
3.06 Resultado Financeiro -92.586 -156.014 -61.132 -113.525
3.06.01 Receitas Financeiras 9.802 13.760 5.345 11.388
3.06.01.01 Receitas Financeiras 9.802 13.760 5.345 11.388
3.06.02 Despesas Financeiras -102.388 -169.774 -66.477 -124.913
3.06.02.01 Despesas Financeiras -111.566 -186.750 -49.325 -105.956
3.06.02.02 Variagdo Cambial 9.178 16.976 -17.152 -18.957
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -48.875 -86.911 -13.252 -27.954
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 4.686 10.001 1.707 -4.292
3.08.01 Corrente -4.315 -9.502 -3.014 -11.135
3.08.02 Diferido 9.001 19.503 4.721 6.843
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -44.189 -76.910 -11.545 -32.246
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -44.189 -76.910 -11.545 -32.246
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -44.193 -76.917 -11.550 -32.257
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4 7 5 11
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,31345 -0,54556 -0,08192 -0,22879
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,31345 -0,54556 -0,08192 -0,22879
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -44.189 -76.910 -11.545 -32.246
4.02 Outros Resultados Abrangentes -22.926 -45.532 29.368 35.252
4.02.03 Variagdo Cambial de Controladas no Exterior -29.231 -72.581 49.517 60.015
4.02.04 Operacdes de Hedge Accounting 9.553 40.983 -30.529 -37.520
4.02.05 IR/CS Diferidos s/ Hedge Acoounting -3.248 -13.934 10.380 12.757
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -67.115 -122.442 17.823 3.006
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -67.119 -122.449 17.818 2.995
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4 7 5 11
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 189.951 -31.739
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 90.031 155.078
6.01.01.01 Resultado do periodo antes dos tributos -86.911 -27.954
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 101.652 87.379
6.01.01.04 Variagdo cambial n&o realizada de empréstimos -31.141 31.192
6.01.01.05 Provisao de avaliagdo de estoque a valor de mercado 4.315 -1.469
6.01.01.06 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -2.114 1.777
6.01.01.07 Provisoes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias 733 -19.546
6.01.01.11 Atualizagao de Ativos Judiciais -1.951 -2.084
6.01.01.13 Rescisdes de arrendamentos 235 0
6.01.01.14 Juros provisionados de empréstimos e debéntures 82.898 67.747
6.01.01.15 Juros e variagado cambial de arrendamentos 16.372 19.425
6.01.01.17 Outros -1.895 0
6.01.01.19 Instrumentos financeiros Derivativos 7.832 -1.417
6.01.01.20 Baixas e variagdo cambial ativo imobilizado e intangivel 6 28
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 187.751 -84.497
6.01.02.01 Contas a receber -1.567 -20.070
6.01.02.02 Estoque -59.508 -54.308
6.01.02.03 Depositos judiciais -123 -140
6.01.02.04  Tributos a recuperar -9.888 -10.625
6.01.02.05 Aplicagéo financeira vinculada 0 -459
6.01.02.06 Outros ativos 2.565 -38.951
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuigbes 8.400 2.757
6.01.02.08 Contas a pagar 127.535 2.231
6.01.02.09 Adiantamentos a fornecedores 3.069 3.016
6.01.02.10 Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias 3.514 -699
6.01.02.11 Adiantamento de clientes 12.628 9.565
6.01.02.12 Parcelamento de obrigacdes tributarias 94.778 2.505
6.01.02.13 Obrigagdes fiscais e trabalhistas 12.109 18.400
6.01.02.16 Outras contas a pagar -3.574 613
6.01.02.17 Instrumentos financeiros Derivativos -1.579 -2.857
6.01.02.18 Ativos judiciais -608 4.525
6.01.03 Outros -87.831 -102.320
6.01.03.01 Juros pagos de empréstimos e debéntures -83.824 -92.725
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigédo social pagos -4.007 -9.595
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -79.935 -97.058
6.02.01 Aquisi¢éo do ativo imobilizado -56.881 -32.403
6.02.02 Aquisi¢ao do ativo intangivel -21.256 -25.079
6.02.05 Recebimento pela venda e reembolso de ativos 38.202 0
6.02.06 Aquisi¢ado de outros investimentos -40.000 -39.576
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 99.286 -124.126
6.03.01 Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 629.327 172.800
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -476.143 -258.419
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -43.161 -38.507
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.03.07 Aplicagbes financeiras vinculadas -9.078 0
6.03.08 Instrumentos financeiros Derivativos -1.659 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -2.076 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 207.226 -252.923
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 79.440 486.472
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 286.666 233.549
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 250.000 0 209.532 -118.567 30.138 371.103 16 371.119
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 0 209.532 -118.567 30.138 371.103 16 371.119
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -76.917 -45.532 -122.449 7 -122.442
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -76.917 0 -76.917 7 -76.910
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -45.532 -45.532 0 -45.532
5.05.02.06 Variagdo Cambial de Controlada 0 0 0 0 -72.581 -72.581 0 -72.581
Localizada no Exterior
5.05.02.08 Operagdes de Hedge Accounting 0 0 0 0 40.983 40.983 0 40.983
5.05.02.09 IR/CS Diferidos sobre Hedge Accounting 0 0 0 0 -13.934 -13.934 0 -13.934
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 610 -610 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 610 -610 0 0 0
5.07 Saldos Finais 250.000 0 209.532 -194.874 -16.004 248.654 23 248.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 250.000 0 225.696 -33.911 -55.851 385.934 55 385.989
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 250.000 0 225.696 -33.911 -55.851 385.934 55 385.989
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -54 -54
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.257 35.252 2.995 11 3.006
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -32.257 0 -32.257 11 -32.246
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 35.252 35.252 0 35.252
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -37.520 -37.520 0 -37.520
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 12.757 12.757 0 12.757
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 60.015 60.015 0 60.015
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 610 -610 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 610 -610 0 0 0
5.07 Saldos Finais 250.000 0 225.696 -65.558 -21.209 388.929 12 388.941
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.574.672 1.428.096
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.550.870 1.389.598
7.01.02 Outras Receitas 21.688 39.657
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2.114 -1.159
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -813.359 -643.574
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -576.729 -498.296
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -218.417 -157.140
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -18.213 11.862
7.03 Valor Adicionado Bruto 761.313 784.522
7.04 Retengdes -101.653 -87.379
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -101.653 -87.379
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 659.660 697.143
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.932 19.612
7.06.02 Receitas Financeiras 14.868 18.895
7.06.03 Outros 64 717
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 674.592 716.755
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 674.592 716.755
7.08.01 Pessoal 254.062 271.964
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 213.013 232.430
7.08.01.02 Beneficios 27.465 24.957
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.584 14.577
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 307.965 325.468
7.08.02.01 Federais 179.167 162.767
7.08.02.02 Estaduais 127.806 161.510
7.08.02.03 Municipais 992 1.191
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 189.475 151.569
7.08.03.01 Juros 169.274 132.595
7.08.03.02 Aluguéis 20.201 18.974
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -76.910 -32.246
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -76.917 -32.257
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 7 11
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Comentério do Desempenho

Release de Resul

Colegéo Artfact
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crrifabele fakdiRpenno

Tijucas, 06 de agosto de 2025. A PBG S.A. (B3: PTBL3), “PBG” ou “Companhia”, empresa de
revestimentos ceramicos, anuncia o resultado do segundo trimestre de 2025. As informagdes
apresentadas neste documento tém como base as Demonstracbes Financeiras Trimestrais
Consolidadas da Companhia, elaboradas em conformidade com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS). As comparagdes referem-se aos mesmos periodos de 2024 e/ou anos anteriores, conforme
indicado.

Principais Destaques do 2725

Receita Liquida: RS 686,8 milhdes no 2725 (+16,6% vs. 2T24), com
crescimento em todas as Unidades. O desempenho foi impulsionado
pela expansdao da Portobello America, pela consolidagcdo das
exportagdes e pela consisténcia das operagdes no Brasil, mesmo
diante de um cenario macroeconémico desafiador.

EBITDA Ajustado: RS 101,17 milhdes no 2T25, representando um
crescimento de 44,8% em relagdo ao 2724, com margem de 14,7%.
Esse desempenho reflete o0 aumento da receita, a estabilidade das
margens e o controle das despesas operacionais, evidenciando um
avancgo operacional consistente e alcancando o breakeven em US na
unidade Portobello America, a qual consolida um novo patamar de
rentabilidade pelo segundo trimestre consecutivo.

Geragdao de Caixa: RS 63,4 milhGes de caixa livre no trimestre,
comparada aos RS 6 milhdes no 2T24. A melhora reflete a gestdo
eficiente do Capital de Giro, com suporte de instrumentos financeiros
estruturados, como FIDCs de clientes e fornecedores voltados a
preservacao da liquidez e otimizacgao do fluxo de caixa.

Resultado Liquido Ajustado: Prejuizo de RS 38,3 milhdes, refletindo
o impacto pontual das despesas financeiras em um trimestre
marcado por agdes de reforgo da liquidez de curto prazo.

Divida Liquida e Alavancagem: A Divida Liquida encerrou o
trimestre em RS 890,8 milhdes, com alavancagem Proforma’ de 2,3x
e posicdo de caixa de RS 286,7 milhdes.

Colegéo Artfact

1 Alavancagem Proforma é uma medida gerencial que exclui os efeitos one-off da otimizagdo operacional no 4724 e das inundagdes em SC no 1T25.

2
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Relagcdes com Investidores
dri@portobello.com.br

Videoconferéncia de Resultados
2T25

A apresentacgao dos resultados do 2° trimestre de
2025 sera realizada em formato de
videoconferéncia, com transmiss&o ao vivo, no dia:

= Quinta-feira, 7 de agosto de 2025
= 14h00 (Brasilia) | 13h00 (Nova York)
» Link Acesso: Conferéncia 2725

A transmissao contara com traducao simultanea
para o inglés.

A apresentagdo e 0s materiais estarédo

disponiveis no site de Relagdes com Investidores
da Portobello.

Site RI: ri.portobello.com.br

Caio Gongalves de Moraes
Diretor Vice-Presidente de Financas e
Relagdes com Investidores

Andrés Lopez
Gerente de Relagdes com Investidores

Suelen Toniane Hames
Coordenadora de Relacdes com
Investidores

Tayni Batista das Neves
Analista de Relacdes com Investidores

Versao : 1
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Mensagem da Administragéo

No primeiro semestre de 2025, o Portobello
Grupo manteve sua trajetoria de crescimento e
execugcao estratégica, consolidando seu
posicionamento como uma empresa de design
com atuacgao integrada em industria e varejo. O
crescimento das vendas foi sustentado por
uma estratégia multicanal bem coordenada,
que permitiu capturar oportunidades em
diferentes mercados e canais, preservando a
rentabilidade, mesmo diante de um ambiente
macroeconémico adverso.

No 2T25, enquanto o mercado brasileiro de
revestimentos ceramicos recuou 2,3% em
volume (segundo a ANFACER), o Portobello
Grupo cresceu 6,0% e ampliou sua participagao
de mercado no Brasil e no exterior. As
exportagdes brasileiras do setor recuaram no
trimestre, mas as operagoes internacionais da
Companhia avangaram 44,0%, impulsionadas
pela forca dos lancamentos e pela atuagao
estratégica da marca. A Portobello America foi
destaque, com crescimento de 52,4% em reais
e 349% em ddlares, refletindo o ganho de
escala industrial, a qualificagdo do mix de
produtos e o fortalecimento dos canais
comerciais. Nos Estados Unidos, o consumo
permaneceu praticamente estavel, e a
Companhia cresceu acima do mercado local,
consolidando sua relevancia como player
competitivo na regido.

No Brasil, todas as Unidades contribuiram
positivamente. A  Unidade Portobello
apresentou crescimento em Receita e
rentabilidade, apoiada pela performance do
canal Engenharia e das exportagdes. A
Portobello Shop avancou em Receita com
estabilidade de Margem, impulsionada pela
maturidade do modelo de franquias e pelo
fortalecimento da experiéncia do cliente no
varejo especializado.

A Pointer manteve a trajetoria de crescimento,
apoiada na atuacgao regional e no ganho de
eficiéncia. A integragdo entre canais, com
flexibilidade para adaptacdo da oferta,
permitiu a Companhia capturar oportunidades
de mercado e preservar a Margem Bruta.

O EBITDA Proforma totalizou RS 101,1 milhdes
no 2T25, com crescimento de 44,8% e margem
de 14,7%. A Geragao de Caixa Livre totalizou
RS 63,4 milhdes no trimestre, com posi¢éo
final de caixa de RS 286,7 milhdes. O
Desempenho Operacional e as agbes de
reforco da liquidez como o uso de FIDC de
clientes e de fornecedores, contribuiram para
a reducdo da Divida Liquida, que totalizou RS
890,8 milhdes, e para o recuo da alavancagem
para 2,3x (Divida Liquida / EBITDA Proforma
dos ultimos 12 meses), frente a 2,7x no 1T25.
Em linha com a estratégia de fortalecimento
do balang¢o, a Companhia concluiu em junho a
62 emissdo de Debéntures, no valor de RS 300
milhdes, com foco no alongamento do perfil
da divida.

Apesar desses avangos, o Resultado Liquido
permaneceu pressionado pelas despesas
financeiras, que refletiram o cenario de juros
elevados e a maior utilizagao de instrumentos
de financiamento de curto prazo.

O Portobello Grupo segue comprometido com
a execucao do plano estratégico, com foco em
inovacdo, geracdao de caixa, expansao
internacional e rentabilidade sustentavel, por
meio de uma plataforma integrada de marca,
industria e varejo.

ri.portobello
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Desempenho Econdmico e Financeiro Consolidado

Desempenho

Indicadores

PTBL3

R$ Milhdes
Receita Liquida
Lucro Bruto Ajustado e Recorrente
Margem Bruta Ajustado e Recorrente
Lucro Bruto
Margem Bruta
EBIT Ajustado e Recorrente
Margem EBIT Ajustado e Recorrente
EBIT
Margem EBIT
EBIT Proforma
Margem EBIT Proforma
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente
Margem Liquida Ajustado e Recorrente
Lucro (Prejuizo)
Margem Liquida
Lucro (Prejuizo) Liquido Proforma
Margem liquida Proforma
EBITDA Ajustado e Recorrente
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente
EBITDA
Margem EBITDA
EBITDA Proforma
Margem EBITDA Proforma
Capital de Giro (RS)
Ciclo de Conversao de Caixa (dias)
Divida Liquida
Divida Liquida/EBITDA
Divida Liquida/EBITDA Proforma
Cotagdo Fechamento
Valor de Mercado
Volume Médio Mensal de Negociag&o (12 Meses)
Volume Médio Didrio de Negociagdo (ADTV)

2T25

686,8
252,4
36,7%
252,4
36,7%
49,7
7.2%
43,8
6,4%
43,8
6,4%
(38,3)
-5,6%
(44,2)
-6,4%
(38,3)
-5,6%
101,1
14,7%
95,2
13,9%
101,1
14,7%
86,8
6
890,8
2,9x
2,3x
4,63
652,8
39,0
1,6

2724

589,1
215,1
36,5%
215,1
36,5%
26,2
4,4%
47,9
8,1%
47,9
8,1%
(19,0)
-32%
(11,5)
-2,0%
(33,3)
-5,6%
69,8
11,9%
91,5
15,5%
69,8
11,9%
252,1
40
1.007,2
3,0x
3,0x
4,68
659,8
124,5
4,0

A%
16,6%
17,3%

0,2 p.p.
17,3%
0,2 p.p.
89,9%
28 p.p.
-8,6%

-1,8 p.p.
-8,6%

-1,8 p.p.

>100,0%

-2,3p.p.

>100,0%

-4,5 p.p.

<100,0%
0,1 p.p.
44,8%
29 p.p.
4,0%

-1,7 p.p.

44,8%
2,9 p.p.
-65,6%

-85%
-11,6%
-5%
-24%

-1,1%

-1,1%
-68,7%
-60,2%

ri.portobello

A Abs
97,7

37,3
37,3
235
(4,1)
(4,1)

(19,2)
(32,6)
(5,0)
31,3
37
31,3
(165,3)
(34)
(116)
0.2)
07)
(0,0)
(7,0)
(85)
(2.4)

1825

1.278,6
476,5
37,3%
476,5
37,3%

75,0
59%
69,1
5,4%
98,2
7,5%
(71,1)
-5,6%
(76,9)
-6,0%
(42,2)
-3,2%
176,7
13,8%
170,9
13,4%
205,7
16,1%

1524

1.114,5
4109
36,9%
4109
36,9%

64,0
57%
85,7
7,7%
85,7
7,7%
(24,9)
2,2%
(32,3)
2,9%
(53,8)
-4,8%
151,4
13,6%
172,9
15,5%
151,4
13,6%

A%
14,7%
16,0%

0,4 p.p.
16,0%
0,4 p.p.
17,2%
0,1 p.p.
-19,4%

-2,3p.p.
14,5%

-0,2 p.p.

>100,0%

-3,3 p.p.

>100,0%

-3,1 p.p.

<100,0%
1,6 p.p.
16,7%
0,2 p.p.
-1,2%

-2,2p.p.
35,9%

2,5p.p.

Versao : 1

A Abs

164,1
65,6

65,6

12,5
(46,2)

(44,7)

25,3

@n

54,3

5
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Pietra Di Lombarda Grigio

Desempenho Operacional das
Unidades de Negocios
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Portobello’

R$ milhdes 2725 2T24 A% AAbs 1525 1524 A% AAbs

Receita liquida 275,7 258,7 6,6% 17,0 515,1 491,4 4,8% 23,7
() cpv 167,5 161,9 3,5% 56 309,3 305,3 1,3% 4,0

Lucro Bruto 108,2 96,8 11,8% 11,4 205,8 186,2 10,6% 19,7
Margem Bruta 39,2% 37,4% 1,8 p.p. 40,0% 37,9% 2,1 p.p.

No segundo trimestre de 2025, a Unidade
Portobello registrou Receita Liquida de RS
275,7 milhdes, crescimento de 6,6% em relacao
ao 2T24. O desempenho reflete a convergéncia
entre eficiéncia industrial e inovacdao em
produto, com destaque para os langamentos
estratégicos na Revestir, que rapidamente
ganharam escala comercial e impacto sobre o
mix.

O Lucro Bruto da Unidade totalizou RS 108,2
milhdes, avanco de 11,8%, com Margem Bruta
de 39,2% (+1,8 p.p.). Essa melhora é resultado
direto da adogao acelerada dos novos produtos
nos mercados nacional e internacional.

A aceitacdo dos lancamentos fortaleceu o
posicionamento da marca no segmento de
maior valor agregado e contribuiu diretamente
para o desempenho da Portobello Shop,
ancorada na mesma curadoria de produto.

No inicio do trimestre, a Unidade concluiu sua
migracao para o mercado livre de gas natural,
encerrando o fornecimento pelo ambiente
cativo da SCGas. A partir de entdao, o
suprimento passou a ser realizado diretamente
pela Petrobras, conforme o novo modelo
regulatoério. A transicdo amplia a flexibilidade
de abastecimento, fortalece o planejamento
energético de longo prazo e contribui para
ganhos de eficiéncia operacional no capital de
giro e custo.

' Receita com eliminagées consideradas.

A ocupacao industrial média de 99,5%, patamar
superior a média do setor (ANFACER?) permitiu
diluicdo de custos fixos e sustentacdao da
margem, com flexibilidade para atender tanto o
mercado doméstico quanto as

exportagoes, que alcangcaram um dos maiores
volumes da histéria da Companhia.

A presenca internacional foi ampliada com a
participacao nas edi¢cdes da CASACOR Peru e
Bolivia, além da feira INDEX, em Dubai, onde
tivemos forte presenca. Destaca-se ainda a
Coverings, principal foco da PBA, que também
proporcionou o atendimento a clientes da
Ameérica Central e Caribe.

Em junho, a fabrica de Tijucas completou 46
anos de operagao, reforcando o legado da
marca em inovagao, consisténcia industrial e
geragao de valor.

Ocupacao Unidade Portobello
(Via Umida)

r Unidade Portobello 99,5%
72,8%

Média de Mercado

2 Fonte: ANFACER (Associagdo de Fabricantes de Revestimento Ceramico). Média mercado brasileiro no 2725 de 72,8% vs. 74,1% no 2T24.

ri.portobello 7
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Portobello Shop?

2125
265,9
147,6
118,4
44,5%

RS milhées

Receita liquida
() cpv

Lucro Bruto
Margem Bruta

No segundo trimestre de 2025, a Portobello
Shop manteve trajetéria sélida de crescimento,
com Receita Liquida de RS 265,9 milhdes, alta
integracdo de canais e experiéncia
diferenciada ao consumidor final.

A exceléncia no atendimento e o padrao
elevado das lojas se traduzem em indicadores
consistentes, como o NPS de 86,5,
evidenciando o alinhamento entre proposta de
valor, experiéncia de marca e fidelizagdo do
cliente.

A rentabilidade da Unidade seguiu resiliente,
sustentada pela expansao do Lucro Bruto, pela
combinagdo estratégica entre canais e pela
forte penetragado dos langamentos na Revestir,
qgue seguiram ganhando escala no B2B.

" Receita com eliminagbes consideradas.

2724
242,7
132,3
110,4
45,5%

Versao : 1

A% A Abs 1825 1S24 A% A Abs
9,6% 233 506,2 459,9 10,1% 46,3
11,6% 15,3 280,5 249,0 12,6% 31,5
7.2% 8,0 225,7 210,9 7,0% 14,8
-1,0 p.p. 44,6% 45,9% -1,3 p.p.

O resultado reflete a resiliéncia do modelo
comercial da Companhia, apoiado pela
curadoria de produto, foco em arquitetura e
especificacao.

A Portobello Shop consolida-se como elo central
da estratégia comercial do Grupo, conectando a
inovagcao em design e o portfolio de alto valor
agregado com uma rede de lojas cada vez mais
madura, integrada e orientada a geragao de valor
sustentavel.

Lojas Proprias  Lojas Franqueadas

Qtd de lojas 29 lojas 133 lojas

ri.portobello 8
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Pointer?

RS milhdes 2T25 2T24 A% A Abs 1S25 1S24 A% A Abs

Receita liquida 63,5 56,4 12,7% 72 121,4 104,0 16,7% 17,4
(-) CPV 57,5 479 19,9% 9,5 108,5 91,7 18,2% 16,7

Lucro Bruto 6,0 8,4 -28,3% (2,4) 13,0 12,3 5,3% 0,7
Margem Bruta 9,5% 14,9% -5,4 p.p. 10,7% 11,8% -1,2 p.p.

A Pointer registrou Receita Liquida de RS 63,5 A Unidade segue ganhando participagdo nos
milh6es no 2T25, crescimento de 12,7% em mercados em que atua, reforcando sua
relacdao ao 2T24. No semestre, o avango foi de proposta de valor acessivel, eficiente e proxima
16,7%, impulsionado pela consolidagdao do do consumidor final.

programa de relacionamento Loja Perfeita,

crescimento consistente de volume e Ocupagao Fabrica Pointer
adaptacao do portfolio a demanda. (Via Seca)
- Unidade Pointer 94,0%

A ocupacgao industrial atingiu 94%, acima da
meédia do setor, refletindo ganhos de eficiéncia
e a maturidade do modelo de produgdo da
unidade. O foco em escala e produtividade
permanece alinhado a estratégia de ampliagao
da Margem Bruta no médio prazo.

Média do Mercado 72,8%

Mesmo com pressdes pontuais sobre o custo
de producgdo, a evolugdo dos volumes e a
resiliéncia do modelo comercial sustentaram o
Lucro Bruto no semestre.

' Receita com eliminagdes consideradas.

ri.portobello 9
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Portobello America’

R$ milhdes 2725 2724 A% AAbs 1825 1824 A% AAbs

Receita liquida 110,8 72,7 52,4% 38,1 203,5 128,3 58,6% 75,2
() cpv 94,3 77,0 22,5% 17,3 171,9 1324 29,8% 39,5

Lucro Bruto 16,5 (4,3) <100% 20,8 31,7 (4,1) <100% 35,8
Margem Bruta 14,9% -5,9% 20,8 p.p. 15,6% -3,2% 18,8 p.p.

A Portobello America apresentou desempenho Essa autonomia operacional vem se tornando

relevante no 2T25, dando continuidade ao ainda mais relevante diante do atual cenario

processo de expansdo da rentabilidade. A regulatorio nos Estados Unidos. A Companhia

Receita Liquida cresceu 52,4% em reais (34,9% acompanha de perto o processo de revisdo das

em délares) frente ao 2T24, impulsionada por tarifas de importacdo, mas ressalta que a

maior escala industrial, fortalecimento dos decisdo estratégica de instalar uma operagao

canais comerciais e maior participacdo no industrial nos EUA sem dependéncia de

mercado dos Estados Unidos. No acumulado matéria-prima importada do Brasil posiciona a

do semestre, a receita avangou 58,6%. Unidade de forma resiliente e alinhada as
exigéncias do mercado local.

A Margem Bruta atingiu 14,9% no trimestre,

revertendo o patamar negativo do 2724 (-5,9%). A Portobello America consolida assim o

No semestre, o indicador chegou a 15,6% (vs. modelo “Made in the USA”, combinando

-3,2% em 1S24), refletindo maior estabilidade capacidade produtiva, agilidade logistica e um

operacional, com diluicdo de custos fixos, portfélio alinhado as preferéncias do

qualificacdo do mix e ampliacdo de itens de consumidor americano. Embora o momento

maior valor agregado. seja de maior incerteza regulatoria, a
Companhia acredita que o contexto também

Durante o 2T25, a fabrica em Baxter (EUA) pode abrir oportunidades relevantes para a

operou com 80,9% de ocupacgao da capacidade Unidade como plataforma de crescimento e

instalada, consolidando o modelo fabril local. geragao de valor internacional.

Atualmente, cerca de 70% do portfélio

comercializado é produzido internamente,

especialmente no segmento premium e na

distribuicdo direta, o restante sendo

estrategicamente complementado por

produtos brasileiros com alto valor agregado.

" Receita com eliminagées consideradas.

ri.portobello 10
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Receita Liquida
R$ MilhGes 2125 2724 A% A Abs 1825 1524 A% A Abs

Receita liquida 686,8 589,1 16,6% 97,7 1.278,6 1.114,5 14,7% 164,1
Mercado Interno (BR) 4935 4548 8,5% 38,7 9256 8762 5,6% 493
Mercado Externo 1933 1343 44,0% 59,0 3531 2383 482% 11438
Mercado Externo (US$) 33,4 26,2 27,6% 7.2 61,3 46,6 31,5% 14,7

No segundo trimestre de 2025, a Receita
Liqguida Consolidada do Portobello Grupo
somou RS 686,8 milhdes, crescimento de 16,6%
em relacdo ao 2T24. No acumulado do
semestre, a alta foi de 14,7%, desempenho
acima da meédia do mercado, refletindo a
efetividade da estratégia multicanal.

A performance foi sustentada por ganhos
consistentes de participagdo nos mercados
internacionais e pelo bom desempenho do
canal Engenharia, com foco em projetos de
maior valor agregado.

O portfélio foi ajustado com agilidade as
oportunidades dos mercados em expansao,
contribuindo para ampliar a canal Engenharia,
que tem refor¢ado sua relevancia em projetos
de maior escala.

ri.portobello

Geografia dos Negdcios

Mercado Externo:

A Receita internacional somou RS 193,3
milhdes no 2T25, alta de 44,0% em reais e
27,6% em dolares. No semestre, o crescimento
foi de 48,2% em reais e 31,5% em dolares,
impulsionado pela evolugdao da Portobello
America e pela expansao das exportagdes
para outros mercados.

Mercado Interno:

A Receita no Brasil atingiu RS 493,5 milhdes no
2T25, crescimento de 8,5% frente o 2T24. No
semestre, somou RS 925,6 milhdes, avango de
5,6%, refletindo a consisténcia na execucao da
estratégia comercial.

12
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Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidado

R$ Milhes 2T24
Receita Operacional Liquida
Custo Produto Vendido (CPV)
Lucro Operacional Bruto

Margem Bruta

2725

686,8
(434,4)
252,4

36,7%

O Lucro Bruto consolidado somou RS 2524
milhdes no 2T25, alta de 17,4% frente a 2T24.
No semestre, totalizou RS 476,5 milhdes
(+16,0%). A Margem Bruta Recorrente atingiu
36,7% no trimestre e 37,3% no semestre,
mesmo diante de um cenario desafiador.

O crescimento foi impulsionado por ganhos
operacionais em todas as Unidades, com
destaque para a Portobello America, que
alcangcou virada operacional relevante e
contribuiu positivamente para o resultado
consolidado. A Portobello (Brasil) registrou
avango com os langamentos e desempenho

ri.portobello

589,1

(374,0)
215,1
36,5%

A Abs
97,7
(60,4)
373

1825
1.278,6

(802,2)
476,5

37,3%

1S24

1.114,5

(703,6)
410,9

36,9%

A%
14,7%
-14,0%
16,0%
0,4 p.p.

A Abs
164,1
(98,5)
65,6

A%
16,6%
-16,2%
17,4%

0,2 p.p.

estavel da industria, enquanto a Pointer
sustentou margens com aumento de volume e
eficiéncia fabril.

A combinacao entre acdes comerciais, foco em
mix e portfélio de maior valor agregado e
melhoria da rentabilidade.

O Grupo também deu continuidade a sua
estratégia de design e inovacao, com
lancamentos apresentados nas feiras Revestir
e Coverings, que ampliaram a visibilidade
internacional da marca e apoiaram o
desempenho nas exportagdes, engenharia e
varejo.
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Despesas Operacionais

R$ Milhdes 2725 %RL 2724 %RL A% A Abs 1825 %RL 1S24 %RL A% A Abs
Despesas Operacionais
Vendas (160,6) 23,4% (158,1) 26,8% 1,6% (2,5) (307,5) 24,0% (301,4) 27,0% 2,0% (6,1)
Gerais e Administrativas (20,3) 3,0% (197) 3,3% 3,0% (0,6) 41,1) 32% (38,0) 3,4% 8,2% 31)
Outras Receitas (Despesas) (27,7) 4,0% 10,6 -1,8% >100% (383) (58,6) 4,6% 14,0 -1,3% >100% (72,6)
Despesas Operacionais (208,6) 30,4% (167,2) 28,4% 24,7% (41,4) (407,3) 31,9% (325,4) 29,2% 25,2% (81,9
Despesas / Receitas Ndo-Recorrentes 59 -0,9% (21,7) 3,7% <100% 27,6 58 -0,5% (21,6) 2% <100% 274
Despesas Operacionais Ajustado e (202,7) 29,5% (189,0) 32,1% 7,3% (13,8) (401,5) 31,4% (346,9) 31,1% 15,7% (54,5)
Despesas Operacionais (202,7) 29,5% (189,0) 32,1% 7,3% (13,8) (401,5) 31,4% (346,9) 31% 15,7% (54,5)
Otimizagéo Operacional - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 - 0,0% - 0% 0,0% 0,0
Efeitos da chuva - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 20,8 -1,6% - 0% 0,0% 208
Despesas Operacionais Proforma (202,7) 29,5% (189,0) 32,1% 7,3% (13,8) (380,7) 29,2% (346,9) 31% 9,7% (337)
As Despesas Operacionais Ajustado e A linha de Outras Receitas e Despesas

Recorrente totalizaram R$ 202,7 milhdes no Operacionais registrou uma despesa de RS

2T25, equivalentes a 29,5% da Receita liquida.
No semestre, somaram RS 401,2 milhdes
(31,4%). A melhora relativa reflete os ganhos
iniciais de eficiéncia administrativa decorrentes
da reestruturagao organizacional realizada no
4T24, com foco na simplificagdo das
estruturas, eliminacdo de sobreposigcdes e
revisdo dos processos administrativos e
comerciais.

As despesas com vendas cresceram 1,6% no
2T25, enquanto a Receita Liquida aumentou
16,6%. Essa diferenca gerou diluicdo de 3,4 p.p.
no trimestre e de 3,0 p.p. no semestre,
evidenciando ganho de produtividade por canal

27,7 milhdes no 2725, dos quais RS 5,9 milhdes
referem-se a provisoes judiciais. No 2T24, essa
linha apresentou uma receita de RS 10,6
milhdes, influenciada principalmente pela
otimizacao tributaria relacionada ao ICMS na
base de célculo do PIS/COFINS e pela reversdo
de despesas judiciais referentes ao processo
da Mineragéo, que totalizaram RS 21,7 milhges.

Nas Despesas Operacionais Proforma do
semestre, houve impacto das provisdes das
chuvas de janeiro, com destaque para perdas
de estoques no valor de RS 20,8 milhdes.

A Companhia segue com foco na disciplina de

e melhor alocag@o dos recursos de marketing e custos, visando diluicdo progressiva das
distribuic&o. despesas fixas ao longo dos proximos
trimestres.

As Despesas Gerais e Administrativas
totalizaram RS 20,3 milhées no trimestre,
representando 3,0% da Receita Liquida, uma
reducdo em relagdo aos 3,3% registrados
anteriormente, refletindo maior diluicdo das
despesas frente a evolugao da receita.

ri.portobello 14
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EBITDA

R$ Milhdes 2T25 2T24 A% A Abs 1825 1524 A% A Abs
EBITDA Ajustado e Recorrente 101,1 69,8 44,8% 31,3 176,7 1514 16,7% 25,3
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,7% 11,9% 2,8 p.p. 13,8% 13,6% 0,2 p.p.

Eventos Nao Recorrentes: (5,9) 21,7 <100% -27,6 (5,8) 21,6 <100% -27,4
Otimizagao tributaria - 7.5 0,1 73

Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais (5,9) 14,2 (5,9) 14,2

EBITDA 95,2 91,5 4,0% 37 170,9 172,9 -1,2% 2,1)
Margem EBITDA 13,9% 15,5% -1,7 p.p. 13,4% 15,5% -2,2p.p.

Eventos one-off 59 (21,7) 34,9 (21,6)

Otimizag&o Tributaria - 7,5) 7,5 0,1 7.3) 7,5

Efeitos da chuva - - 0,0 289 - 28,9
Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais 59 (14,2) 20,1 59 (14,2) 20,1
EBITDA Pro forma 101,1 69,8 44,8% 31,3 205,8 151,4 36,0% 54,5
Margem EBITDA Pro forma 14,7% 11,9% 2,9 p.p. 15,8% 13,6% 2,2 p.p.

O EBITDA Proforma totalizou RS 101,1 milhdes = Crescimento de receita com ganho de
no 2T25, avancgo de 44,8% em relagao ao 2T24, Margem Bruta, apoiado por lancamentos de
com margem de 14,7% (+2,9 p.p.). No semestre, alto valor agregado;

somou RS 205,8 milhdes, crescimento de 36,0%

frente ao 1S24, refletindo a retomada da = Diluicdo das despesas operacionais, reflexo

rentabilidade operacional do Grupo. da reestruturacao conduzida no 4724 e da
alavancagem de receita ao longo do
O melhor desempenho do trimestre foi semestre.

impulsionado por trés vetores principais:

= Avanco operacional da Portobello America,
com maior escala e previsibilidade
industrial;

ri.portobello 15
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Lucro Liquido

R$ Milhdes 2T25 2724 A% A Abs 1825 28524 A % A Abs
EBITDA 95,2 91,5 4,0% 37 170,9 172,9 -1,2% 1)
(-) Despesas Financeiras (92,6) 61,1) -51,5% (31,5) (156,2) (113,5) -37,5% (42,6)
(-) Depreciagdo e Amortizagéo (51,4) (43,7) -17,8% (7,8) (101,7) (87,4) -16,3% (14,3)
() Tributos Sobre Lucro 47 17 >1000% 30 10,0 (43)  >100,0% 143
Resultado Liquido (44,2) (11,5)  <100,0% (32,7) (76,9) (323)  <100,0% (44,7)
Margem Liquida -6,4% -2,0% -4,5p.p. -6,0% -2,9% -3,1p.p.

Eventos nao recorrentes (5,9 7,5 <100,0% (13,4) (5,8) 73 < 100,0% (13,2)

Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais (59) - (59) 0,0

Otimizag&o tributaria - 7,5 0,1 73
Otimizagao Operacional - - - -
Resultado Liquido Ajustado e Recorrente (38,3) (19,0) <100,0% (19,2) (71,1) (24,9) <100,0% (46,2)
Margem Liquida Ajustado e Recorrente -5,6% -3,2% -2,3p.p. -5,6% -2,2% -3,3 p.p.
Efeitos One-Off 59 (21,79  >100,0% 27,6 34,7 (21,6)  >100,0% 56,3
Efeitos da chuva - - 28,9 -
Reconhecimento e Atualizages Processos Judiciais 59 (14,2) 59 (14,2)
Otimizagdo tributéria - (7,5) 0,1) (7,3)
Resultado Liquido Proforma (38,3) (33,3) <100,0% (5,0) (42,2) (53,8) 21,6% 11,6
Margem Liquida Proforma -5,6% -5,6% 0,1 p.p. -3,2% -4,8% 1,6 p.p.

O Portobello Grupo registrou Prejuizo Liquido Ressaltamos que a Companhia permanece
Proforma de RS 38,3 milhdes no 2T25, ante focada em disciplina financeira, com agdes
resultado negativo de RS 33,3 milhdes no 2T24. voltadas a geragdo de caixa e redugéo da
A principal pressao veio da linha de despesas alavancagem.

financeiras, que totalizou RS 92,6 milhées no

trimestre, alta de 51,5% na comparac¢ao anual.

Esse aumento reflete, majoritariamente, o
cenario de juros elevados e a maior utilizagao
de instrumentos estruturados de
financiamento com o objetivo de melhorar o
ciclo de capital de giro da Companhia e garantir
a liquidez das operagdes, mas que impdem
custos relevantes para a estrutura de capital no
curto prazo.

Alinha de IR/CSLL apresentou saldo positivo de
RS 4,7 milhdes, ante RS 1,7 milhdo no 2T24,
influenciado pelo reconhecimento de créditos
tributarios  diferidos sobre lucros de
subsidiarias.

ri.portobello 16
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Fluxo de Caixa Gerencial

R$ Milhées 2725 2724

Atividades

Operacionais 103,8 57,1
Investimento (40,4) (51,1)
Financiamento (188,8) (97,4)
Variagao no Caixa (125,4) (91,4)
Saldo Inicial 412,0 325,0
Saldo Final 286,7 233,5
Fluxo de Caixa Livre 63,4 6,0

O Portobello Grupo gerou RS 63,4 milhdes de
Fluxo de Caixa Livre no 2T25, frente a RS 6,0
milnGes no 2T24, um avanco de RS 574
milhées na comparagao anual. O desempenho
reflete a consolidacao da disciplina financeira e
a capacidade do Grupo de sustentar geragao de
caixa mesmo em um cenario desafiador.

A Geracdo de Caixa Operacional somou RS
103,8 milhdes no trimestre, impulsionada pela
melhoria da rentabilidade, gestao eficiente do
Capital de Giro e controle das despesas
operacionais. Os investimentos totalizaram RS
40,4 milhdes, abaixo do patamar do 2T24, os
aportes se concentraram na conservagao da
base operacional, modernizagao tecnoldgica,
ganhos de eficiéncia industrial e suporte aos
langamentos de produtos.

Em junho, a Companhia concluiu a captagao de
RS 300 milhGes por meio da 62 emissdo de
Debéntures, com prazo de cinco anos, como
parte da estratégia de fortalecimento da
estrutura de capital e alongamento do perfil da
divida.

ri.portobello

Versao : 1

A% A Abs 1825 1524 A% A Abs
81,9% 46,8 2583 378  >100,0% 220,5
20,9% 10,7 (59,2) (91,6) 354% 324
-93,8% (91,4) 8,1 (199,1)  >100,0% 2072
-37,1% (33,9) 2072 (2529)  >100,0% 460,1
26,8% 87,0 79,4 486,4 -83,7% (407,0)
22,7% 53,1 286,7 2335 22,7% 53,1

>100,0% 57,4 199,1 (538)  >100,0% 252,9

Os recursos foram utilizados majoritariamente
para liquidar integralmente a 42 emisséao e
realizar o resgate parcial da 52 emissao,
reduzindo pressdes de curto prazo sobre o
caixa.

Assim, encerramos o trimestre com saldo de

caixa de RS 286,7 milhdes, 22,7% acima do
mesmo periodo do 2T24.

17
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Capital de Giro

2725 2T24 A % A Abs 1T25 A % A Abs
«» Contas a Receber 119,7 161,1 -25,7% (41,4) 123,8 -3,3% (4,1)
é Estoques 583,5 544,8 71% 38,7 570,6 2,3% 12,9
E Fornecedores (616,4) (453,8) 35,8% (162,6) (627,3) 1,7% 10,9
. Capital de Giro 86,8 252,1 -65,6% (165,3) 67,1 29,4% 19,7
Contas a Receber 13 18 -29,5% (5) 14 -8,6% (1)
@ Estoques 122 129 -5,4% @) 131 -7,2% 9)
2 Fornecedores (128) (107) 19,9% (21) (144) -10,8% 16
Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) 6 40 -84,6% (34) 1 100,0% 5

O Portobello Grupo encerrou o 2T25 com Ciclo Capital de Giro no 2T25:

de Conversdo de Caixa (CCC) de 6 dias,

resultado que representa uma melhora de 34
dias em relagcao ao 2T24, refletindo avancos
estruturais na gestdao do Capital de Giro nos
ultimos 12 meses.

O consumo liquido de Capital de Giro no
trimestre foi de RS 86,8 milhdes, frente a RS
252,17 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior. Parte desse consumo decorre de
decisbes estratégicas para refor¢o da liquidez
no curto prazo, com utilizagao de instrumentos
estruturados como FIDCs de clientes e
fornecedores, além de negociagdes com
parceiros estratégicos.

ri.portobello

Fornecedores: Aumento de 21 dias no prazo
médio de pagamento, refletindo a
reorganizagdao do FIDC Fornecedores e
ajustes no cronograma de pagamentos,
como parte da estratégia de reforgco de
liquidez.

Contas a Receber: Estabilidade no prazo
meédio, com manutengdo do controle de
crédito e suporte a estratégia comercial.

Estoques: Reducao de 7 dias no giro, mesmo
com ocupacao plena das fabricas, resultado
da otimizagao dos niveis médios e mitigagao
dos impactos das chuvas sobre os estoques.
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Endividamento e Estrutura de Capital 3

RS milhdes 2T25 1T25 4T24 3T24 2T24
Divida Bancaria Bruta 1.286,4 1.422,9 1.165,5 1.192,6 1.2741
Disponibilidades (395,6) (494,8) (137,4) (214,5) (266,8)
Endividamento Liquido 890,8 928,2 1.028,1 978,1 1.007,2
EBITDA (Ultimos 12 meses) 311,4 286,1 291,9 319,9 311,5
Divida Liquida / EBITDA 2,9x 3,0x 3,3x 2,9x 3,0x
Endividamento Liquido Proforma 885,8 923,2 1.021,1 978,1 1.007,2
Divida Liquida / EBITDA Proforma 2,3x 2,7x 2,8x 2,9x 3,0x

No 2T25, a Divida Bruta Bancaria do Portobello Em junho, a Companhia concluiu a 6@ emissao
Grupo recuou RS 136,5 milhdes, encerrando o de Debéntures, no valor de RS 300 milhdes, com
trimestre em RS 1.286,4 milhdes, impulsionada prazo de cinco anos. A captagéo visou reforgar
pela melhora no Capital de Giro e ganhos a liquidez e alongar o perfil da divida.
operacionais. No mesmo periodo, a Divida

Liquida consolidada totalizou RS 890,8 milhdes, 328 S0

uma reducédo de R$ 37,4 milhdes emrelagdoao  *™* =2 : 286X
1T25, refletindo a preservacao de caixa, o . L . N 0
avanco na gestdo do Capital de Giro e medidas . 8:6

continuas de eficiéncia financeira ao longo do 08
trimestre.

"2 Eventos Exraordnérios  mmm Divida Liquida Pro forma
0 indice de alavancagem, medido pela relagao A HrmmsEm R e
Divida Liquida/EBITDA Proforma dos ultimos
12 meses, caiu de 2,7x no 1T25 para 2,3x no
2725, reforgcando a trajetoria de disciplina

financeira da Companhia.

3 A visdo gerencial inclui os arrendamentos de veiculos.

ri.portobello 19
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Release de Resultados 2725

Cronograma de amortizagdo (Divida Bancdria Bruta)

382
306
217
167
B

Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Equivalentes e apos

396

Prazo da Divida Bancdria

O atual perfil da divida bancaria reflete a

continuidade do plano de Liability Management, 15.7m
com foco em operagdes estruturadas que ~
alongam o perfil de endividamento da
Companhia. Nesse contexto, o montante de
caixa e equivalentes de caixa (RS 396 milhdes)
cobre com folga os vencimentos programados

para os anos de 2025, 2026 e parte de 2027. e

Essa situagcao mitiga pressdes de liquidez no

curto prazo e reforca a capacidade da = CurtoPrazo = Longo Prazo
Companhia de honrar seus compromissos

financeiros.

6 RS 287 milhes em disponibilidades, RS 44 milhdes em aplicagbes financeiras e o restante em cotas do FIDC.

ri.portobello 20
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Perspectivas Tarifago

Em julho de 2025, o governo dos Estados Embora represente uma mudanga relevante
Unidos anunciou aimplementagao de tarifasde  no cenario comercial internacional, a parcela
importagcdo para produtos provenientes do das exportagdes para os Estados Unidos nédo
Brasil, a serem aplicadas a partir de 6 de agosto  representa um impacto relevante para o
de 2025. Portobello Grupo.

A Companhia acompanha atentamente os O cendrio reforca a estratégia de crescimento
efeitos da tarifa de 50 % imposta pelos Estados sustentavel e de longo prazo da Companhia.
Unidos sobre determinadas importagdes

brasileiras. Ainda que sejam necessarios

ajustes temporarios nas cadeias de

suprimentos, a Companhia identifica uma

janela estratégica de oportunidade. A medida

fortalece o posicionamento do Portobello

Grupo através de sua subsidiaria Portobello

Ameérica como fabricante local de pisos e

revestimentos, ampliando sua vantagem

competitiva no mercado norte-americano.

ri.portobello 21
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Comentéario do Desempenho

Auditoria Independente

A politica da Companhia sobre a prestacao
de servigos nao relacionados a auditoria por
seus auditores independentes é firmemente
baseada na preservacao da independéncia
profissional. Essa politica se fundamenta nos
principios de que o auditor ndo deve periciar
seu proprio trabalho, exercer funcgdes
gerenciais ou advogar para seu cliente. Ao
aderir a esses principios, a Companhia
assegura a objetividade e a integridade do
processo de auditoria independente,
fortalecendo a confianga nas suas
demonstracdes financeiras.
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Comentéario do Desempenho

Balango Patrimonial

Ativo

Circulante

Disponibilidades

Contas a receber

Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Outros

Nao circulante

Realizavel a Longo Prazo

Depositos judiciais

Ativos judiciais

Depdsito em garantia

Aplicagdes financeiras vinculadas
Tributos a recuperar correntes e diferidos
Titulos e valores mobiliarios

Outros

Ativos fixos

Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos
Ativo de arrendamento

Total do ativo

Passivo

Circulante

Empréstimos e debéntures
Fornecedores e cessao de crédito
Contas a pagar de imobilizado
Obrigacgdes de arrendamento
Obrigagdes tributarias
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes

Outros

Nao circulante

Empréstimos e debéntures
Contas a pagar de imobilizado
Dividas com pessoas ligadas
Provisdes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Obrigagdes de arrendamento
Outros

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagao patrimonial
Total do passivo

2T25

1.258,5
286,7
2787
584,5

23
106,3

2.367,3
421,2
55
120,4
16,3
43,9
114,4
68,0
52,7
1.946,1
1.176,7
7694
3.625,8

2125
1.334,7
217,2
618,7
72,3
53,8
78,8
90,2
159,0
44,7

2.042,4
1.067,6
93,6
56,3
61,9
6,8
622,1
1341

248,7
250,0
14,7

(16,0)
3.625,8

ri.portobello

AV %
34,7%
79%
7,7%
16,1%
0,1%
2,9%
65,3%
11,6%
0,2%
3,3%
0,4%
1,2%
3.2%
1,9%
1,5%
53,7%
32,5%
21,2%
100,0%

AV %
36,8%
6,0%
17.1%
2,0%
1,5%
2,2%
2,5%
4,4%
1,2%
56,3%
29,4%
2,6%
1,6%
1.7%
0,2%
17.2%
37
6,9%
6,9%
0,4%
-0,4%
100,0%

4T24

1.016,4
79,4
282,1
553,9
55

95,5

2.330,4
362,3
55
118,5
16,1
34,9
122,3
26,1
39,0
1.968,0
12421
7259

3.346,8

4T24

1.359,1
406,0
496,2

22,5
71,5
51,3
78,3
146,4
86,9

1.616,5
7577
182,7

56,3
57,6
27
503,9
55,5
371,1
250,0
91,0

30,1
3.346,8

AV %
30,4%
2,4%
8,4%
16,6%
0,2%
2,9%
69,6%
10,8%
0.2%
3,5%
0,5%
1,0%
3,7%
0,8%
1,2%
58,8%
371%
21,7%
100,0%

AV %
40,6%
12,1%
14,8%
0,7%
2,1%
1,5%
2,3%
4,4%
2,6%
48,3%
22,6%
5,5%
1,7%
1,7%
0,1%
15,1%
1,7%

11,1%
7,5%
2.7%
0,9%

100,0%

Versao : 1

Var%
23,8%
261,1%
-1,2%
5,5%
-58,2%
11,3%
1,6%
16,3%
0,0%
1,6%
1,2%
25,8%
-6,5%
160,5%
35,1%
-1,1%
-5,3%
6,0%
8,3%

Var%
-1,8%
-46,5%
24,7%
221,3%
-24,8%
53,6%
15,2%
8,6%
-48,6%
26,3%
40,9%
-48,8%
0,0%
7,5%
151,9%
23,5%
141,6%

-33,0%
0,0%
-83,8%
-153,2%
8,3%

24

PAGINA: 46 de 110



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A Versdo : 1

Comentéario do Desempenho

Demonstragdo do Resultado

RS MilhGes 2T25 2T24
Receita liquida de vendas 1.278,6 1.114,5
Custo dos produtos vendidos (802,2) (703,6)
Lucro operacional bruto 476,5 410,9
Receitas (despesas) operacionais liquidas (407,4) (325,4)
Vendas (338,7) (310,7)
Gerais e administrativas (65,0) (66,0)
Outras receitas/despesas operacionais (5,9) 52,5
Redugéo ao valor recuperavel do contas a receber 2,1 (1,2)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 69,1 85,6
Resultado financeiro (156,0) (113,5)
Receitas financeiras 13,8 11,4
Despesas financeiras (186,8) (106,0)
Variagdo cambial liquida 17,0 (19,0
Resultado antes dos tributos sobre os lucros (86,9) (28,0)
Imposto de renda e contribui¢ado social 10,0 (4,3)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (76,9) (32,2)

ri.portobello 25
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Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 2T25  2T24
Caixa liquido das atividades operacionais 190,0 (31,7)
Caixa gerado nas operagdes 90,0 155,1
VariagGes nos ativos e passivos 187,8 (84,5)
Juros e tributos sobre o lucro pagos (87,8) (102,3)
Caixa liquido das atividades de investimento (79,90 (97,1)
Aquisicdo do ativo Imobilizado (liquido de contas a pagar) (56,9) (32,4)
Aquisicdo do ativo Intangivel (21,3) (25,1)
Aquisigao de ativo de arrendamento - fundo de comércio 38,2 (17,1)
FIDC cotas (40,0) (22,5)
Caixa liquido das atividades de financiamento 99,3 (124,1)
Captacgao de empréstimos e financiamentos 629,3 172,8
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (476,1) (258,4)
Pagamento de arrendamentos (43,2) (38,5)
Instrumentos financeiros derivativos - Swap (1,7) -
Aplicagdes financeiras vinculadas 9,1 -
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa 209,3 (2529)
Efeito variagao cambial em caixa e equivalentes de caixa -2,1 0,0
Saldo inicial 79,4 486,5
Saldo final 286,7 233,5

*Fluxo de Caixa Indireto considera abertura conforme visdo societaria.
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Notas explicativas da administracédo as informacdes
financeiras intermediarias

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A PBG S.A., também referida nesta demonstragdo como “Companhia” ou “Controladora”, é uma
sociedade an6nima de capital aberto e suas a¢des sdo negociadas no segmento do Novo Mercado
da Bolsa de Valores no Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sob o cédigo PTBL3. A Companhia é
controlada por um grupo de acionistas, formalizado pelo acordo celebrado em 15 de abril de 2011
e editado em 05 de agosto de 2021, que detém, em 30 de junho de 2025 68,2% das ac¢des da
Companhia (67,7% em 31 de dezembro de 2024). O saldo remanescente das acGes é composto
por 31,8% (32,3% em 31 de dezembro de 2024) em circulacéo (free float).

A Companhia, com sede em Tijucas, Santa Catarina, e suas controladas diretas e indiretas,
individualmente ou em conjunto tém como principal objeto social a industrializacdo e
comercializacdo de produtos cerdmicos e porcelanicos em geral, como pisos, porcelanato técnico
e esmaltado, pegas decoradas e especiais, mosaicos, produtos destinados ao revestimento de
paredes internas, fachadas externas, bem como a prestacdo de servigos complementares para
aplicacdo no ramo de materiais de construcao civil no Brasil e no exterior. No Brasil, a Companhia
possui uma fabrica na cidade de Tijucas - SC e outra em Marechal Deodoro - AL, além de 2 (dois)
centros de distribuicdo no Nordeste. Nos EUA, a controlada Portobello America Manufacturing
LLC possui uma fabrica na cidade de Baxter, no Tennessee.

A Companhia tem participacdo societaria nas seguintes controladas (em conjunto, denominadas
“Portobello Grupo” ou “Grupo”): (i) Portobello Shop S.A. (PBShop), franqueadora que
administra a rede de 133 (cento e trinta e trés) (134 em 31 de dezembro de 2024) franquias de
lojas Portobello Shop, especializadas em porcelanatos e revestimentos cerdmicos; (ii) Pbtech
Comercio E Servicos De Revestimentos Ceramicos Ltda. (PBTech), que é responsavel pela gestdo
de 29 (vinte e nove) lojas préprias Portobello Shop; (iii) Mineracédo Portobello Ltda. (Mineragdo),
que é responsavel pelo fornecimento de parte da matéria prima utilizada na producdo dos
revestimentos ceramicos; (iv) Companhia Brasileira de Cerdmica S.A. (CBC), que desde o
segundo trimestre de 2018 opera a fabrica de cortes especiais, produzindo produtos com a marca
Officina Portobello e opera 5 (cinco) centros de distribuicdes, que até o primeiro semestre de 2024
faziam parte de sua controladora e (v) Portobello America Inc (PBA), possui 2 dois centros de
distribui¢do nos quais distribui os produtos Portobello no mercado norte-americano. Através de
sua subsidiaria Portobello America Manufacturing LLC (PBM), concluiu a obra da fabrica nos
EUA e desde outubro de 2023 produz seu portfolio de comercializagdo. Este € um avango na
estratégia de internacionalizagdo e consolida¢&o do Grupo no mercado norte-americano. O parque
fabril tem capacidade de producéo anual de 3,6 milhdes de m2 nesta primeira etapa e conta com
area construida de 90 mil m2, desenvolvido com alta tecnologia, processos e maquinarios de
ponta, na regido que € hoje considerada o polo norte-americano de fabricacdo de revestimentos
ceramicos.

1.1 Capital circulante liquido

Em 30 de junho de 2025, as informacdes financeiras intermediérias apresentaram capital
circulante liquido negativo (CCL) nos montantes de R$275.913 e R$76.253 (R$427.721 e
R$342.724 em 31 de dezembro de 2024), na controladora e consolidado, respectivamente,
decorrentes principalmente do prazo de vencimento de contratos de empréstimos de curto prazo
e investimentos realizados. A Companhia monitora constantemente o capital circulante liquido,
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bem como as projecdes de geracdo de fluxo de caixa para suportar a viabilidade do seu plano de
negacios.

O Portobello Grupo esta em processo de negociacdo e reperfilamento de operagcdes com
instituicdes financeiras.

No 1° trimestre de 2025, foi realizada captacdo de empréstimos na modalidade de Pré-Pagamento
de Exportag¢do (“PPE”) no montante de US$ 54 milh&es (cinquenta e quatro milhdes de délares
dos Estados Unidos) junto ao Banco XP S.A, com caréncia de 2 (anos), conforme divulgado na
nota explicativa 21.

Em 07 de abril de 2025, foi realizada a negociacdo de aquisi¢do de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real e fidejussoria, da 4% emissdo da Companhia.
O montante total adquirido foi de R$ 40.000.

Em 24 de abril de 2025, como parte da renegociagdo do contrato de “BTS” firmada pela Portobello
America (nota explicava n°® 19), a PBA recebeu reembolso no montante de U$ 6,9 milhGes, tendo
renegociado o0s prazos e taxa de juros do referido contrato.

Em 26 de junho de 2025, foram subscritas 300.000 (trezentas mil) debéntures, sob a forma
nominativa escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, com valor nominal unitario de R$
1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de R$ 300.000, correspondente a 62 emisséo de
debéntures da Companhia.

Com a referida captagdo, a Companhia realizou o resgate antecipado total das debentures da 42
emissdo, no valor de R$ 110.000, e realizou resgate antecipado parcial de R$ 112.000, referente
a 5° emissdo. A Companhia também realizou a liquidacao de empréstimos bilaterais com o Banco
do Brasil no montante aproximado R$83.000.

Essas transagdes contribuiram para o reperfilamento do endividamento do grupo demonstrado em
30 de junho de 2025.

Além disso, com a geracdo de caixa prevista, entende-se que as agdes sejam suficientes para
equalizar o capital circulante liquido. Estas informagdes financeiras intermediarias foram
elaboradas com base no pressuposto da continuidade.

1.2 Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as
aliquotas dos novos tributos, ainda estavam pendentes de regulamentacdo por Leis
Complementares (“LC”).

O modelo da Reforma esta baseado num IV A repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
producdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais & salde e ao
meio ambiente, nos termos de LC.

Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a LC 214/25 a qual traz a regulamentacdo dos novos

tributos. A Administracdo tem acompanhado todas as normas publicadas e esta avaliando a
implementacéo da reforma para garantir que todos os aspectos serdo contemplados nas operagdes
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a partir da fase de transicdo que se inicia em janeiro de 2026. Desta forma, ressaltamos que nao
hé qualquer efeito da Reforma nas informag6es financeiras intermediarias de 30 de junho de 2025.

2. Apresentacdo das informac6es financeiras intermediarias

Declaracao de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — “Demonstragdo Intermediaria” ¢ com a IAS 34 — “Interim Financial
Reporting” emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de
forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais — ITR.

As informacdes financeiras intermediarias individuais estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacfes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e ndo consideradas em conformidade com as
normas internacionais de relatorio financeiro. Adicionalmente, a capitalizacdo de juros sobre os
ativos qualificaveis das investidas nas informac@es financeiras da controladora € apresentada na
nota explicativa n° 16.

Estas informagOes financeiras intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as
informacdes societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudancas
ocorridas na posicdo financeira e performance da Companhia desde as suas Ultimas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas.

Portanto, estas informagdes financeiras intermediérias devem ser lidas juntamente com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, emitidas em 13 de mar¢o de 2025, que foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, para o Consolidado, e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para a Controladora, que compreendem
aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientacfes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Todas as informacgdes relevantes préprias das
informacdes financeiras intermediérias, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao. Estas informagdes financeiras
intermediarias foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracdo em
06 de agosto de 2025.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contibeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. A DV A foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS nédo requerem
a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes financeiras
intermediérias.

3. Politicas contdbeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas InformacBes Financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios e periodos apresentados, salvo disposi¢do
em contrério. As préticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas na elaboracao
das referidas informacdes financeiras intermediarias dos periodos de trés e seis meses findos em
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30 de junho de 2025 estdo consistentes com aquelas aplicadas na elaboracdo das Ultimas
Demonstracdes Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 13 de marco de
2025.

3.1. Consolidac6es
3.1.1. Informacbes financeiras intermediarias consolidadas

a.  Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais da metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sdo
atualmente exercidos ou conversiveis, sao considerados quando se avalia se a Companhia controla
outra entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa 0
controle.

O percentual de participacdo da Companhia nas empresas controladas é:
Pais de constituicdo Participacdo direta  Participacdo Indireta

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Portobello America Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00%
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00%
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06%
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%
Mineragéo Portobello Ltda. Brasil 99,99% 0,00%
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,85% 1,15%

As operag0es entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas
ndo realizados nessas operacdes, foram eliminados para fins de preparagdo das InformacGes
financeiras intermediérias consolidadas.

As politicas contabeis das empresas controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

b.  Transagdes e participacOes dos ndo controladores
A Companhia e suas controladas tratam as transagfes com participagdes nao controladoras da
mesma forma que as transagcbes com proprietarios de ativos classificados como partes
relacionadas. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patrimoénio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes em néo
controladoras também sdo registrados no patriménio liquido.

3.1.2. Informacbes financeiras intermediarias individuais

Nas informag0es financeiras intermedidrias individuais, as controladas séo avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente
reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagdo atribuida
a Companhia nas alteragcdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do
investimento também sdo necessarios pelo reconhecimento da participagdo proporcional da
Companhia nas variacfes de saldos dos componentes dos ajustes de avaliagcdo patrimonial da
investida, reconhecidos diretamente em seu patrimonio liquido. Tais variacdes sdo reconhecidas
de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliacdo patrimonial diretamente no patriménio liquido.

Na utilizacdo do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas
destinada a dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o
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valor do investimento estd demonstrado liquido dos dividendos propostos pelas controladas.
Desta forma, ndo ha reconhecimento de receita de dividendos.

3.2. Apresentacoes de informacdes por segmento de negdcio

As informacdes por segmentos de negdcio sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido pela Diretoria Executiva, que é responsavel pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos de negocio e pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia e suas controladas.

3.3. Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira

a.  Transac0es e saldos

As operacBes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais, utilizando as taxas de cdmbio
vigentes nas datas das transacfes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacOes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras
sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como resultado financeiro, conforme apresentado
na nota explicativa n® 32, exceto quando diferidas no patriménio liqguido como operagdes de hedge
de fluxo de caixa qualificados.

b.  Empresas controladas no exterior
Os ativos e passivos em moeda estrangeira (DdAlar dos Estados Unidos e Euro) registrados por
controlada, sediada no exterior, foram convertidos para reais pela taxa de cAmbio no fechamento
do balanco e o resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A varia¢do cambial
sobre o investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de conversdo no
patriménio liquido sob a rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial”. A moeda funcional das
empresas controladas no exterior é o Délar dos Estados Unidos.

3.4. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo
de produtos e servigcos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e é
apresentada liquida dos impostos, das devoluges, dos abatimentos e dos descontos, bem como
das eliminag6es das vendas entre a Companhia e suas controladas.

A receita de venda é reconhecida quando o controle € transferido, ou seja, no momento da entrega
fisica dos bens ou servigos e transferéncia de propriedade. Apés a entrega, os clientes assumem
0s riscos e beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens (tem o poder para decidir
sobre 0 método de distribui¢do e o preco de venda, responsabilidade pela revenda e assume 0s
riscos de obsolescéncia e perda com relacdo as mercadorias). Nesse momento € reconhecido um
recebivel pois é quando o direito a contraprestacdo se torna incondicional.

a.  Venda de produtos - atacado

A Companhia e suas controladas produzem e vendem uma variedade de revestimentos cerdmicos
no mercado atacado. As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre quando ocorre a
transferéncia do controle, ou seja, é realizada a entrega dos produtos para o atacadista, o qual
passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos e ndo ha nenhuma
obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo atacadista. A entrega ndo
ocorre até que: (i) os produtos tenham sido embarcados para o local especificado; (ii) os riscos de
obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o atacadista; (iii) o atacadista tenha aceitado
0s produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢Oes de aceitacdo tenham sido
acordadas, ou existam evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram
atendidos.
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Os revestimentos ceramicos sdo eventualmente vendidos com descontos por volume. Os clientes
tém o direito de devolver produtos com defeitos no mercado atacadista. As vendas séo registradas
com base no preco especificado nos contratos de venda. As vendas séo realizadas com prazo de
pagamento variado de acordo com o tipo de cliente (Home Centers, Construtoras, Lojas
Franqueadas), que ndo tém carater de financiamento e sdo consistentes com a pratica do mercado;
portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao valor presente.

b.  Receita de franquias
A receita provém da cobranca de royalties pela administracdo das redes de franquias de lojas
Portobello Shop, rede de varejo especializada em revestimentos cerdmicos da marca Portobello e
complementos.

A receita de royalties é reconhecida quando as obrigac¢des de performances forem concluidas. A
receita de venda de mercadorias aos franqueados é reconhecida quando a obrigacdo de
performance é cumprida que compreende a transferéncia da mercadoria ao franqueado.
Adicionalmente, no momento em que a obrigacdo de performance da venda é cumprida h4,
também, o reconhecimento da receita de royalties, conforme percentuais definidos em contrato.

c.  Receita de produtos e servigos — Officina Portobello
A receita de vendas de produtos e servi¢cos que contemplam revestimentos cerdmicos com lougas,
metais e solucdes na arte de porcelanataria, para os quais as transferéncias de controle acontecem
guando da entrega diretamente ao consumidor final nos pontos de vendas, conclui-se que se trata
de uma Unica obrigacéo de desempenho ndo havendo, portanto, complexidade na definicdo das
obrigacGes de desempenho e transferéncia de controle das mercadorias e servicos aos clientes.

d. Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando 0 método da taxa efetiva
de juros, e é reconhecida a medida que ha expectativa de realizacao.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparacdo destas informacdes contabeis intermediarias, o Grupo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplica¢do das
préticas contabeis permanecem os mesmos conforme detalhado nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, portanto, devem ser lidas em conjunto com estas
informagdes contébeis intermediarias.

5. Gestao de risco financeiro

5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: riscos
de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global se concentra
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro consolidado.

A gestdo de risco é realizada pela geréncia responsével, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. A tesouraria e a vice-presidéncia de finangas identificam, avaliam e
protegem a Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com
as suas unidades operacionais. O Conselho de Administracdo estabelece principios para a gestdo
de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco
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de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de

excedentes de caixa.

Risco Exposicéo

Metodologia utilizada para

~ - Gestao
mensuracdo do impacto

Risco de mercado
futuras

Operagdes comerciais

Previsdes de fluxos de caixa Politica de Hedge

Risco de cambio

Ativos e passivos financeiros
em moeda estrangeira

Anélise de sensibilidade Swaps cambial

Risco de mercado - taxa de

juros o
variaveis

Empréstimos de curto e
longo prazos com taxas

Monitoramento do
mercado de crédito com
rodadas de renegociagdes
estratégicas

Analise de sensibilidade

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de

Risco de crédito
clientes.

Diversificagao das
institui¢des financeiras e
analises internas de
crédito

Andlise de vencimento
Avaliagdo de crédito

Risco de liquidez -
passivos

Empréstimos e outros

Acompanhamento de
liquidez e monitoramento
dos ratings/limites de
crédito disponiveis

Previsdes de fluxo de caixa

a. Risco de mercado
(1)  Risco cambial

O Grupo atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de exposicoes a
algumas moedas, principalmente com relacdo ao délar dos Estados Unidos, ao Euro e ao Yuan.
O risco cambial decorre de operagBes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operagdes no exterior. Os saldos ativos e passivos expostos a variagao

da taxa de cambio sao:

Contas a receber

Conta corrente e aplica¢@es financeiras

Créditos com controladas - Liquido

Aplicag¢des financeiras vinculadas
Ativos expostos

Fornecedores

Contas a pagar de imobilizado

Empréstimos e financiamentos

(-) Empréstimos com Swap
Passivos expostos

Exposicao liquida
Essa exposicdo cambial € dividida em:

(1) Euro:

Contas a receber
Fornecedores
Contas a pagar de imobilizado

Em milhares em reais

Controladora Consolidado
30.06.2025  31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
89.188 94.267 132.552 140.942
74 79 32.264 16.659
28.842 55.890 - -
18.831 - 18.831 -
136.935 150.236 183.647 157.601
(21.502) (37.934) (76.401) (77.060)
(6.369) (3.823) (156.895) (172.699)
(476.963) (221.133) (487.711) (233.322)
353.813 70.637 364.561 82.826
(151.021) (37.934) (356.446) (77.060)
(14.086) (42.017) (172.799) (242.654)
Em milhares de Euros
Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

894 608 894 608
(597) (1.267) (597) (1.267)
(992) (594) (15.921) (7.044)
(695) (1.253) (15.624) (7.703)
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(2) Ddlar:
Em milhares de Délares
Controladora Consolidado
30.06.2025  31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Contas a receber 15.290 14.590 23.236 22.128
Conta corrente 14 13 5.912 2.690
Créditos com controladas 5.285 9.026 - -
Aplicagdo financeira vinculada 3.451 - 3.451 -
Fornecedores (3.237) (4.809) (23.297) (11.128)
Contas a pagar de imobilizado - - (10.012) (20.568)
Empréstimos e financiamentos (87.402) (35.711) (89.372) (37.679)
(-) Empréstimos com Swap 64.835 11.407 66.805 13.376
1.764 (5.484) (13.277) (31.181)
(3)  Yuan:
Em milhares de Yuans
Controladora Consolidado
30.06.2025  31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Contas a receber 7 7 7 7
Fornecedores 9) - 9) -
®) 7 (©) 7

O Grupo mantém a politica de conservar a exposi¢do cambial passiva no montante equivalente
até um ano de suas exportagdes.

(i)  Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
O risco de taxa de juros decorre de empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo e
estd associado a empréstimos emitidos a taxas varidveis que expdem a Companhia e suas
controladas ao risco de taxa de juros e fluxo de caixa, conforme respectiva nota explicativa. Os
empréstimos adquiridos a taxas fixas expdem as entidades ao risco de valor justo associado a taxa
de juros.

A Companbhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras, sdo realizadas em CDB bancarios, conforme
respectiva nota explicativa.

b.  Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacGes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo.

A Companhia e suas controladas mantém rigorosos controles sobre a concessao de créditos a seus
clientes e ajustam os limites de crédito sempre que é detectada qualquer alteracdo material no
nivel de risco percebido.

c. Risco de liquidez
E o risco de a Companhia e suas controladas n&o disporem de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
vice-presidéncia de financas. O Grupo vem diligenciando na gestdo de caixa de acordo com suas
politicas de investimento e financiamento.

A tabela a seguir apresenta os passivos financeiros ndo derivativos da Controladora e
Consolidado, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de
caixa contratuais descontados.

Menos de um ano
Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos
Acima de cinco anos

Menos de um ano
Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos
Acima de cinco anos

Menos de um ano
Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos
Acima de cinco anos

Controladora

30.06.2025
Fornecedor,
- . Cessdo de Parcelamento
Empréstimos Passivo de sdi de obridacd Total
e debéntures Arrendamento crédito e cc(;jntas a e;c_)brltga_goes ota
pagar de ributarias
imobilizado
203.946 20.080 475.919 17.009 716.954
244.843 5.129 - 32.630 282.602
741.299 1.369 - 48.611 791.279
80.234 - - - 80.234
1.270.322 26.578 475.919 98.250 1.871.069
Controladora
31.12.2024
Fornecedor, Parcelamento
Empréstimos Passivo de ,C.e ssdo de de
- crédito e contas L Total
e debéntures Arrendamento obrigacles
a pagar de .
. o tributarias
imobilizado
403.320 26.306 384.199 10.943 824.768
356.309 5.381 - 8.188 369.878
350.327 2.792 - 29.815 382.934
36.553 - - 73 36.554
1.146.509 34.479 384.199 48946 1.614.133
Consolidado
30.06.2025
Fornecedor, parcel
o _ Cessio de arcelament
Empréstimos Passivo de crédito e contas a ode Total
e debéntures Arrendamento a0ar de obrigacles
_ pagar tributarias
imobilizado
217.194 53.770 691.090 24.564 986.618
246.093 46.559 44,910 46.973 384.535
741.299 126.884 48.696 72.187 989.066
80.234 448.634 - - 561.100
1.284.820 675.847 784.696 143.724 2.921.319

Versao : 1
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Consolidado
31.12.2024
Fornecedor,
x Parcelamento
L . Cessdo de
Empréstimos Passivo de - de
. crédito e contas L Total
e debéntures Arrendamento obrigacdes
a pagar de L9
. o tributarias
imobilizado
Menos de um ano 406.014 71.528 518.696 10.943 1.007.181
Entre um e dois anos 370.809 33.582 94.864 8.188 507.443
Entre dois e cinco anos 350.327 55.535 87.879 29.815 523.556
Acima de cinco anos 36.553 414.812 - - 451.365
1.163.703 575.457 701.439 48946  2.489.545

d. Analise de sensibilidade

(i)  Anélise de sensibilidade de varia¢Ges nas taxas de juros
A Administracdo efetuou um estudo do potencial impacto das variagdes das taxas de juros sobre
os valores das despesas financeiras e receitas financeiras, provenientes dos empréstimos e
financiamentos, debéntures, parcelamentos tributérios, que sdo afetadas pelas variagGes nas taxas
de juros, tais como CDI e Selic.

Esse estudo tem como base o cenario provavel da taxa CDI para 14,93% ao ano, com base na
curva futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao). A taxa provavel foi entdo agravada
em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e remoto, respectivamente.
Os cenarios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado em Reais

30.06.25 Risco Taxa Provavel Possivel (25%)* Remoto (50%)*

% R$ % R$ % R$
Aplicagdes financeiras (210.803) Alta CDI 14,93% (31.473) 18,66% (39.341) 22,40% (47.209)
Empréstimos e financiamentos - CDI 594.163 Alta CDI 14,93% 88.709 18,66% 110.886 22,40% 133.063
Empréstimos e financiamentos - TILP 154.172 Alta TILP 8,96% 13.814 11,20% 17.267 13,44% 20.721
Debéntures 496.746 Alta CDI 14,93% 74.164 18,66% 92.705 22,40% 111.246
992.934 145.214 181.507 217.821

*) Indices Selic e CDI extraidas do site da B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) em 07 de julho de 2025.

(i)  Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de cambio
A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no
balanco de 30 de junho de 2025 para os quais, para fins de andlise de sensibilidade, adotou como
cenario provavel a taxa de mercado futuro vigente no periodo de elaboracdo destas informacdes
financeiras intermediérias, a taxa provavel em ddélar é R$ 5,5019 e euro é de R$ 6,6108. A taxa
provavel foi entdo agravada em 25%, 50%, -25%, -50%, servindo como parametro para 0s
cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da variacdo cambial no resultado
futuro para os valores em ddlar e euro, 0s quais s&o mais representativos:
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Consolidado

- Desvalorizagéo da
Valorizacéo da moeda N

30.06.2025 Cenério moeda
(Pagar) Receber Provével Possivel Remoto Possivel Remoto

g +25% +50% -25% -50%
Délar* Reais 5,6019 7,0023 8,4028 4,2014 2,8009
Contas a receber 23.236 126.803 3.362 35.903 68.444 (29.179) (61.721)
Conta corrente 5912 32.264 854 9.134 17.413 (7.425) (15.705)
Aplicaces financeiras vinculadas 3.451 18.831 501 5.334 10.167 (4.332) (9.165)
Fornecedores (13.297) (72.561) (1.927) (20.549) (39.171) 16.695 35.317
Empréstimos e financiamentos (89.372) (487.711) (12.939) (138.101) (263.263) 112.224 237.386
(-) Empréstimos com Swap 66.805 364.561 9.671 103.229 196.788 (83.887) (177.445)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (10.012) (54.635) (1.451) (15.472) (29.494) 12.571 26.592
Exposicdo liquida (13.277) (72.448) (1.929) (20.522) (39.116) 16.667 35.259
Euro * Reais 6,6108 8,2635 9,9162 4,9581 3,3054
Contas a receber 894 5.744 166 1.644 3.121 (1.311) (2.789)
Fornecedores (597) (3.833) (114) (1.100) (2.087) 873 1.860
Fornecedores de imobilizado e intangivel (15.921) (102.260) (2.991) (29.303) (55.616) 23.322 49.635
Exposicéo liquida (15.624) (100.349) (2.939) (28.759) (54.582) 22.884 48.706

Consolidado
31.12.2024 - Valorizagdo da moeda Desvalorizagdo da moeda
Cena}rlo Possivel Remoto Possivel Remoto
(Pagar) Receber Provével +25% +50% 25% 50%
Délar * Reais 6,0250 7,5313 9,0375 4,5188 3,0125
Contas a receber 22.128 137.024 (3.703) 29.628 62.958 (37.033) (70.363)
Conta corrente 2.690 16.659 (452) 3.600 7.652 (4.504) (8.555)
Fornecedores (11.128) (68.905) 1.859 (14.903) (31.664) 18.620 35.382
Empréstimos e financiamentos (37.679) (233.322) 6.306 (50.448) (107.202) 63.060 119.814
(-) Empréstimos com Swap 13.376 82.826 (2.236) 17.912 38.060 (22.383) (42.531)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (20.568) (127.364) 3.442 (27.539) (58.519) 34.422 65.403
Exposicao liquida (31.181)  (193.082) 5.216 (41.750) (88.715) 52.182 99.150
Euro* Reais 6,3065 7,8831 9,4598 4,7299 3,1533
Contas a receber 608 3.912 (78) 881 1.840 (1.035) (1.995)
Fornecedores (1.267) (8.155) 165 (1.833) (3.831) 2.162 4.160
Fornecedores de imobilizado e intangivel (7.044) (45.335) 912 (10.194) (21.299) 12.018 23.124
Exposicao liquida (7.703) (49.578) 999 (11.146) (23.290) 13.145 25.289
*) Cendrios possivel e remoto calculados com base na taxa futura provavel do euro e do délar para 90 dias, obtida junto ao site da B3 (Brasil, Bolsa e

Balcdo) em 07 de julho de 2025.

Adicionalmente, o Grupo possui instrumentos financeiros para a protecao da receita de exportacéo
e empréstimos, conforme nota explicativa n® 7.

5.2. Gestdo de capital

Os objetivos da Administracdo ao gerir seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de proporcionar a melhor gestao de caixa, de forma a obter o
menor custo de captagdo de recursos na combinacao de capital proprio ou capital de terceiros.

O capital é monitorado com base no indice de alavancagem financeira. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, passivo de arrendamento
com opcao de compra, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, aplicacGes
financeiras vinculadas e titulos e valores mobiliarios.

Os indices em 30 de junho de 2025 podem ser assim resumidos:
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Consolidado

30.06.2025 31.12.2024

Divida Bancéria Bruta * 1.286.429 1.165.517
Caixa e equivalentes de caixa (286.666) (79.440)
Aplicagdes financeiras vinculadas (43.953) (34.875)
Endividamento liquido 955.810 1.051.202
Total do patriménio liquido 248.654 371.103

* Inclui arrendamentos com opgao de compra, conforme nota explicativa n° 16.

5.3. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado

30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24

Ativos avaliados a valor justo por meio do resultado e outros resultados

abrangentes

Derivativos - hedge accounting 4781 - 4781 -
Derivativos — swap 866 3.787 866 3.867
Titulos e valores mobiliérios 67.999 26.104 67.999 26.104
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 98.806 30.598 286.666 79.440
Contas a receber de clientes 170.398 195.175 278.692 282.050
Créditos com controladas 163.884 88.894 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas 43.953 34.875 43.953 34.875

550.687 379.433 682.957 426.336

Passivos avaliados a valor justo por meio do resultado

Derivativos - hedge accounting - 36.203 - 36.203
Derivativos - swap 3.791 4.067 5.174 4.067
Derivativos - swap PPE 487 - 487 -

Custo amortizado

Fornecedores, cessdo de crédito e contas a pagar de imobilizado 475.919 384.199 784.696 701.439
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.270.332  1.146.509  1.284.820  1.163.703
Dividendos a pagar 638 638 699 700
Obrigacéo de arrendamento 26.578 34.479 675.847 575.457
Débitos com pessoas ligadas 126.599 114.708 56.331 56.330

1.904.333  1.720.803 ~ 2.808.054  2.537.898

A Companhia possui aplicacdes financeiras atreladas a clausulas de reciprocidade em contratos
de empréstimo com o Banco do Nordeste, Banco do Brasil, BTG e XP no valor total de R$ 43.953
em 30 de junho de 2025 (R$ 34.875 em 31 de dezembro de 2024).

6. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagdes financeiras designadas como equivalentes de caixa sdo participacoes,
majoritariamente em CDB bancarios, remunerados com base na variagdo do CDI (Certificado de
Deposito Interbancario). Ademais, possuem liquidez imediata, podendo ser resgatadas a qualquer
momento, sem penalidades.

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Contas correntes 31.402 15.744 51.561 50.072
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Versao : 1

Moeda nacional 31.328 15.665 43.599 47.927
Moeda estrangeira 74 79 7.962 2.145
Aplicagdes financeiras 67.404 14.854 235.105 29.368
Moeda nacional 67.404 14.854 210.803 14.854
Moeda estrangeira - - 24.302 14514
98.806 30.598 286.666 79.440

7. Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo classificados como ativo ou passivo circulante e ndo circulante. O valor justo
total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo
remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como
ativo ou passivo circulante se o periodo remanescente para o0 vencimento do item protegido por

hedge for inferior a 12 meses.

Controladora Consolidado

30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
Ativos avaliados a valor justo por meio do resultado e
outros resultados abrangentes
Ativo circulante
Derivativos - hedge accounting 4.781 - 4.781 -
Derivativos - swap 866 3.787 866 3.787
Ativo total 5.647 3.787 5.647 3.787
Passivos avaliados a valor justo por meio do resultado
Derivativos - hedge accounting - 36.203 - 36.203
Derivativos - swap 3.791 4.067 5.174 4.067
Passivo circulante 3.791 40.270 5.174 40.270
Passivo néo circulante
Derivativos — valor justo swap PPE 41.830 - 41.830 -
Derivativos — custo one day losses PPE (41.343) - (41.343)
Derivativos - swap PPE (liquido) 487 - 487 -
Passivo total 4.278 40.270 5.661 40.270

7.1. Non-Deliverable Forward (NDF)

Em 30 de junho de 2025 a Companhia possui contratos em aberto de NDFs com valor notional

total de U$22.285 (U$59.749 em 31 de dezembro de 2024), nas seguintes condigdes:

a.  Operagdes a liquidar/realizar ap6s 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, com

efeito no ativo circulante e patrimonio liquido

Marcacdo a mercado em 30 de junho de 2025
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Cotacdo fixada (média ponderada

Valor referéncia

Versao : 1

Vencimento dos contratos) R$/US$ (notional - US$) Valor justo MTM
31/07/2025 5,7949 3.521 925
31/08/2025 5,8254 3.521 872
30/09/2025 5,8472 3.521 795
31/10/2025 5,8664 3.521 698
30/11/2025 5,9035 3.521 622
31/12/2025 5,9348 4.680 869
22.285 4,781
Marcacdo a mercado em 31 de dezembro de 2024
. Cotacéo fixada (média ponderada Valor referéncia .
Vencimento dos contratos) R$/US$ (notional - US$) Valor justo MTM
31/01/2024 5,6239 5.762 (3.388)
29/02/2024 5,6404 5.678 (3.390)
31/03/2024 5,6537 5.911 (3.613)
30/04/2024 5,7515 4,736 (2.573)
31/05/2024 5,7708 4.855 (2.723)
30/06/2024 5,7925 4.727 (2.723)
31/07/2024 5,8172 4.680 (2.775)
31/08/2024 5,8473 4.680 (2.832)
30/09/2024 5,8727 4.680 (2.914)
31/10/2024 5,8940 4.680 (3.009)
30/11/2024 5,9280 4.680 (3.089)
31/12/2024 5,9348 4.680 (3.174)
59.749 (36.203)

b.  Operagdes liquidadas/realizadas até 30 de junho de 2025, com efeito no resultado

Cotacdo fixada (média

Valor referéncia

Resultado operacional

Vencimento  ponderada dos contratos) -
R$/USS (notional - US$) 2025 2024
2024 5,2274 88.947 - (276)
2025 5,7640 50.347 (1.578) -

Tais contratos foram classificados como hedge de fluxo de caixa e foram firmados para proteger
a margem operacional no que tange as vendas em dolar, sendo registrados na metodologia de
hedge accounting, conforme politica de hedge da Companhia.

Em 30 de junho de 2025, o0 ganho néo realizado (valor justo - marcacdo a mercado pela curva do
dolar da B3) é de R$ 4.781 (perda ndo realizada de R$ 36.203 em 31 de dezembro de 2024), sem
considerar efeito do imposto de renda e contribuicdo social, registrado em outros resultados
abrangentes (patrimonio liquido), para os contratos a vencer na data, valor este evidenciado na
demonstragdo das mutag6es do patrimdnio liquido e na demonstracéo dos resultados abrangentes.
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A perda realizada em 2025, no montante de R$ 1.578, foi registrada na rubrica de receita liquida
(perda realizada de R$ 276 no periodo de seis meses findo em 2024) conforme metodologia de
hedge accounting contida na Politica adotada pela Companhia.

7.2. Swaps

A Companhia celebrou operagdes em dolar americano nas modalidades de Pré-Pagamento de
Exportacdo (PPE), Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) e capital de giro, com cobertura parcial
de operacbes de Swap visando proteger a Companhia de exposicfes futuras de oscilages
cambiais e de taxa de juros. Possuem indexacao de 97% a 103% do CDI.

Controladora Consolidado

30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
Ativos avaliados a valor justo por meio do resultado e
outros resultados abrangentes
Ativo circulante
Derivativos - swap 866 3.787 866 3.787
Passivos avaliados a valor justo por meio do resultado
Passivo circulante
Derivativos - swap 3.791 4.067 5.174 4.067
Passivo néo circulante
Derivativos — valor justo swap PPE 41.830 - 41.830 -
Derivativos — custo one day losses PPE (41.343) - (41.343)
Derivativos - swap PPE (liquido) 487 - 487 -

Swap PPE
A Companhia concluiu no 1° trimestre de 2025 a contratacdo de uma operacdo de financiamento

do tipo Pré-Pagamento de Exportagdo (“PPE”), junto ao Banco XP S.A., Cayman Branch, no
valor total de US$ 54.000 (cinquenta e quatro milhdes de dolares dos Estados Unidos),
equivalente a R$ 310.079 (mais detalhes vide nota explicativa 21). Simultaneamente, foi
celebrado um contrato de swap para fechamento da operagéo, alterando o indexador original
SOFR + 5,5% para CDI + 2,05% a.a (juros e variacdo cambial sobre juros).

A Companhia mensurou o valor justo do swap, considerando no célculo seu risco de crédito
interno, resultando em R$ 44.608 no reconhecimento inicial, registrado no passivo. A Companhia
diferiu os efeitos do reconhecimento inicial do swap por meio do critério do day one loss. Esse
diferimento estd sendo apropriado no resultado ao longo da vigéncia do contrato e esta
apresentado liquido do valor justo do swap.

8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Contas a receber
Mercado interno 85.648 105.936 153.099 150.181
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Mercado externo 89.188 94.267 132.552 140.942
Total de contas a receber (Circulante) 174.836 200.203 285.651 291.123
Contas a receber

Mercado interno 3.391 3.391 3.391 3.391
Total de contas a receber (N&o circulante) 3.391 3.391 3.391 3.391
Impairment de contas a receber de clientes

PCE (Ativo circulante) (4.438) (5.028) (6.959) (9.073)

PCE (Ativo ndo circulante) (3.391) (3.391) (3.391) (3.391)

Total de PCE (7.829) (8.419) (10.350) (12.464)

Total (Ativo circulante) 170.398 195.175 278.692 282.050

Total (Ativo ndo circulante) - - - -

Total do contas a receber liquido de PCE 170.398 195.175 278.692 282.050

a. Composicéo das contas a receber por idade de vencimento:

Controladora

30.06.2025 eslzier:"ldaacljsas CObf/gtura 31.12.2024 esFt’ienr”liécljsas COb‘;gtura

A vencer 158.077 (234) 0,0% 179.524 (252) 0,0%
Vencidos até 30 dias 4.787 47) 1,0% 8.924 (56) 1,0%
Vencidos de 31 a 60 dias 5.243 (262) 5,0% 3.950 (170) 4,0%
Vencidos de 61 a 90 dias 2.299 (230) 10,0% 1.205 (100) 8,0%
Vencidos de 91 a 120 dias 687 (172) 25,0% 1.365 (322) 24,0%
Vencidos de 121 a 180 dias 499 (249) 50,0% 1.925 (818) 43,0%
Vencidos de 181 a 360 dias 6.635 (6.635) 100,0% 6.701 (6.701) 100,0%

178.227 (7.829) 203.594 (8.419)
Consolidado
Perdas Cobertura Perdas Cobertura
30.06.2025 estimadas % 31.12.2024 estimadas %
A vencer 255.254 (265) 0,0% 248.690 (290) 0,0%
Vencidos até 30 dias 11.218 87) 1,0% 20.154 (167) 1,0%
Vencidos de 31 a 60 dias 7.848 (392) 5,0% 7.297 (337) 5,0%
Vencidos de 61 a 90 dias 4.040 (404) 10,0% 2.781 (258) 9,0%
Vencidos de 91 a 120 dias 1.268 (317) 25,0% 2.595 (629) 24,0%
Vencidos de 121 a 180 dias 1.056 (527) 50,0% 4.142 (1.928) 47,0%
Vencidos de 181 a 360 dias 8.358 (8.358) 100,0% 8.855 (8.855) 100,0%
289.042 (10.350) 294514 (12.464)

A Administracdo entende que a provisdo para perdas de crédito esperadas (PCE) é suficiente para
cobrir provaveis perdas na liquidacao das contas a receber considerando a situacao de cada cliente
e respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de ndo realizacdo
dos recebiveis vencidos sob a analise do gestor responsavel.

A PCE é calculada por meio de uma politica de escalonamento de realizacdo da carteira, levando
em consideracao a analise de crédito, o historico da recuperacdo dos recebiveis até 360 dias ap0s
0 vencimento e as informagdes do mercado. Também é feita uma analise mensal sobre os saldos
a vencer com base na carteira de clientes, além da anélise da carteira de clientes a vencer pela
experiéncia de perda e alguns clientes pontuais. Essa metodologia tem sustentado as estimativas
de perdas nesta carteira, atendendo aos conceitos das normas IFRS 9/CPC 48.
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A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber sdo registradas no resultado como
despesas comerciais.

Movimentacao da proviséo para perdas de crédito esperadas:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 (6.509) (9.383)
Provisdo (reversao) liquidas (4.254) (8.995)
Baixa por perda efetiva 2.344 5.914
Em 31 de dezembro de 2024 (8.419) (12.464)
Provisdo (reversdo) liquidas (1.668) (2.417)
Baixa por perda efetiva 2.258 4,531
Em 30 de junho de 2025 (7.829) (10.350)

Os recebiveis da Companhia figuram como garantia de alguns dos empréstimos e financiamentos
tomados, conforme descrito na nota explicativa de empréstimos e financiamentos.

Em 30 de junho de 2025, ha titulos a receber dados em garantia de empréstimos, financiamentos
e debéntures no montante de R$ 91.343 (R$ 77.293 em 31 de dezembro de 2024), e ndo ha valores
para garantir as operagdes de terceiros com os franqueados.

9. Estoques
Controladora Consolidado

30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24

Produtos acabados 251.427 246.384 531.781 487.255
Produtos em processo 10.389 10.582 14.599 13.212
Matérias-primas e materiais de consumo 63.416 59.529 77.142 89.519
Importac6es em andamento 1.320 624 2.858 1.447
Proviséo para avaliacéo de estoques ao valor de realizagdo (27.003) (11.581) (41.583) (37.538)
299.549 305.538 584.527 553.895

A Companhia e suas controladas constituem provisdo para perdas com estogues levando em
consideracdo o menor valor entre o valor liquido de custo e o valor recuperavel. Quando ndo ha
expectativa de recuperacao é realizada a baixa definitiva do estoque.

Eventos climaticos de janeiro de 2025

Nos dias 16 e 17 de janeiro de 2025, o Municipio de Tijucas — SC, situado na regido do Vale do
Rio Tijucas, sofreu intensamente com as chuvas que excederam os indices histdricos registrados
para 0 periodo, as quais ocasionaram diversos alagamentos, deslizamentos de terra e danos
materiais substanciais a empresas e residéncias locais.

A Prefeitura Municipal de Tijucas/SC, por meio do Decreto no 2.502, de 16 de janeiro de 2025,
decretou situagdo de emergéncia, oficializando a gravidade dos danos causados pelas chuvas. A
fabrica situada em Tijucas sofreu prejuizos, que incluem danos como paralisa¢do da producéo e
dificuldades logisticas, perda de insumos, perda de produtos acabados (estoque) e reducdo no
faturamento. A Companhia registrou, em janeiro de 2025, provisdo para perdas com estoques no
montante de R$22.843, decorrentes dos alagamentos que atingiram a fabrica.

10. Tributos a recuperar

Versao : 1
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Controladora Consolidado

30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
ICMS (a) 2.277 303 23.922 14.641
PIS/COFINS (b) 5.369 4.709 6.101 9.395
IRRF 2.510 1.988 2.799 2.021
IPI 1.338 2.011 1.702 2.299
Reintegra 2.031 1.939 2.031 1.939
Outros tributos a recuperar 260 162 464 248
13.785 11.112 37.019 30.543

Ativo ndo circulante
ICMS-ST (c) 9.982 9.982 9.982 9.982
ICMS - DIFAL (d) - 2.749 - 2.749
PIS/COFINS (c) - - 1.174 1.149
ICMS (a) 2.654 2.944 2.715 3.003
Outros tributos a recuperar 4 - 3 -
12.640 15.675 13.874 16.883

a. ICMS
O saldo é composto substancialmente por crédito de ICMS sobre o estoque, ICMS ST a restituir,
ICMS DIFAL e crédito de ICMS de ativo imobilizado.

Em 2024, em decorréncia da venda do estogue de mercadorias da PBG para a CBC, como parte
da reestruturacdo das empresas descritas na nota explicativa de investimentos, houve um aumento
no saldo de ICMS, que sera abatido nas respectivas movimentacGes de estoque nas operagdes de
venda.

b. PISe COFINS
O saldo desta rubrica é composto pelos valores do PIS e da COFINS sobre o ativo imobilizado,
Créditos extemporaneos e créditos decorrentes das operacdes normais da Companhia e de
controladas que serdo integralmente compensados nas apuracdes seguintes.

c. ICMS-ST
Neste item estdo registrados os valores de ICMS-ST incidentes sobre as operacOes de
transferéncia de produtos entre os estabelecimentos da Companhia e de controladas, no montante
de R$ 9.982 na Controladora, cujo valor é objeto de processo junto & Secretaria da Fazenda do
Estado de Pernambuco, visando sua total recuperacdo e foi reclassificado para o ativo ndo
circulante em 2021 em fungdo da avaliagdo da Administragdo com relacdo ao seu prazo de
recuperacao.

d. ICMS-DIFAL

A Companhia entrou com mandados de seguranca contra a cobranca do DIFAL nos Estados do
Rio Grande do Sul (Mandado de Seguranca n° 5015551-38.2021.8.21.0001, Minas Gerais
(Mandado de Seguranca n°® 5012757-94.2021.8.13.0024) e Parand (Mandado de Seguranca n®
0001091-63.2021.8.16.0004), antes de edicdo de lei complementar. Obteve éxito para a
restituicdo dos valores pagos, através do transito em julgado ocorrido em setembro de 2022. Os
valores sdo R$ 1.332 (MG) e R$ 1.868 (RS). Esses valores ja estdo sendo restituidos através de
compensagdes com os valores apurados mensalmente.

11. Depositos judiciais

A Companbhia e suas controladas sdo partes envolvidas em acGes judiciais de natureza tributaria,
civel, trabalhista e previdenciaria e estdo discutindo essas questdes na esfera administrativa e
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judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depositos judiciais. Estes estdo registrados
pelo valor original, atualizado pelos indices das instituicGes financeiras para depdsitos judiciais.

Os depositos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Controladora Consolidado
30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
Civeis 92 92 467 467
Trabalhistas e previdenciarios 1.173 1.213 1.173 1.213
Tributarios 3.801 3.772 3.800 3.771
5.066 5.077 5.440 5.451

12. Depositos em garantia

Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresentava saldo de depositos em garantia no montante
de R$ 16.684 (R$ 16.076 em 31 de dezembro de 2024), composto principalmente pelos seguintes
valores:

(a) Depositos vinculados a embargos a execucdo fiscal movidos contra a Unido — Fazenda
Nacional, com o objetivo de anular créditos tributarios cuja exigibilidade, & época da inscrigdo
em divida ativa ou do ajuizamento da execucdo, estaria suspensa. A principal alegacdo da
Companhia é que tais créditos tiveram sua exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do
Caodigo Tributario Nacional, especialmente em razdo da adesdo ao parcelamento previsto na
Medida Provisoria n® 470/2009, formalizado em 30/11/2009. Essa suspenséo foi reconhecida pela
Procuradoria da Fazenda Nacional em 16/07/2010. O saldo relacionado a esses depositos é de R$
6.810 em 30 de junho de 2025.

(b) Deposito judicial relativo a execugdo fiscal proposta para cobranca de contribuicfes
previdenciarias incidentes sobre a remuneragéo de segurados, bem como contribui¢des destinadas
ao financiamento de beneficios por incapacidade laborativa e a terceiros. O valor depositado é de
R$ 5.685 em 30 de junho de 2025.

(c) Em setembro de 2020, a Companhia firmou um “Termo de Entendimento e Quitagdo de
Obrigagdes” com a Refinadora Catarinense S.A., visando a quitagdo de divida no valor de R$
101.990. Pelo acordo, a Refinadora transferiu a Companhia R$ 89.517, referentes a valores
depositados em processos de execugdo fiscal ajuizados contra a PBG S.A. Esse montante foi
registrado, em outubro de 2020, como depdsito em garantia no ativo ndo circulante, sendo
atualizado ao longo do tempo. Em 2022, com a autorizagdo judicial para levantamento parcial dos
valores, a Companhia apresentou seguros garantia nos autos das execug6es fiscais n° 0001185-
67.2007.8.24.0072 (arquivada em abril de 2024) e n° 0003437-66.2011.8.24.0072, 0 que resultou
na reducdo do valor depositado para R$ 2.078 em 30 de junho de 2025.

13. Imposto de renda e contribuicéo social

a.  Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar e a recolher
O imposto de renda e a contribuicdo social a recuperar e a recolher tém a seguinte composi¢éo:
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Ativo Circulante

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Ativo circulante
Imposto de renda 3.343 3.343 8.704 4.666
Contribuic&o social 6 6 2.848 465
3.349 3.349 11.552 5.131

Passivo Circulante

Controladora Consolidado
Passivo circulante 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Imposto de renda - - 5.069 700
Contribuicdo social - - 1.865 739
- - 6.934 1.439

IRPJ e CSLL - ativo circulante

O saldo deve-se substancialmente a saldo negativo de IRPJ e CSLL do ano 2024 gque poderéa ser
compensado com demais tributos a partir da entrega da ECF 2025. Também compdem o saldo os
valores relativos ao recolhimento de antecipagdes por estimativa no ano de 2025.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos para a Controladora e 0
Consolidado sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Prejuizos fiscais 110.870 92.852 124.246 106.256
Diferengas temporarias ativas 47.158 45.098 57.735 56.432
Provisdes civeis, trabalhistas, previd. e tributarias 6.398 6.606 6.743 6.971
Proviséo para honorarios de sucesso 6.009 6.465 6.167 6.626
Proviséo para despesas 9.278 7.413 11.110 9.778
Provisdo Difal 6.476 2.936 6.476 2.936
Proviséo para comissdes 4.018 4.240 3.982 4.203
Proviséo para ajuste a valor de mercado 1.908 2.045 2.241 2.274
Perdas de crédito estimadas 2.662 2.863 3.294 3.760
Proviséo participagao nos lucros e incentivo de longo prazo 1.322 1.295 1.322 1.295
VariagOes cambiais pelo regime de caixa 918 7.310 461 7.310
Arrendamento mercantil 847 982 1.945 1.935
Incentivos Fiscais - Income Tax - - 4.324 5.981
Outras diferengas temporarias ativas 7.322 2.943 9.670 3.363
Diferencas temporarias passivas (68.001) (53.578) (74.387) (59.968)
Ajuste de depreciacéo (pela vida atil dos bens) (31.789) (31.609) (31.789) (31.609)
Realizacdo da reserva de reavaliagdo (14.537) (14.853) (14.537) (14.851)
Ativo judicial - crédito prémio IPI - Fase Il (11.445) (10.953) (11.445) (10.953)
Portobello previdéncia (4.646) (4.646) (4.646) (4.646)
Operagdes de hedge accounting (1.626) 12.309 (1.626) 12.309
Ativo judicial - crédito prémio IPI - Fase | (3.958) (3.787) (3.958) (3.787)
Correcéo de crédito de célula rural - - (6.387) (6.387)
Outras diferencas temporarias passivas - (39) 1 (44)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - ativo e passivo, liquidos 90.027 84.372 107.594 102.720
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - ativo ndo circulante 90.027 84.372 114.442 105.447
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - passivo ndo circulante - - (6.848) (2.727)

A movimentacao liquida, em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, das contas de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos € a seguinte:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 39.815 47.071
Prejuizos fiscais 16.647 18.621
Diferencas temporarias ativas 14.760 23.879
Diferengas temporarias passivas (4.760) (4.760)
Operagdes de hedge accounting 17.280 17.280

Versao : 1
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Reserva de reavaliacéo

Em 31 de dezembro de 2024

Prejuizos fiscais

Diferengas temporarias ativas

Diferengas temporarias passivas

Operagdes de hedge accounting

Reserva de reavaliacéo

Em 30 de junho de 2025

Versao : 1

Imposto de renda e contribuicdo social (resultado) — conciliacdo da aliquota de

imposto efetiva

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social sdo apresentadas conforme abaixo:

Resultado antes do imposto

Imposto calculado com base na taxa nominal - 34%
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial
Incentivos fiscais

Lei do bem

IR/CS sobre indébitos tributarios

IR/CS diferidos ndo constituidos — PBA e PBM

IR/CS diferidos ndo constituidos — CBC

Capitalizagéo de juros

Outros

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio
Constituicdo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social

(reconhecida no resultado - corrente e diferido)
Aliquota efetiva

Prejuizos Fiscais

Prejuizo fiscal
IRPJ e CSLL Diferidos

630 630
84.372 102.721
18.018 17.990
2.062 1.304
(805) (801)
(13.935) (13.935)
315 315
90.027 107.594

Controladora Consolidado
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
(96.506) (38.221) (86.911) (27.954)
32.812 12.995 29.549 9.504
(13.371) (10.141) - -
31 - 31 -
- 4.309 3.077
331 -
(19.008) (26.331)
- - - 573
910 3.368 910 3.368
(793) (258) (6.121) 5517
- (82) (9.502) (11.135)
19.589 6.046 19.503 6.843
19.589 5.964 10.001 (4.292)
20,3% 15,6% 11,5% (15,4%)

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
326.087 273.094 365.431 312,516
110.870 92.852 124.246 106.256

Baseado em estudos e projecOes de resultados para os periodos seguintes, foi realizada uma
analise de recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicéo social registrados em 30 de junho de 2025, na Controladora e em suas
controladas, onde estimamos 0 seguinte cronograma para recuperacao destes ativos:

Periodo Controladora  Consolidado
2025 5.424 11.448
2026 13.869 19.366
2027 11.031 12.914
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2028 18.799 18.799
2029 25.826 25.826
2030 35.921 35.893

110.870 124.246

14. Ativos judiciais

Controladora Consolidado
30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
Crédito-prémio do IPI (a)
Processo n° 1987.0000.645-9 (Fase I1) 33.663 32.216 33.663 32.216
Processo n° 1984.00.020114-0 (Fase I) 11.641 11.137 11.641 11.137
Crédito-prémio do IPI - "Polo Ativo" - Parcela Compl. (b) 75.107 75.107 75.107 75.107
120.411 118.460 120.411 118.460

a. Crédito-prémio do IPI

A Companhia é parte ativa em processo judicial com o intuito de ter o reconhecimento de
beneficios fiscais intitulados “crédito-prémio do IPI”, em diferentes periodos de apuragdo. O
processo n° 1987.0000.645-9, referente ao periodo de 01 de abril de 1981 a 30 de abril de 1985,
ja tendo decisdo favoravel a Companhia, encontra-se em fase de liquidacdo de sentenga com 0s
valores ja apurados pela contadoria da Justica Federal, sendo que o importe reconhecido em
novembro de 2009 e atualizado até 30 de junho de 2025 é de R$ 33.663 (R$ 32.216 em 31 de
dezembro de 2024).

Relativamente ao processo n° 1984.00.020114-0, referente ao periodo de 07 de dezembro de 1979
a 31 de margo de 1981, ap6s o transito em julgado, ocorrido ha mais 10 anos, iniciou-se a fase de
liquidacdo e execucdo de sentenca, sobrevindo laudo pericial, realizado por perito judicial. As
partes foram intimadas do valor apurado para manifestacdo acerca da concordancia ou
impugnacéo do laudo. A Companhia concordou com os calculos apresentados.

A Unido, representada pela Procuradoria da Fazenda Nacional, ndo se manifestou, 0 que ensejou
a concordancia técita e, por conseguinte, operou-se a preclusdo. O processo esta concluso para
sentenca e ndo h& mais espaco para contestacdo. A Companhia reconheceu, em 2015, o montante
apurado pelo perito judicial, no valor de R$ 4.983, e, como a Companhia entende que o ganho da
mencionada acdo é praticamente certo, registrou o ativo tributario em junho de 2015, e mantém
em 30 de junho de 2025 o saldo de R$ 11.641 (R$ 11.137 em 31 de dezembro de 2024).

b.  Crédito-prémio do IPI — “Polo Ativo”
O processo iniciou-se em 1984. Durante seu curso, chegou a tramitar perante o Supremo Tribunal
Federal (STF), apds, retornou a 62 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal (vara
original), para que fosse dado prosseguimento ao cumprimento de sentenca.

A Companhia, diante da manifestacdo prestada pela Contadoria Judicial — anexada ao processo
em marco de 2020 — em que informa ndo possuir conhecimento técnico para apresentar
manifestacdo acerca das impugnacdes apresentadas pela Unido Federal e, considerando que 0s
valores apresentados pela Companhia foram devidamente homologados, reconheceu a parcela
tida como complementar no valor de R$ 66.056 (base agosto de 2015).

No primeiro trimestre de 2020, o valor de R$ 75.107 foi reconhecido no ativo.
Concomitantemente, no passivo, foram registrados os seguintes valores: i) R$ 56.330 referentes
aos valores a serem pagos a Refinadora Catarinense, ii) R$ 1.737 referentes a PIS/COFINS, iii)
R$ 3.380 referentes a IRPJ/CSLL diferidos. Adicionalmente, foram provisionados honorérios de
sucesso, e o valor liquido que cabe a Companhia é R$ 4.823. O passivo registrado em favor da
Refinadora Catarinense € oriundo de acordo de compra de crédito-prémio do IPI.
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Em decisdo de mérito, proferida em julho de 2022, acerca da impugnacdo ao cumprimento de
sentenca pela Fazenda Nacional, o juiz rejeitou os argumentos apresentados e, ainda, homologou
os célculos apresentados pela Contadoria Judicial. Em face da referida decisdo, a Fazenda
Nacional apresentou Embargos de Declaracdo a qual restou rejeitado, mantendo-se inc6lume da
decisdo embargada.

Em 2023, em face das decisdes que homologaram o calculo, a Fazenda Nacional interpds recurso
ao TRF da 12 Regido que foi recebido sem a concesséo de efeito suspensivo e aguarda julgamento.
Os autos aguardam julgamento, sem movimentacdes relevantes no exercicio de 2024 e primeiro
semestre de 2025.

15. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
PBG FIDC clientes (a) 23.248 23.104 23.248 23.104
PBG FIDC fornecedores (b) 41.751 - 41.751 -
ENEL Green Power Ventos de Santa Esperanca 21 S.A. (c) 3.000 3.000 3.000 3.000
67.999 26.104 67.999 26.104

a. PBG Fundo De Investimento em Direitos Creditorios — cotas Mezanino (“FIDC Clientes”)

Em junho de 2024, foram iniciadas as operacdes do PBG Fundo De Investimento em Direitos
Creditdrios de Responsabilidade Limitada, cujo objeto definido em regulamento € o investimento
em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio fechado de natureza especial, com
prazo de duragdo indeterminado, regido nos termos de seu Regulamento, da Resolucdo do
Conselho Monetario Nacional n® 2.907, de 29 de novembro de 2001, conforme alterada, da
Resolugdo CVM 175 e do Anexo Normativo 11, da Resolu¢do CVM 175.

A estrutura de patriménio do FIDC PBG, em 30 de junho de 2025 esta assim representada:

Quantidade de cotas

Detentores de cotas 30.06.2025  31.12.2024
Institui¢cBes intermediarias participantes do consorcio de distribui¢do 124.500 124.500
Pessoas juridicas ligadas ao emissor (PBG) 22.500 22.500
Fundos de investimento 3.000 3.000

150.000 150.000

A Administracdo da Companhia concluiu que ndo ha influéncia significativa decorrente da
participa¢do no Fundo com as Cotas Mezanino, que representam 15% do total.

A cessdo dos direitos creditorios seré realizada sem qualquer tipo de coobrigacdo da Companhia
e de suas controladas e sem direito de regresso contra estas, de modo que ndo serdo responsaveis
solidarias com os respectivos devedores pelas obrigacGes decorrentes dos direitos creditorios
adquiridos pelo cessionario. Dessa forma, os direitos creditorios adquiridos pelo cessionério sao
desreconhecidos no momento da transacdo, uma vez que sdo transferidos substancialmente os
riscos e beneficios dos titulos. Em 30 de junho de 2025, o valor justo das cotas pertencentes a
Companbhia representa R$23.248, apresentada no ativo ndo circulante.
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b. PBG Suppliers Fundo De Investimento em Direitos Creditérios — cotas Junior (“FIDC

Fornecedores™)

Em 10 de fevereiro de 2025, foi efetivado a criacdo do PBG Suppliers Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios. O Fundo tem como objetivo a aquisicao de direitos creditorios originados
de operacGes comerciais realizadas entre a Companhia e seus fornecedores. Esta iniciativa visa
melhorar a gestdo de fluxo de caixa e fortalecer as relagbes comerciais com nossos parceiros
estratégicos.

Foram emitidas 160.000 cotas divididas em duas classes distintas, sendo a Companhia detentora
de 40.000 cotas, classificadas como cotas Junior. A Companhia integralizou o valor de R$40.000,
correspondente as suas 40.000 cotas.

A Administracdo da Companhia concluiu que ndo ha influéncia significativa decorrente da
participacdo no Fundo com as Cotas Junior, que representam 25% do total.

C. ENEL Green Power Ventos de Santa Esperanca 21 S.A.

Em 2023, por meio do contrato assinado entre a Enel Brasil e a Companhia, o Portobello Grupo
se tornou sécio da Enel Brasil na usina edlica Ventos de Santa Esperanca 21, que pertence ao
Complexo e6lico Morro do Chapéu Sul I, construido e operado pela Enel Green Power, brago de
geracdo renovavel da Enel. Com capacidade instalada de 353 MW, o Morro do Chapéu Sul 1l esta
localizado nos municipios de Morro do Chapéu e Cafarnaum, na Bahia, e possui ao todo 84
aerogeradores. A Companhia ndo possui controle ou influéncia significativa neste investimento.

PAGINA: 72 de 110



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A Versdo : 1

Notas Expﬁé@_ﬁ»@a%empresas controladas
N

otas explicativas da administracéo
Informagdes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

16. Investimentos

a. Participacdo em controladas
A Companhia ¢ controladora de seis empresas e os investimentos estdo registrados no ativo néo circulante sob a rubrica “Participa¢do em controladas”.

Pal_s d_e~ Partl_czlpagao Partlc_lpagao Ativo Passivo Patflm_onlo Receita Resultado
constituicdo direta Indireta Liquido
Em 30 de junho de 2025
Portobello America Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00% 1.660.302 1.150.495 509.807 323.430 (38.335)
Portobello America Manufacturing (a) Estados Unidos 0,00% 100,00% 841.417 954.116 (112.699) 104.148 (16.895)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06% 353.838 338.634 15.204 246.159 15.233
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00% 90.045 67.180 22.865 51.489 7.044
Mineracéao Portobello Ltda. Brasil 99,99% 0,00% 36.844 28.729 8.115 6.897 (1.318)
Companhia Brasileira de Cerdmica S/A Brasil 98,85% 1,15% 279.518 233.732 45.786 273.948 1.205
Em 31 de dezembro de 2024
Portobello America Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00% 1.382.438 816.279 566.159 317.886  (166.108)
Portobello America Manufacturing (a) Estados Unidos 0,00% 100,00% 847.502 954.921 (107.419) 171.126 (79.916)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06% 225.721 215.262 10.459 482.203 44,574
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00% 69.676 54.083 15.593 102.636 20.151
Mineracéao Portobello Ltda. Brasil 99,99% 0,00% 37.385 23.414 13.971 16.633 19.257
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,85% 1,15% 138.934 94.354 44.580 400.425 14.885
@) A Companhia tem participacdo indireta na Portobello America Manufacturing, a mesma é consolidada na Portobello America Inc., por esse motivo a movimentacédo da Portobello America Manufacturing ndo é apresentada abaixo.
60
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As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja movimentacéo, para 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta apresentada abaixo:

nvestimentos
Portobello America Inc. (b)
PBTech Ltda.
Portobello Shop S.A.
Mineracéo Portobello Ltda.
Companhia Brasileira de Ceramica S/A
Portobello S/A
Capitalizacéo de juros (a)

Total liquido do investimento em controladas

nvestimentos
Portobello America Inc.
PBTech Ltda.
Portobello Shop S.A.
Mineracéo Portobello Ltda.
Companhia Brasileira de Ceramica S/A
Portobello S/A
Capitalizacéo de juros (a)

Total liquido do investimento em controladas

Variagdes

Ativo de

Capitalizacdo

Resultado de

Participagdo 31.12.24 . . AFAC equivaléncia Dividendos 30.06.25
cambiais reembolso de juros b -

patrimonial
100,00% 565.511 (72.581) - - 112.016 (55.905) - 549.041
99,94% 10.454 - - - - 15.358 (10.624) 15.054
99,90% 15.578 - - - - 7.265 - 22.615
99,99% 13.971 - 1.380 - - (7.235) - 14.034
98,85% 44.483 - - - - 1.191 - 45,674
100,00% 10 - - - - - - 10
43.763 - - 3.866 - (1.189) - 46.440
693.770 (72.581) 1.380 3.866 112.016 (40.515) (10.624) 687.312

Variagoes Aumento Capitalizacdo Resultado de
Participacdo 31.12.23 . - - AFAC equivaléncia Dividendos 31.12.24

cambiais de Capital de juros patrimonial
100,00% 313.682 121.271 - - 296.665 (166.107) - 565.511
99,94% 61.630 - - - - 44,548 (95.724) 10.454
99,90% 42.279 - - - - 20.131 (46.832) 15.578
99,99% 12.569 - (17.853) - - 19.255 - 13.971
98,85% 25.999 - - - 3.771 14.713 - 44.483
100,00% 10 - - - - - - 10
27.514 - - 18.095 - (1.846) - 43.763
483.683 121.271 (17.853) 18.095 300.436 (69.306) (142.556) 693.770

(a) Os investimentos da Controladora apresentam a capitalizacéo dos juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures, que séo relacionados com a aquisicdo, construcdo ou producao de ativo imobilizado de
suas investidas nos Estados Unidos. No consolidado esses valores sdo capitalizados no imobilizado.
(b) No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 a Portobello America recebeu AFACs no montante de R$ 112.016 (R$296.665 em 2024), sendo R$25.996 (R$ 213.665 em 2024) através de desembolso
de caixa pela Controladora e R$86.020 (R$ 83.000 em 2024) referente a transferéncia de saldo de recebiveis, sem efeito caixa.
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Portobello Shop

A Portobello Shop S.A., foi fundada em outubro de 2002, iniciando suas atividades em setembro
de 2003. A PBShop ¢ a administradora do Sistema de Franquia Portobello Shop, a maior rede de
lojas especializadas em revestimentos ceramicos do Brasil.

As franquias estdo presentes apenas no territdrio nacional e atuam em vendas consultivas, com
personalizac@es, inovacbes e recursos tecnologicos para atender seus clientes. Atualmente a
PBShop administra 133 (cento e trinta e trés) (134 em 31 de dezembro de 2024) franquias em
todo o Brasil.

PBTech

A PBTech Comércio e Servicos de Revestimentos Ceramicos Ltda, foi fundada em agosto de
2003 tendo como atividade o comércio varejista de revestimentos ceramicos, bem como de
produtos para construcdo civil e prestacao de servigos ligados a area de revestimentos ceramicos.
Atualmente a Empresa possui uma rede de 29 (vinte e nove) lojas proprias no Brasil.

Em 30 de junho de 2025, a empresa possui capital circulante liquido negativo de R$ 101.696 (R$
106.348 em 31 de dezembro de 2024). A PBTech possui histérico de lucros nos ultimos anos, o
capital circulante liquido negativo € decorrente principalmente dos adiantamentos realizados
pelos clientes, que serdo compensados com entregas de mercadorias.

Mineragéo Portobello

A Mineracdo Portobello Ltda, constituida em 14 de novembro de 1978, tem como principal
atividade operacional a extracdo de Argila e beneficiamento associado e comercializagdo da
producdo da extracdo para a Controladora. O material fornecido pela Mineragéo Portobello Ltda.
é utilizado pela Controladora, como parte do mix de matérias primas para industrializacdo de
produtos cerdmicos das marcas Portobello e Pointer. As minas de extragdo sdo divididas
regionalmente em regido Sul e Nordeste. As minas da regido Sul fornecem matéria prima para a
fabrica de Tijucas — SC, para os produtos da marca Portobello e as minas da Regido Nordeste
fornecem matéria prima para a fabrica de Alagoas, para os produtos da marca Pointer.

A Empresa possui sede na cidade de Tijucas/SC, mantendo filiais nos estados de Santa Catarina,
Parand, Sergipe e Alagoas.

Companhia Brasileira de Ceramica

A Companhia Brasileira de Ceramica S.A. é uma sociedade andnima fechada, com sede em
Marechal Deodoro - Alagoas, e iniciou suas atividades em maio de 2014. A CBC atua na
fabricagdo de produtos feitos a partir de porcelanato.

A CBC passou por reestruturacdo no primeiro semestre de 2024, tendo incorporado as operagdes
de cinco centros de distribui¢cdes que antes faziam parte de sua Controladora, PBG S.A. Com esta
operacdo de distribuicdo do varejo, a CBC passou a ter lucro e os prejuizos acumulados serdo
compensados nos préximos anos.

Portobello America

Portobello América é uma empresa controlada da PBG S.A., situada no estado do Tennessee —
EUA, onde conta com 2 (dois) centros de distribuicdo por meio dos quais distribui os produtos
Portobello no mercado norte-americano. Em julho de 2023 teve inicio a fase de testes na
subsidiaria Portobello América Manufacturing LLC e em outubro de 2023 iniciou a producdo do
seu portfdlio de comercializagéo.
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O novo parque fabril tem capacidade de producdo anual de 3,6 milhGes de m2 nesta primeira
etapa e conta com area construida de 90 mil m2, desenvolvido com alta tecnologia, com processos
e maquinarios de ponta, na regido que é hoje considerada o polo norte-americano de fabricacao
de revestimentos ceramicos.

Com a entrada da producdo da nova fabrica, o foco principal é a expansdo no modelo de

distribuigdo, que possui uma rentabilidade mais atrativa, desta forma, espera-se que o retorno do
investimento ocorra nos proximos anos.

17. Imobilizado

a. Composicéo do ativo imobilizado

Controladora

30.06.2025 31.12.2024
Taxa média o
anual de Custo Depreciagéo \/alpr \/al_or
d X acumulada liquido liquido
epreciacéo
Terrenos - 12.603 - 12.603 12.603
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 3% 297.080 (119.732) 177.348 182.010
Méguinas e equipamentos 15% 828.052 (536.631) 291.421 306.886
Moaveis e utensilios 10% 10.736 (9.979) 757 867
Computadores 20% 37.644 (33.254) 4.390 5.103
Outras imobilizacbes 20% 1.031 (864) 167 162
Imobilizagdes em andamento - 33.958 - 33.958 23.426
1.221.104 (700.460) 520.644 531.057
Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Tzﬁi;ﬁila Custo Depreciacéo Valor Valor

depreciacio acumulada liquido liquido
Terrenos - 13.486 - 13.486 13.486
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 3% 356.779 (158.527) 198.252 202.734
Méquinas e equipamentos 15% 1.301.999 (574.091) 727.908 790.750
Moveis e utensilios 10% 23.159 (16.550) 6.609 8.089
Computadores 20% 47.643 (38.380) 9.263 11.486
Outras imobilizagoes 20% 1.513 (1.202) 311 373
ImobilizagBes em andamento - 112.798 - 112.798 110.445

1.857.377 (788.750) 1.068.627 1.137.363
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b.  Movimentacao do ativo imobilizado

Controladora

31.12.23 Adicdo Transferéncia Depreciacéo Baixa \c/:rrwﬁzf 31.12.24 Adicao Transferéncia Depreciagéo Baixa Zg;:%gi:f 30.06.25
Terrenos 12.603 - - - - - 12.603 - - - - - 12.603
Edificacdes e benfeitorias 192.941 831 995 (12.757) - - 182.010 16 1.844 (6.522) - - 177.348
Maquinas e equipamentos 310.713 1.021 31.204 (36.052) - - 306.886 1.028 1.536 (18.029) - - 291.421
Moveis e utensilios 1.018 - 77 (228) - - 867 - - (110) - - 757
Computadores 4.667 494 1.852 (1.904) (6) - 5.103 74 78 (865) - - 4.390
Outras imobilizagoes 203 - - (40) - - 163 28 1 (25) - - 167
Imobiliza¢Bes em andamento 37.726 19.827 (34.128) - - - 23.425 13.992 (3.459) - - - 33.958
559.871 22.173 - (50.981) (6) - 531.057 15.138 - - (25.551) - - - 520.644

Consolidado
31.12.23 Adicdo Transferéncia Depreciacdo Ba !xa/ Vanagéo 31.12.24 Adicdo Transferéncia Depreciacdo Baixa Varlagéo 30.06.25
T Reclassificagéo (b) cambial T cambial T
Terrenos 13.486 - - - - - 13.486 - - - - - 13.486
Edificacdes e benfeitorias (a) 213.181 890 7.248 (18.457) (127) - 202.735 497 5.366 (10.340) (6) - 198.252
Maquinas e equipamentos 580.063 20.136 168.867 (57.784) (1.414) 80.882 790.750 5.800 14.650 (31.855) - (51.437) 727.908
Moveis e utensilios 8.498 1.646 205 (2.380) (1.126) 1.246 8.089 33 318 (1.198) - (633) 6.609
Computadores 8.985 597 5.078 (4.290) (6) 1.122 11.486 74 473 (2.096) - (674) 9.263
Outras imobilizacbes 652 - - (278) - - 374 28 -
Imobilizagdes em andamento 233.017 62.670 (181.398) - (36.864) 33.018 110.443 33.014 (20.808) - - (9.851) 112.798
1.057.882 85.939 - (83.189) (39.537) 116.268 1.137.363 39.446 - (45.581) - (6) - (62595 -  1.068.627
(a) Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, houve capitalizagdo de custos de empréstimos no montante de R$ 3.866 no consolidado (R$ 18.095 em 31 de dezembro de 2024), considerando uma taxa média da carteira de empréstimos de 16,42% a.a (13,60%
em 31 de dezembro de 2024).
(b) Reclassificacdo de benfeitorias em Ativo de arrendamento e direito de uso em 2024, no montante de R$ 36.864.
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Os montantes de depreciacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas, conforme segue:

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Vendas
Gerais e administrativas

c.  Valor recuperavel do ativo imobilizado

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(22.074)  (21.953)  (36.551) (28.573)
(2.131) (2.219) (7.479) (5.451)
(1.346) (1.302) (1.551) (2.762)
(25551)  (25.474) (45.581) (36.786)

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil possa ndo ser recuperavel. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo ndo identificou circunstancias que indicassem
necessidade de realizacdo de teste de impairment.

18. Intangivel

a. Composicdo do ativo intangivel

Controladora

30.06.2025 31.12.24
Tz)r(\i;ﬁ?a Custo Amortizacdo Valor Valor
. acumulada liquido liquido
amortizacéo
Marcas e patentes - 150 - 150 150
Softwares 20% 92.638 (63.872) 28.776 29.998
Direito de exploragéo de jazidas 9% 1.000 (1.000) - -
Gastos com desenvolvimento de produtos 20% 2.044 (613) 1.431 1.636
Softwares em desenvolvimento - 6.442 - 6.442 6.860
102.274 (65.485) 36.789 38.644
Consolidado
30.06.25 31.12.24
Taxa média Amortizagéo Valor Valor
anual de Custo - P
- acumulada liquido liquido
amortizacdo
Marcas e patentes - 399 - 399 432
Softwares 20% 178.098 (94.735) 83.363 78.934
Direito de exploragdo de jazidas 9% 4.074 (3.864) 210 218
Gastos com desenvolvimento de produtos 20% 5.400 (613) 4.787 5.283
Softwares em desenvolvimento - 19.339 - 19.339 19.871
207.310 (99.212) 108.098 104.738
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Movimentacao do ativo intangivel
Controladora
31.12.23 Adicdo Transferéncia Amortizagéo Baixa Variagéo 31.12.24 Adicao Transferéncia Amortizagdo Baixa Variag_éo 30.06.25
cambial cambial

Marcas e patentes 150 - - - - - 150 - - - - 150
Softwares 31.118 498 8.073 (9.669) (22) - 29.998 3.014 1.235 (5.481) - 28.766
Gastos com desenvolvimento de produtos 2.037 7 - (408) - - 1.636 - - (205) - 1.431
Softwares em desenvolvimento 7.740 7.193 (8.073) - - - 6.860 817 (1.235) - - 6.442

41.045 7.698 B (10.077) (22) - 38.644 3.831 - (5.686) - 36.789

Consolidado
Variagdo Variagdo
31.12.23 Adicéo Transferéncia Amortizagdo Baixa cambial 31.12.24 Adicdo Transferéncia Amortizacdo Baixa cambial 30.06.25

Marcas e patentes 370 - - - - 62 432 - - - (33) 399
Softwares 61.532 5.636 31.242 (23.415) (22) 3.960 78.933 15.379 5.161 (13.929) (2.181) 83.363
Direito de exploragdo de jazidas 235 - - a7 - - 218 - - 8) - 210
Gastos com desenvolvimento de produtos 4.243 3.756 (3.179) (408) - 872 5.284 1.248 - (1.211) (534) 4.787
Softwares em desenvolvimento 17.389 30.545 (28.063) - - - 19.871 4.629 (5.161) - - 19.339

83.769 39.937 - (23.840) (22) 4.894 104.738 21.256 - (15.148) (2.748) 108.098
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Os montantes de amortizacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas, conforme segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (59) (41) (2.324) (1.664)
Vendas (909) (1.224) (3.921) (1.515)
Gerais e administrativas (4.718) (3.837) (8.903) (6.156)
(5.686) (5.102) (15.148) (9.335)

c.  Valor recuperavel do ativo intangivel
O ativo intangivel tem o seu valor recuperavel analisado sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil possa ndo ser recuperavel. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo ndo identificou circunstancias que indicassem
necessidade de realizacdo de teste de impairment.

19. Bens de direito de uso e obrigacdes de arrendamento

Os contratos caracterizados como arrendamentos, de acordo com IFRS 16/CPC 06 (R2), sdo
registrados como bens de direito de uso (ativo de arrendamento, ativo ndo circulante), com a
contrapartida na rubrica obrigagdes de arrendamento (passivo circulante e ndo circulante).

Em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam o total de 74 contratos (72
em 2024), dos quais 57 referem-se a contratos de arrendamento mercantil, sem opgdo de compra,
relacionados a imdveis utilizados em suas operagdes industriais, comerciais e logisticas. Os 17
contratos restantes referem-se a arrendamentos de veiculos com opgdo de compra ao final do
prazo contratual, caracterizando-se, na pratica, como operac¢des de financiamento.

Os arrendamentos mercantis sem opc¢do de compra ao final do contrato, s&o compostos pelos
aluguéis dos espacos utilizados pelas lojas proprias, centros de distribui¢do e do terreno para
armazenamento, estocagem e homogeneizacao dos minérios extraidos das minas e equipamentos,
bem como por maquinas tais como empilhadeiras e pas carregadeiras e a opera¢do de BtS firmada
pela Portobello America.

O valor do passivo de arrendamento representa o valor presente dos pagamentos futuros de
arrendamentos descontados pela taxa implicita nos contratos ou, caso ndo disponivel, o custo
médio ponderado das operacGes de financiamento, referente ao més vigente da adocéo dos novos
contratos de arrendamento. Os ativos de arrendamento mercantil estdo detalhados a seguir e
representam o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, mais quaisquer
pagamentos efetuados até a data de inicio, menos incentivos, acrescido do custo de desmontagem
e remocao, e seu valor residual no final do contrato, quando aplicavel. Os prazos dos contratos de
direito de uso variam entre 2 (dois) a 7 (sete) anos, e o contrato do BTS teve seu prazo alterado
para 30 anos (galpdo ocupado pela fabrica dos EUA) no segundo trimestre de 2025. O prazo de
amortizacdo do fundo de comércio é, em média, 10 anos.

Os contratos séo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo dos principais indices de
inflacdo e, em sua maioria, possuem prazos de duracdo de cinco a sete anos com a opcdo de
renovacgdo apés essa data.
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a. Composicdo e movimentacédo dos bens de direito de uso

Controladora Consolidado
Fundo
Centro de P Centro de .
Distribuicéo Veiculos Maquinas Edificios Intangivel Total Distribuicéo Lojas Edificios con?:rcio Veiculos Méquinas Intangivel Terrenos Total

Em 31 de dezembro de 2023 6.801 2.268 25.851 2.376 - 37.296 6.801 28.259 397.315 101.307 2.267 25.851 - 875 562.675
Remensuracéo 7.477 - - - - 7.477 7.477 2.249 37.202 - - - - 49 46.977
Variagdo cambial - - - - - - - - 110.387 - - 656 - - 111.043
Adicédo - 773 2.858 - 3.525 7.156 - 12.016 1.954 17.036 773 9.508 3.525 - 44.812
Benfeitorias em - - - - - - - - 36.864 - - - - - 36.864

arrendamentos (a)
Depreciagio (5.377) (1.415) (13.289) (594) - (20.675) (5.377) (11.414) (31.568) (13.145) (1.415) (13.408) - (97) (76.424)
Em 31 de dezembro de 2024 8.901 1.626 15.420 1.782 3.525 31.254 8.901 31.110 552.154 105.198 1.625 22.607 3.525 827 725.947

Sem opgdo de compra 8.901 - 15.420 1.782 3.525 29.628 8.901 31.110 552.154 105.198 - 22.607 3.525 827 724.322

Com opgéo de compra - 1.626 - - - 1.626 - - - - 1.625 - - - 1.625
Remensuracéo (b) - - - - - - - - 177.412 - - - - - 177.412
Variagdo cambial - - - - - - - - (61.241) - - (807) - - (62.048)
Adicdo 4.015 376 618 - - 5.009 4.015 2.677 - 29 376 618 - - 7.715
Reembolso recebido (b) - - - - - - - - (38.202) - - - (38.202)
Rescisdo contratual (235) (114) - - - (349) (410) - - - (114) - - - (524)
Depreciagéo (2.883) (566) (6.907) (297) (1.175) (11.828) (2.883) (6.248) (15.632) (6.853) (566) (7.535) (1.175) (31) (40.923)
Em 30 de junho de 2025 9.798 1.322 9.131 1.485 2.350 24.086 9.623 27.539 614.491 98.374 1.321 14.883 2.350 796 769.377

Sem opgao de compra 9.798 - 9.131 1.485 2.350 22.764 9.623 27.539 614.491 98.374 - 14.883 2.350 796 768.056

Com opgéo de compra - 1.322 - - - 1.322 - - - - 1.321 - - - 1.321

@) Reclassificagdo de benfeitorias em Ativo de arrendamento e direito de uso registradas inicialmente em ativo imobilizado no montante de R$ 36.864.
(b) Em 23 de abril de 2025, a PBA renegociou termos e taxas de juros de seu contrato BTS e recebeu um reembolso do arrendador no valor aproximado de R$38.202 pelas benfeitorias realizadas e pagas pela PBA. O novo aditivo também alterou

a data de término do periodo nao cancelavel do contrato original, passando de abril de 2043 para margo de 2055, aumentando o nimero de parcelas em 144 meses. O impacto dessa remensuracgdo do contrato foi de R$177.412, tendo como
contrapartida as obrigagdes de arrendamento.
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b. Composi¢do e movimentacdo das obrigacdes de arrendamento

Controladora Consolidado
Centro de Centro de Fundo de
T Veiculos Méguinas Edificios Intangivel Total L Lojas Edificios Comércio Veiculos Méquinas Intangivel Terrenos Total
Distribuicéo Distribuicéo @)

31 de dezembro de 2023 8.056 2.401 27.396 2.447 - 40.300 8.055 29.977 375.731 - 2.401 27.395 - 996 444.555
Remensuragédo 7.477 - - - - 7.477 7.477 2.249 37.202 - - - - 49 46.977
Variagdo cambial - - 99.328 - - 539 - - 99.867
Adicoes - 773 2.858 - 3.525 7.156 - 12.016 1.954 17.036 773 9.508 3.525 - 44.812
Pagamentos (6.569) (1.784) (15.919) (788) (185) (25.245) (6.569) (14.263) (40.107) (17.036) (1.784) (17.108) (185) (148) (97.200)
Juros apropriados no periodo 1.036 424 2.837 290 204 4.791 1.036 3.509 28.145 - 424 3.059 204 69 36.446
31 de dezembro de 2024 10.000 1.814 17.172 1.949 3.544 34.479 9.999 33.488 502.253 - 1.814 23.393 3.544 966 575.457
Sem opgao de compra 10.000 17.172 1.949 3.544 32.665 9.999 33.488 502.253 - - 23.393 3.544 966 573.643
Com opgéo de compra 1.814 1.814 1.814 1.814
Remensuracéo - - - - - - - - 177.412 - - - - - 177.412
Variagdo cambial - - - - - - - - (56.943) - - (716) - - (57.659)
Adicoes 4.015 376 618 - - 5.009 4.012 2.677 - - 376 618 - - 7.683
Rescisoes e reclassificagéo (257) - - - - (257) (257) - - - - - - (257)
contratuais -

Pagamentos (3.510) (600) (8.243) (394) (1.544) (14.291) (3.509) (7.753) (20.818) - (600) (8.882) (1.544) (55) (43.161)
Juros apropriados no periodo 455 18 858 120 187 1.638 455 1.788 12.969 - 19 920 188 33 16.372
30 de junho de 2025 10.703 1.608 10.405 1.675 2.187 26.578 10.700 30.200 614.873 - 1.609 15.333 2.188 944 675.847
Sem opgao de compra 10.703 - 10.405 1.675 2.187 24.970 10.700 30.200 614.873 - - 15.333 2.188 944 674.238
Com opgéo de compra - 1.608 - - - 1.608 - 1.609 1.609
Passivo circulante 20.080 53.770
Passivo ndo circulante 6.498 622.077

(@ Nos fluxos de caixa, o valor pago pelo fundo de comércio decorrente da aquisi¢éo de lojas de franqueados é apresentado nas atividades de investimento.
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c. Cronograma de vencimentos das obrigacdes de arrendamento

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
2025 12.382 26.306 40.147 71.528
2026 8.978 5.381 60.182 33.582
2027 3.186 2.045 48.432 22.754
2028 1.580 747 41.439 17.715
2029 452 - 37.013 15.066
2030 a 2043 - - 480.866 414812
26.578 34.479 708.079 575.457

d. Contratos por prazos e taxas de desconto

Versao : 1

O Grupo estimou as taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro e estrangeiro, para 0s prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread" de crédito).
Os "spreads" foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida
do Grupo. A taxa de desconto do contrato do BTS (galpdo ocupado pela fabrica dos EUA) é de 5,35%.
As demais taxas de desconto dos arrendamentos do Grupo variam de 5,35% a 15,07%, sendo utilizada
a taxa implicita nos contratos ou as taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco. A
tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideragdo os prazos dos contratos:

Prazos

2 anos
3,3 anos (a)

3 anos

5 anos

10 anos
30 anos (a)

Taxas % a.a.

15,07%
3,84%
12,35%
6,26%
9,99%
5,35%

(@) Arrendamentos localizados nos Estados Unidos, sendo a taxa de juros local.

20. Fornecedores, cessdo de crédito e contas a pagar de investimento

Fornecedores
Mercado interno
Mercado externo

Passivo circulante

Cessédo de crédito com fornecedores
Mercado interno
FIDC Fornecedores (vide nota 15)
Risco sacado (a)

Passivo circulante
Contas a pagar de imobilizado (b)

Mercado interno
Mercado externo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Controladora Consolidado
30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
287.648 227.523 359.596 298.715
21.502 37.934 76.401 77.060
309.150 265.457 435.997 375.775
122.297 - 129.668 -
31.359 105.180 53.079 120.375
153.656 105.180 182.747 120.375
6.744 9.739 9.057 32.590
6.369 3.823 156.895 172.699
13.113 13.562 165.952 205.289
13.113 13.562 72.346 22.546
- - 93.606 182.743
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a.  Cessdo de crédito com fornecedores — risco sacado

O Grupo possui operacdes de cessdo de crédito de fornecedores com institui¢cdes financeiras no montante
de R$ 153.656 na Controladora e R$ 182.747 no Consolidado em 30 de junho de 2025 (R$ 105.180 na
Controladora e R$ 120.375 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2024), com o objetivo de dispor,
aos seus fornecedores parceiros, linhas de créditos mais atrativas, visando a manutencdo do
relacionamento comercial. Nessa operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos
titulos para a instituicao financeira, que, por sua vez, passara a ser credora da operacao, sem alteracdo
do prazo de vencimento.

Na maior parte dos casos, as faturas incluidas nestas operac¢des sdo pagas conforme as mesmas condi¢des
de preco e prazo negociadas com seus fornecedores, sem a incidéncia de encargo para a Companhia, de
forma que ndo hé alteragdes das condi¢bes comerciais.

Adicionalmente, a Companhia realiza operagdes de vendor, com taxas médias de 1,37% e prazo médio
adicional de 2 meses, em relagdo ao contrato original. Em 30 de junho de 2025 o Grupo possui R$ 4.195
na controladora e no consolidado, referente a essas operacdes.

b. Contas a pagar de imobilizado

O Grupo apresenta em 30 de junho de 2025, no passivo circulante, 0 montante de R$ 13.113 na
Controladora (R$ 13.562 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 72.346 no Consolidado (R$ 22.546 em 31
de dezembro de 2024) referente aos fornecedores de imobilizado e intangivel. No passivo ndo circulante,
os saldos séo de R$ 93.606 no Consolidado (R$ 182.743 em 31 de dezembro de 2024). Na Controladora,
os saldos referem-se substancialmente a aquisicdo de maquinas e equipamentos industriais do
fornecedor SACMI, para a fabrica de Tijucas. No Consolidado, a maior parte refere-se a fabrica dos
EUA.

Prazo médio de pagamentos (em dias)
O prazo medio de pagamentos dos fornecedores, contas a pagar de imobilizado e cesséo de créditos
com fornecedores, segue demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
30.06.25 31.12.24 30.06.25 31.12.24
Fornecedores 117 108 105 101
Cessdo de crédito com fornecedores 154 151 151 147
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures
a. Composicéo

Circ

ulante

Banco do Nordeste S.A
NCE

NCE

NCE com swap

FINEP

Debéntures 4% Emissao
Debéntures 5% Emisséo
Nota Comercial
BNDES

Capital de giro

Capital de giro com swap
ACC

PPE

PPE

PPE com swap

Total do circulante

Total moeda nacional
Total moeda estrangeira

Né&o

circulante
Banco do Nordeste S.A
NCE
NCE
NCE com swap
FINEP
Debéntures 42 Emisséo
Debéntures 5% Emisséo
Debéntures 6% Emisséo
Nota Comercial
BNDES
Capital de giro
Capital de giro com swap
ACC
PPE
PPE
PPE com swap
PPE com swap

Total do néo circulante

Total moeda nacional
Total moeda estrangeira

Total Geral

Total moeda nacional
Total moeda estrangeira

! Taxa média ponderada (a.a. - a0 ano)
IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

VC - Variagdo Cambial

CDI - Certificado de dep6sito interbancario

Versao : 1

. Controladora Consolidado
Venci-
Moeda mentos Encargos

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
R$ jun-27 2,70%a.a.1+IPCA - 12.262 - 12.262
R$ dez-27 2,68%a.a.1+CDI 62.059 90.269 62.059 90.366
us$ mar-27 99%CDI 9.921 20.109 9.921 20.109
R$ fev-24 9,19%a.a.t 5 - 5 -
R$ jul-36 1,80%a.a.+TJLP 28.019 26.236 28.019 26.236
R$ out-26 3,02%a.a.2+CDlI - 80.216 - 80.216
R$ dez-28 3,68%a.a.1+CDI 26.263 82.056 26.263 82.056
R$ dez-26 4,40%a.a.1+CDI - - 2.500 2.505
R$ jun-26 1,80%a.a.+SELIC - 2.124 - 2.124
R$ mar-26 2,75%a.a.1+CDI 2.949 3.936 2.949 3.936
uss$ mar-26 3,10%a.a.1+CDlI 10.386 15.704 21.134 15.796
Uss$ fev-26 6,45%a.a.t 14.016 13.272 14.016 13.272
uUss$ set-27 5,75%a.a.t 7.167 419 7.167 419
us$ mar-26 1,78%a.a..+CDI 33.661 50.734 33.661 50.734
uUss$ nov-29 97,00%CDI 9.500 5.983 9.500 5.983
203.946 403.320 217.194 406.014
R$ 119.295 297.099 121.795 299.701
Uss$ 84.651 106.221 95.399 106.313
R$ jun-27 2,70%a.a.1+IPCA - 7.990 - 7.990
R$ dez-27 2,68%a.a.1+CDI 64.571 162.771 64.571 162.674
Uss$ mar-27 99,00%CDI 39.839 23.402 39.839 23.402

R$ fev-24 9,19%CDI 12.857 - 12.857
R$ jul-36 1,80%a.a.+TJLP 126.153 138.753 126.153 138.753
R$ out-26 3,02%a.a.1+CDI - 74.481 - 74.481
R$ dez-28 3,68%a.a.1+CDI 174.895 242.656 174.895 242.656

R$ jun-30 4,72%a.a.1+CDI 295.588 - 295.588
R$ dez-26 4,40%a.a.1+CDI - - 1.250 2.500
R$ jun-26 1,80%a.a.1+SELIC - 651 - 651
R$ mar-26 2,75%a.a.1+CDlI - 975 - 975
uUss mar-26 3,09%a.a.1+CDI - 3.910 - 16.007
uss$ fev-26 6,45%a.a. - 2.212 - 2.212
uss$ set-27 5,75%a.a.t 18.551 27.762 18.551 27.762
uss$ mar-26 1,78%a.a.1+CDI - 12.586 - 12.586
uss$ nov-29 97,00%CDI 34.731 45.040 34.731 45.040
uss$ mar-30 2,05%a.a.1+CDlI 299.191 - 299.191 -
1.066.376 743.189 1.067.626 757.689
R$ 674.064 628.277 675.314 630.680
uss 392.312 114.912 392.312 127.009
16,42%a.a. 1.270.322 1.146.509 1.284.820 1.163.703
R$ 793.359 925.376 797.109 930.381
uss 476.963 221.133 487.711 233.322
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b. Detalhamento dos contratos

T N Liberagdes
Instltu_lgao/ Entidade Datado | Vence | Prazo | Caréncia Amortizacéo Valor (em R$ mil) Garantias/ Observagédo
Modalidade contrato em (meses) | (meses) captado Valor Data
PBG S.A. | jun/25 juli27 24 13 Semestral R$ 12.857 R$ 12.857 | jun/25 Aval Portobello Shop
Recebiveis da Portobello
PBG S.A. | ago/21 | ago/27 72 24 Semestral R$ 100.000 | R$ 100.000 | ago/21 S.A. de 30% do saldo
devedor contrato
Recebiveis da Portobello
PBG S.A. dez/22 dez/27 60 24 Semestral R$ 48.000 R$48.000 | dez/22 S.A. de 10% do saldo
Crédito de devedor contrato
exportagdo | PBG S.A. | dez/22 | dez/27 60 24 Semestral R$40.000 | R$40.000 | dez/22 Sem garantias
(NCE) | pggsA | fevies | jun2a | 76 12 Mensal R$50.000 | R$50.000 | fevi23 | 0% d"CZf]'t‘:;’tge"edm
PBGS.A. | jun/25 | jun/29 | 48 1 Mensal R$18751 | R$18751 | junizs | 0% d"czer‘]'t‘::tge"edm
PBGSA. | dez/24 | seti27 | 33 14 Trimestral | R$37.500 | R$37.500 | dez/2a | ‘0% docZi't‘::tge"edor
PBG S.A. fev/i24 fev/26 24 14 Semestral R$ 70.000 R$ 70.000 | fev/24 Aval Portobello Shop
PBG S.A. | mar/24 | mar/26 24 6 Trimestral R$ 70.000 | R$70.000 | mar/24 | Standby Letter of Credit
PPE PBG S.A. | mar/25 | mar/30 60 23 Trimestral R$ 310.079 | R$310.079 | mar/25 Hipoteca e Aplicacdo
PBG S.A. set/24 set/27 36 18 Semestral R$ 24.797 R$24.797 | set/24 Standby Letter of Credit
PBG S.A. | nov/22 | nov/27 60 24 Semestral R$ 43.000 R$ 43.000 | nov/22 Sem garantias
ACC PBG S.A. | dez/24 | fev/26 14 3 Trimestral R$15.466 | R$15.466 | dez/24 Sem garantias
R$ 25.008 | dez/19
PBG S.A. | dez/19 set/29 117 32 Mensal R$66.771 | R$33.000 | mar/20
Finep R$ 8.763 ago/21 Fianca / Seguro garantia
PBG S.A. jul/24 jul/36 144 23 Mensal R$37.835 | R$37.835 | jul/i24
R$ 34.214 | dez/21
PBG S.A. nov/20 | nov/30 120 36 Mensal R$ 98.487 RS 64.274 | novi20
Cavital d PBG S.A. | mar/24 | mar/26 24 3 Trimestral R$25.000 | R$25.000 | mar/23 Nota Promisséria
a‘;'ii) © [PBTECH | dez/i24 | jan/26 | 13 13 Final R$12.000 | R$12.000 | dez/24 Nota Promissoria
PBG S.A. | mar/24 | mar/26 24 3 Trimestral R$ 7.800 R$ 7.800 mar/23 Aval Portobello Shop
Emisséo aprovada em
8/12/2023 pelo Conselho
de Administragéo.
Debéntures Recursos destinados ao
& PBGSA. | dez/23 | dezi2s | 60 12 Semestral | R$367.000 | R$367.000 | dez/23 | 'éS9ate dalaemissdo de
emissdo/1? Notas Comerciais.
série) Garantia real e garantia
adicional fidejussoria.
Possui covenants que
foram atingidos.
Nota Recebiveis da Portobello
Comercial PBTECH dez/24 | dez/26 24 1 Mensal R$ 5.000 R$ 5.000 dez/24 S.A. de 50% do saldo
devedor contrato
Emisséo aprovada em
13/06/2025 pelo Conselho
de Administragéo.
Recursos destinados ao
resgate antecipado da 4%
Emisséo de Debéntures e
Amortizacdo Parcial
Debéntures 5% Emisséo
Debéntures parcelas vencidas nos anos
(6 ) ) ) de 2025 e 2026 e parcelas
o PBG S.A. | jun/25 jun/30 60 24 Semestral R$ 300.000 | R$300.000 | jun/25 | vencidas nos anos de 2025
emissdo/1? ]
série) e 2026_, junto ao Banco do
Brasil S.A das Nota de
Crédito a Exportagéo n°
312.501.233, n°
312.501.313”en®
312.501.419. Garantia real
e garantia adicional
fidejussoria. Possui
covenants que foram
atingidos.
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Debéntures

(1) 5% (quinta) emissao
Em AGE realizada no dia 8 de dezembro de 2023, foi aprovada pela Companhia a realizagéo,
conforme proposta do Conselho de Administracdo, da sua 52 (quinta) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acBes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em duas séries, as quais foram objeto de oferta pablica com esforgos restritos de

distribuicdo.
Emisséo 58
Agente Fiduciério PENTAGONO S.A.
Caodigo ISIN BRPTBLDBS075
Banco Liquidante Banco Bradesco S/A
Coordenador Lider Banco Ital BBA S/A
Data de Emisséo 20/12/2023
Data de Vencimento 20/12/2028
Rating de Emisséo Sim
Remuneragio CDI + 3,65% a.a. (252 d.u.)
Negociagdo CETIP
NUmero de Séries 1
Volume da Emissdo R$ 367.000.000,00
Quantidade total de Debéntures 367.000
Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00
Covenants Divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA < 3,50 vezes
Pagamento Remuneracdo Semestral, com a primeira data de remuneracdo em 20/06/2024.

(i) 6% (sexta) emissdo
Em AGE realizada no dia 13 de junho de 2025, foi aprovada pela Companhia a realizacéo,
conforme proposta do Conselho de Administracéo, da sua 6 (sexta) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em Série Unica, as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de

distribuicao.
Emisséo 6%
Agente Fiduciério PENTAGONO S.A.
Cadigo ISIN BRPTBLDBS083
Banco Liquidante Banco Bradesco S/A
. UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
Coordenador Lider SA
Data de Emisséo 26/06/2025
Data de Vencimento 26/06/2030
Rating de Emisséo Sim
Remuneragdo CDI + 4,65% a.a. (252 d.u.)
Negociacdo CETIP
NUmero de Séries 1
Volume da Emissdo R$ 300.000.000,00
Qtde Total de Debéntures 300.000
Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00
Covenants Divisédo da Divida Liquida pelo EBITDA < 3,50 vezes
Pagamento Remuneracdo Semestral, com a primeira data de remuneragdo em 28/06/2027

Pré-Pagamento de Exportagio (“PPE”)

A Companhia concluiu no 1° trimestre de 2025 a contratacdo de uma operacao de financiamento
do tipo Pré-Pagamento de Exportagdo (“PPE”), junto ao Banco XP S.A., Cayman Branch, no
valor total de US$ 54 milhdes (cinquenta e quatro milhGes de dolares dos Estados Unidos),
equivalente a R$ 310.079.
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A operacdo teve como destinacdo a melhora da liquidez e o perfil da divida da Companhia, tendo
como principais condicGes o prazo de 5 (cinco) anos; Caréncia para amortizacdo: 2 (dois) anos;
Garantias: Alienacdo fiduciaria do imével da fabrica localizado em Tijucas/SC, aval da Portobello
America e pledge de recebiveis relacionados as exportacBes realizadas vinculadas ao PPE,
depositados e/ou a serem depositados em conta bancéria no exterior.

Covenants e garantias

Em garantia dos demais empréstimos, foram concedidas aplicages financeiras vinculadas,
hipotecas de imoveis, equipamentos, recebiveis da Controladora e da Controlada Portobello Shop
(nota explicativa n° 8).

Para as debéntures (5% e 62 emissdo) e PPE da XP, a Companhia possui clausulas financeiras
(covenants), sendo uma delas o indice obtido através da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA
consolidados, que ndo podera ser superior a 3,50x, com medigdes trimestrais.

Adicionalmente, referente ao PPE da XP, a Companhia deve manter o EBITDA dividido pelo
resultado financeiro maior que 1,5x em 2025, 2,0x em 2026 e 2027 e 2,5x em 2028, além de
liquidez corrente maior ou igual a 1,0x de 2026 em diante. Todas as clausulas de covenants destas
operagdes foram cumpridas para o periodo findo em 30 de junho de 2025.

c. Cronograma de pagamentos

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
2025 110.562 405.961 111.880 408.559
2026 153.577 353.667 166.757 368.263
2027 369.299 196.469 369.299 196.469
2028 292.791 118.555 292.791 118.555
2029 204.364 35.303 204.364 35.303
2030 118.989 15.814 118.989 15.814
2031 a 2036 20.740 20.739 20.740 20.739
1.270.322 1.146.509 1.284.820 1.163.703
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d.  Movimentacao

Em 31 de dezembro de 2023

Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacédo de empréstimos e debéntures
Pagamento de principal
Pagamento de juros

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Varia¢Oes cambiais
Juros e custos de transacdo apropriados

Em 31 de dezembro de 2024

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacéo de empréstimos e debéntures
Reconhecimento de custos de transacéo
Pagamento de principal
Pagamento de juros

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
VariagBes cambiais
Juros apropriados
Custos de transacéo apropriados

Em 30 de junho de 2025

22. Parcelamento de obrigacdes tributarias

Em 30 de junho de 2025, os parcelamentos de obrigaces tributrias sdo compostos por:

Versao : 1

Controladora Consolidado
1.340.941 1.340.941
287.834 304.834
(518.480) (518.480)
(172.085) (172.085)
53.618 53.714
154.681 154.779
1.146.509 1.163.703
641.687 641.687
(12.360) (12.360)
(474.893) (476.143)
(83.065) (83.824)
(29.703) (31.141)
79.006 79.757
3.141 3.141
1.270.322 1.284.820

Consolidado

30.06.2025 31.12.2024  30.06.2025 31.12.2024
Passivo circulante
Prodec (a) 7.536 10.426 7.536 10.426
INSS (b) 5.585 128 8.566 128
PIS e COFINS (c) 2.811 - 6.528 -
ICMS - Difal 1.077 - 1.079 -
IRPJ e CSLL (c) - - 855 -
Outros parcelamentos - 389 - 389
17.009 10.943 24.564 10.943
Passivo ndo circulante
Prodec (a) 32.345 36.992 32.345 36.992
INSS (b) 32.915 - 49.727 -
PIS e COFINS (c) 11.360 - 27.467 -
ICMS - Difal 4.621 - 4.620 -
IRPJ e CSLL (c) - - 5.001
Outros parcelamentos - 1.011 - 1.011
81.241 38.003 119.160 38.003

(a) O Programa Desenvolvimento da Empresa Catarinense (Prodec) consiste em um regime especial obtido em junho de 2019, com valor diferido de 70%
do imposto gerado no més. A atualizagdo é feita a taxa de 0% a 3% a.a.+ UFIR. Os contratos vigentes foram firmados entre 2020 e 2024. Os vencimentos
das parcelas em aberto possuem data de 2025 e 2029, tendo sido ajustados ao valor presente pela taxa SELIC.

(b) Em 2025, a Companhia e suas controladas realizaram parcelamentos de INSS, para pagamento em 60 parcelas e correcdo pela taxa Selic.
(c) A companhia, durante o segundo trimestre de 2025, parcelou tributos federais, para pagamento em 60 meses e corre¢do pela Taxa Selic.
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23. Impostos, taxas e contribuicdes
Em 30 de junho de 2025, os impostos, taxas e contribui¢fes registrados no passivo circulante
estavam classificados conforme o quadro abaixo:

Controladora Consolidado
30.06.2025  31.12.2024 30.06.2025  31.12.2024
ICMS 19.522 15.801 29.685 24.426
IRRF 5.434 6.707 7.360 10.333
PIS/COFINS 3.065 908 8.935 3.230
Outros impostos, taxas e contribuicdes 616 431 1.335 969
28.637 23.847 47.315 38.958

24. Outras contas a pagar

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as outras contas a pagar estdo dispostas da
seguinte maneira:

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Circulante

Comissdes 12.596 13.175 12.490 13.064
Fornecedores consignados 2.603 3.566 2.603 3.566
Provisdo para despesas 6.994 10.368 19.673 27.259
Provisdo para garantias 961 1.099 1.055 969
Provisdo de fretes 1.403 801 1.403 801
Outras contas a pagar 707 407 1.537 240
25.264 29.416 38.761 45.899

Né&o circulante
Incentivos de Longo prazo 3.888 3.809 3.888 3.809
Subvencgédo governamental - - 9.378 12.496
Provisdo para desmobilizacdo de ativos - - 1.251 1.190
3.888 3.809 14.366 17.495

Subvencéo governamental

Em 26 de julho de 2019, o Grupo, através das controladas PBA e PBM, celebrou acordo com o
Departamento do Tennessee para Desenvolvimento Econémico e Comunitario e o Conselho de
Desenvolvimento Industrial da Cidade de Cookeville, Tennessee, a fim de receber a concesséo de
uma subvencdo baseada no programa de incentivo do Estado para promover o crescimento do
emprego a longo prazo, fornecendo assisténcia financeira aos candidatos elegiveis para induzir e
ajudar empresas a realocar, expandir ou construir projetos no Tennessee. Como consideragéo para
da concessdo, e como parte do projeto, a empresa criara, preencherd e mantera 220 (duzentos e
vinte) novos empregos entre julho de 2019 e julho de 2028 (término).

O requisito de desempenho requer a porcentagem, na data de término, igual ou superior a 80%.
O n&o cumprimento dos requisitos de desempenho na data final resultard no reembolso ao Estado
da totalidade ou de parte do montante concedido.

O Grupo registrou a transacdo como receita diferida, uma vez que os requisitos de desempenho
ndo foram cumpridos entre 31 de dezembro de 2019 e 2022, no valor de R$ 15.480 (US$ 2.967).
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Em 30 de junho de 2025, o saldo registrado como receita diferida foi de R$ 9.378 (R$12.496 em
31 de dezembro de 2024), tendo sido iniciada a utilizacdo ap0s o inicio das operacdes da fabrica.

25. Provis0es civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em agfes judiciais de natureza civel,
trabalhista, previdenciarias e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na
opinido de seus consultores juridicos e legais, a Administracéo acredita que o saldo das provisdes
é suficiente para cobrir 0s gastos necessarios para liquidar as obrigacdes.

As provisdes para contingéncias sdo mensuradas pela estimativa dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagdo. Os processos civeis e trabalhistas sdo avaliados
individualmente pelos consultores juridicos do Grupo que os classificam de acordo com as
expectativas de éxito das causas.

A abertura do saldo das provisdes pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
Montante provisionado 30062025 31122024  30.06.2025 31'12'202
Civeis 10.596 11.832 35.150 29.852
Trabalhistas 3.609 3.000 4.045 3.292
Previdenciarios 4,550 4.550 4.550 4.550
Tributarias 17.736 19.062 18.134 19.937
36.491 38.444 61.878 57.631

78

PAGINA: 91 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A

Notas Expﬁ’&@_ﬁ»@a%empresas controladas

Notas explicativas da administracéo
Informac@es financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentacdo do saldo das provisdes para contingéncias pode ser assim apresentada:

Versao : 1

Controladora Consolidado
Civeis Trabalhistas Previdencidrias Tributérias Total Civeis Trabalhistas Previdencidrias Tributérias Total

Em 31 de dezembro de 2023 13.885 4.748 4.550 20.045 43.228 50.179 5.132 4.550 20.110 79.971
Debitado (creditado) a demonstragéo do resultado: (2.053) (1.748) - (983) (4.784) (20.327) (1.840) - (173) (22.340)
Provisdes adicionais 1.080 934 - 2.792 4.806 1.345 1.060 - 3.276 5.681
Reversdes por ndo utilizagédo (a) (2.819) (952) - (3.136) (6.907) (8.817) (1.134) - (3.136) (13.087)
Atualizacéo (reversdo) monetaria 892 104 - 53 1.049 (11.561) 145 - 379 (11.037)
Reversdes por realizagéo (1.206) (1.834) - (692) (3.732) (1.294) (1.911) - (692) (3.897)
Em 31 de dezembro de 2024 11.832 3.000 4.550 19.062 38.444 29.852 3.292 4.550 19.937 57.631
Debitado (creditado) a demonstracéo do resultado: (1.198) 1.039 - 352 193 6.197 1.297 - 733 8.227
Provisdes adicionais 132 992 - 346 1.470 6.092 1.219 - 728 8.039
Reversdes por ndo utilizacéo (1.045) (153) - - (1.198) (1.254) (153) - - (1.407)
Atualizacéo (reversdo) monetaria (285) 200 - 6 (79) 1.359 231 - 5 1.595
Reversoes por realizagdo (38) (430) - (1.678) (2.146) (899) (544) - (2.537) (3.980)
Em 30 de junho de 2025 10.596 3.609 4.550 17.736 36.491 35.150 4.045 4.550 18.133 61.878

(@) No consolidado refere-se, principalmente, ao acordo junto a Advocacia Geral da Unido referente a Agdo Civil Piblica n° 5003588-47.2012.4.04.7214 da controlada Mineracéo, conforme detalhado no paragrafo abaixo.
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Civeis
A Companhia e suas controladas figuram como requeridas (polo passivo) em 266 acfes civeis
(245 acdes em 31 de dezembro de 2024), no &mbito da Justica Comum e dos Juizados Especiais
Civeis.

O saldo dos valores provisionados € composto por acdes indenizatdrias propostas por
consumidores finais, e construtoras clientes do Grupo, em que reclamam de produtos adquiridos,
além das ac¢Oes civis publicas ajuizadas pela Advocacia Geral da Unido (AGU) em face da
Mineracdo Portobello (controlada) em que objetiva o ressarcimento pela suposta extracdo ilegal
de minérios, e agdes relacionadas a rede de Franquias Portobello Shop. Quando aplicavel, foram
efetuados depdsitos judiciais (nota explicativa n® 11).

a. Acdo Civil Publica n° 5014615-66.2012.4.04.7201

A Unié&o propds Ac¢do Civil Publica em face da Empresa Mineracéo Portobello, em que busca o
de reparacdo de danos por extracdo de caulim de forma continua entre os anos de 2004 e 2010,
para além das quantidades autorizadas. Apos tramite regular, os autos ascenderam ao Supremo
Tribunal Federal, o qual aplicou 0 Tema n° 999, por meio de decisdo monocrética de Ministro,
publicada em 19.03.2025, que depois foi confirmada pela 12 Turma do STF através de Acordao
publicado em 16.05.2025. Os autos retornaram ao juizo de origem para iniciar a fase de liquidagao
de sentenca. Nao ha pardmetros concretos definidos pelo Poder Judiciario para o calculo do valor
da liquidacéo.

Em 30 de junho de 2024, o valor reconhecido pela Mineracao totaliza R$5.918.

b.  Acdo Civil Pablica n° 5003588-47.2012.4.04.7214

A Unido propds Acao Civil Publica em face da Empresa Mineragdo Portobello, em que busca o
pagamento de indenizacdo por danos materiais decorrentes de suposta extracdo ilegal de material,
referente ao periodo de 2002 a 2010. Em sentenca, os pedidos foram parcialmente providos para
condenar a Mineragdo ao pagamento de indenizagdo, a ser apurada em liquidagdo de sentenca,
observada a prescrigdo quinquenal. Interpostos recursos de apelagdo pelas Partes, sendo o da
Mineracdo Portobello desprovido e o da Unido parcialmente provido para majorar o valor do
minério extraido. Os recursos especiais das Partes foram desprovidos. Apresentados recursos
extraordinarios que também foram desprovidos. Pela Unido, restou interposto Agravo Interno, o
qual foi provido por decisdo unanime da turma do Supremo Tribunal Federal para reconhecer a
imprescritibilidade da indenizagdo. Contra esta decisdo, a Mineracdo interpds o recurso de
Embargos de Divergéncia que, por decisdo monocrética, restou inadmitido. A Mineragdo
apresentou Agravo Regimental contra esta deciséo.

Considerando os desdobramentos processuais, 0 Grupo negociou um acordo junto a Advocacia
Geral da Unido em 2024 no montante de R$ 15.313 e promoveu a reversdo da diferenca com o
valor anteriormente provisionado de R$ 22.793. Em 30 de junho de 2025, o valor atualizado da
provisédo é de R$ 17.709 (R$ 16.995 em 31 de dezembro de 2024).

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas figuram como reclamadas em 257 reclamacdes trabalhistas (227
reclamacdes em 31 de dezembro de 2024), movidas por ex-funcionérios e terceiros. As a¢des
referem-se ao pagamento de verbas rescisorias, adicionais, horas-extras, equiparacdo salarial e
indenizagdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente do trabalho e doengas
profissionais. As provisfes sdo revisadas pela Administracdo de acordo com sua consultoria
juridica. Alguns processos estdo suportados por depositos judiciais.
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Previdenciarias

Baseada na baixa expectativa de éxito nas a¢cdes administrativas e judiciais, que versem sobre
cartbes de premiacao corporativos, a Companhia reconheceu a provisao desses débitos no valor
total de R$ 4.550, os quais ainda dependem de deciséo judicial, em fase de Execucéo Fiscal, ou
em alguns casos, de decisdo administrativa junto a Receita Federal do Brasil.

Tributarias

Em 15 de margo de 2021, a Companhia foi intimada acerca da lavratura do Auto de Infragéo para
o langamento do crédito tributario no valor de R$ 6.421, que originou o processo administrativo
n° 10340.720236/2021-00, relativamente ao periodo de 2017 a 2018, pelo ndo recolhimento de
contribuicdo previdenciaria incidente sobre a) pagamentos de Participacdo nos Lucros ou
Resultados (PLR) realizados a segurados contribuintes individuais; b) pagamentos de verba
nominada pela empresa, de “Bonus Assiduidade”, realizados a segurados empregados; €, C)
contribuigdo destinada ao Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma Agréaria (INCRA) nao
confessada na Guia de Recolhimento do FGTS e InformacgGes a Previdéncia Social (GFIP),
incidente sobre o pagamento realizado a segurados empregados. A Companhia apresentou
impugnacéo contra os langamentos e aguarda julgamento pela Delegacia da Receita Federal do
Brasil.

Para o referido auto de infragdo, a Companhia constituiu provisao de R$ 620, sendo o restante
considerado como probabilidade de perda remota. O saldo atualizado da provisao em 30 de junho
de 2025 ¢é de R$ 1.304.

Na rubrica de provisdes tributarias, a Companhia e suas controladas apresentam saldo consolidado
de R$ 18.134 em 30 de junho de 2025 (R$ 19.937 em 31 de dezembro de 2024), referente a
provisdo para honorarios de sucesso, substancialmente sobre ativos tributarios.

26. Ac0es de perda possivel

a. Perda possivel
Os processos judiciais que constituem obrigacdes presentes cuja saida de recursos ndo € provavel
ou para 0s quais ndo seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor da
obrigacdo, bem como aqueles que ndo constituem obrigagdes presentes, ndo sdo reconhecidos,
mas sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos.

O Grupo, com base nos seus assessores juridicos, estima as demais contingéncias possiveis nos
montantes dos passivos contingentes a seguir apresentados:

Controladora Consolidado
30.06.2025  31.12.2024  30.06.2025 31.12.2024
Civeis 17.299 17.172 35.042 24.188
Trabalhistas 23.392 20.864 23.685 20.937
Previdenciarios 10.985 10.985 10.985 10.985
Tributarias 86.021 88.317 115.576 88.517
137.757 137.338 185.288 144.627

Civeis
Na Controladora, 0 montante de R$ 17.299 divide-se em 33 processos, dentre 0s principais as
partes contrarias sdo construtoras que reclamam problemas com produtos Portobello.
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No consolidado, soma-se ao montante da Controladora principalmente o valor de R$ 6.966,
referente a 4 processos da Mineracdo Portobello cuja parte contréaria € a Advocacia Geral da
Unido, os quais encontram-se aguardando julgamento de recurso, bem como uma acéo judicial
contra a unidade franqueadora, Portobello Shop, promovida por um ex-franqueado.

Trabalhistas
No consolidado, 0 montante aproximado de R$ 7.512 refere-se a 58 causas trabalhistas, com
valores pulverizados.

O montante de maior relevancia refere-se a execucao fiscal n® 5012943-40.2023.4.04.7200, que
versa sobre o adicional de RAT pela exposicdo de empregados aos agentes nocivos “ruido” e
“silica”. A execucdo foi garantida integralmente pela Companhia mediante o seguro garantia para
fins de interposicao de embargos a execucao, nos quais foi obtida liminar para atribuicdo de efeito
suspensivo e expedicdo de certiddo positiva com efeitos de negativa. O valor classificado como
possivel é de R$ 16.173.

Previdenciarias

Parte significativa dos valores refere-se ao processo n® 11516.721.813/2019.61 sobre contribuigdo
patronal da aposentadoria especial por insalubridade, cuja parte contréaria € a Receita Federal do
Brasil, que intimou a Companhia em 2019, no valor possivel de R$ 10.433.

A Companhia apresentou impugnacédo requerendo a improcedéncia da autuagéo fiscal, a qual foi
julgada improcedente. Da decisdo a Companhia apresentou recurso voluntario, o qual aguarda
julgamento no CARF desde 12/2020. Em janeiro de 2025 foi definido o relator do Processo e
atualmente aguarda-se a inclusdo em pauta.

Tributérias
O montante na Controladora e Consolidado refere-se a processos judiciais e administrativos para
a cobrancga de tributos.

Os montantes mais relevantes referem-se as execugdes fiscais n® 5043288-86.2023.4.04.7200, no
valor de R$25.374, e n°5000338-70.2021.4.04.7220, no valor de R$ 45.110, que foram ajuizadas
para cobranca de débitos de CSLL e IRPJ, respectivamente, relativos aos anos de 2009 a 2013,
em razdo da suposta deducédo/exclusdo de valores indedutiveis da base de célculo dos tributos,
por ocasido dos registros contabeis relativos aos débitos incluidos no parcelamento da MP n°
470/2009, vinculados a compensaces tributarias em que foram utilizados créditos-prémio de IPI
(proprios e adquiridos de terceiros) oriundos de a¢des judiciais denominadas “PRE-90 POLO
ATIVO”, “PRE-90 FASE II” e “POS-90 SIMAB”.

No consolidado, adiciona-se o0 montante de R$26.291 referente a discussdo da base de calculo da
CFEM da controlada Mineracdo. Débitos em discussédo em sede de embargos.

27. Patrimonio liquido

27.1. Capital social

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024, a Companhia apresenta um capital social e
integralizado no valor total de R$ 250.000, representado por 140.986.886 agdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 30 de junho de 2025 havia 44.833.830 a¢Ges em circulacéo, equivalente a 31,8% do total de

acOes emitidas (45.482.369 em 31 de dezembro de 2024, equivalente a 32,26% do total).
Compreende o saldo das a¢fes em circulagdo todos os titulos disponiveis para negociacdo no
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mercado, excluidos aqueles detidos por Controladores, membros do Conselho de Administragéo,
membros do Conselho Fiscal, Administradores e agdes em tesouraria.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 05 de julho de 2024,
aprovou por unanimidade a criagdo de um novo programa de recompra de acGes de emissdo da
Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 ("Novo Programa de
Recompra de A¢Oes™).

O Programa de Recompra de Ag¢des visa maximizar o valor para os acionistas, permitindo a
Companhia manter acGes em tesouraria para futuro cancelamento ou uso em planos de incentivo
a executivos. Atualmente, a Companhia ndo possui acdes em tesouraria.

As aquisigoes serdo realizadas na Bolsa de Valores a preco de mercado, com a Diretoria Executiva
decidindo 0 momento e a quantidade, respeitando a regulamentacdo. Poderdo ser adquiridas até
1.196.504 acdes, representando 0,8% do total e 2,6% das acGes em circulagdo, com um prazo de
18 meses para aquisicao, a partir de 4 de julho de 2024. Os recursos para essa operagdo virdo da
conta de reserva de lucros e lucros acumulados, conforme a Resolugdo CVM n° 77.

Durante o exercicio ndo houve movimentacdo na quantidade total de acoes.

27.2. Reserva de lucros

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva legal soma o valor de
R$50.000, atingindo 20% do valor do capital social integralizado, conforme previsto no artigo
193 da Lei das Sociedades por AcOes (Lei 6.404/76).

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a reserva de lucros a distribuir apresenta
saldo de R$ 35.633 e tem como objetivo demonstrar a parcela de lucros cuja destinagdo serad
deliberada e destinada na Assembleia Geral Ordinéria.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo de reserva de Incentivos Fiscais soma
o valor de R$ 123.899. No periodo de seis meses, findo em 30 de junho de 2025, a Companhia
nao constituiu reservas de incentivos fiscais.

27.3. Ajustes de avaliagdo patrimonial

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Outros resultados

abrangentes
Ajustes Ganho
Controladora e Consolidado C.USt,O acumulados (perda) Hedge_ Total
atribuido de - Accounting
x atuarial
converséo

31 de dezembro de 2023 30.049 (84.036) (11.513) 9.649 (55.851)
Realizag&o da reserva de reavaliagdo (1.219) - - - (1.219)
Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - 121.271 - - 121.271
Ganho (perda) atuarial - - (788) - (788)
IR/CS diferidos sobre ganho (perda) atuarial - - 268 - 268
Operagdes de hedge accounting - - - (50.823) (50.823)
IR/CS diferidos sobre hedge accounting - - - 17.280 17.280
31 de dezembro de 2024 28.830 37.235 (12.033) (23.894) 30.138
Realizag&o da reserva de reavaliagdo (610) - - - (610)
Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - (72.581) - - (72.581)
Operacdes de hedge accounting - - - 40.983 40.983
IR/CS diferidos sobre hedge accounting - - - (13.934) (13.934)
30 de junho de 2025 28.220 (35.346) (12.033) 3.155 (16.004)
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a.  Custo atribuido

Em 2010, quando da adocéo inicial das normas IFRS 1/CPC 37, bem como, da adocdo do CPC
43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opcao de utilizar a reavaliagdo do imobilizado efetuada em
2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo
na data de transigéo. Tal reavaliacdo incluiu terrenos, construcfes e benfeitorias, suportadas por
laudo de reavaliacdo preparado por empresa avaliadora independente, que vem sendo realizada
conforme a depreciacdo das construgdes e benfeitorias reavaliadas e registradas contra lucros
acumulados. O mesmo efeito da realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial esta refletido no
resultado do exercicio, pela depreciagdo dos ativos reavaliados.

b.  Ajustes acumulados de conversao
A variacgdo dos ativos e passivos em moeda estrangeira (Délar dos Estados Unidos), oriunda da
oscilacdo do cambio, bem como as variagGes entre as taxas diarias e a taxa de fechamento das
movimentagdes do resultado da controlada sediada no exterior, estdo reconhecidas nesta rubrica
de ajustes acumulados de conversdo. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, o
montante de ajustes de conversdo foi negativo de R$ 72.581 (R$ 121.271 positivos em 31 de
dezembro de 2024).

c.  Outros resultados abrangentes
No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, o saldo decorre de varia¢do positiva do
valor justo do hedge accounting de R$ 40.983 (variacdo negativa de R$ 50.823 em 31 de
dezembro de 2024), devido a marcacdo a mercado das opera¢Ges com instrumentos financeiros
derivativos classificados como hedge accounting ainda nao realizados, com efeito redutor de R$
13.934 (R$ 17.280 em 31 de dezembro de 2024) de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos.

28. Beneficios a empregados

A Companhia e suas controladas, desde 1997, patrocinam plano de beneficios previdenciarios
intitulado Portobello Prev, administrado pelo Bradesco, que conta com 3.372 (3.508 em 31 de
dezembro de 2023) participantes ativos e 38 (32 em 31 de dezembro de 2023) aposentados e
pensionistas. O plano tem a caracteristica de contribui¢do definida na fase de acumulacdo dos
recursos. Na fase de concessdo dos beneficios, o plano apresenta a caracteristica de beneficio
definido, garantindo beneficios de aposentadoria e pensao vitaliciamente aos seus participantes.
Além disso, oferece um beneficio minimo de aposentadoria por tempo de servigo ou por idade,
custeado exclusivamente pelas patrocinadoras.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, ndo houve alteracdes relevantes
nas condicOes e beneficios do plano, bem como em relagdo as premissas utilizadas para sua
avaliagdo e registro contabil.

29. Receita liquida de venda de produtos e prestacdo de servigos
A reconciliacdo da receita bruta para a receita liquida, é demonstrada da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2° trimestre Acumulado 6 meses 2° trimestre Acumulado 6 meses

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita bruta de vendas 549.489 586.286 1.036.282 1.128.358 876.179 797.337 1.640.578 1.489.246
Hedge accounting 1.715 (2.822) (1.578) (276) 1.715 (2.822) (1.578) (276)
Dedugdes da receita bruta (103.678) (141.469) (198.423) (269.411) (191.100) (205.440) (360.351) (374.438)
Impostos sobre vendas (93.416)  (109.739)  (179.811)  (220.564)  (173.133)  (164.996)  (326.026)  (310.042)
Devolugdes e abatimentos (10.262) (31.730) (18.612) (48.847) (17.967) (40.444) (34.325) (64.396)
Receita liquida de vendas 447.526 441.995 836.281 858.671 686.794 589.075 1.278.649 1.114.532
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A natureza operacional e a receita liquida sdo demonstradas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2° trimestre Acumulado 6 meses 2° trimestre Acumulado 6 meses
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Venda produtos proprios 409.657 409.791 766.536 789.916 610.961 531.021 1.133.626 996.283
Revenda de produtos 37.869 32.204 69.745 68.755 48.806 32.204 93.534 68.755
Royalties - - - - 27.027 25.850 51.489 49.494
Receita operacional liquida 447.526 441.995 836.281 858.671 686.794 589.075 1.278.649 1.114.532

A Companhia e suas controladas ndo possuem clientes que representam individualmente mais de
10% da receita liquida de vendas.

30. Despesas por natureza
Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e administrativas séo demonstrados

da seguinte forma:
Controladora Consolidado
2° trimestre Acumulado 6 meses 2° trimestre Acumulado 6 meses
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Custo e despesas
Custos (334.582) (330.057) (625.822) (626.149) (434.407) (373.961) (802.156) (703.611)
Com Vendas (65.325) (66.885) (126.166) (145.234) (175.271) (161.111) (338.678) (310.719)
Gerais e Administrativas (14.646) (8.995) (25.959) (32.924) (34.672) (35.113) (64.968) (65.971)

(414553) (405.937) (777.947) (804.307)  (644.350)  (570.185)  (L.205.802) _(1.080.301)

Abertura por natureza

Custos diretos (195.724) (180.495) (376.178) (355.091) (252.545) (199.637) (472.410) (373.450)
Remuneragdo e encargos (99.053) (95.993) (188.514) (189.513) (170.645) (159.292) (329.806) (305.579)
Servigos de terceiros (22.799) (16.018) (43.720) (35.286) (31.906) (22.865) (62.002) (49.197)
Gastos gerais de produgdo (15.712) (12.674) (26.438) (23.753) (17.527) (14.126) (29.928) (28.973)
Depreciacéo e amortizacéo (21.898) (20.830) (43.065) (41.099) (51.430) (43.890) (101.653) (87.379)
Comissfes sobre vendas (13.661) (12.665) (24.099) (23.901) (21.134) (21.472) (38.489) (39.612)
Marketing e publicidade (7.704) (8.818) (15.011) (14.861) (15.677) (13.986) (28.805) (22.929)
Transporte nas vendas (1.338) (6.787) (2.961) (21.303) (14.005) (14.170) (26.531) (27.634)
Despesas com aluguéis (1.775) (2.540) (4.038) (5.207) (13.886) (10.926) (27.522) (21.601)
Viagens e estadias (2.098) (2.836) (4.032) (5.836) (5.164) (6.177) (10.255) (14.870)
Custo com ociosidade (426) (44) (936) (2.053) (426) (44) (936) (2.053)
Outros (5.623) (2.641) (12.377) (7.797) (9.735) (9.746) (21.040) (20.583)
Despesas corporativas (a) 11.853 17.253 23.930 17.253 - - - -
Variagdes nos estoques (38.595) (60.849) (60.508) (95.860) (40.270) (53.854) (56.425) (86.441)
Total (414.553) (405.937) (777.947) (804.307) (644.350) (570.185) (1.205.802) (1.080.301)

(@) A partir de 2024 as despesas corporativas pagas pela controladora, referentes a servigos compartilhados entre as empresas do grupo,
passaram a ser rateadas com controladas.
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31. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Os montantes de outras receitas e despesas operacionais liquidas sdo demonstrados da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
2° Trimestre Acumulado 6 meses 2° Trimestre Acumulado 6 meses
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Outras receitas operacionais

Créditos tributarios 703 7.972 1.478 19.882 1.542 7.972 3.823 19.882
Cesséo de direito sobre a folha de pagamento - - - 8.000 - - - 8.000
Receita de subvengao (a) - - 10.801 - - - 10.801 -
Rendimento liquido do plano atuarial - 1.502 - 1.502 - 1.502 - 1.502
Outras receitas 1.772 - 6.453 5.766 6.603 2.523 12.182 12.024
Reversao/provisao de contingéncias, liquidas - - - - - 20.059 - 20.059

2.475 9.474 18.732 35.150 8.145 32.056 26.806 61.467

Outras despesas operacionais

Outras receitas (147) (491) (147) (491) (147) (491) (147) (491)
Tributos sobre outras receitas (153) (155) (676) (1.682) (214) (323) (742) (2.015)
Incentivo de longo prazo (ILP) (34) 1.913 (703) 993 (5) 1.896 (744) 1.084
Reversdo/provisdo de contingéncias, liquidas (315) (901) (492) (339) (7.396) (1.140) (7.786) (562)
Proviséo de perdas em estoques (b) 1.734 - (21.109) - 1.734 - (21.109) -
Outras despesas (925) (1.127) (1.654) (4.275) (1.132) (2.090) (2.136) (6.984)
Total 160 (761) (24.781) (5.794) (7.160) (2.148) (32.664) (8.968)
@) A Companhia reconheceu no 1° trimestre de 2025 efeitos da subvengdo do PRODEC, descrito na nota explicativa n° 22.
(b) Conforme demonstrado na nota explicativa n°® 9, a Companhia registrou, em janeiro de 2025, provisdo para perdas com estoques no montante de R$22.843,

decorrentes dos alagamentos que atingiram a fabrica.

32. Resultado financeiro
Os resultados financeiros sdo demonstrados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2° trimestre Acumulado 6 meses 2° trimestre Acumulado 6 meses
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros 5.864 2.034 7.806 5.108 7.927 3.417 10.181 8.368
Atualizagéo de ativos 1.325 1.824 2.625 2.828 1.361 1.824 2.690 2.838
Operagdes de derivativos 490 85 782 85 490 85 782 85
Outras receitas 20 2 101 26 24 19 107 97
Total 7.699 3.945 11.314 8.047 9.802 5.345 13.760 11.388
Despesas financeiras -
Juros (55.776) (36.563) (95.795) (73.193) (70.713) (44.807) (119.296) (90.599)
Despesas com FIDC (5.518) - (16.015) - (6.198) - (17.683) -
Encargos tributarios (3.441) (883) (4.414) (2.272) (8.848) (960) (10.186) (2.085)
Atualizagdo de contingéncias (487) (678) 78 (781) (1.186) 655 (1.458) (1.024)
Comissdes e taxas bancarias (6.100) (1.687) (10.309) (5.699) (13.546) (4.898) (22.391) (11.614)
Operagdes de derivativos (6.393) 2.265 (8.545) 1.470 (7.203) 2.264 (10.404) 1.471
Outras despesas (543) (362) (724) (369) (3.872) (1.579) (5.332) (2.105)
Total (78.258) (37.908) (135.724) (80.844) (111.566) (49.325) (186.750) (105.956)
Variagéo cambial liquida
Clientes e fornecedores (1.403) 1.636 (4.932) 4.685 (1.409) 1.612 (4.842) 4.658
Empréstimos e 10.030 (18.764) 20.476 (23.615) 10.587 (18.764) 21.818 (23.615)
financiamentos
Total 8.627 (17.128) 15.544 (18.930) 9.178 (17.152) 16.976 (18.957)
Total liquido (1.403) 1.636 (4.932) 4.685 (1.409) 1.612 (4.842) 4.658
33. Resultado por acéo
a. Basico
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De acordo com o CPC 41 (Resultado por A¢éo), o lucro (prejuizo) béasico por acéo é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média
ponderada de acGes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agBes ordinarias
compradas pela sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria.

A tabela a seguir estabelece o célculo do lucro (prejuizo) liquido por a¢do em 30 de junho de 2025

e 2024:
Controladora e Consolidado
2025 2024
Prejuizo atribuivel aos acionistas da sociedade (76.917) (32.257)
Quantidade média ponderada de acOes ordinarias 140.897 140.987
Prejuizo basico por acéo (0,54556) (0,22879)
b.  Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é igual ao basico, uma vez que as acdes ordinarias da
Companhia ndo possuem fatores diluidores.

34. InformacGes por segmento

A Administracdo definiu os segmentos divulgaveis, de acordo com o CPC 22, em dois segmentos
operacionais, sendo eles representados por Mercado interno (Brasil) e Mercado Externo. Essa
segregacdo é feita com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas,
revisados pela Diretoria Estatutaria e apresentada ao Conselho de Administragdo, onde é efetuada
andlise do negdcio, segmentando-o sob a perspectiva dos mercados em que atua.

Os segmentos operacionais compreendem as operagdes de comercializagéo de todos 0s canais em
gue atua e sdo subdivididos de acordo com a natureza.

De acordo com a definicdo da Administracdo, atualmente o Portobello Grupo esta estruturado em
quatro Unidades de Negdcios, denominadas Portobello, Portobello Shop, Pointer e Portobello
America (PBA e PBM).

A Portobello detém a operacéo industrial dos produtos marca Portobello em Tijucas e atende 0s
mercados “B2B” (business-to-business service), revenda multimarca, construtoras, grandes
projetos, exportacdo e demais negocios do grupo. A Portobello Shop atua como franqueadora do
Grupo, desenvolvendo o varejo da marca através da rede de lojas proprias e franquias. A Pointer
detém a operagdo industrial dos produtos marca Pointer em Alagoas, com atuacao regional no
mercado do nordeste, norte e exportagdo. A Portobello America representa a marca nos Estados
Unidos, principal mercado na estratégia de internacionalizacdo do Grupo.

As receitas geradas pelas unidades de neg6cio sdo oriundas, exclusivamente, da fabricacéo e
comercializacdo de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construgdo civil no Brasil e
mercado Internacional.

A Administracdo do Grupo Portobello avalia o desempenho dos segmentos operacionais
divulgéveis, Mercado Interno e Mercado Externo, com base na mensuracdo do resultado do
EBITDA e avalia as Unidades de Neg6cio de acordo com a rentabilidade da margem bruta.
Visando o continuo aprimoramento de suas divulgacfes, o Grupo decidiu por incluir algumas
informacdes adicionais na divulgacdo. As informacdes por segmento de neg6cio, sdo as seguintes:
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a.  Informac6es por segmentos divulgaveis entre mercado interno e externo
O lucro bruto e a margem bruta para cada um dos segmentos divulgaveis sdo apresentados a

sequir:

2025

2° Trimestre

Operagdes continuadas Consolidado Mercado Interno Mercado Externo
Receita Liquida 686.794 493.479 193.315
Custo dos produtos vendidos (434.407) (290.967) (143.440)
Lucro operacional bruto 252.387 202.512 49.875
% Margem Bruta 36,7% 41,0% 25,8%

2025
Acumulado 6 meses

Operagdes continuadas Consolidado Mercado Interno Mercado Externo
Receita Liquida 1.278.649 925.576 353.073
Custo dos produtos vendidos (802.156) (542.363) (259.793)
Lucro operacional bruto 476.493 383.213 93.280
% Margem Bruta 37,3% 41,4% 26,4%

2024
2° Trimestre

Operagdes continuadas Consolidado Mercado Interno Mercado Externo
Receita Liquida 589.075 454.784 134.291
Custo dos produtos vendidos (373.961) (257.532) (116.429)
Lucro operacional bruto 215.114 197.252 17.862
% Margem Bruta 37% 43% 13%

2024
Acumulado 6 meses

Operagdes continuadas Consolidado Mercado Interno Mercado Externo
Receita Liquida 1.114.532 876.238 238.294
Custo dos produtos vendidos (703.611) (499.267) (204.344)
Lucro operacional bruto 410.921 376.971 33.950
% Margem Bruta 37% 43 % 14%
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b.  InformacgGes por unidades de negdcio
O lucro operacional bruto e as margens brutas, por unidade de negdcio séo apresentadas a

sequir:
2025
2° Trimestre
Operagdes continuadas Total Portobello Pointer Portobello PBA
Shop
Receita liquida 686.794 246.575 63.508 265.938 110.773
Custo dos produtos vendidos (434.407) (135.060) (57.471) (147.584) (94.292)
Lucro operacional bruto 252.387 111.515 6.037 118.354 16.481
Margem Bruta 37% 45% 10% 45% 15%
2025
Acumulado 6 meses
Operagdes continuadas Total Portobello Pointer Portobello PBA
Shop
Receita liquida 1.278.649 447.488 121.433 506.187 203.541
Custo dos produtos vendidos (802.156) (241.323) (108.463) (280.494)  (171.876)
Lucro operacional bruto 476.493 206.165 12.970 225.693 31.665
Margem Bruta 3% 46% 11% 45% 16%
2024
2° Trimestre
Operagdes continuadas Total Portobello Pointer Portobello PBA
Shop
Receita liquida 589.075 218.799 56.523 242.654 71.099
Custo dos produtos vendidos (373.961) (121.174) (47.894) (127.942) (76.951)
Lucro operacional bruto 215.114 97.625 8.629 114.712 (5.852)
Margem Bruta 3% 45% 15% 47% -8%
2024
Acumulado 6 meses
Operagdes continuadas Total Portobello Pointer Portobello PBA
Shop
Receita liquida 1.114.532 423.458 104.427 459.936 126.711
Custo dos produtos vendidos (703.611) (239.033) (91.649) (239.390)  (133.539)
Lucro operacional bruto 410.921 184.425 12.778 220.546 (6.828)
Margem Bruta 37% 44% 12% 48% -5%

* Valores apresentados liquidos das eliminag¢@es intercompanhia.
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As informagdes referentes aos ativos e passivos por segmentos ndo sdo apresentadas, pois nao
compdem o conjunto de informacGes analisadas pela Administracdo que, por sua vez, toma
decisbes sobre investimentos e alocacdo de recursos considerando as informacgdes dos ativos e
passivos consolidados.

35. ltens que nao afetam caixa

Em 2025, a Companhia realizou AFAC com a investida Portobello America conforme
demonstrado na nota explicativa n°16, dos quais R$ 86.020 foram por meio de saldo de matuo
registrado contra a controlada, ndo afetando o fluxo de caixa de investimentos da Controladora.
Adicionalmente houve capitalizacdo de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures no
montante de R$ 3.866 (R$ 10.694 no periodo findo em 30 de junho de 2024) , conforme nota
explicativa n°® 16) no ativo imobilizado, relacionados a constru¢cdo ou produgdo de ativo
imobilizado das controladas nos Estados Unidos, PBA e PBM, cujo montante ndo afetou o caixa
das atividades de investimento.

Em 30 de junho de 2025 hé registrados R$13.113 e R$ 72.346, referente a contas a pagar de
imobilizado, na Controladora e no Consolidado, respectivamente. Tal saldo registrado no
Consolidado inclui o efeito de R$ 13.928 relativos a variagdo cambial.

Em 2025, as adigdes sem efeito caixa nos ativos e obriga¢des de arrendamento representaram R$
5.009 na controladora e R$ 185.127 no consolidado.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
AFAC por meio de mdtuos 86.020 83.000 - -
Capitalizagdo de juros 3.866 10.694 3.866 10.694
Aquisicdo de imobilizado e intangivel a prazo 13.113 10.689 72.346 86.205
Variagdo cambial em contas a pagar de imobilizado - - 21.902
Adigdes e remensuragdes ao ativo de direito de uso e passivo de arrendamento 5.009 10.566 185.127 18.825
Ativo de reembolso 1.380 - - -

36. Empresas ligadas e partes relacionadas

As operacOes entre as empresas do Portobello Grupo envolvem a Controladora e suas
Controladas, bem como as pessoas ligadas aos controladores e administradores do Grupo. As
operagOes, referem-se as transagbes comerciais de compra e venda de produtos acabados,
produtos em elaboragdo e matérias primas, dividendos, processos tributarios, locagdo de imoveis
e contratacdo de servicos de operacdes logisticas, softwares, infraestrutura e marketplace. Abaixo,

apresentamos 0s valores contabeis referente as operagdes abordadas acima:
Controladora
Natureza - Saldos Patrimoniais Empresa 30.06.25 31.12.24
Controladas
Transacgdes comerciais

Créditos com controladas PBShop 6.241 2.975
Créditos com controladas PBA 37.811 65.677
Créditos com controladas CBC 108.624 11.545
Créditos com controladas PBTech 2.801 8.697
Débito com controladas e pessoas ligadas CBC (4.301) (6.203)
Débito com controladas e pessoas ligadas Mineracéo (2.752) (4.688)
Débito com controladas e pessoas ligadas PBTech (2.080) (1.242)
Débito com controladas e pessoas ligadas PBShop (185) -
Débito com controladas e pessoas ligadas PBA (8.969) (9.787)
Ativos liquidos dos passivos com controladas 137.190 66.974

Pessoas ligadas e partes relacionadas

Débitos com controladas e pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. (a) (56.329) (56.330)

Débitos com controladas e pessoas ligadas Mineracéo (31.622) (30.511)

Débitos com controladas e pessoas ligadas PBTech (6.208) (16)
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Débitos com controladas e pessoas ligadas

Mutuo
Contas a pagar

Ativos liquidos dos passivos com outras

pessoas ligadas

PBShop
CBC

Gomes Part. Societarias Ltda. (a)

Versao : 1

37 (149)
(5.782) (5.782)
- (87)
(99.904)  (92.875)

A Controlada Portobello Shop é avalista da Companhia em alguns financiamentos.
36.1. Transacdes entre as partes relacionadas

A Portobello Shop, Companhia Brasileira de Ceramica e PBTech apresentam contas a receber,
contas a pagar decorrente de aquisicdo de lojas e receita de servicos referente a royalties partes

relacionadas. Seguem transacdes:

Transagdes com controladas e empresas

ligadas Natureza - Patrimonial 30.06.25 31.12.24
CBC Contas a receber liquido de adiantamentos 123.398 26.045
PBShop Contas a receber liquido de adiantamentos 1.895 1.596
PBTech Contas a receber liquido de adiantamentos 89 23.460
CBC Contas a pagar (1.413) (24.178)
PBShop Contas a pagar (199) (153)
PBTech. Contas a pagar (115.486) (26.770)
TransagGes com ﬁgg(tjr;ladas & empresas Natureza - Resultado 2025 2024
PBTech Receita - 2.042
CBC Receita - venda de produtos 118.187 -
AB Parking (a) Servicos de estacionamento (160) (139)
Gomes Part Societérias Ltda. (a) Despesa - Aluguel (930) (469)

@) Entidades nas quais ha acionistas do grupo controlador em posicéo de controle.

36.2. Remuneracéo de pessoal chave da administracao
As despesas de remuneracdo pagas a pessoal chave da Administracdo, que compreendem o0s
membros da Diretoria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, registradas em 30 de junho

de 2025 e 2024, sao:

Remuneragdo fixa
Salérios
Honorérios
Remuneragdo variavel
Plano de previdéncia
Beneficios por desligamento
Outros

37. Eventos subsequentes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

2.736 2.492 3.638 4.490
3.735 2.668 3.735 2.668
739 819 993 874
319 223 395 277
- 798 - 798
739 550 881 836
8.268 7.550 9.642 9.943

Em julho de 2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a implementacdo de tarifas de
importacéo para produtos provenientes do Brasil, a serem aplicadas a partir de 6 de agosto de

2025.

A Companhia acompanha atentamente os efeitos da tarifa de 50 % imposta pelos Estados Unidos
sobre determinadas importacdes brasileiras. Ainda que sejam necessarios ajustes temporarios nas
cadeias de suprimentos, a Companhia identifica uma janela estratégica de oportunidade. A medida
fortalece o posicionamento do Portobello Grupo através de sua subsidiaria Portobello América
como fabricante local de pisos e revestimentos, ampliando sua vantagem competitiva no mercado

norte-americano.

91

PAGINA; 104 de 110



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - PBG S/A Versdo : 1

Notas Expﬁé@_ﬁ»@a%empresas controladas

Notas explicativas da administracéo
Informagdes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Embora represente uma mudanca relevante no cenario comercial internacional, a parcela das
exportacfes para os Estados Unidos ndo representa um impacto relevante para o Portobello
Grupo.

O cenério reforca a estratégia de crescimento sustentavel e de longo prazo da Companhia.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

R. Sao Paulo, 31 - 1° andar - Sala 11 - Bairro Bucarein
89202-200 - Joinville/SC - Brasil

Mail box 2077 - CEP 89201-970 - Joinville/SC - Brasil
Telephone +55 (47) 3205-7800

kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da

PBG S.A.

Tijucas — Santa Catarina

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da PBG S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos naquela data e das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional 1AS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagédo
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragcéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 06 de agosto de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

Yukie de Andrade Kato
Contadora CRC PR-052608/0-4 T-CE
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da PBG S.A., no cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, examinou as Informagdes Financeiras
Intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2025, compreendendo: balango patrimonial, demonstra¢des do resultado
do periodo, demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido, demonstragdes do resultado abrangente, demonstragdes dos fluxos
de caixa, demonstragdes do valor adicionado, notas explicativas, bem como o Relatério da Administragéo e o Parecer dos Auditores
Independentes. Foram examinadas também as demonstragbes consolidadas. Apds 0s exames e 0s esclarecimentos da
Administragdo, o Conselho Fiscal, levando também em conta o parecer dos auditores KPMG Auditores Independentes, emitido em 6
de agosto de 2025 sem ressalvas, e de parecer que, em seus principais aspectos, as referidas informagoes financeiras intermediarias
refletem adequadamente a situagdo patrimonial e financeira da PBG S.A. e suas controladas e o resultado de suas operacgdes,
estando em condigdes de serem submetidas a apreciagao e deliberagdo dos Senhores Acionistas.

Floriandpolis, 6 de agosto de 2025.

Jorge Muller

Mario Augusto de Freitas Baptista

Carlos Eduardo Zoppello Brennand
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria recomendam a aprovagédo das Informagdes financeiras intermediarias de 30 de junho de 2025 da
Companhia, bem como, concordam com a opinido dos auditores independentes, KPMG Auditores independentes, referenciadas no
Relatério dos Auditores Independentes apresentado.

Floriandpolis, 06 de agosto de 2025.

Jorge Muller

Claudio Avila da Silva

Geraldo L. M. Filho
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Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras e Relatorio de Revisdo
de Informagbes Trimestrais dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da referida
instrucdo, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informagdes trimestrais da Companhia para o periodo findo em 30.06.2025; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisao de informacdes trimestrais da KPMG Auditores
Independentes, relativamente as Informacgdes trimestrais da Companhia para o periodo findo em 30.06.2025.

Composicao da Diretoria

John Suzuki — Diretor Presidente

Caio Gongalves de Moraes — Diretor Vice-Presidente de finangas e de Relagdes com Investidores

Romael Soso - Diretor Vice-Presidente de Varejo e Inovagéo

Floriandpolis, 6 de agosto de 2025.

John Suzuki

Caio Gongalves de Moraes

Romael Soso
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras e Relatorio de Revisdo
de Informagbes Trimestrais dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da referida
instrucdo, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informagdes trimestrais da Companhia para o periodo findo em 30.06.2025; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisao de informacdes trimestrais da KPMG Auditores
Independentes, relativamente as Informacgdes trimestrais da Companhia para o periodo findo em 30.06.2025.

Composicao da Diretoria

John Suzuki — Diretor Presidente

Caio Gongalves de Moraes — Diretor Vice-Presidente de finangas e de Relagdes com Investidores

Romael Soso - Diretor Vice-Presidente de Varejo e Inovagéo

Floriandpolis, 6 de agosto de 2025.

John Suzuki

Caio Gongalves de Moraes

Romael Soso
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