PROTOCOLO E JUSTIFICATIVA DE INCORPORACAD DA
PORTOBELLO PARTICIPACOES CERAMICAS S/A PELA
PORTOBELLO S/A.

O presente Protocolo e Justilicativa de Incorporacda ¢, na formu do disposto nos
arts. 334 ¢ scguintes da Lef n" 640471976, ¢ nos arts. 1116 e sepubntes da Led
a® 10206/2002, celebrdo par e entre:

(i PORTOBELLO PARTICIPACOES CERAMICAS S/A. (2 “Incorporada”
ou "PPCT). com sede e foro no municipio de Tiuces = 8C, na Rodovia BR-
101, Km 163, SN, inscritn no CNPJ sph o n® G2.810.793/0001-30, com scus
atos constitutivos arquivados na JUCTESC sob o ‘H’ERL n® 42300024473, neste
ato representads por CESAR GOMES JUNIOR brasileiro, casado sob o regine
de comunhin parcial de bens, industrial, natural de Floriandpolis/SC. earteir de
identidade n® 178 — 376075, cxpedide em 00700/92 pela SSUSC ¢ CTPF n°
105.583.019-91, domicitiado na Rua do Tpé Amarelo, 30, Floriandpohs ~ 85C,
CEP 88062-298; ¢ CLAUDIO AVILA DA SILVA, brasileiro. casado,
administrador de empreses, portador da carteira de identidede n® 1122019,
expedida em 1008/8Y pela S5PSC e CPF o 17916009987, residente e
domiciliado nu Bua Gov, Irineu Bornhausen, 3322, Centro, Floriandpoliz - SC,
CEP BR025-201; €

fiiy PORTOBELLO S/A. (2 “Incorporadora™ ou “PBSA”), com sede ¢ foro no
municipio de Tijucas. estnde de Sants Caaring, Rodovia BR 101, Km 163, CEP
RRZO0-000, inscritz no CWPJ =ob o n® 83375.91300001-91, com sous atos
constitutivos acpuivades ma JUCESC soh oon® S1I0AM0603 . noste Al
representads por CESAR CROMES JUNIOR. brasileire, casade so0b o repime die
comunhdo parcial de hens. industrial, natuey] de Florianopolis™SC, earteira de
identidade n® IR - 276,175, expedida em 010692 peta S3VSC ¢ CPF n°
105 583.009-91. domiciliado Rk do Ipd Amarele, 30, Flonandpolis = 8T, CEP
$8062-298: ¢ CLAUDIO AVILA DA SILVA, brasileiro, casado, adminisirador
de empresas, poriador da carteira de idemtidade RG n® 112.01Y, expedida em
10/0%/89 pela S5P/SC ¢ CPF o 179.169.099-87. domiciliado , Rua Gov. Irineu
Borthausen, 3322, Contro, Floriundpolis - SC. CEP 88025201, ¢, na qualidede
de anuentes:

(i} JUNIOR ADMINISTRACAQ DE BENS E PARTICIPACOFRS SOCIETARIAS
LTDA., sociednde limitada. inserita no CNT'J sob o n® 03,609.4240001 46,
com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do
Faada de Sama Catzeina (JUCESC™ sob o NIRE 42.202.775.172.com gf
sede na Cidade de Floriandpolis, Usiedo de Santa Catarina, na Rua do Ipd --'*.;;a
Amarelo 0 50, Condominio Saulo Ramos, Bairmo Lagoa da Cunn_-_n:ﬂn
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CEP 83062-192, neste ato representada na forma de see Contrato Social,
doravante simplesmente denominada como “Junior™;

fivy PRIMAVERA ADMINISTRACAD DE BENS E  PARTICIPACOES

(¥)

SOCIETARIAS LTDA.. socicdade limitada. inscrita no CNPJ sob o n”
03,600 4320001-92, com seu Contrate Secial devidamente arquivado na
JUCESC sob o NIRE 42.302.775.181. com sede ma Cidade de
Florianapolis. Cstado de Santa Catarina. na Rua do Ipé Amarelo, 30,
Condominio Saule Ramaos. Bairra Lagoa da Conceigle, CEP 88062-198,
neste alo representada na forma de scu Contrate Social, doravante

GOMES ADMINISTRACAOQ DE BENS E PARTICIPACOES SOCIETARIAS
LT sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 83.469.957/0001-04.
com scu Contrato Social devidamente arquivado na JUCEST sob o NIRE
42.200.440.520. com sede na Cidade de Floriondpolis, Estado de Santa
Catarina. na Redavia SC401, K 3, n.%4736, Saco Grande {1, CEP 88032-
000, neste a0 representads na forma de sew Contrato Social, doravante
simplesmente denominada como “Gomes™:

COMPOSICAO DO CAPITAL E ACOES DAS SOCIEDADES

A Ingorporada & uma socicdade andinima de capital fechade cujo capital social € de
RE 7160079456 (selenta o quatrs milhides, sciscentos e noventz mil reals ¢
setecenios & noventa e quatrg reais e cingienata ¢ scis centovos), dividide om
1,606 054 (um milhdo sciscemos ¢ scis mil ¢ cingilents ¢ guatro} apbes ordindrias
nerminativas e sam valor nominal e 107.791 (centa ¢ scte mil sprecanes ¢ noventa e
um)  agdes prelerencinis nominativas ¢ sem valor nominal, assim dist-ibuidas entre
SCUS ICHOMISLES;

S EE—

| Shelos {irEm_'u_-m?: | Prefercocigis Tutais

 Ceati ABPS Lida 1,448,751 §7.476 1.536.227
| Minorizirios | 04,326 R L RANE
 Soma — ISIB07T| 101886 [ 1619963

Erconira-ge om processo wma reorganizacio socictdng da Incorporada ¢ de scus
acionisias controladores diretos ou indiretos, Usati ABPS Lida, Gomes AVDS Lida,
Jimior ARPS Lida ¢ Primavers ABPS 1ide. que deverd estar concluida antes di
incorporneio da Ineorporada pela Incorporadora. Na dota da Assembléia Gernl
Extranrdindria da Incorporadara gue deliberard sobre a incorporaglio chjeto deste
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“Protocola e Justifiesthve de Tacorporagio® o gquadro de novos ecionistas da
Incorporada =erd a seguinte:

 Sécios ﬂrdm-irhns Preferenciais

| César Gomes Jlnior 34 249G 19.706
| Valério Gomes Neto . l"J 897 “:.-'[14'5'::

Fxduapdo Ramos Gomes 168.190 k2

Eleonore Ramos Comes : 363 057 T _¥U§E i

I .1I.|_J_l..!-_1.?.'.'lﬁrl.'=. (Giomas L, ‘:Ll-'l- L[I.'. 1 Q_

asta Gerirudes da Luz 19393 7238

Gomes SR I
, Gema ido Nicodemaos G707 W i a5.219
"- i it sl i o
|i Iu t‘l(l’-mﬂ Rebelo B0.650 5508]  Us.138|
Cisar Gomes "w[t: i 20.231 Laed ik
' |:I ||.‘-TEI.|d. Ritcher Gomes RN 1229 21.430
_hr" el Ll.}rsfr-n 19,557 [ N7
Ciormes |

Carcling Conzom 12577 L1049 20,767
Gomes |
1‘\-.-1 'ri-u--." ‘\-1ﬁl.'=|'|'|3|'||." E j,.‘rI'JE 329 5T3?|
Conson BT 1 O RN - {
icarda Laus Gutierrez 34124 184 3.208 |
etina Brita Lopas E 000 E“i
Gomes s e 3, ) |
Mimorivirios o 9326 IR I )
L Sema | T Teb6OSE  Wer79ll _ L7138S,

. & Ineorperadora ¢ uma sociedads andnima de capital aberlo cujo capitel social €
de RS 112.957487.40 (centa ¢ doe milhbes, novecentos e cingfienta e sete mil,
qualrecenlas & oitenta ¢ sele reais ¢ guerenta centaves), dividide em 130008924
feemto ¢ cinglionta ¢ nove milhdes, oito mil, novecentas ¢ vinte e Jquarra) nples
esctilurals, das quais 99.224.676 {noventa ¢ nove milhdes, duzenias e vinte ¢ quatro
mil. seiseentas ¢ sclemia o seis) &0 aedos ordindrins nominnotivas e sem valor
maminal e 59.784.249 (cinglienta e nove milhSies, spiccontas ¢ oitenta e quatre mil,
duzemtas e quarerty e pite) slo opdes preferencials nominativas e sem valor
nom:inal, assim distribuidas entre seus acionistas:

| Acionistas Ordindrlss | Preferencinis | Totais |
Portobello  Penicipagies Cerfimicas: K7311.291 | 37647673 | 114.958.964
5"."& i
T ABPS Lz 1957934 | 1704009 | R66L343 |
"'n']mnntnrm: " .955.45] AN De6 | 37387417
Tol | 99304676 |_S9.784248 [159.008924] _
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Apos a reorganizagio societdria em curso entre a Incorporada e a Usati ABPS Lida,
Gemes ABPS Lida, Primavera APRS Lida ¢ Jinior ARPS Lida. o quadre socictirio
da Incorporadora serd o seguinie. que estard em vigor ra duta da Assembl$ia Geral
Extraordiniria da Incorporadern que deliberard sobre a incomporagio obicto deste
“Protocolo e Jusiificativa de Incorporagio®:

| Aclonistas . Ordindrias | Preferencigis | Totais
Portobelio Participaches Cerdimicas| 92289225 | 20352.282 | 121.621.307
S/A il |

Minoritarios R | 6955431 | 30431966 | 37.387417
L Total | 99.324.676 | 59.784.348 | 159.008.924

I - JUSTIFICACAD

A liguider das acfies da Porobello 574 om bolsa de va'lores tem sido muito baixa
desde a aberturn do copital em 1991, Um dos principais motives dessa baixa
liguicez € a grande concentragho de st base aciondna no grupo controlader gue
indiretamente detém cerca de 76,49% do capital total, resuttando em quastidade
relativamente pequena de agdes no mercado, Além da baixa liquider em bolsa de
vilores, esta pequent percemazem de agles livres no mercado impede a PESA
aderir gos programas de melhorip de govemanga corporativa instimidos pela
BOVESPA. Niveis Diferencizdos de Governanga Corporativa = ivel 1 e Mivel 2 =
s scgmentos cspeciais de lstagem gue foram desenvolvidos com o objetivo de
propercionar um ambicnte do nepociagdio que estimulasse, 20 mesmo lempo. o
interesse dos investidores ¢ a valornizogdo dos companhias. Pera melhorar a liguides
€ a pulvenzsrio das agles dn Campanhia no mcrado zecundiso, o regulamento
pam participar no Mivel [ (inicial) exige que a cmpress mantenha um percentual
minimao de 23% de agties em circulagho. Para 08 demais niveis existem exipfaciag
adicionais. Agdes em virculegio sko todas bs emitidas pela Companhia, exceto
aguelns detidas pelo acionisia controlador. por pessoas a ele vinculadas., por
administraderes da Companhia, e aguelas em esourarta,

A Portobello Participasdes Cerimicas S/A ¢ uma socisdnde andnime de capital
lechado, & cual serd detentora diretz do comirole de 76,49% do capital 1ot da
PBSA, senda 92 260,225 aclivs ordindrias e 29332 283 aches preferenciais, ambas
as ezpéejes som valor nominal. Este & o dnico ative da PPC, ¢ seu passivo €
consiitidldo  oxclusivemente de  pammimdnio  liguide. nfo havendo dividas,
srpreoados ou gualquer atividede operneiomal. Trate-se, portanto 2e uma “holding
pura” com o tnico propasito de aplulisar paricipacio aciondna na PESA, Por sua
Vi, o dclonisa controlador da PPC seri o GOMES Administrucfio de Bens &
Participagdes Societdrias Lida (doravante denominada “GOMES™) que detend corca

de 532.535% do capital da PP, sendo 799834 acfes ordindrias {32,0%%) e 483288 .

agies preferenciais (47.397%0). Os acionisias Minior ATIPS Lida, Primavern ABps/
Lida, Eduardo Ramas Gomes, ¢ Elevnvra Rumos Gomes detém, em conjunte, maig
de 99% dos guotes da Gomes ARPS Lids. Os demais acionistas minontirios, d
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PPC nflo porticipam de acorde de acionistz com a GOMES nem tém qualquer
participasdo em decisfes do azionisg controlador da PRSA.

A incorporacio da PPC pela PBSA possibilitarg oos actonistas minaritisios £a PPC
transformarem-s¢ em acionistas da empresa de capital abero, aumentande o
porcemug| de agbes em circulagio ¢, conseqientemente, o potencial de liquider =m
botza de valores, benefiziandn todos o acionisias. Por traar-se de “holding pura”,
sem dividas ¢ sem outros ativos, ﬂp-hs sua inearporisdn pela PESA a queniidade de
apdes ordindrias ¢ preferenciais imegrantes do capital sebscrito ¢ integralizado do
PESA sord exatamenic a mesma de antes da incorporagio.  Como consegiincia do
incorporagdo, as ecfics que anteriprments eram detidas pel: PIC serfo detidas pelos
acionisias daquela controladora, na proporEo em gue participavam do sen capial.
Da mesma forma, as '|r|£|"1‘=:'u.dr-_: de cada cspécie do aglo detidas pelos acionistas
mrinesitities do quadro socictino da PBSA anterior § incorporacdo permanecerio
malterndas apds a incorparagio,

A PPC converteu suls apdes “ao pormade™ am “agdes aominmivas” sm 1900,
quando foram cxiintos, por foeca de led, os rnlos ao portoder. Acionistas
minoriidrios represantanda 0.37% (ninle v scle contdsimos por El‘"‘lm:l das aebes da
FPC om cirowlacdo 3o detidas por acionistes que, apesar dos avizos legais
publicados, aindn niio compareceram na sede da companhia para substiter scus
certificados antigos pelos novos titulos nominativos. Estas novas agdes. custodiadas
pela PPC, zorlio convertidas em agdes da PBSA, nos tenmos deste protocolo, €
ficarda custodiades pelo stual acionista comtralador da PPC, ma qualidade de el
depositacio. O custodiante  wansferind ans  acionistss  minoemdrios da PPC
possuidores de titulos ao portader. que comprovarem esta condiglo em até dois
anos contados da data do publicaglo das Assembléiae que aprovarem o prosente
prvlocolo,

I1- ACOES PREFERENCIAIS DA PESA
DIREITOS E PARTICIPACAQ NO CAPITAL (COMPOSICAD)

Nio haverd modificaco nos dircitos das aplies preferenciais.

Antes da incorporaghio o capital secial da PBSA ¢ composto da seguinte [orma:

TETAL Da PPC Minoritirios-PESA
Apdag 0N, 89234875 o2 2E8 328 §3.955 451
Apbas P 88 TE4 248 208,352 282 M) 237 868
Tatzl: 158.008.824 121.624.507 373874147

Como a cstrufurz do Balango Patrimonial da PPC & [ﬁ]ﬂ-flllhllr"i'l"‘uﬂ. detenda 1=1'nll.-“’rr
aps anive exclusivemenie aodies do PRISA ¢ seu nﬁ:ﬂ‘-n e constituido somange dp
punménio liguido, a relacho de avalisglio entre as duos empresas € dixn
independentements do valor abselute determinada pelo méwdo de avalinglo, 0
nimero de agdos emitidas ma incorporsgiio s2rd exatamente igual ao nimern de
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aghics extntas am cada espicie, nio se allerunde. portento. as suantidodes de agfies
da Companhiz com a incomoraeio em el

I, Apds & incorporagdo da PPC o capia] social da PESA zerd composto da seeuinte
forma, com as 121.621.607 agbes que 3 PPC possuia distribuidas entre seus novos

11

peIcnsias -

__Socies  Ordiniries | Preferencisis | Totals |
César Gomes Janior 24412013 | (GO 2441 j;“? 3
Valério Gomes Moo 35481 6478493 __fl_-. 6.4741
rd.l rde Rames Gomes | 3069478 9391231 i 2.660. "l'ﬂl
Fleonora Ramos Gomes | 27.329.360 oooenn| 27,320,560

| | anl IL“IH“-'{ Gomes .:"UR 031 3 "Lﬂ G4 12.533.897 ]
| ' Mara Gertrides ds Luz 6818419 L Ge 046 | F.987.465
Gomes _J RN O - —
ieraldo Nicodemos LAETRL | 647901 b.B28.097
Yigim o | | ,
(leloisa Gomes Rebelo | 5176912 1.646.836 hE23TRE|
César Gomes Nelo__ [ I530181,  _ 00p0GD[ 13228l
| Gibriela Riy cher Crames ] 1 3'_"_".131 L T - 22181 |
[Mareelo Consonni aoud | 1473712 1.473.712
Gornes L .
Carolina Consonn’ DUR00L | 1.473.712 473,712
[Gnmes e i Tk
Nyriam Moclmann 0aion ! 407,121 407121 |
Ignsmni Ciomes s | .
Rivanda Leus Gutierrez. | i72.711 54.042 217633
Betina Hrm Lopss | (NG00 “Hl 213
I Gl. 1 ! 5
Ex-m noritiios da P P'-'*E_ | 450847 |.434.110 5.942.252 |
Sub-Total - ex- 01260.335  29.352.283 121.621.507
acionistas da PPC ! |
| Minorhirios 693l 043l gce st
i_ Sama 1

£ importaate ressaltar que o posicio aciondria dos atuais “Minoritides-PBSA”

{nalonistas fore do Blove dos controladores dirctos e indinetos existenic entes das
incorporagtics) ndp se altera. mantenda sua panicipagio relative por espéeie de
acBes da PISA, As respectivas participagies patrimoeniais tambdm nfio s¢ alteram
apés 0 processe de incorparacio da PPC em rado de n¥o haver alteragio nos ativgs
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1.

Nevemente & importante ressaliar que a posiclio aciondria dos “Minoritirios-PRSA™
(aciomsias fora do bloco dos contraladores dirctes e indiretos existente antes da
mcorporag o) ndo se altera, mantendo sua participagio relativa por cipécic de achies
da PBSA. Tambdm no se altera 2 posiclo aclondra dos “Minopitfirios-PPC™
resultante da incorperaglo da PPC. ¢ a nova guantidude de aeles em sirculacio
aumenta de 37,387,417 para 78.970.264. ou seja, 49.66% do 1otal,

Como neste processo ndo hi aumento no nimero d= agfcs da Porobello S/A, muito
menns iroca de ativos reais ou assungho de passivos, nio bd rsco de diluiclio
parrimenial de minoiinios,

Nio € demais repetic que o processo de incorporagdio propasto, vaniajoso aos
acipnistas mincritries da PBSA pelo aumento da liquidez e dispersfo das spbes da

HEA, beneficiard sog acionistas minovitizios da PPC. que deixariio de exercer sous
dircitos atraveés da holding para serem acionistas dirctos da PRSA. A simplificacio
da estrufura de controle socictirio winbém € heneficio parn os ucionietas
minoritdrios da PESA.

1] - REEAMBOLS0 FARA OS5 DISSIDENTES

Os zrionistas dissidentes da Incorporada, na forma da Lei aplicavel, farllo jus oo
valor pafrimoenial writdoo de cada acio ondindrin ou preferencial caleelade com
bese no baluncets de 31 de owtnbea de 2007.

IV = AVALIACAOD
A avalingio do parimbnio Bgwdo da Incorporada a ser werlde pars a
Incorporadora serd realizoda. na forma da bl por empresa cspecializada,
devidamente registrada na Comissfio de Vulores Mobilidrics, escolhida pels
Admimsiacdo do Incorporadors, odbreferemdion da Assembldia Geral dos
socicdades.

¥ = CONDICOES

A operacio de incorporagho dar-se-d nas seguintes condiglics:

(a)  Data da Operachio de Incorporagio: 29 de novembro de 2007,

(b}  Balanco Base da operaclio de ineorporacio: O Balanco Pairimenial da

Ineorporacda, bevantade om 31 de Cuiubeo de 3007, aju-a"u:!': pelo foto
stibsegiiente mepresentado pela inorporaciin do parcsia cindida da o
USATI APBS Lida, constitvird o DBalonge Base da operselio de | =
incorpora¢do e serd claborado de acordo com os Principics Fundam rl:t&lh
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de Contabilidode © as priticas contdbeis adniadas no Brasil, eontende
todos oy elementos contdbels nocessivios e suficiones & operopdo de
incomoraglo, com o5 ajustes necessdrios ao cumprimento da Instrucln
CVA 1" 319, no que tange ap tratamento do dgfo registrado no Ativo
Permanenie da  Incorporada. O Balange Base di operaclo de
incorporecio serd devidamente arquivado na sede da Incorporadors

(el itérin de avalluein do natrimonie Hooidoe vertdde: O coero
adotade parz 3 avaliagho do patriminio liguido da Incorporada a ser
vertido pard & Incorporadora em virtude da operagdn de incorporacds
serd 0 do valor contdbil dos bens e direites, apurados de acordo eom o3
Prin¢ipioe Fundamenlais de Contabilidade e as priticas contibeis
wdotadas no Brasil, demonsisdo nos livros e registros contibeis da
Incorperada ¢ relletidos no Ralango Base da operagdo de incormporagin.
O critério de avaliogfio € o0 maiy adequado pois o tnico aive da PPC sdo
epdes cmitidas pela PRSA e a PPC nfio possui pessivos, cabendo | o
crivdrio de avaliagio. Aosacionistas da PPC (incoppornda) caberd
proporcionalmente o quantidade de agfies que 2513 companhia detinha na
PEEA (incompomdema),

(d) Laudo de avaliagdo: O laudo de aveliselio do acervo lHguido da
Incorporada a ser vertido perm a Incorporadora serd cleborade por
cmpresi especialivada, devidamenie registcada na TVM e escolhida pelos
Administradores da Incorporadoera, cd-referendgin da Assembiiia Geral
dis soviedades, s¢ ancxard ao presente Protocolo e Justifieativa de
Incomparacia ¢ ey devidomente amguivade na sede da sociedade
Incorporudor,

(2} Cancelumento de Acdes ¢ SubstituicEo de Investimento: As aedes do
capital da Ineorperadora ora detidas pela Incorporada scrlo cxtintas no
ate da incomporagde, sendo sebsbinuldas por mesmo nemers de aglios de
emissio de Incorporadora, a serem otobuides 205 coionistas da
Incwrporada. na proporsdo da pamticipacio por eles detida ma
Incorporada na data da incorporaciio, permanecendo gravadas com a
cliusula de usufruto. ne mesma proporedo ¢ condigdo da ac®o cxtinta. De
ipual modo permanecerio cascionadas a5 novas acdes, nas mMesmas
propersdes ¢ condighes dus agfies extinms, excluzivamenie em relagio
noE antipes acionistes controladercs da Incorporada, represenisdos
nominilmente 6o guadro do item 11 scima. Mo haverd, porianio,
alteraclo do nimero de apdes  existentes do capital socia! da
Imcorporadors.

({4 Inexistdnein de Aumento do Capital Social da PRSA; A inco ol ||:I, _
da Incorporada ndo acarretard wumento do capiial social da PBSA, yma il
ver que o patrimonio liguido da Incorporada € composto tlo somwste %
pela participacio detida polz Incorporads ne capital social da PBSAL
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(g)  Sucessdio: Com a efelivaclio da operaglio de incorporacdo, o acervo
liguido da Incorporada passaré, puomaricamente. an acerve patrimonial
da Tneorporndora. que sucederi a Incorporada. a partir da data base,
nos termos da Lei aphicivel, independontamente de quaisquer outras
formalidades além das previstas em lei.

th)  Yarizcles Patrimoniais: As vonagles patdimoniais relativas ap
patcirdnio lquido da Tneorporads @ ser vertida pine a Taeorportdors,
a partir de 31 de outubra de 2007, deverllo sor devidamente apropriadas
tos livros da Incorporsdorn. Bm decocrdneia, por trter-ze Grica €
cxclusivamente de agbes omitidas pelz Incorporadora, o acervo
incorporade ndo gerard variagdes patrimoniats nesta sociedade.

(1) Dissidincias: Oz actonislias  dissidentes da Tecorporada zerln
compansados cm dinheira pelo valor patrimomial de suas aglies na
Incorporada, conforme pravizio neste protocaln,

VI - DISPOSICOES GERAIS

Aprovagiio da Operaglo: Nio obstante os administradores terem firmado o
presente jnstrumento, cste deverd ser submetido & aprovacdo em Assembléia
Cieral da Incorperndora ¢ da Incorporada. a fim de aprovar os termos aqui
disciplinados ¢ implementar as alieragdes decorrentes da operaglo de
IneCroragE.

Irrevopubilidade e Sugessfio: Apds aprovacho do presente instrumenio em
Aszembldia Geral do Incorporadors ¢ da Incorporada, este semd considerado
irrevogivel e irretrativel, obrigando as parics o seus sucessores a qualquer titulo,

Procedimentos: A Diretoria da Incorporadoers deverd tomar todas e qualsquer
medidas necessdrias 4 implemenagho da operaglo de incorporaglio abjeta deste
Pectocolo ¢ Justificativa de Incomporagiio,

Fxtingde: Fm virude da eperagio de incorporzgia, haveri de pleno direiio a
extingio da personalidade juridica da Incorporsda, devendo a Diretoria dus
sociedndes envalvidas observar os procedimentos administrativos. fiscms e
tribantinios aplicaveis an ¢ago concreto, \\
gﬂ;ﬂ 1[ 1,'"' i Sl o ¥
||IJ



22, Jurizdiedo: As parles elepem o foro da Comanea de Tijucas. com exelusio deo
qualguer outro, por mais privilegiado que seja, coma o competente parn difimir
tochns a% dividus ¢ questties onundas do presenie Protocolo e Justificativa de
Incotporasdo.

E. por estaram jusias e conmratadas. a3 partez assinam o prezente Protocolo ¢
Juztificativa de Incorporagiio em % (nove) vias de iguul tor ¢ formn, na presenca de 2
(duns) testemuinhae,

Tijueas-5C, @ de Novembro de 20087,
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