


Portobello S.A

Release

de Resultados
1714

15 de maio de 2014
Release de Resultados 1T14

Cotacao (31/03/2014)
PTBL3 - R$ 4,98 | acéo

Valor de Mercado (31/03/2014)

R$ 792 milhdes
US$ 349,9 milhdes

Quantidade de agdes (31/03/2014)
Ordinarias: 159.008.924

Free Float = 40,41%

Relacbes com Investidores:

John Shojiro Suzuki
Diretor Financeiro e Rl

Gladimir Brzezinski
Controller

dri@portobello.com.br
Tel. (48) 3279-2211

FTALY

[T

Comentario do Desempenho
Consolidado no 1T14

A Portobello S.A., empresa de capital aberto integrante do Novo
Mercado da Bovespa, apresenta seus resultados referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2014. As informacdes operacio-
nais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra
forma, sao apresentadas com base em numeros consolidados e em
reais, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e com o IFRS (International
Financial Reporting Standards). As comparacoes realizadas neste
comunicado levam em consideracao os trimestres de 2013 e 2012.

Sobre a Portobello

A Portobello é hoje a maior empresa ceramica do Brasil, com recei-
ta bruta anual superior a R$ 1 bilhdo. Sua produgéo, proxima de 30
milhdes de metros quadrados, atende paises dos cinco continentes
e também o mercado interno, por meio da Portobello Shop reven-
das multimarcas, e do canal de vendas para a engenharia. A Com-
panhia possui mais de dois mil e seiscentos funcionarios, responsa-
veis pelo design e inovagcao de itens que langcam tendéncias na
arquitetura e decoragéo no Brasil. Sediada em Tijucas, Santa Cata-
rina, @ empresa relata seus avangos em responsabilidade socioam-
biental desde 1997.

Destagues

® Receita Liquida atingiu R$ 206 milhdes, superando em 18%
0 mesmo periodo de 2013;

® EBITDA totaliza R$ 35 milhdes, com margem de 17% e
crescimento de 22% em relagdo ao 1T13;

® | ucro Liquido foi de R$ 15 milhdes, sendo 11% superior ao
1713, com margem liquida de 7%;

Distribuicéo de dividendos com adicional de 10% conforme
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2014.




Mensagem da Administracao

O desempenho da Portobello no primeiro trimestre de 2014 foi consistente com a estratégia da Companhia, através de
crescimento organico rentavel e sustentavel. Mesmo com a instabilidade do mercado financeiro no inicio de 2014, com
o rebaixamento do Brasil de sua nota de risco para BBB-, pela S&P, entre outros dilemas como a baixa expectativa de
expansao do PIB brasileiro. Esses fatores ainda n&o afetaram a demanda por materiais de construcao e acabamentos
que continuou apresentando crescimento de 8% em 2014, segundo a Associagéo Brasileira da Industria de Materiais de
Construcao (ABRAMAT). Ja a Portobello, manteve desempenho superior, em 7 p.p., quando comparado com o indice
ABRAMAT, consolidando ganhos de market share.

A manutengdo do segmento de atuagao da Portobello, aliado ao modelo de gestéo da Companhia e de distribuicao
através de quatro canais distintos, resultou em um crescimento de receita, enquanto que a expansao de margem se deu
pela escala natural da operagéo e pela eficiéncia na gestao de custos e despesas.

A Administragéo continua com foco na producdo em produtos de maior valor agregado e também no modelo distinto de
produgéo (producao propria e terceirizada), atendendo a demanda por produtos comerciais com flexibilidade e velocida-
de. Além disso, conforme mencionado anteriormente, a Companhia atuou com eficiéncia na gestéo de custos e despe-
sas, com acdes de racionalizag&o interna buscando ganhos de produtividade, qualidade e reducéo de custos industriais.

Os investimentos realizados em 2013 no 1T14, que influenciaram no aumento do endividamento, estéo aliados a estraté-
gia de crescimento da Companhia, que aumentardo os resultados, a lucratividade e a continuidade dos ganhos de
market share, além de investimentos para consolidacao de melhor nivel de servigo.

A Administracao esta confiante de que nos proximos anos as vendas sejam alavancadas pelos investimentos que estao

em curso e pela maturagéo da nova marca — Pointer, além da consolidagao da marca Portobello, que lidera o segmento
de revestimentos ceramicos na América do Sul.

Desempenho Econémico-Financeiro

Receita bruta 189.321 220.446 262.080 19%
Receita liquida 149.993 175.755 206.540 18%
Lucro bruto 50.492 60.044 76.833 28%
Margem bruta 33,7% 34,2% 37,2% 3,0 p.p.
Despesas operacionais (28.054) (34.853) (48.192) 38%
Vendas (22.486) (26.121) (85.332) 35%
Gerais e administrativas (5.484) (6.251) (7.349) 18%
Outras receitas (despesas) (84) (2.481) (5.511) 122%
EBIT 22.438 25.191 28.641 14%
Margem EBIT 15,0% 14,3% 13,9% -0,4 p.p.
Resultado financeiro (5.241) (6.217) (6.838) 31%
Tributos s/ lucro (6.039) (6.886) (7.228) 5%
Lucro liquido 11.158 13.065 14.555 1%
Margem liquida 7,4% 7,4% 7,0% -0,4 p.p.
EBITDA 26.473 28.723 35.065 22%

Margem EBITDA 17,6% 16,3% 17,0% 0,7 p.p.




Receita Liquida

No primeiro trimestre de 2014, a receita liquida consolidada apresentou um crescimento de 18%, ou R$ 206 milhdes,
qguando comparada aquela auferida no mesmo periodo de 2013, e queda de 10% em relacdo ao Ultimo trimestre de
2013, justificada pela sazonalidade normal dos mercados, como pelo menor nimero de dias Uteis. E um periodo de natu-
ral desaceleragao dos negdcios em relagcdo ao ritmo observado nos trimestres seguintes aos verificados nos anos ante-
riores. Assim a queda da receita liguida no 1T14 em relacdo ao 4T13 € normal e esperada.

Os principais fatores que contribuiram para o desempenho do 1T14 foram os mesmos verificados no trimestre anterior -
aumento do volume fisico de vendas e pelo mix de venda de produtos mais nobres, cuja lucratividade por unidade vendi-
da é maior.

A receita liquida do mercado interno, que representou 90% do total, cresceu 15% em relagdo ao 1T13. O crescimento
neste mercado foi consequéncia da resposta a demanda crescente por produtos mais inovadores, com design e
solugdes tecnoldgicas diferenciadas. Entre os canais Engenharia, Varejo multimarcas e Portobello Shop. Destaca-se o
crescimento do canal Portobello Shop com melhor desempenho e rentabilidade.

O mercado externo foi beneficiado pela valorizagéo do ddlar frente ao real (cerca de 12% nos Ultimos 12 meses), mas

também pela sofisticacdo da combinagéo de produtos vendidos, semelhante ao do mercado interno. E como consequ-
éncia, o desempenho foi 46% superior ao do 1T13.

Receita Liquida
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Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 77 milhdes no 1T14, apresentando um crescimento de 28% sobre 0 mesmo periodo do ano
anterior. A margem bruta apresentou importante crescimento de 3 pontos percentuais, de 34,2% para 37,2% no 1T14
devido as acdes com foco no ganho de eficiéncia operacional. Dentre elas citam-se as medidas para aumento da quali-
dade, o aperfeicoamento continuo dos processos industriais € o estimulo do programa interno de meritocracia a gestores
e lideres. O crescente desempenho da margem bruta demonstra um desenvolvimento gradual através da estratégia de
produtos e otimizacao dos recursos internos.



Lucro Bruto
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Resultado Operacional

As despesas com vendas, gerais e administrativas consolidadas representaram uma margem de Receita Liquida de 17%
e 4% no 1T14 e 15% e 4% respectivamente no 1T13, mantendo-se nos niveis esperados pela Companhia, que visa
crescimento aliado a ganho de eficiéncia operacional.

As despesas com vendas totalizaram R$ 35 milhGes no 1T14, 35% superior ao 1T13 reflexo de maiores investimentos em
forca de venda, campanhas de marketing e investimentos em novo modelo logistico, com a abertura de mais um centro
de distribuicéo, no estado de Sao Paulo.

As despesas administrativas que totalizaram R$ 7 milhdes no 1T14, 18% superior em relagdo ao mesmo periodo do ano

anterior, decorrem principalmente das despesas com contratacao de consultorias e ajustes no quadro de pessoal com a
criacdo de uma area de gestao de projetos e meritocracia, para sustentacao do crescimento da Companhia.

Despesas Comerciais e Administrativas
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As outras despesas operacionais liquidas de R$ 6 milhdes no 1T14 referem-se principaimente ao programa de incentivo
de longo prazo (com liquidagdo completa apds cinco anos do reconhecimento inicial) e proviséo de participacao de
funcionarios a ser pago apos o final do exercicio.

O resultado operacional antes das financeiras (EBIT) atingiu R$ 29 milnGes no trimestre, 14% superior a0 mesmo trimes-
tre do ano passado. Na relacéo EBIT sobre a receita liquida, o EBIT se manteve praticamente estavel em relacdo ao 1713,
apresentando uma margem de 14%.

EBITDA

Como resultado dos efeitos anteriormente mencionados, no 1T14 a geragcao de caixa, medida pelo EBITDA no primeiro
trimestre de 2014 foi de R$ 35 milnGes, com crescimento de 22% sobre o 1T13 e margem EBITDA de 17%. Se isolarmos
0s gastos com a nova fabrica de Alagoas o EBITDA seria de R$ 36 milhdes no 1T14.

Lucro liquido 11.155 13.062 14.550 1%
Resultado financeiro 5.241 5.217 6.838 31%
Depreciacéo e amortizagao 4.035 3.532 6.424 82%
Imposto de renda e contribuigdo social 6.039 6.886 7.228 5%
Outros 3 26 25 -4%
(=) EBITDA 26.473 28.723 35.065 22%
Pré-Operacional Fabrica de Alagoas - - 733 -

(=) EBITDA ajustado 26.473  28.723  35.798 25%




Resultado Financeiro

O resultado financeiro totalizou despesa liquida de R$ 7 milhdes no 1T14, sendo que R$ 2 milhdes referem-se a variagao
cambial, fruto da valorizagao do dodlar de fechamento de 12% nos Ultimos 12 meses, sobre o total do endividamento
atrelado ao ddlar da Companhia.

Endividamento | Estrutura de Capital

Em termos nominais o endividamento liquido da Companhia era de R$ 303 milhdes no 1T14, contra R$ 170 milhdes no
1T13 e representava 1,9 vezes o EBITDA. O aumento de 56% esta relacionado aos investimentos em expansao que
sustentardo o crescimento da Companhia. O endividamento bruto totalizava R$ 424 milndes, sendo que 27% com venci-
mento no curto prazo e 73% no longo prazo.

Endividamento Total (R$ mil)

1,9
1,7
1,3

308.172
152.593 169.959 I
1T12 1T13 1T14

mmmmm (=) Total do endividamento liquido

=== (=) Divida liquida / EBITDA

Endividamento bancario 107.422 206.922  310.805
Tributario 144.001 129.212 112.912
(=) Total do endividamento 251.423 336.134  423.717
Disponibilidades e titulos e valores mobiliarios (6.987) (67.097) (24.330)
Créditos com Refinadora Catarinense (91.843) (99.078) (96.215)

EBITDA (dltimos 12 meses) 92.159 131.503  162.467




Investimentos

No primeiro trimestre de 2014 os investimentos em ativos fixos destinados a projetos de crescimento, totalizaram R$ 21
milhdes. A Companhia, neste periodo, segue com os investimentos em novo modelo logistico, mencionados anteriormen-
te, para atender os projetos de crescimento, com mesmo nivel de qualidade nos servicos, visando também menor custo.
Para isso, a Companhia criarda em locais estratégicos, centros de distribuicdo, sendo que ja conta com um no estado de
Pernambuco e o segundo, no estado de Sao Paulo, que iniciou as operagdes neste trimestre. O programa de expansao
também prevé investimentos em uma fabrica no nordeste, que ja esta em fase de construcao.

Fabrica Nordeste

Em novembro de 2013, foi langada a pedra fundamental para construcao da planta fabril em Alagoas. A unidade tem a
disposicdo um milhdo de m2 de area para expansao € na primeira etapa das operacoes ira gerar 1.000 empregos (diretos
e indiretos). Financiada pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A, a fabrica tem um orgamento de R$ 210 milhGes, que seréo
desembolsados até o inicio de 2015, quando sua producéo deve ser iniciada. Estima-se que o Capex alcance R$ 149
milhdes e, em 2015 a fabrica produza cerca de 16 mil m2, seguida de uma receita bruta de aproximadamente R$ 211
milhdes. O investimento visa atender o publico do norte e nordeste brasileiro, que atualmente corresponde a 25% do
mercado ceramico nacional. Com publico e portfélio especificos a fabrica serd o motor da nova marca - Pointer.

Remuneracao aos Acionistas

A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2014 aprovou a proposta da Administracao de distribuir dividen-
dos adicionais de 10%, além dos dividendos minimos obrigatdrios. O montante a pagar sera de R$ 23.635 (liquido dos
pagamentos feitos em agosto de 2013) que corresponde a Juros sobre capital proprio no montante bruto de R$ 7.675,
sendo R$ 0,0484259897 por acdo e Dividendos no montante de cerca de R$ 15.960, aproximadamente R$
0,1007001858 por acéo. A data de pagamento sera divulgada oportunamente.

Desempenho das Acoes PTBL3

As acdes ordinarias emitidas pela Portobello, negociadas na BM&FBovespa sob o cddigo PTBL3, encerraram o Ultimo
pregédo de margo de 2014 cotadas a R$ 4,98, resultando em uma queda de 0,2% nos Ultimos doze meses, enquanto o
Ibovespa registrou queda de 11%.

O volume financeiro médio negociado nos Ultimos doze meses foi de R$ 13 milhdes, apresentando um aumento de 114%
frente aos R$ 6,1 milhdes do mesmo periodo de 2013.

Ao final do trimestre de 2014, a Portobello apresentava um valor de mercado equivalente a R$ 792 milhdes (R$ 795
milhdes em 31 de margo de 2013).
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Perpectivas

Expectativas futuras indicam menor crescimento no mercado de revestimento ceramico no Brasil em linha com
a queda das expectativas de crescimento do PIB do mercado ao longo deste ano;

A exportacao continua sendo um mercado com potencial de crescimento, porém tem se mostrado mais
desafiadora, seja em funcéo da taxa de cambio, seja em funcéo dos mercados em que a Companhia atua - como
no principal mercado, que € a Argenting;

O segmento das lojas especializadas - franquias Portobello Shop, tem programada a abertura de novas lojas
dando continuidade ao plano de expansao deste canal;

O processo de investigacao antidumping de porcelanato técnico, conduzido pela SECEX (Secretaria de
Comércio Exterior), objetivando revisar as tarifas de importacdo dos porcelanatos técnicos, é um importante
instrumento de forma a viabilizar a competitividade da industria nacional neste segmento especifico de produtos;

A construcao da nova fabrica em Alagoas viabilizara a entrada da Companhia no segmento de produtos mais
competitivos em custo e no mercado do Nordeste. Pretende-se atender todo o mercado regional, além de exportar
para o mercado internacional, como os Estados Unidos e a Europa. As obras estdo em andamento e inicio das
operacdes previsto para o 2° trimestre de 2015;

As crescentes dificuldades impostas pelo mercado continuardo a exigir da Companhia nos proximos meses,
acdes adicionais de ganhos de produtividade em custos operacionais;



e O desenvolvimento no processo de distribuicdo é outro foco da Companhia, a fim de tornar a logistica um diferencial
do negdcio nos proximos anos, sendo revisada e desenhada toda cadeia. A acao prevista para 0s meses subsequentes
€ a criagao de novos centros de distribuicao ainda em 2014,

Design e Relacionamento

Um dos importantes valores da Portobello, 0 Design é o veiculo que promove o relacionamento da marca com seu princi-
pal publico alvo — o especificador. Os profissionais da arquitetura e do design de interiores tém na informacao sobre mate-
riais e tendéncias uma importante fonte para seu trabalho €, em contrapartida, o didlogo com esses profissionais alimen-
tam o processo de criagéo e inovacao da Companhia.

Dois canais de distribuicao relacionam-se de forma mais direta com os arquitetos, designers de interiores e engenheiros.
S&0 eles: o canal Engenharia, que atende as grandes obras através de construtoras e clientes corporativos, e a Porto-
bello Shop, onde a maior parte das vendas é realizada através do especificador.

No canal Engenharia, o Programa Criar relne uma série de servicos para esse publico, como suporte a especificacao,
sample express, informagdes técnicas através de canais digitais e visitas dirigidas a fabrica. Os arquitetos participam de
clinicas de produtos nas visitas a fabrica quando podem trocar informagdes e fazer sugestdes a equipe de criacdo. Desse
didlogo surgem insights para novos projetos de produtos e servicos, funcionando como um dos vetores da inovagéao.

Para incentivar a atividade dos profissionais e valorizar sua producéo arquitetdnica, a Portobello edita anualmente o Livro
Arquitetura Brasileira com a publicagdo de suas principais obras. Em 2014 foi lancada a 3?2 Edi¢ao do Livro com a partici-
pacao de mais de 20 arquitetos.

No canal Portobello Shop, o Programa SER € o principal meio de relacionamento com os especificadores ha dez anos.
Em 2013 um grupo de arquitetos visitou 0 Japao em uma viagem cultural e, diversos grupos participaram das clinicas de
produto com a equipe de criacao. Os melhores profissionais do pais s&o homenageados anualmente em uma premiagcéo
especial. Em 2013 dois novos veiculos de comunicagéo com os especificadores desse canal de varejo foram langados.
O Moda, um informativo de tendéncias editado trimestralmente em parceria com a Revista Bamboo, concentra informa-
¢des sobre langcamentos e movimentos do mercado de decoracao de interiores. O Casas Portobello € uma publicacao
constante disponivel nas lojas Portobello Shop com exemplos reais de ambientes feitos pelos arquitetos e designers de
interiores, uma forma de divulgar o trabalho, inspirar os clientes e valorizar os profissionais.

A Portobello acredita que o design inspira e emociona as pessoas € que, o didlogo com os profissionais da arquitetura e
design de interiores € fundamental para alimentar constantemente esse processo.




Auditoria Independente

A politica da Portobello em relacao aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacdo de servicos nao
relacionados a auditoria externa das demonstracées financeiras, se substancia nos principios que preservam a indepen-
déncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu proprio trabalho,
exercer funcdes gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante o 1714, a Companhia ndo contratou os auditores
independentes para outros servicos nao relacionados a auditoria externa.
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Balango Patrimonial - Ativo

Circulante 412.043 433.732
Disponibilidades 24.330 57.677
Contas a Receber 163.214 163.801
Estoques 201.447 177.847
Impostos a Recuperar 11.978 17.883
Outras Contas a Receber 11.074 16.524
Nao Circulante 495.398 471.176
Realizavel a Longo Prazo 196.774 186.662
Depositos Judiciais 26.257 20.721
Impostos a Recuperar 4.280 3.884
Ativo Tributario 14.236 13.896
Créditos com Partes Relacionadas 96.215 94.540
Recebiveis da Eletrobras 45.720 43,555
Outros Ativos Nao Circulante 10.066 10.066
Investimentos 198 198
Imobilizado 280.742 265.572
Intangivel 17.684 18.744
Total do Ativo 907.441 904.908

Balanco Patrimonial - Passivo

Circulante 323.326 352.485
Empréstimos e Financiamentos 99.746 91.068
Fornecedores 115.242 153.842
Impostos e Contribuicbes Sociais 26.362 25.853
ObrigacOes Sociais e Trabalhistas 21.903 20.483
Adiantamentos de Clientes 19.392 18.440
Dividendos a Pagar 15.237 15.239
Provisoes 18.993 21.236
Outros 6.451 6.324
Nao Circulante 376.083 360.566
Fornecedores 20.212 15.966
Empréstimos e Financiamentos 211.059 202.066
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 30.444 29.154
Parcelamento de ObrigacGes Tributarias 97.808 98.616
Provisdes 13.781 12.146
Outros 2.779 2.618
Patrimonio Liquido 208.032 191.857
Capital Social 46.065 46.065
AgOes em Tesouraria (2.545) (2.545)
Reservas de Capital - -
Reservas de Lucro 115.651 115.651
Outros Resultados Abrangentes 33.905 32.678
Lucros Acumulados 14.943 -
Participagao dos Acionistas Nao Controladores 13 8

Total do Passivo 907.441 904.908



Demonstracoes de Resultados

Receita Operacional Bruta 262.080 220.446 19
Dedugdes (ICMS, PIS e Cofins) (55.540) (44.691) 24
Receita Operacional Liquida 206.540 175.755 18
Custo dos Produtos Vendidos (129.707) (115.711) 12
Lucro Bruto 76.833 60.044 28
Margem Bruta 37,2% 34,2% 3,0 p.p.

(Despesas) Receitas Operacionais (48.192) (34.853) 38
Vendas (35.332) (26.121) 35
Gerais e Administrativas (7.349) (6.251) 18
Outras (Despesas) Receitas (5.511) (2.481) 122
Resultado Operacional Antes das Desp. Fin. (EBIT) 28.641 25.191 14
Margem Operacional 13,9% 14,3% -0,4 p.p.

(Despesas) Receitas Financeiras (6.838) (5.217) 31
Receitas Financeiras 5.874 5.409 9
Despesas Financeiras (12.712)  (10.626) 20
Lucro (Prejuizo) antes dos Tributos e Participacées 21.803 19.974 9
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (7.228) (6.886) 5
Lucro (Prejuizo) Liquido de Operacdes Descontinuadas (20) (23) -13
Lucro Liquido 14.555 13.065 11
Margem Liquida 7,0% 7,4% -0,4 p.p.

EBITDA 35.065 28.723 22
Margem EBITDA 17,0% 16,3% 0,7 p.p-

Fluxo de Caixa

Caixa Liquido das Atividades Operacionais (28.914) 1.798 -
Caixa Gerado nas Operagles (23.410) 8.782 -
Outros (5.504) (6.984) (21)
Juros Pagos (3.674) (1.405) 161
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos (1.830) (5.579) (67)
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (20.534) (32.227) (36)
Aquisicao do Ativo Imobilizado (20.536) (30.362) (32)
Aquisicdo do Ativo Intangivel 2 (1.865) -
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 16.101 38.656 (58)
Captacdo de Empréstimos e Financiamentos 31.062 71.049
Pagamento de empréstimos e financiamentos (14.959) (32.393) (54)
Dividendos pagos (2) -
Aumento/(Reducdo) Caixa e Equivalentes de Caixa (33.347) 8.227 -
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 57.677 58.870 (2)
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 24.330 67.097 (64)
Portobello SA Outros paises
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