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Historico

1979
Inicio das
atividades da
ceramica
Portobello.

Fo?ﬁ“m:uo

1981
Primeiras
exportacoes.

Inovagao em
produto com
langcamento da 1°
linha de pisos para
alto tréfego, a linha
Carga Pesada.

1987
Ampliagao do
Parque Fabril,

atingindo
1 milhao de
m2/més.

Inovacao em
produto com
lancamento de
revestimentos
para fachadas.

1992
Inicio do
outsourcing
para trazer ao
Brasil a mais
nova tipologia
ceramica, o
porcelanato
importado da
ltalia.
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1998

Langcamento da
Rede de Franquias
Portobello Shop.

Portobello
shop

e o

2000
Inicio do uso de
Gas Natural,
energia limpa para

fornos e secadores.

%/ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

2001 2008
Inovagao em Adesao ao
produto com o Novo Mercado
inicio da Bovespa com
producao de abertura de
porcelanato. capital.

2005
Exportacao
atinge 60%
das vendas.

2008
Expansao do Parque
Fabril e consolidagao
da Rede de Lojas Portobello
Shop com 100 lojas.

PortobelloGrupo



Historico

2010
Inovagao em produto
com o langamento do

porcelanato de
espessura reduzida —
Extra Fino — simultaneo
as marcas italianas.

Inicio da
produgao com a
tecnologia de
impressao digital.

2012
Portobello
torna-se a maior
empresa de
revestimentos
ceramicos da
Ameérica Latina.

S

2014
Investimentos
na Fabrica
Pointer.

POINTER

2013
Langamento
Grandes
Formatos.

Langamento da
marca Pointer
com
inauguracao da
nova fabrica em
Alagoas.

2015
Instituicao do
Portobello Grupo.

PortobelloGrupo

2016
Langamento
Colecao
Portobello:
Arquitetura em
Movimento.
In and Out.

2016

Projeto

Officina
Portobello

2016
Langamento
Colecgao Pointer:
Morada Brasileira
- Raizes, com
participacao de
Marcelo
Rosenbaum.

2016
Projeto Loja
Padrao Green
Building LEED.

PortobelloGrupo



PortobelloGrupo

Lider em INOVACAO e
DESIGN

2 Sites de PRODUCAO
Rede com 145 lojas

10 Lojas PROPRIAS

Cerca de 3 mil
funcionarios

[l OFFICINA PORTOBELLO

PortobelloGrupo



Estrutura Societaria e Organizacional

BLOCODECONTROLE Conselho de
Administracao

Cesar Gomes Jr.
Presidente

46% PortobelloGrupo

Free FLOAT

54% ;
Claudio Avila da Silva
Vice-Presidente

ACORDC DE
ACIONISTAS

Mauro do Vale John Suzuki

Diretor Corporativo Diretor Financeiro e de RI

Posicdo em 30/09/2017

PortobelloGrupo



Diferenciais COM pEtitiVOS

Produto

Materializamos sonhos
através de portfélio
diferenciado e inovador

~-Marca:

Nagsso maior ativo.
Portobe”o ~ Somos nés, embaixadores

da marca Portobello, que

movimentamos essa forca

Influenciares/
Especificadores:

< Trabalhamos em conjunto
com os profissionais de
arquitetura e design
construindo solucoes e
transformando ambientes

Servico e Logistica:
Atendimento ao cliente com
planejamento,
confiabilidade, agilidade e
qualidade na entrega

4. Multicanal

¥  Gestao diferenciada
Eo. para atender aos
ol == Varios segmentos de
mercado

PortobelloGrupo

. Confiabilidade nas relacoes
Emba'xggnggg,gProfissionalismo e responsabilidade
Deiesiamaca  Ngs relacoes de longo prazo com
clientes e parceiros.



Diferenciais Competitivos: Marca Forte

Reconhecimento Publico = Premiag¢des, reconhecimento e certificados

Porfobello Ty i

T o p A MARCA
) £ 50 CERTIFICADO
L Fapeclo) mpesr {} RATO00D  MND | vcrioncs
CRIANCA
RECONHECE ReclameAQUI 2017 MARCAS
PREMIO ® o ficaed
c é’# @2‘: RESPONSABILIDADE
22" SOCIAL
Reconhecimento & sustentabilidade Mamaco

Selo PSQ

(Programa Setorial da Qualidade
de Placas Ceramicas) ¢(®.

Officina
Porfobello

| VRN o
D NERCADD MERECE
UM LUGAR NO TOPO

Certificado de | Lei de Aprendizagem

Exceler,\qia POl um menor aprendiz
sua pratica de
inclusdo social

Portobello
shop

RANKING
=1 € ABF L 8 8 8 & 1
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gr CO BRASIL
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b 12017

Negocio

POINTER

Empresa Amiga

do Artesanato

v ANFACE Secrotaria do
<o 5 Desenvolvimento

Econdmico & Turismo

Saiba quais sdo os direitos de

ATAMeSnTN
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Diferenciais Competitivos: Portfolio

» Tipologias técnicas para todos os usos: alto trafego, fachadas, casa toda, areas externas.
» Formatos diferenciados: 11x120; 100x100; 60x120, 120x120; 100x300; 12x180; 48x48; 60x180
» Produtos para segmentos de mercado: comercial, residencial e industrial;

* Revestimentos especiais para decoragao: mosaicos, acessorios, pastilhas. pums

Parede (Monoporosa)

Marmore Personalizado

Mosaico

Pecas Especiais

10
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Diferenciais Competitivos: Portfélio

Lideranga em tendéncias: Reproducao dos Materiais Essenciais da Arquitetura.
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Madeira Marmore Concreto Ceramica Metal Pedra
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Diferenciais Competitivos: Logistica

» Modelo de distribuicao integrado
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Casa Cliente

PortobelloGrupo



Diferenciais Competitivos: Modelo Multicanal

MERCADO INTERNO ( 82%)* MERCADO EXTERNO (18%) *

PORTOBELLO REVENDAS EXPORTACAO
SHOP MULTIMARCAS ENGENHARIA (78 paises)
" NS 7, /,
EUA @ : = / 7
i OPRs 7 //
cmambiaé) | :' 7 ' %
Bali\‘i;.:@/ ?
el CEE ®

* Percentual da receita liquida 9M17

PortobelloGrupo



Estratégia

Porfobello

Porfobello

shop

2ortobelloGrupo

POINTER

A Companhia continua confiante nos seus diferenciais competitivos e reafirma seus esforgos
pela exceléncia no resultado, eficiéncia operacional e ganho de produtividade de M.O.

14
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Portobello Shop

Rede com 145 lojas

Receita R$ 634 milhdes
ultimos 12 meses:

Numero de vendedores: 627

Ticket Count: 118 mil pedidos/ano

Portobello +arquitetura: 15,5 mil especificadores
76% das vendas da rede

PortobelloGrupo



Sustentabilidade Conceito — Diretrizes Estratégicas
c——— e

RESPONSABILIDADE
ECONOMICA

NOSSO NEGOCIO

RESPONSABILIDADE RESPONSABILIDADE

SOCIAL % AMBIENTAL @
NOSSA GENTE ' NOSSO PRODUTO
= Exercitar o design e ainovagdo|| = Criar condi¢des para o
crescimento conjunto.

= Promover a saude, seguranca,
bem estar e desenvolvimento sustentavels.

das pessoas.
= Investir em boas praticas

.. - = Potencializar a 5
" Prionizaras et sustentabilidade do material de gestao e governanca,
esporte nos projetos sociais. priorizando a meritocracia.

_ _ ceramico.
= Ser parceiro da comunidade c
i iniciati . . - o omprometer-se com a
apoiando boas iniciativas de = Cultivar e apoiar boas praticas exceﬁéncia om resultados
responsabilidade social. de protecdo ao meio ambiente. '
» |ncentivar a cultura e participar
das acoes de voluntariado de
seus colaboradores.
Comites Comité Comité de Comité Comité
Ambiental Comunicacao Social de Etica

DortobelloGrlu‘po



Sustentabilidade Programas sociais

c— —
_—

RESPONSABILIDADE . o .
SOCIAL Os programas sociais atendem prioritariamente criancas,
, através do esporte e a comunidade local.

NOSSA GENTE

Coral Anjos Luz

Coral com 33 criancas, que ensaiam
semanalmente. E participa de festas,
shows, concertos e festivais.

Programa Crescer

Conhecimento e a pratica de esportes para
240 criancas e adolescentes no contra turno
escolar (parceria com a ADEC e SESI).

Natal Voluntario

Olimpiadas Bello Arrecadacao de presentes entre 0s
Participam cerca de 600 atletas adultos e 140 colaboradores de todas as unidades para
criangas envolvendo funciondrios e comunidade, distribuicdo as criangas e idosos da regido.
em 14 modalidades (realizada pela ADEC).

Hapkido

Ensino de artes marciais a 183 criancas
e adolescentes. Financiado através da
Lei de Incentivo Fiscal: FIA (Fundo da
Infancia e Adolescéncia),

Campanha do Agasalho

Arrecadacao de roupas promovida pelos
colaboradores ha mais de 11 anos, para
distribuicao na comunidade.

Musicando

Fundo de Apoio ao Hemosc e Cepon Criado em 2016, atende criancas e §
adolescentes em situagao de risco social

(parceria com o municipio e o Centro de
Referéncia em Assisténcia Social local).
Financiado através da Lei de Incentivo
Fiscal: FIA (Fundo da Infancia e
Adolescéncia),

Expansao da capacidade instalada de atendimento

aos usuarios com cancer em Cuidados Paliativos no
domicilio da regiao de Floriandpolis.

Projeto apoiado através da Lei de Incentivo Fiscal: gAHECE
Pronon (Oncologia).




Sustentabilidade

RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

NOSSO PRODUTO

Meio Ambiente

- Reutilizacao de 98% dos residuos sélidos gerados e
100% dos efluentes industriais

» Recuperacao das areas de exploracao mineral em até
3 anos

» 100% Gas natural nos fornos e secadores

» Circuito Fechado de agua, Sistema de
Reaproveitamento da Argila contida na agua industrial

* Produtos: Alto teor de contetido reciclado, entre 18% e
20%.

Meio Ambiente

Educacao Ambiental

Distribuicao de kit's cultivo nas Lojas Préprias para
clientes na semana do Meio Ambiente;

Na semana do Meio Ambiente, foram enviados para a
Rede Franqueada informativos sobre as agdes
ambientais realizadas pelo Grupo;

Treinamento DMA — Dialogo Mensal Ambiental para os
colaboradores

Palestras e visitas a Portobello para conhecerem as
acOes ambientais realizadas pela empresa direcionadas
as criancas e adolescentes da comunidade.

PortobelloGrupo



Governanca Corporativa %/ PTBL3

NOVO

MERCADO

« Companhia aberta desde 1991 BM&FBOVESPA

» Adesao ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA em 2008 |:||:I|:|
* Auditoria independente

» Conselho de Administracdo composto por 7 membros,

* Didlogo com todos os publicos

sendo 4 independentes « Reunides publicas anuais

« Site de relacionamento com investidores

» Conselho Fiscal composto por 3 membros

« Comité de Etica
- Codigo de Etica

Conselho de Administracao Conselho Fiscal

19

César Bastos Gomes Presidente Maro Marcos Hadlich Filho Membro efetivo
César Gomes Junior Vice — Presidente Maria Amalia Trevisol Muller Membro suplente
Nilton Torres de Bastos Filho Conselheiro Jorge Muller Membro efetivo
Roberto Alves de Souza Waddington  Conselheiro Independente’ Haroldo Pabst Membro suplente
Plinio Villares Musetti Conselheiro Independente Peter Edward Mr Wilson Membro efetivo’
Glauco José Corte Conselheiro Independente Silvio Claudio Peixoto de Camargo Membro suplente '
Mario José Gonzaga Petrelli Conselheiro Independente 'Eleito pelos acionistas minoritdrios

PortobelloGrupo
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Crescimento da Producao Mundial

Producéao (milh6es m?)

13.056
12355

10.599 11.194

9.619

8050 8.594 8581

7.760

7.077
5500 5.740 6210 ©.620

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Ceramic World Review Cersaie 2017
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Mercado Doméstico

Vendas (milhoes m?)

g B3
-7 02 &6

700

&:ﬁﬁﬂ

2002 2002 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 20T

(*) Estimativa entidades regionais conforme Censo CCB/Anfacer Nov/2017.

Fonte: Anfacer-3%trimestre/2017

PortobelloGrupo



Revestimentos no Brasil

Consumo: Ceramica + Porcelanato = 88,4% do consumo interno de revestimentos para pisos.

Unidade de medida: m2
Fonte: Informativo Abiplar 2017 719%

23

PortobelloGrupo



Indicadores de Crescimento da Receita: Construcao Civil

Desempenho do Mercado
(acumulado até)
12, 0% Abramat Acabamento

9,0% 5,5% B, 2% |BGE Warejo Ampliado (receita)

. &3 |BSE Mat. Construcdo [receita)
2
: m Portobelio M1 [acumulado M)
I I 1
= B
-1,8% - 0%
-, 0% '
-2,2%
-13,1%
Set/14 Set/15 Set/15 Set/17
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Destaques 3T17

RECEITA BRUTA no ano acumulada em R$ 961 milhdes, semelhante ao ano anterior:

LUCRO BRUTO de R$ 317 milhées no acumulado do ano, 15% acima do 9M16:

MARGEM BRUTA de 41,2% no 9M17, com crescimento de 5,5 p.p. em relagdo ao ano
anterior;

EBITDA atinge R$ 147 milhoes no 9M17, com margem EBITDA de 19%;
LUCRO liquido acumulado em R$ 59 milhdes nos nove meses do ano;

Reducao do ENDIVIDAMENTO liquido no montante de R$ 55 milhdes, 13% inferior ao 3T16,
com reducao significativa da relacao Divida Liquida/EBITDA de 3,6x (em set16) para 2,4X (em
set17).

PortobelloGrupo



Receita Liquida semelhante a 9M16

MERCADO INTERNO

> QUEDA de 4% em relacdo a 9M16, acompanhando a retracao do
mercado;

» Mercado interno de materiais de acabamento (ABRAMAT) nos
ultimos 12 meses apresentou reducdo de 5,3% (deflacionado) no
faturamento bruto;

MERCADO EXTERNO
» CRESCIMENTO de 19% em relacdo a 9M16;

> US$ 45 milhées acumulados no ano (37% maior do que 9M16).

9M15 9M16 OM17 A%

Receita liquida 800.913 771.252 769.774 0%

Mercado Interno 694.447 654.530 631.090 -4%
Mercado Externo 106.466 116.722 138.684 19%

801 -4% 0%
Y o1 T 7170

9M15 9M16 9M17

R$ Milhoes

PortobelloGrupo



Lucro Bruto

Qualificagao das vendas e redugao de custos

41%

> Produtos MAIS RENTAVEIS e de MAIOR VALOR 3W

agregado;
> REDUCAO dos CUSTOS de produgao; -8% 15% 317

300 +
275

» Crescimento de 15% em relagao ao 9M16.

9M15 9M16 9M17

28

PortobelloGrupo



Endividamento Reducdo do endividamento

Divida Ligquida
5;/ 5%
-~ v -2% -1% 0%
515
7% 502 v v v 6% 2%
1?%481 479 469 466 464 - —i%
3=t B am 7 L
o 4,0
3,4 :
o 3.8 3,2 3.0
24 25 , - _— 26 2

F+4./.7

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

R$ Milhdes —8— Djvida /EBITDA
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Endividamento

Set-15 Set-16 Set-17 ARS$

Endividamento Bancario 577.936 639.029 519.907 (119.122)
Endividamento Tributario 83.094 80.220 79.344 (876)

(=) Endividamento bruto 661.030  719.249 599.251 (119.998)
(+) Disponibilidades (51.174) (165.453) (94.103) 71.350
(+) Créditos partes relacionadas (94.359) (87.768) (93.695)  (5.927)

(=) Endividamento liquido 515.497 466.028 411.453 (54.575)

EBITDA (ultimos 12 meses) 191.984 129.479 170.750  41.271
Divida liquida / EBITDA 2,7 3,6 24
Divida liquida / PL 2,3 1,9 1,4

Cronograma de Amortizacao
(endividamento bruto) Origern ca Divida
MOEDA
ESTRANGEIRA
207
133
111
98
50 MOEDA
NACIONAL
Outiza  Outi8a  Outi9a  Out20a Apds Set21 547
Set18 Set19 Set20 Set21
30 R$ Milhées

PortobelloGrupo



Investimentos

-73%
78

30%
28

21

9IM15 9M16 9M17
R$ Milhoes
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» 64% correspondem O PREPARACAO DO PARQUE FABRIL
em Tijucas para producdo de produtos com

maior valor agregado.

> 15% Os demais investimentos foram destinados a

LOJAS PROPRIAS;
» 3% adequacoes parque fabril ALAGOAS.

> 2% para SISTEMAS.

Investimentos orgdnicos refomados

PortobelloGrupo
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Desempenho das Acoes

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 30/09/2016 a 30/09/2017

PTBL3
127
IBOVESPA
1wl
o o © © A A A A A A A A
N Y N N N N N N N N >
‘96\' o\)" QOA 6‘2:\' \’bQ s\?} ((\’5 ,Sd‘ (Q’b\ . \?Q \& :b?oo

Fonte: BM&F BOVESPA

Aumento de 90% na cotacdo da acado
PortobelloGrupo
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Desempenho das Acdoes

Valor de Mercado

4,90 5,10
2,69
2,32
777 808
426
368
Set-14 Set-15 Set-16 Set-17

R$ Milhdes

Valor de Mercado  —e— Valor da Acao

PortobelloGrupo



Contato Rl

35

Cesar Gomes Junior

Diretor-Presidente

John Shojiro Suzuki
Diretor Financeiro e de Rl

E-mail: dri@portobello.com.br
Site: www.portobello.com.br/ri

PortobelloGrupo



Disclaimer

36

As informagOes contidas nesta apresentagcao poderao incluir declaragbes que representem
expectativas sobre os negocios da companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras.
Eventuais declaracbes dessa natureza constituem-se em meras previsdes baseadas nas
expectativas da administracdo em relacao ao futuro da companhia.

Estas expectativas sao altamente dependentes das condicbes do mercado, do desempenho
econdbmico geral do pais, do setor, e dos mercados internacionais, estando sujeitas a
mudancas. Portando, as mesmas nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais
investidores.

Cabe ressaltar ainda que as estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que a companhia nao assume a obrigacao de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informacdo, eventos
futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentagcao vigente a que nos
submetemos, em especial as Instrucbes CVM 202 e 358.

Dessa forma, nenhum dos representantes da companhia, assessores ou partes relacionadas
podera ser responsabilizado por qualquer decisdo decorrente da utilizacdo do conteudo desta
apresentacao.

PortobelloGrupo



