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Historico

1979

Inicio das

Primeiras
exportagées.

1984
Inovacac em
produto com

langamento da 12

linha de pisos para

alto trafego, a linha
Carga Pesada.

1987
Ampliagdo do
Parque Fabril,

atingindo
1 milhao de
mé/més.

O erm
produto com
lancamento de

para fachadas.

1992
Inicio do
outsourci

porcelanato

importado da

ltalia.

] "y N
. 2L} hemlll
" .
L
1998
Langcamento da
Rede de Franquias
Portobello Shop.

Portobello
shop

2000
Inicio do uso de
( Natural,
energia impa

fornos e secadores.

f// NOVO

MERCADO
EM&FBOVESPA

® ,4*‘"

2001
Inovacao em
produto com o
inicio da Bovespa com
abertura de
capital.

2008
Expansao do Parque
Fabril e consolidacao
da Rede de Lojas Portabello
Shop com 100 lojas.
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Historico

N\

2010
Inovagao em produto
com o langamento do

porcelanato de
espessura reduzida —
Extra Fino - simultaneo
as marcas italianas.

2014
Portobello Investimentos
torna-se a maior na Fabric
empresa de Pointer.
restimentos
ramicos da
America Latina.

POINTER

2013
Lancamento
Grandes
Formatos.

Langamento da
marca Pointer
com
inauguracao da
nova fabrica em
Alagoas.

2015

Instituicao do

Portobello Grupo.

2016
Lancamento
Colecao Pointer:

Movimento.

In and Out.
Rosenbaum.

2016 2016
Projeto Projeto Loja
fficina Padrao Green
5 3 Building LEED.
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PortobelloGrupo

Lider em INOVACAO e
DESIGN

2 Sites de PRODUCAO
Rede com 142 lojas

11 Lojas PROPRIAS

Cerca de 3 mil
funcionarios

[l OFFICINA PORTOBELLO

PortobelloGrupo



Estrutura Societaria e Organizacional

BLOCODECONTROLE Conselho de
Administragao

Cesar Gomes Jr.
Presidente

46% PortobelloGrupo

Free FLOAT

94% ,
Claudio Avila da Silva
Vice-Presidente

ACORDC DE
ACIONISTAS

Mauro do Vale John Suzuki

Diretor Corporativo Diretor Financeiro e de RI

Posicdao em 31/12/2017

PortobelloGrupo



Diferenciais COM petitivos

Produto

Materializamos sonhos
através de portfélio
diferenciado e inovador

-.Marca:

Npsso maior ativo.
Portobello " Somos nés, embaixadores
da marca Portobello, que
movimentamos essa forca

Influenciares/
Especificadores:

< Trabalhamos em conjunto
com os profissionais de
arquitetura e design
construindo solucoes e
transformando ambientes

Servico e Logistica:
Atendimento ao cliente com
planejamento,
confiabilidade, agilidade e
qualidade na entrega

4. Multicanal

¥  Gestao diferenciada
o para atender aos
] == Varios segmentos de
mercado

PortobelloGrupo

. Confiabilidade nas relacoes
Embaixadores . : s
Porobalo Profissionalismo e responsabilidade
Deesiamaca  Ngs relacoes de longo prazo com
clientes e parceiros.



Diferenciais Competitivos: Marca Forte

Reconhecimento Publico = Premiacgdes, reconhecimento e certificados

Porfobello
Porfobello CF i RANKING SIQIOI®

de Inovacdo

@ ' & 8 & &
. TCP A MARCA S MELHORES
. FUNDACAO | EeMPResa CERTIFICADO DAS EM FRANCHISING FRANQUIAS
;A | Con RATOO0  MIND | e ores o S |00 BRASIL
RECONHECE ReclameAQUI 2017 MARCAS é 2 O'I 7
s - AATOPQF | Empresas

o P*G “rﬂ% RESPONSABILIDADE M I N D

<) o ' i
e ﬂﬁlﬂl. CASA&mercado

POINTER

Selo PSQ
(Programa Setorial da Qualidade Empresa Amiga
O ‘r f | C | n a de Placas Ceramicas) (‘ do Artesanato
RNFRCER Secretaria do
ST MG DV IS K Crfoach Desenvolvimento
Porfolbello ‘ e
- Certificado de | Lei de Aprendizagem
0 MERCADO MERECE Saiba quais sao os direitos de TRARLLHAADS RéiE 4 30T CHRR L

Exceléncia por
sua pratica de
inclusao social

UM LUGAR NO TOPO um menor aprendiz

Portobel oGrupo



Diferenciais Competitivos: Portfolio

» Tipologias técnicas para todos os usos: alto trafego, fachadas, casa toda, areas externas.

« Formatos diferenciados: 11x120; 100x100; 60x120, 120x120; 100x300; 12x180; 48x48; 60x180
» Produtos para segmentos de mercado: comercial, residencial e industrial;

» Revestimentos especiais para decoracdo: mosaicos, acessorios, pastilhas.

Parede (Monoporosa)

Marmore Personalizado

Mosaico

Pecas Especiais
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Diferenciais Competitivos: Portfolio

Lideranca em tendéncias: Reproducao dos Materiais Essenciais da Arquitetura.

F e
sas a1 M s
FhALY

Madeira Marmore Concreto Ceramica Metal Pedra

PortobelloGrupo



Diferenciais Competitivos: Logistica

» Modelo de distribuicao integrado
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Casa Cliente
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Diferenciais Competitivos: Modelo Multicanal

MERCADO INTERNO ( 82%)* MERCADO EXTERNO (18%) *

PORTOBELLO REVENDAS EXPORTACAO
SHOP MULTIMARCAS ENGENHARIA (78 paises)
" Y/ o/ /,
EUA @ : = / 7
i OPRs 7 //
cmambiaé) | :' 7 %
Bali\‘i;.:@/ ?
T AN

* Percentual da receita liquida 2017
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Estratégia

2ortobelloGrupo

Porfobello
Portrobello POINTER

A Companhia continua confiante nos seus diferenciais competitivos e reafirma seus esforcos
pela exceléncia no resultado, eficiéncia operacional e ganho de produtividade de M.O.
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PortobelloGrupo



Portobello Shop

Rede com 142 lojas
sendo 11 préprias

Receita R$ 636 milhdes
ultimos 12 meses:

Numero de vendedores: 635

Ticket Count: 117 mil pedidos/ano

Portobello +arquitetura: 15,4 mil especificadores
76% das vendas da rede

PortobelloGrupo



Sustentabilidade Conceito — Diretrizes Estratégicas
c———/— -

RESPONSABILIDADE
ECONOMICA

NOSSO NEGOCIO

RESPONSABILIDADE RESPONSABILIDADE

SOCIAL % AMBIENTAL @
NOSSA GENTE ' NOSSO PRODUTO
= Exercitar o design e ainovagdo|| = Criar condi¢des para o
crescimento conjunto.

= Promover a saude, seguranca,
bem estar e desenvolvimento sustentavels.

das pessoas.
= Investir em boas praticas

.. - = Potencializar a 5
" Prionizaras et sustentabilidade do material de gestao e governanca,
esporte nos projetos sociais. priorizando a meritocracia.

_ _ ceramico.
= Ser parceiro da comunidade c
i iniciati . . - o omprometer-se com a
apoiando boas iniciativas de = Cultivar e apoiar boas praticas exceﬁéncia om resultados
responsabilidade social. de protecdo ao meio ambiente. '
» |ncentivar a cultura e participar
das acoes de voluntariado de
seus colaboradores.
g A -LA t 7. ~ oA t - oA
Comites Comité Comité de Comité Comité
Ambiental Comunicacao Social de Etica

5ortobelloGru‘po



Governanca Corporativa %/ PTBL3

NOVO

MERCADO

« Companhia aberta desde 1991 BM&FBOVESPA

» Adesao ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA em 2008 |:||:I|:|
* Auditoria independente

» Conselho de Administracao composto por 7 membros,

« Dialogo com todos os publicos

sendo 4 independentes « Reunides publicas anuais

« Site de relacionamento com investidores

» Conselho Fiscal composto por 3 membros

- Comité de Etica
« Cédigo de Etica

Conselho de Administragao Conselho Fiscal

17

César Bastos Gomes Presidente Maro Marcos Hadlich Filho Membro efetivo
César Gomes Junior Vice — Presidente Maria Amalia Trevisol Muller Membro suplente
Nilton Torres de Bastos Filho Conselheiro Jorge Muller Membro efetivo
Roberto Alves de Souza Waddington  Conselheiro Independente’ Haroldo Pabst Membro suplente
Plinio Villares Musetti Conselheiro Independente Peter Edward Mr Wilson Membro efetivo’
Glauco José Corte Conselheiro Independente Silvio Claudio Peixoto de Camargo Membro suplente
Mario José Gonzaga Petrelli Conselheiro Independente 'Eleito pelos acionistas minoritdrios

PortobelloGrupo
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Crescimento da Producao Mundial

Producao (milhées m?)

13.056
12.355
11.913 12.373

10.599 11.194

9.619

8.594 8.581
7 760 8.252

7.077
5500 5.740 6210 ©.620

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Ceramic World Review Cersaie 2017

PortobelloGrupo



Mercado Doméstico

Vendas (milhdoes m?2)

838 853
775 803 816

700 706 gg7

605 644

535

456 ,,, 448 443 —

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(*) Estimativa entidades regionais conforme Censo CCB/Anfacer dez/2017.

Fonte: Anfacer-2017

PortobelloGrupo



Revestimentos no Brasil

Consumo: Ceramica + Porcelanato = 88,4% do consumo interno de revestimentos para pisos.

Outros
i 4,0% g
Pedra, Marmore, Laminado Madeira
Granito 2,0% 0,9%
4,7%

Porcelanato

165%

Ceramica
Unidade de medida: m? 71,9%

Fonte: Informativo Abiplar 2017

PortobelloGrupo



Indicadores de Crescimento da Receita: Construcao Civil

Desempenho do Mercado
(acumulado até dezembro)

15,0% 12,6%
11,7% ° ) ) Abramat Acabamento
6,6% 7.9% 9,2% 10,1% IBGE Mat. Construgdo (volume)
5,8% IBGE Mat. Construgdo (receita)
0,
>,0% 0.0% B Portobello Ml
€ 09 . -2,8%
5,0% -3,9% -5,3% -4,0%
-8,4% -8,4%
-11,5%10,7%
-15,0%
dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
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Destaques 2017

RECEITA BRUTA no ano acumulada em R$ 1.278 milhdes, semelhante ao ano anterior:

LUCRO BRUTO de R$ 417 milhdes no acumulado do ano, 15% acima do 2016;

MARGEM BRUTA de 41% no ano de 2017, com crescimento de 5,5 p.p. em relacdo ao ano
anterior;

EBITDA atinge R$ 189 milhdes no ano de 2017, com margem EBITDA de 18,5%;
LUCRO liquido acumulado em R$ 64 milhdes no ano;

Reducao do ENDIVIDAMENTO liquido no montante de R$ 70 milhdes, 15% inferior a 2016 com
reducao significativa da relacao Divida Liquida/EBITDA de 4,03x (em 2016) para 2,09X (em
2017).

PortobelloGrupo



Receita Liquida semelhante a 2016

MERCADO INTERNO

> QUEDA de 3% em relagdo a 2016, acompanhando a retracao do
mercado;

» Mercado interno de materiais de acabamento (ABRAMAT) nos

ultimos 12 meses apresentou reducdo de 4% (deflacionado) no
faturamento bruto;

MERCADO EXTERNO
» CRESCIMENTO de 21% em relacao a 2016;

» US$ 57 milhdes acumulados no ano (32% maior do que 2016).

2015 2016 2017 A%

Receita liquida 1.060.395 1.016.400 1.023.937 1%

Mercado Interno 912.806 864.858 840.999 -3%
Mercado Externo 147.589 151.542 182.938 21%

Receita Liquida

-4% a
N 1.016 1% 1.024

2015 2016 2017
R$ Milhoes

PortobelloGrupo
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Lucro Bruto

Mix de venda com produtos de

MAIOR LUCRATIVIDADE

« REDUGCAO dos CUSTOS de

producao;

e CRESCIMENTO de 15% no Ilucro

bruto em relacédo a 2016.

Qualificagao das vendas e redugao de custos

margem 5,5 pp maior

41%

37%
36%

V'S

-8% 15% 417
306 v
363

2015 2016 2017

=—8&— Margem Bruta

R$ Milhdes

PortobelloGrupo



Endividamento Redug¢ao do endividamento

Divida Liquida
-3%
a 5% . .
A ThEs T Low T W oy
. 502 v v o -6% .
11% 481 479 -2% 9
469 466 464 ~ v A 4y
431 437 427 o
394
. 4,03
301 316 340 7 3,00
242 2,58 2,69 2,58 241
, ’ 2,09
p—

1T15 2715 3T15 4715 1716 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

R$ Milhdes == Divida /EBITDA
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Endividamento

2015 2016 2017 ARS

Endividamento Bancario 697.728 586.661 513.561 (73.100)

Endividamento Tributéario 82.495 79.199 76.774 (2.425)
(=) Endividamento bruto 780.223 < 665.860 590.335 (75.525)

(+) Disponibilidades (193.968) (112.196) (101.317) 10.879

(+) Créditos partes relacionadas (84.601)  (89.423) (94.651) (5.228)
(=) Endividamento liquido 501.654 464.241 394.367 (69.874)
EBITDA (ultimos 12 meses) 166.769 115.312 189.017  73.705

Divida liquida / EBITDA 3,01 4,03 2,09

Divida liquida / PL 2,16 1,95 1,38

Cronograma de Amortizacao
(endividamento bruto)

161

137 135
75
Jan a Jana Jana Jan a
Dez18 Dez19 Dez20 Dez21

R$ Milhdes
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MOEDA
ESTRANGEIRA

82

Apos
Dez22

Origem da Divida

MOEDA
NACIONAL

548

Portobello Grupo



Investimentos

-71%

47

83%
25

2015 2016 2017
R$ Milhoes
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» 60% correspondem & PREPARACAO DO PARQUE FABRIL
em Tijucas para producdo de produtos com maior

valor agregado e formatos maiores.
> 16% foram destinados a LOJAS PROPRIAS;
» 7% a adequacodes do pargue fabril ALAGOAS;

> 4% para SISTEMAS.

Investimentos orgdnicos refomados

PortobelloGrupo
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Desempenho das Acoes

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 31/12/2016 a 31/12/2017

270
PTBL3
IBOVESPA
127
100
o A A A A A A A A A A A A
N N N N N ) N N N N N N
66, . Q(\ @ (Q,b‘ ,? ((@ . \\)(\ \& ’bq‘(’) %Q’}' 0\)\' 00\\ 66\’

Fonte: BM&F BOVESPA

Aumento de 170% na cotacdo da acdo

31
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Desempenho das Acoes
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Valor de Mercado

5,49
4,80
2,06 2,03
870
761
326 322
Dez-14 Dez-15 Dez-16 Dez-17

RE Milhges

Valor de Mercado — =—e=V\/alor da Agéo

Valor de mercado:

RS 870 milhoes

PortobelloGrupo



Contato RI

33

Cesar Gomes Junior

Diretor-Presidente

John Shojiro Suzuki
Diretor Financeiro e de Rl

E-mail: dri@portobello.com.br
Site: www.portobello.com.br/ri

PortobelloGrupo



Disclaimer

34

As informacOes contidas nesta apresentacao poderao incluir declaracbes que representem
expectativas sobre os negdcios da companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras.
Eventuais declaracOes dessa natureza constituem-se em meras previsoes baseadas nas
expectativas da administragao em relacao ao futuro da companhia.

Estas expectativas sao altamente dependentes das condicoes do mercado, do desempenho
econdmico geral do pais, do setor, e dos mercados internacionais, estando sujeitas a
mudancas. Portando, as mesmas nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais
investidores.

Cabe ressaltar ainda que as estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que a companhia nao assume a obrigagcao de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacao, eventos
futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao vigente a que nos
submetemos, em especial as Instrucdes CVM 202 e 358.

Dessa forma, nenhum dos representantes da companhia, assessores ou partes relacionadas
podera ser responsabilizado por qualquer decisdo decorrente da utilizagdo do conteudo desta
apresentacao.

PortobelloGrupo



