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Tijucas (SC), 13 de novembro de 2009. A Portobello S/A - c6digo BM&FBOVESPA: PTBL3, uma das
maiores empresas do setor de revestimento cerdmico brasileiro, listada no segmento tradicional da
BOVESPA desde 1991 e no Novo Mercado desde 30/04/2008, apresenta seus resultados do terceiro
trimestre de 2009. As informagbes financeiras e operacionais a seguir sGo apresentadas de forma
consolidada, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, e as comparagbes referem-se ao
terceiro trimestre de 2008 (3T08), exceto onde indicado em outra forma. Os saldos comparativos
relacionados ao trimestre findo em 30 de setembro de 2008 ndo foram reapresentados para refletir as
alteragbes de prdticas contdbeis introduzidas pela Lei 11.638/07 e Medida Provisdria 449/08, conforme
facultado pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP 02/20089.

DESTAQUES DO PERIODO

(COMPARANDO COM 3T08).

® Publicagdo da Lei 11.941 e MP 470 que podera implicar em efeitos relevantes
sobre o resultado do trimestre a findar em 31 de dezembro de 2009. Os
possiveis impactos sdo: (i) reducdo de multas e juros de passivos tributarios,
(i) utilizacao de prejuizos fiscais para pagamento de multa e juros, bem como
o reconhecimento ativo de impostos diferidos; (iii) alongamento do passivo
tributario com possibilidade de pagamento em até 180 meses; e (iv)
reconhecimento de passivos tributdrios considerados como contingentes,
mas que por decisdo de aproveitamento da oportunidade desses programas
poderdo vir a ser incluidos nesses pedidos de parcelamentos.

e Resultado liquido 120% superior quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior;

e Redugdo de 21% nas despesas comerciais;

e Crescimento de 15% no LAJI Ajustado e 5% no EBITDA Ajustado sobre 3T08;

e Reducdo de 43% nas despesas financeiras liquidas, em grande parte
decorrente da variagdo da taxa de cdmbio sobre financiamentos e moeda
estrangeira;

e Prémio "Top of Mind" da regido do Vale do Itajai no segmento Pisos e
Revestimentos Ceramicos, pelo jornal A Noticia em parceria com o Instituto

Mapa;

e 42 |ugar no ranking das Empresas Mais Admiradas da Carta Capital, no
segmento de Materiais de Construgdo.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
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A estratégia de distribuicdo da Companhia esta ercado ntermo 16,1%

alicercada em cinco canais distintos e com T ! T 1
caracteristicas  especificas de portfélio de -10.0% 0.0% 10.0% 20.0%
produtos, servicos e de politica comercial.

Portobe llo
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Mercado Interno: S3o trés os canais de distribuigdo : (i) “revendas multi-marcas”, responsaveis pelo atendimento a
clientes revendedores de materiais de construgdo que vendem nossos produtos no varejo; (ii) “engenharias”,
representadas por equipes especializadas que atendem empresas de construgdo civil, construtoras e incorporadoras
imobilidrias; e (iii) “franquias” que atendem os clientes de varejo por meio das lojas franqueadas sob as bandeiras
Portobello Shop e Empério Portobello. Com 105 lojas localizadas em 84 cidades, este canal representa a maior rede
brasileira de lojas especializadas em revestimentos ceramicos.

Mercado Externo: Dividido em dois canais: (i) “EUA”, que conta com um depdsito com produtos para pronta entrega;
e (ii) “Outros Paises”.

Distribuigdo da Receita

3T08 3T09

DESEMPENHO COMERCIAL

As vendas no Mercado Interno representaram 87% da Receita Liquida do Terceiro Trimestre de 2009, e aumentaram
6% em volume e 10% em receita liquida em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior. Devido a apreciagdo do
real, a redugdo das vendas no Mercado Externo foi de 40% em volume, 55% e na Receita Liquida, e a redugdo total foi
de 2% e 7%, respectivamente.

32 trimestre

JTO07 JT08 3T09

Volume Receita % Volume Receita % Volume Receita %

Canais de Venda (mil m2) Liguida ROL {milm2) Liguida ROL (milm2) Ligquida ROL
Mercado Interno JA463 66,519 67% 3928 #4134 Td% 4149 92,628 &7%
Engenharia 1919 25,835 26% 1.595 28.045 25% 1,977 35679 %
Rewvenda 1.255 21181 2% 1.437 28.430 25% 1.245 27825 26%
Portobello Shop 689 19.81% 20% 896 27655 24% 92T 25124 28%
Mercado Externo 1.292 3292 33% 788 20321 26% 47 13.280 13%
Total 4.T55 99,731 100% 4,716  113.455 100% 4626 105888 100%
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Acumulado
2007 20038 2009
Volume Receita % Volume Receita % Volume Receita %

Canais de Venda {milm2) Liguida ROL {mil m2) Liguida ROL {milm2) Liquida ROL
Mercado Interno 9710 182226 60% 10,674 221.396 T3% 12,376 256,984 85%
Engenharia 4170 TO.B1T  23% 4417 T6.060 25% 5377 53506 M%
Revenda 3.665 58.502 19% 3.953 T4.535 24% 4182 20.832 2T%
Portobelle Shop 1.875 53.017 1T% 2204 69.803 23% 2.817 82.246 2T%
Mercado Externo 3.851 122110 40% 3.236 83.314 2T% 1.598 44 206 16%
Total 13.561  3J04.336 100% 13.811  304.710 100% 13.975 301490 100%

Volume de Vendas [ mil m? . . L

( ) Receita Operacional Liguida

4,755 4.716

(13%) —
(26%)

3707 3TDE
o Mercado Externo B Mercado Interno

¥ Mercado Externo H Mercado Interno

DESEMPENHO OPERACIONAL

Producdo (mil m2)

5.259 2,945
4.400 @

A produgdo de revestimentos ceramicos diminuiu 5% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As causas
sdo: mix de produgdo mais sofisticado; desativagdo de
equipamentos antigos; e queda da produtividade fabril.
A Companhia tomou medidas para a solugdo do
problema de produtividade e encomendou novos
equipamentos para ampliagdio da capacidade, com
previsdo de produgdo a partir de margo de 2010.

3107 3TDE 3T09
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A composicdo (%) do custo industrial da Companbhia é a seguinte:

3TO07

m Depreciacio

m Energiz/Gas Matural

3TOB
m WZo de Obra

m Insumas

3To09

Portobello

Custo Industrial ITo7 aTos 3To9

Inzumos 60,06% 60,27% 680,37%
Energia/Gas Matural 19,73% 21,55% 21,33%
Mio de Obra 13,66% 12,21% 13,43%
Depreciacio 6,55% 5.97% 4 87%

Durante o mesmo periodo de 2008 ocorreu a reavaliagdo da
vida util dos bens do imobilizado, o que ocasionou reducdo de 1
ponto percentual na participacdo da depreciagdo mensal no
custo industrial do trimestre.

Receita Média Unitaria

Acumulado
2007 2008 2009
Produgdo Volume Produgdo Volume Produgdo Volume
Produgdo {mil m2) imil m*) Vendido % imil m*) Vendido % imil m*) Vendido %
Parcelanato 5.190 5.4289 43% 6.839 5.345 45% 7.389 5.888 49%
Pizoz 4132 3.987 29% 3.699 4403 32% 3.561 3.404  24%
Parede 2.418 2524 % 3.045 2851 21% 3734 3.568 26%
Pecas 120 161 1% 85 170 1% D4 115 1%
Total 12.858 13.561 100% 13.678 13.811 100%: 14778 13975 100%
32 trimestre
JTO7 3T08 3109
Produgio Volume Produgio Volume Produgio Volume
Produgdo (mil m2) imil m*) Vendido % imil m*) Vendido % imil m*) Vendido %
Porcelanato 2114 2348 45% 2278 15968 42% 2380 2307 50%
Pizoz 1.385 1.352 28% 1.808 1800 34% 1.1594 983 21%
Parede 853 599 21% 1.242 1.082 23% 1.338 1.300 28%
Pecasz 43 58 1% M 55 1% 32 3B 1%
Total 4.400 4,755 100% 5.259 4.716 100% 4.944 4,626 100%
Receita Liquida x volume

30,00 5.450

- 4950
25,00 4 450
20,00 3.950

3.450 E
15,00 2350 % m— Custo Medio Unitario
2450 = o
10,00 182 Lucro Bruto Unitario
5,00 1.450 Volume Vendido
I 950
0,00 450

3T07

3TD&

3TD9
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DESEMPENHO OPERACIONAL  zo07 2008 2009 3T07 3708 3T09

Receita Operacional Bruta 365981 384,037  381.567 122216 142785  132.164
Mercado Interno 237623 303.480 335705 7876 17558 1M18.2M
Mercado Externc 128.358 80577 45062 34,340 25.207 13.893

(-} Deducies da Receita Bruta (61.844) (79.327) (B0.377) (22.485) (29.310) (26278}

(=) Receita Operacional Liguida 304337 304710 301180 09731 113455 105.383
Mercado Interno 182226 221306  256.085 68819 24134 92628
Mercado Externc 122111 &3.314 44 205 32912 29321 13.260

(-} Custo dog Produtos Vendidos (219.854) (216.081) (218.424) (F2778) (77641} (76157}

(=) Lucre Bruto 84433 &5.629 &2.765 26.953 35.814 297

Margem Bruta % 28% 259% 27% 27% 32% 28%

Yolume Vendido 13.561 13.811 13.975 4755 4718 4628

Receita Média Unitaria 2244 2206 2155 2097 24 06 X280

Cu=to Médio Unitario (16,21} (15,65) (15,63) (1531 (1648) (16 486)

Lucro Bruto Unitario 6,23 6,42 5,52 3,67 7,59 5,43

Lucro Operacional Bruto

BA.529
84.483 82766

A queda na margem de bruta, de 32% no 3T08 para 28%
no 3T09 deve-se principalmente a perda de
produtividade no processo fabril, reflexo percebido
também no Lucro Operacional Bruto que caiu 17% no
terceiro trimestre de 2009, comparado com o mesmo
periodo de 2008.

S_?35.3 14

2007 2008 20049

W 32 Trimexstre N Aoumulada
De spesas Administrativa e Comercial

Despesas Comerciais — Somam RS 15 milhdes, ficando 21% 23035 24.435

abaixo do mesmo periodo de 2008, com redugdo de 3
pontos percentuais em relagdo a receita liquida. A redugdo
ocorre devido a redugdo das operagdes da subsidiaria nos
EUA.

Despesas Administrativas — Somam cerca de RS 4 milhdes
representando 4% da receita liquida, com redugdo de 6%.

3T07 3708 3709

W Administrativa B Comercial
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LAJI 2007 2008 2009 3707 3T08  3TO09
Lucre Bruto 84,483 &8.529 &2.765 26.953 35.814 8.7
Dezpesas de Vendas (55.488) (52.085) (48.708) (19.558) (20.193) (15.872)
Dezpesas Geraiz e Adminiztrativas (13.933) (13.388) (11.357) (5477 (4202) (4.042)
Qutras Despezas (Receitaz) Operacionaiz (27 936) 6.562 6.628 (21.003) (2.135) (106}
(=) Ladl (12.874) 28.820 28.829 (19.085) 9194 5711
Clutras (ReceitazWDezpezas ndo recorrentes 28932 (12.519) (5.284) 285932 (707} -
(=) LAJ AJUSTADO 14,058 18.301 22,545 7847 &.487 5711
% da receita liquida 4,62% 5,35% 749% 7,.87% T A48% 9,17%

* LAJI Ajustado: Consiste no ajuste dos langamentos ndo recorrentes efetuados no periodo. Em 2009 as receitas ndo recorrentes
referem-se a créditos tributarios (nota 07). O LAJI Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao Lucro Liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

Lucro antes dos juros e impostos

Ajustado - LAJl Ajustado

14,058

22,545

Lucro antes das juros e impostos
Ajustado - LAJI Ajustado

7.847

8.487

9.711

amMoT amMos anM0a 3TO7 3TD3 3TD9
EBITDA 2007 2008 2009 3T07  3T08  3T09
Lucro (Prejuizo) liquide do periodo (40.117) c24 4882 (23.626) (7.209) 1.302
Resuttado Financeiro Liguido 15.126 22409 21918 3.875 13.387 7.609
Depreciacio, amortizacio & exaustio 14.411 13.909 11.454 4835 4683 4.181
Imposto de Renda e Contribuicio Social 12175 5.882 2027 LT 3.4 788
Participacic minoritaria 31) 5 4 12y 2 2
(=) EBTDA 1.564 42725 40.253 (14.250) 13877 13.872
Outras (Receitaz)/Despezas ndo recorrentes 265932 (12.515) (6.284) 268932 (707} -
(=) EBITDA AJUSTADO 28.4595 30.210 34.009 12682 13170 13.872
% da receita liquida 9,36% 9.91%  11,29%  12,72% 11,61%  13,10%

* EBITDA Ajustado: Consiste no resultado operacional adicionado das (receitas) despesas financeiras liquidas e de deprecia¢Ges e
amortizagBes e exclui os efeitos ndo recorrentes, ndo vinculados ao ciclo de negdcios da Companhia. Em 2009 as receitas ndo
recorrentes referem-se a créditos tributarios (nota 7). O EBITDA Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contdbeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao Lucro Liquido, como medida
de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo é
afetado por reestruturagdes de dividas, flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga tributaria ou dos niveis

de depreciagdo e amortizagdo.

EBITDA Ajustado

34,009

=

30.210

23.496

amMo7 aMoE

amMog

3T07

EBITDA Ajustado

13,872

3TDE

3TD9
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O EBITDA Ajustado de cerca de RS 14 milhdes aumentou 5% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, e
representou mais de 13% da receita liquida. No acumulado do ano, o aumento foi de 13%. O resultado positivo

decorre dos ganhos com o programa de racionalizagao de despesas que a Companhia vem implementando.

Endividamento e Despesas Financeiras — O endividamento bancario diminuiu 21% devido as amortizagbes de
financiamentos de longo prazo contraidos em moeda estrangeira. Embora parcialmente compensadas pelo acréscimo
dos financiamentos em moeda nacional, de custo mais elevado, as despesas financeiras liquidas totais tiveram
reducdo de 43% pelo efeito preponderante da variagdo cambial sobre os saldos dos financiamentos em moeda
estrangeira.

Despesa FinanceiraLiguida Endividamento Bancario

22410 21915

15128

Jﬁ.ﬁjﬂ?

245'14:)

g 746509

2007 2008 2009 3T07 3TDE 3T09
=32 Trimestre ¥ Reaiz M Moeds Estrangeira
B Acumulado

Capital de Giro

A Companhia buscou alternativas para alavancar seu Capital de Giro. Houve aumento no prazo de pagamento aos
fornecedores, de 68 dias no 3T08 para 84 dias no 3T09. Simultaneamente, houve redugdo no prazo de recebimento de
clientes, de 52 dias no 3T08 para 47 dias no 3T09, oriunda principalmente pelo aumento das vendas mercado interno
em relagdo ao mercado externo. O saldo dos estoques passou de 72 para 75 dias de vendas. Como conseqiiéncia, a
necessidade de capital de giros foi reduzida em RS 20 milh&es, uma variacdo de 30% sobre o Terceiro Trimestre do
ano anterior.

Estogues Consolidados

Estogue x Giro
90.000 - 70638 - 110
73638 £0.000
70.000
) 63.696
EI'EBE £0.000 20
50.000
50
40.000
30.000 70
20.000
&0
10.000
- 50

3707 ITOE 3T09 3T07 3702 3TD9

— Estoque
—#— Dias de Estoque




Clientes Liquido

£5.242
54, H31 4 55.357
Formecedores Liguido
?c- 734

58.231

1]

90.000 -
B80.000 4
70.000 4
60.000 -
50.000 4
40.000 4
30.000 A
20.000 -
10.000 -

50.000 -
50.000 +
70.000 4
60.000 -+
50.000 4
40.000 +
30.000 -+
20.000 4
10.000 4

Contasa receberx Giro

3T07

65.242

3TD3
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mm Contas a receber liquido

—#— Dizs d= Giro docontas 3 recsher

Girodo Contas a Pagar

3707

3TD8

s Contas 3 Fagar Liguido

—a— Di3s de Giro do Contas 3 Pagar

70,734

- 110
- 100
- 90
- 80
- 70
- 60
- 50

- 30
- 20

- 100
- 90
- BO
- 70
- 60
- 50

- 30
- 20

Lucro Liguido - O lucro liquido trimestral aumentou cerca de RS 8 milhdes em relagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. N&o obstante as dificuldades operacionais enfrentadas no periodo, decorrentes da baixa produtividade
fabril, o lucro liquido acumulado no ano aumentou 832%, para cerca de RS 5 milhdes

INDICADORES FINANCEIROS 2007 2008 2009 3TO7 3708 3T09
Receita Liquida 304337 304710 304190 89731 113.455 105228
Lucro Brute 24483 88528 82786 26853 35814 297U
EBMDA Ajustado 28495 30210 34.009 12882 13170 13872
L&) Ajustado 14058 18301 22545 7847 2437 9711
Lucro Liguide (40.117) 524 4832 (23828) (T.208)  1.302
Margem Bruta 28% 258% 27% 27% 32% 28%
Margem EBTDA, 5% 10% 119 13% 129 13%
Margem Liguida ~13% 0% 2% _24%, 5% 19




DESEMPENHO DAS ACOES

PTEL3
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RECURSOS HUMANOS
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Portobello

A cotacdo das ac¢les da
PORTOBELLO passou de RS
1,14 em 30 de junho de
2009 para RS 1,25 em 30
de setembro de 2009, com
crescimento de 10%. O
volume negociado reduziu
de RS 6.307 mil no 2°
trimestre de 2009 para RS
4.113 mil.

O quadro de pessoal consolidado ao final do trimestre era constituido de 2.082 profissionais, sendo 1.796 proprios,

269 terceirizados, e 17 estagidrios.

PERSPECTIVAS

e Alongamento do passivo tributdrio, em funcdo da adesdo ao Parcelamento da Lei 11.941/2009;

® Reconhecimento ativo de impostos diferidos também em fungdo dos dispositivos da Lei 11.941/2009

e da MP 470;

® Espera-se que o volume de vendas cresca, impulsionado pela reducdo de IPI em produtos para a

construcao civil;

e Reducdo do Custo dos Produtos Vendidos, melhorando a produtividade fabril, em func¢do de

medidas corretivas adotadas pela Companhia.

9



DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS (rs mi)

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

30.09.08 30.06.08
ATND
Circulante 158544 153332
Mao Circulante 288.175 280443
Realizavel a Longo Prazo 111.326 110.094
Permanente 176.849 170349
Total Ativo 446.719 433775
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
Circulante 222547 210616
MNao Circulante 200112 191 888
Exigivel a Longo Prazo 200112 191 888
Participagdo de Minoritarios (5] (3]
PATRIMONIO LiQUIDO 24.065 31.274
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 446.719 433.775
DEMON STH.A(;JE;G DO RESULTADO CONSOLIDADO
3TO8 3109
Receita Bruta de Vendas 142765 132.164
Deducdes da Receita Bruta (29.310) (26.276)
Receita Operacional Liquida 113.455 105.888
Custo dos Produtos Vendidos (77.641) (76.157)
Lucro Operacinal Bruto 35.814 29.731
Receitas [Despesas) Operacionais (26.620) (20.020)
Vendas (20.193)  {15.872)
Gerais e Administrativas (4.292) (4.042)
Outras Receitas (Despesas), Liquidas (2.135) (108)
Resultado Financeiro (13.387) (7.609)
Receitas Financeiras 495 539
Despesas Financeiras (7.901) (8.6807)
Variac@o Cambial e Monetaria, Liquida (5.981) 459
Lucro Operacional (4.193) 2102
Lucro Antes dos Tributos/Participagio (4.193) 2.102
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (3.108) (892)
Imposto Renda, Contribuicdo Social Diferido a4 a4
Participacdo Minoritarios (2) (2)
Lucro do Exercicio (7.209) 1.302

k-

Variacdo

-17%

-256%

-21%

-6%

-95%

-43%

-108%

-150%

-150%

1%

-113%

Portobello

30.09.09 30.06.09
154 723 157724
300734 300412
117.105 115159
183 629 185253
455457 458.136
236.745 246275
201332 198242
201332 198242
4 5
17.376 13.614
455457 458.136
£
SMOs SMos Variacdo
384.037 381.567 -1%
(79.327) (80.377) 1%
304.710 301.190 -1%
(216.081) (218.424) 1%
88.629 82.766 7%
(59.809) (53.937) -10%
{52.985) (48.708) 8%
(13.386) (11.857) -11%
6.562 6.628 1%
(22.409) (21.918) 2%
1.396 2458 TE%
{22.453) (28.361) 26%
(1.352) 3.987 -395%
6.411 6.013 8%
6.411 6.913 8%
(6.164) (2.309) -63%
282 282 0%
(5) (4)  -2o%
524 4.882 832%
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS

3T08 3109 amMos SMOo
Caixa Liquido Atividades Operacionais (3.913) 3.427 26.906 26.380
Caixa Gerado nas Operagdes 2.001 7.952 26.306 15.418
Lucro do Exercicio antes dos Tributos (4.193) 2.102 6.411 6913
Depreciacdac e Amortizacdo 4 683 4161 13909 11.464
Equivaléncia Patrimonial - - - -
Encargos Financeiros e Variacdo Cambial (2.480) 1.903 [2.415) (4.552)
IR/CS Diferido (94) (94) (282) (282)
Participacdo dos Colaboradores - - - -
Provisdo de Estoque a Valor de Mercado 5 283 435 1.236
Provisdo para Devedores Duvidosos 192 (455) 212 (396)
Custo Residual de Imobilizado Baixado 218 50 782 79
Ganho ou Perda Cambial s/Investimentos 2301 - 1787 -
Participagdo de Acionistas Minoritarios 2 2 5 4
IR/CS Pagos 1277 - 5.462 952
Variagoes nos Ativos e Passivos (5.914) (4.525]) 600 10.962
(Aumento)/Reducdo do Contas a Receber (1.504) (3.610) (17.271) 1.470
(aumento)/Reducdo dos Estoques (543) 2.380 125492 1.840
{Aumento)/Reducdo de Outros Ativos (1.508) 3878 {4.543) (2.145])
(Aumento)/Reducdo Ativos ndo Circulantes 55 (1.267) {8.540) (4.372)
Aumentof(Reducdo) do Contas a Pagar (808) (11.647) (60) (462)
Aumentof(Reducdo) de Parcelamentos (1.741) (2.689]) (5.207) (5.031)
Aumento/(Reducdo) de Obrigacdes Fiscais (2.335) 2.492 (6.117) 12.001
Aumento/(Reducdo) ObrigacdesTrabalhistas a52 4770 25495 13.400
Aumentof|(Reducdo) Outras Contas a Pagar 1618 1.168 27.157 (5.739)
Caixa Liguido Atividades de Investimento (11.866) (2.590) (37.962) (17.212)
Aquisicao do Ativo Imobilizado (11.866) (2.590) (33.858) (17.212)
Empréstimo Compulsario Eletrobras - - (4.104) -
Caixa Liquido Atividades Financiamento 17.338 (882) 12.062 (13.808)
Captacdo de Empréstimos e Financimentos 91958 65.048 179.491 171.797
Pagamento deEmpréstimos e Financiamentos (FA577) (65.393) (165.426) (183.902)
Pagamento a Empresas Ligadas (43) (537) (1.741) (1.703)
Actes em Tesouraria - - (262) -
Aumento{Reducdo) de Caixa e Equivalentes 1.559 (45]) 1.006 (4.640)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.809 4422 2.362 9.017
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.368 4377 3.368 4.377
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