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Historico

, PBG avanca ha 45 anos na lideranca do setor no Brasil, com mais de 30 anos listada na Bolsa de Valores e 14 anos na B3
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A Trajetoria do Portobello Grupo

Porfobello

Produtora e
distribuidora
multicanal

.;_--@ 45 anos de historia - B3 Novo Mercado .
@ * Fundada em 1979 -
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+ de 4.000
colaboradores diretos

i Portobello
@ Presente em mais de 60 paises, em todos

America

Produtora e

) S distribuidora nos EUA
continentes

Fonte: Ranking SBVC 2023 | Release de Resultados



Origens Brasileiras

O Brasil € um dos principais players do mercado mundial de
revestimentos ceramicos

3° maior 2° maior 6°maior
produtor consumidor  oyyortador
mundial mundial mundial

Portobello é lider no
mercado brasileiro

Viver Design.
Transformar ambientes
e emocionar pessoas.

Z

//‘ Fonte: ANFACER 2022, ABRAMAT 4



Em 2024, apresentamos importantes avancos
em todas as Unidades de Negdcio

No Brasil, as operacdes apresentaram ocupacao da capacidade
produtiva acima dos 90% praticamente o ano todo, com
crescimento de volumes vendidos acima do mercado e
recorrente ganho de market share

Portobello
Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida
2024 vs. 23 2024 vs. 23 2024 vs. 23
+4,8% +8,6%
RS 1.002 RS 996 RS 249
milhdes milhdes milhdes

Evolucao base 100 do volume mercado e PBG
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Média 2019

Mercado

1 Volume mercado: via seca e via Umida, fonte: Anfacer.
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Porfobello
America

MADE in USA




Portobello America's Landmark
Manufacturing Facility

Evolugao do Modelo de Negécio

o x . Competitividade no mercado norte-
Implantacédo do

-~ americano com distribuicao local

: Inicio da

Dyolelon Set-up das maquinas produgao de Crescimento do Rentabilidade com processo mais
]Icr)ztglagao da Ramp up de special pieces canal de

abrica

automatizado e menores custos na

produtividade (500k m* ano) distribui¢ao matriz energética e matérias-primas

Reconhecimento como uma marca
de design com producéo local

Modelo de distribuicdo (Made in USA)

revendendo produtos
fabricados pela UN
Portobello e Outsourcing

Inicio das Y : . :
i B . Garantia de nivel de servico
operacoes Ve

i adequado ao consumidor norte-
em 2023 americano




Portobello America's Landmark
Manufacturing Facility

Engajamento
do projeto, com
contratacao de
consultoria

U$ 90 milhoes

| Arrendamento |

~U$ 40 milhces

| Capex |

~U$ 15 milhces

| Despesas |

Total
estimado

~U$ 200

milhoes

| Capex |
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Evolucao da Receita Liquida | Consolidada

2020 - 2024
Expansao de 9,9% da Receita Liquida do Grupo ek |’ |’ || |' |l |l " I] Ii i i
vs. 2023
CAGR Portobello | +4,8% vs. 2023
@ Portobello Shop | + 8,6% vs. 2023
2.408
Pointer | +29% vs. 2024
o1 2.197 210 Portobello America | +31% vs. 2023
1.332
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Evolucao da Receita Liquida | Consolidada

2020 - 2024
+34% de crescimento das receitas e +35% de
- volume nas operag¢oes dos EUA,
4%
_-""<_ 22,0% +7,0% de expansao das receitas de exportacao
210% -~ SN O 206% - das operacdes do Brasil;
20,1% _e” SR . ’
_____ \.- - . . .
¢ 2.408 +10% nas receitas no mercado brasileiro, com
1.912 2.197 2.191 aumento de 19% de volume de vendas e
ganho de Market Share tanto na Via Seca
1.332 233,0 2278

quanto na Via Umida;

Avanc¢o no Varejo com aumento de 10 novas
lojas e +8,5% de crescimento no SSS.
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mmmm Mercado Interno (BR) ssmmm Exportacoes

Portobello America - ® —=%Exportagcoes +PBA
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Evolucao EBITDA Recorrente
2020 - 2024

18,9% 18,5%

406,2
360,9 358,1
273,7
313,6
175,4
2020 2021 2022 2023 2024

mmm EBITDA Ex Reestrut. mmm EBITDA —e—%Margem EBITDA —e—%Margem EBITDA Ex Reestrut.




Evolucao do Lucro Liquido Reportado
2020 - 2024
9,6% 11,3% 7,0%
o~ — ' -1,6% 42%
216,2 T .
153,1
128,2

]
(35,1)

(102,3)
2020 2021 2022 2023 2024

B | ucro Liquido —e—%Margem L.L




Divida Liquida

Gestdo disciplinada da divida: controle da alavancagem, reducao do custo da divida e foco na

otimizag&o do cronograma de pagamentos.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Cronograma de Amortizagao

RS milhdes RS milhdes
3,3x
3,2x 3.0x 3,3X
2,9x
1.379
1.299
1.028
1.007 978
137
4723 1724 2724 3T24 4T24
Caixa e 2025 2026 2027
= Divida Liquida Otimizagéo Equivalentes
Alavancagem Alavancagem Proforma
Custo médio Prazo médio
13,0% a.a. 5,1 anos
-0,3 p.p. n0 4T24 vs. 4723 +0,1 ano no 4T24 vs. 4723

2028

2029

2030
e apoés

Pro forma: Refere-se a uma otimizag&do operacional realizada pelo PBG no 4T24, que impactou custos, despesas com rescisdes e provisdo de estoque, contribuindo para

melhor produtividade e eficiéncia em 2025

Composic¢ao da Divida

34,9%
65,1%
m Curto Prazo Longo Prazo
80,1%
m Moeda Local Moeda Estrangeira

FitchRatings “eBB(bra)”

16



PortobelloGrupo

CAPITAL
FINANCEIRO

PORTOBELLO
+ECOEFICIENTE

PORTOBELLO
+GENTE

PORTOBELLO
+GOVERNANCA

CAPITAL CAPITAL
MANUFATURADO INTELECTUAL

VISAO

& CAPITAL
HUMANO

m Fazer mais com menos, garantindo que o
uso dos recursos naturais seja feito de maneira
regenerativa, com destaque na gestao da
matéria-prima, da agua e dos residuos e na
neutralizacéo das emissoes.

m Garantir um ambiente atrativo, diverso e
inclusivo para os melhores talentos, para que
entreguem resultados de exceléncia e sejam
protagonistas na transformagéo social das
comunidades nas quais estamos inseridos,

compartilhando nossos valores e conhecimentos.

m Ser mais sustentavel juntos, engajando todo o
nosso ecossistema, inspirando colaboradores,
fornecedores, parceiros, clientes e comunidade,
tendo como diferencial nossa governanca
estruturada, transparente e com compliance.

CAPITAL
SOCIAL EDE

RELACIONAMENTO

CAPITAL
NATURAL

TEMAS MATERIAIS

m Circularidade
= Mudanca do clima
m Produtos e producdo sustentaveis

m Desenvolvimento das equipes
e das comunidades
m Direitos humanos

m Centralidade no cliente

m Governanca, transparéncia e
ética na gestao das operagoes e
da cadeia de valor

CAPITAIS

ODS PRIORIZADAS
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Capital Humano

Evolucao do quadro de colaboradores acompanha o crescimento da empresa

Evolug&o do quadro de colaboradores
® ®© O

LIk

+ de 4.300 colaboradores
Em 2024

@ + 350 administrativos

'!.l-}} + 1.200 comerciais

+ 2.800 industriais 2020 2021 2022 2023 2024

mom

B Administrativo m Comercial mTerceiros ®mIndustrial

Portobello America +288 colaboradores




Obrigado!
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