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PortobelloGrupo

Tijucas, 13 de maio de 2024. O PBG S.A. (B3: PTBL3), "PBG" ou “Companhia”, empresa de revestimentos ceramicos,
anuncia o resultado do primeiro trimestre de 2024. Os dados apresentados neste documento sao baseados nas
Informagdes Financeiras Trimestrais consolidadas do PBG S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), cujas
comparagoes tém como base os mesmos periodos de 2023 e/ou anos anteriores, conforme indicado.

Principais Destaques do 1724

e A Receita Liquida totalizou RS 525,5 milhdes no consolidado do Grupo, crescimento de 7,7% vs. 1T23, com
ganho de market share e crescimento em todas as unidades de negédcio

e O Lucro Bruto de R$ 195,8 milhdes no 1724, evolugdo de 1,9% vs. 1723, com margem bruta de 37,3%
e Varejo: Crescimento de 1,5% de SSS vs. 1723, com margem bruta de 48,7% no 1T24. O NPS de 88,8%

e As Despesas Operacionais ajustadas e recorrentes encerraram o 1T24 em RS 158,0 milhGes, 30,1% em
relagao a ROL, representando uma redugao de 5,4 p.p. vs. 1723

e O EBITDA Ajustado e Recorrente foi de R$ 81,6 milhdes, 66,0% superior ao 1T23, com margem EBITDA de
15,5%, 5,4 p.p. acima que o mesmo periodo do ano anterior

e Resultado Liquido Ajustado e Recorrente no 1724 foi prejuizo de RS 20,6 milhdes vs. prejuizo de -R$ 17,7
milhdes no 1723, impactado pela elevagdo das despesas financeiras e tributarias mesmo com a melhora
dos resultados operacionais

e Investimentos em CapEx do 1724 totalizaram RS 45,1 milhdes, vs. R$ 81,2 milhGes no 1723, redugao de
44%, concentrados na fabrica da unidade PBA nos EUA e na Portobello Shop com inauguragao de lojas
proprias e investimentos em Digital

e Queda do Endividamento Liquido, encerrando 1T24 em RS 963 milhdes. A alavancagem liquida, relagédo da
Divida Liquida/EBITDA, encerrou em 3,2x, com redugao de 0,1x vs. 4T23.

e As acgOes PTBL3 encerraram o 1T24 cotadas a RS 6,95. Valor de Mercado: RS 979,9 milhdes (US 167
milhdes). Quantidade de agbes: 140.986.886, sem agdes em tesouraria. Free Float: 38,8%.
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Mensagem da Administracao

O Portobello Grupo apresentou desempenho positivo no 1724, com ganho de market share, crescimento das
receitas em todas as unidades e redugao da alavancagem, apesar da continuidade do cenario desafiador do ponto
de vista macroecondémico e setorial. Evidenciamos cendrio pressionado pela inflagao e pelas taxas de juros em
ascensao nas principais economias do mundo, que impactaram diretamente o setor de construgao civil, retraindo
a demanda e deteriorando o consumo.

No mercado brasileiro, apesar do cenario desafiador, observamos a recuperagdo do mercado de revestimento
ceramicos, com crescimento de 3,8%' no primeiro trimestre vs. 1T23, com evolugdo consistente do volume de
vendas ao longo dos meses, reafirmando a diregcao para recuperagao da demanda, porém de forma paulatina.
Nesse contexto, o Portobello Grupo apresentou crescimento de 15,4% nos volumes vendidos no 1T24 vs. 1723,
desempenho acima do mercado, que encerra o trimestre com ganho de 0,5 p.p. no market share consolidado, sendo
1,3p.p. na via umida.

A operacao do varejo, através da Unidade Portobello Shop, teve crescimento de 3,0% da Receita Liquida no 1724
vs. 1T23, que representou 41,6% do faturamento do Grupo e apresentou margem bruta de 48,7%, (+3,4p.p. vs. 1T23).
Este resultado foi alcangcado através da qualificagdo do nosso mix de vendas, devido ao éxito dos nossos
langcamentos. Finalizamos o trimestre com 156 operagées em funcionamento, sendo 28 lojas proprias e 128
franquias, com a operagdo cada vez mais impulsionada pelas agbes de Digital e evolugdo da rede de
especificadores, entregando resultado de alto nivel de satisfagao entre os clientes, com NPS 88,8 no 1724.

No més de margo, foi realizada mais uma edigdo da ExpoRevestir, a maior feira do setor de revestimentos
ceramicos do Brasil, onde o PBG foi novamente destaque com estande conceitual e sustentavel cujo projeto
arquitetonico foi assinado pelo arquiteto Giovani Bonetti e o interior assinado pela arquiteta Ana Tofano. Ainda no
primeiro dia da ExpoRevestir, comemoramos dois prémios Best in Show, com V-Stone que ganhou o primeiro lugar
na categoria Revestimento Ceramico; e o The Edge, que foi premiado com o titulo de Melhor Porcelanato.

No mercado norte-americano, o cenario macroecondmico resultou na retragao do principal indicador que mede
novos langamentos de empreendimentos imobilidrios (Housing Starts), que encerrou o 1724 em patamares abaixo
da média dos ultimos 12 meses (-7,5%). Observamos maior resiliéncia dos volumes de venda ofertados pelos
produtores locais, que reforca os fundamentos da nossa estratégia de expansao nos EUA. A nova fabrica da
Portobello America, que iniciou suas operagoes no final de 2023, suportou o crescimento da Receita Liquida da
unidade, apresentando expansdo de +46,0% da receita em ddlares no 1T24 vs. 1723 (+33,1% em RS$), onde
destacamos a evolugao da operagao de venda para distribuidores locais (+52,5% vs. 1T23 em US). A unidade esta
focada no ramp-up dos volumes de produgao e qualidade para atingir seu ponto ideal de produtividade. Neste
trimestre, a margem do negdcio foi impactada por eventos one-off e também pela queda do prego no mercado
local e maiores custos vindos da fabrica, ainda nesta etapa inicial de maturagao da operagao e fase inicial do novo
plano de agao implementado para estabilizagao dos processos.

Apesar do mercado adverso, a Companhia vem demonstrando resultados superiores ao mercado e solidificando
sua estratégia de Internacionalizagao e Expansao do Varejo Especializado, com redugao sequencial do patamar de
alavancagem financeira. Além disso, publicamos nosso relatério anual de sustentabilidade em margo, reforgando
NOSSO cCOMpromisso com nossos acionistas, colaboradores e fornecedores com a Sustentabilidade do negdcio,
confiantes de que 2024 sera um ano de grandes avangos estratégicos e de desalavancagem financeira do grupo.

1 Fonte: Anfacer: Associagao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Lougas Sanitarias e Congéneres
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Portobello Grupo

Desempenho Economico e Financeiro Consolidado

RS Milhdes 1724 1723 A % A Abs 4T23 A % A Abs

Receita Liquida 525,5 4878 7,7% 37,7 556,2 -5,5% (30,8)

Lucro Bruto 1958 1922 1,9% 36 2077 -5,7% (11,9)
Margem Bruta 373% 394% -21p.p. 37,3% -0,1 p.p.

Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 195,8 192,2 1,9% 36 221,3 -11,5% (25,5)
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 373% 394% -2,1p.p. 39,8% -25p.p.

EBIT 37,7 19,8 90,3% 17,9 28,7 31,2% 9,0
Margem EBIT 7,2% 4,1% 3,1 p.p. 52% 2p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido (20,7) (151) 37,1% (5,6) 14,3 -245,0% (35,0)
Margem liquida -3,9% -3,1% -0,8 p.p. 26% -6,5p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente (206) (17,8 15,5% (2,8) 274 -1751% (47,9)
Margem Liquida Ajustada e Recorrente -3,9% -36% -0,3 p.p. 49% -88p.p.

EBITDA 81,4 50,0 62,8% 31,4 65,4 24,6% 16,1
Margem EBITDA 15,5% 10,3% 5,2 p.p. 11,7% 3,7 p.p.

EBITDA Ajustado e Recorrente 81,6 49,2 65,8% 32,4 78,5 4,0% 3,1
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 155% 10,1% 54 p.p. 141% 1,4 p.p.

Capital de Giro (RS) 276,3 351,4 -21,4% (751) 1928 433% 83,5

Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 59 67 -125% (8,4) 48 22,4% 11

Divida Liquida 963,3 737,7 30,6% 2256  895,2 7,6% 68
Divida Liquida/EBITDA 3,2 2,2 44,6% 1,0 33 -3,4% (0,1)

Divida liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente 3,0 2,3 34,3% 0,8 3,1 -3,3% (0,1)

Cotagao Fechamento 6,95 6,02 15,4% 0,9 7,46 -6,8% (0,5)

Valor de Mercado 9799 8487 155%  131,2 1.051,8 -6,8% (71,9

Volume Médio Mensal de Negociagao (12 Meses) 140,5 1695 -17,1% (29,00 1447 -2,9% (4)

Volume Médio Diario de Negociagdo (ADTV) 4,2 56  -25,0% (1,4) 56  -250% 1,9

Portobello  Portobello Portobello

shop America
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Desempenho Operacional das Unidades de Negocios

Porfobello

RS milhdes 1724 1723 A% A Abs 4T23 A% A Abs

Receita liquida 228,8 216,6 5,6% 12,2 239,9 -47% (11,2)
(-) cPV 1434 134,5 6,6% 8,9 148,1 -3,2% 47

Lucro Bruto 85,4 82,1 4,0% 3,3 91,8 -7,0% (6,4)
Margem Bruta 37,3% 37,9% -0,6 p.p. 38,3% -0,9 p.p.

A Receita Liquida da UN Portobello foi de RS 229 milhdes no trimestre, crescimento de 5,6% comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, com avanco de 1,2 p.p. de market share no mercado interno brasileiro e crescimento de
10,2% do volume das exportagdes. No mesmo periodo, a Unidade Portobello apresentou resultado impulsionado
pela estratégia de muticanalidade, constante qualificacao do mix, com bom desempenho dos langamentos, e
desenvolvimento de novos mercados internacionais.

A margem bruta da UN foi de 37,3% no trimestre, em linha com 1T23, sendo pressionado pela queda das margens
de exportagao, estes impactos foram compensados pela redugao de -9,6% dos custos de produgao comparado ao
1T23.

No mercado interno brasileiro, a unidade apresentou crescimento de receita em todos os canais comparado ao
1723, com destaque para +16,9% no canal Engenharia e +7,6% na revenda. O lucro bruto apresentou crescimento
relevante, com melhora em todos os canais, em fungao do maior volume e manutengao do prego via mix otimizado
no canal revenda e crescimento no canal engenharia, com efeito positivo de redugao de custo da planta de Tijucas.

No mercado externo, a unidade aumentou a representatividade nas exportagdes brasileiras em 3,3 p.p., porém a
receita apresentou retragao de -10,9% quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior. A queda na receita
se deve principalmente a queda de prego médio com menores volumes de vendas para Argentina na comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior. No entanto, a Companhia ampliou a participagao de novos mercados na
América Central, Europa, Oriente Médio e Africa, refletindo a evolucdo da estratégia de internacionalizagao da
Companhia e evolugao gradual do mix de vendas.

A utilizagao da capacidade produtiva da fabrica da UN Portobello no trimestre foi de 88,6%, 23,0 p.p. acima do
mercado, que foi de 65,6% segundo dados da Anfacer.

Porfobello
shop
RS milhdes 1T24 1T23 A% A Abs 47123 A% A Abs
Receita liquida 217,3 211,0 3,0% 6,3 226,8 -4,2% (9,5)
(-) CPV 11,4 1154 -3,4% (4,0) 116,7 -4,5% (53)
Lucro Bruto 105,8 95,6 10,7% 10,3 110,1 -3,9% (4,3)
Margem Bruta 48,7% 45,3% 3,4 p.p. 48,5% 0,2 p.p.

No 1T24, a Portobello Shop totalizou receita liquida de R$ 217,3 milhdes, crescimento de 3,0% vs. 1T23. As lojas
proprias totalizaram RS 104,1 milhdes de receita liquida, representando 47% do faturamento e 49% do lucro bruto
da unidade. O crescimento organico das vendas, ou seja, resultado das lojas que ja estavam em funcionamento no
mesmo periodo do ano anterior, medido pelo indicador SSS (Same Store Sales) apresentou variagao positiva de
1,5%.

O crescimento da participacao das lojas proprias continua impulsionando a absorcao das sinergias da cadeia
integrada e passa a compensar as despesas com investimentos realizados em 2023. A Portobello Shop encerrou
0 1724 com 156 lojas, sendo 28 lojas préprias e 128 franquias.

Portobello Portobello
Porfobello shop POINTER America
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Importante destaque na Unidade Portobello Shop é a evolugao sequencial da margem bruta, alcangando 48,7% no
1724, um avango de 3,4 p.p. vs. 1T23. Esta evolucao reflete a estratégia assertiva de centralidade no cliente, gestao
orientada a dados, identificando oportunidades e proporcionando a melhor experiéncia ao longo de toda a jornada.
Outro destaque é o indicador de NPS, que mede a satisfagao do cliente com as lojas préprias, atingiu 88,8 no 1724,

com evolugao de 0,7% vs. 1T23.
POINTER

RS milhdes 1724 1723 A% A Abs 4723 A% A Abs

Receita liquida 47,9 434 10,5% 4,5 56,8 -15,7% (8,9)
(-) cpv 43,8 37,1 17,9% 6,6 50,2 -12,8% (6,4)

Lucro Bruto 4,1 6,3 -33,6% 2,1) 6,7 -37,8% (2,5)
Margem Bruta 8,7% 14,4% -58 p.p. 11,7% -3,1 p.p.

A Pointer, marca de design democratico do Portobello Grupo, apresentou bom resultado de vendas no primeiro
trimestre de 2024, com crescimento dos volumes vendidos tanto no mercado brasileiro (+14,5% vs. 1T23) quanto
nas exportagdes (+160,4% vs. 1T23). A unidade apresentou desafio com queda de margem bruta de 5,8p.p. vs 1T23,
principalmente em fungado de parada total da fabrica por 20 dias no més de margo, realizada em fungao da
manutencao da rede de linhas de gas da distribuidora do estado, eliminando esse efeito a margem bruta da unidade
teria fechado 12,9%, -2,2p.p. vs 1723, sendo esta queda explicada por mercado mais competitivo na regiao.

No mercado interno brasileiro, a Pointer apresentou ganho de 1,1 p.p. de market share nas regides norte e nordeste
do Brasil na via seca, sequndo dados da Anfacer. A estratégia de avancgo na regidao com design e qualidade via
portfélio democratico, vem sendo suportado por estratégias comerciais de expansao (7,5% vs. 1T23) da base de
clientes ativos na carteira. Destacamos no canal Engenharia, crescimento de 28,5% vs. 1723 e 3,4% na revenda vs.
1T23.

As receitas de exportagdes apresentaram crescimento de 125,2% em ddlares vs. 1T23, as receitas dos mercados
internacionais representaram 12,5% da receita da unidade no trimestre, vs 6,7% no 1T23.

A utilizagao da capacidade produtiva da fabrica da UN Pointer no trimestre foi de 79,2%, vs. média de mercado de
65,6%, segundo dados da Anfacer.

Porfobello Portobello
Porfobelio shop POINTER America
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America
RS milhdes 1T24 1723 A% A Abs 4723 A% A Abs
Receita liquida 55,6 41,8 33,1% 13,8 56,0 -0,7% (0,4)
(-) cPv 55,2 32,0 72,7% 232 435 26,9% 1,7
Lucro Bruto 04 9,8 -95,7% (9,4) 12,5 -96,6% (12,1)
Margem Bruta 0,8% 235%  -22,7 p.p. 22,3%  -21,6 p.p.

Na Portobello America seguimos com avangos com nossa estratégia, com ajustes realizados no curto prazo no
ramp-up da producao da fabrica nos Estados Unidos. Enfrentamos desafios operacionais relacionados ao inicio
da operagao da fabrica, que nos levaram a fase inicial de um novo plano de agao para acelerar a estabilizagao dos
processos.

Essa revisao envolve pilares de i) construgdo do time e da cultura e ii) simplificagdo do portfélio de produtos
produzidos, com reflexo no plano de vendas e nos custos da unidade. Confiantes na mesma estratégia, revisamos
o plano de curto prazo com o objetivo de estabilizagdo adequada dos processos, pessoas e equipamentos, de
forma a garantir a qualidade maxima dos nossos produtos e design.

No 1T24, a Portobello America cresceu 33,1% na receita liquida vs. 1T23, com avangos nos volumes vendidos pela
operagao ja existente de importagao dos produtos brasileiros, mas também com a entrada de volumes da nova
fabrica. A margem bruta, por sua vez, apresentou redugao, principalmente em fungao deste momento inicial de
ramp-up da produgao, no qual ainda nao foi possivel realizar a correta diluicdo dos custos fixos ja existentes e
repassar o prego em seus produtos. Adicionalmente, neste trimestre houve um efeito comercial "one-off" de cerca
de RS 1,4 milhdo que impactou a rentabilidade da operacdo da fabrica. As margens da operagdo serdo
normalizadas dentro dos proximos meses, retornando ao plano estratégico original da Portobello America.
Eliminando o efeito o impacto one-off, a margem bruta da unidade fecharia em 0,8% da ROL.

Portobello Portobello
Porfobello shop POINTER America
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Desempenho Consolidado

Receita Liquida

RS Milhdes 1T24 1T23 A % A Abs 4723 A % A Abs
Receita liquida 525,5 487,8 7,7% 37,7 556,2 -5,5% (30,8)
Mercado Interno (BR) 4215 393,6 71% 27,9 449,5 -6,2% (28,1)
Mercado Externo 104,0 94,2 10,4% 9.8 106,7 -2,6% 2,7

1T24 1T23 A % A Abs 4723 A % A Abs
Mercado Externo (USS) 19,9 17,4 14,4% 2,5 20,2 -1,3% (0,3)

Neste trimestre, na visdo societaria, o Portobello Grupo apresentou receita liquida de RS 525,5 milhdes, crescimento
de 7,7% vs. 1T23, sendo 7,1% no mercado interno brasileiro e 10,4% nos mercados internacionais. Os efeitos dos
instrumentos financeiros para prote¢cdo cambial do resultado totalizaram + RS 2,5 milhdes no 1724 e +RS$ 5,5
milhoes no 1723, e sao decorrentes das posic¢oes liquidadas no trimestre, cuja contratagao ocorreu ao longo dos
meses anteriores a sua liquidagao, vide Informagdes Financeiras Intermediarias nota explicativa 7.

No mercado interno brasileiro, o resultado foi impulsionado pelo desempenho acima do mercado das vendas em
todas as unidades, mesmo em contexto mais competitivo, com destaque positivo para o avango do canal
engenharia, +17%,4 vs1T23. O setor de acabamentos no mercado brasileiro, ainda enfrenta desafios, segundo
dados da ABRAMAT, o faturamento deflacionado no periodo apresentou queda média de 0,8% vs. 1723, porém com
crescimento sequencial ao longo dos meses, apds uma sequéncia de resultados negativos em 2022.

Areceita liquida dos mercados internacionais apresentou crescimento de 14,4% em délares vs. 1T23, com destaque
para crescimento de volume exportado da unidade Portobello (+10,2% vs. 1T23) e na Pointer (+125% vs. 1T23) e
crescimento da receita da Portobello América (+33,1% vs. 1T23). Segundo a ANFACER, as exportagdes brasileiras
tiveram crescimento de 5,1% no 1724 vs. 1723, enquanto as exportagcoes do Grupo apresentaram resultado
superior de 30,6% no mesmo periodo, representando um ganho de 3,3 p.p. de market share.

A distribuigao das receitais totais do grupo entre os canais do Portobello Grupo ocorreu da seguinte forma no 1T24:
i) Varejo: 40,5% (-3,4p.p. vs. 1T23); ii) Engenharia 21,1% (+2,3p.p. vs. 1T23); iii) Revendas 19,0% (+0,2p.p. vs. 1T23);
e iv)os mercados internacionais representaram 19,4% (+1,0p.p. vs. 1T23).

Receita Liquida 1T24 Receita Liquida 1T23

® Engenharia ® Engenharia

19,4%

H Revenda ® Revenda
Varejo/ Varejo/
19,0% Portobello Shop Portobello Shop

B Exportagdo m Exportacdo

Portobello Portobello
Porfobello shop POINTER America



Portobello Grupo

Lucro Bruto

RS Milhoes 1T24 1T23 A % A Abs 4723 A% A Abs
Receita Operacional Liquida 525,5 487,8 7.7% 37,7 556,2 -5,5% (30,8)
Custo Produto Vendido (CPV) (327,6) (291,0) -12,6% (36,6) (340,7) 3,8% 13,0
Custos Ociosidade (2,0) (4,6) 56,3% 2,6 (7,8) 74,4% 58
Lucro Operacional Bruto 195,8 192,2 1,9% 3,6 207,7 -5,7% (11,9)
Margem Bruta 37,3% 394% -2,1p.p. 37,3% -0,1 p.-p- (0,0)
Efeitos nao-recorrentes: - - 0,0% 0,0 135 -100,0% (13,5)
2) Ajuste de inventario - - 0,0% = 135 -100,0% (13,5)
Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 1958 1922 1,9% 3,6 221,3 -11,5% (25,5)
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 373%  394% -2,1p.p. 39,8% -2,5p.p.

O Lucro Bruto do Portobello Grupo no 1724 foi de RS 195,8 milhdes, 1,9% acima do 1723, porém com reducéo de -
2,1 p.p. na Margem Bruta, impactado principalmente pela queda volume e simplificagao do portfélio de venda na
unidade Portobello America, a ociosidade da unidade Pointer pela manutengao da rede de distribuigao de gas e
maior competitividade no mercado interno brasileiro. O custo de ociosidade do trimestre foi de RS 2 milhdes, sendo
sua totalidade na Pointer, com melhora de R$ 2,6 milhdes versus o 1723,

Despesas Operacionais

R$ Milhdes 1T24 % RL 1T23 % RL A% A Abs 4723 %RL A% A Abs
Despesas Operacionais

Vendas (143,2) 27,3% (138,9) 28,5% 3,1% (43 (158,7) 28,5% -9,8% 15,5
Gerais e Administrativas (18,3) 3,5% (19,0) 3,9% -3,8% 0,7 17,2) 3,1% 6,2% 1,1)
Outras Receitas (Despesas) 3,4 -0,7% (14,5) 3,0% -123,6% 17,9 (3,0) 0,5% -214,1% 6,4
Despesas Operacionais (158,1) 30,1% (172,4) 35,3% -8,3% 14,3 (179,0) 32,2% -11,7% 20,9
Despesas / Receitas Nao-Recorrentes 0,2 0,0% 0,8) 0,2% -119,3% 1,0 (0,4) 0,1% -1351% 0,6
Despesas Operacionais Ajustadas (158,00 30,1% (173,3) 35,5% -8,8% 15,3 (179,4) 32,3%  -12,0% 21,5

As Despesas Operacionais totalizaram RS 158,1 milhGes no 1724, -8,3% abaixo do 1723, com redugao de 5,2 p.p.
da representatividade das despesas em relagao a receita liquida, alcangando 30,1% no periodo. Esta importante
reducao é resultado da disciplina na gestao dos negdcios e resultados com otimizagao tributaria. Abaixo segue
desdobramento das rubricas de despesas na visdo gerencial?.

Despesas com vendas: totalizou RS 143,2 milhdes, representando 27,3% da receita liquida do grupo, com
redugao de 1,2 p.p. vs. 1T23. A Companhia compensou os impactos inflacionarios e maiores custos variaveis
com por maiores volumes vendidos com diluigao dos custos fixos.

Despesas gerais e administrativas: reducado de RS 0,7 milhdes nas despesas administrativas, representando 3,5%
da receita liquida, -0,4p.p. vs. 1T23.

2Viséo gerencial inclui somente as despesas com vendas das unidades de negécio. Demais despesas corporativas séo
agrupadas em outras receitas e despesas.
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Outras receitas e despesas: totalizou RS 3,4 milhdes, melhora de RS 17,9MM vs. 1T23, que apresentou resultado
negativo de R$14,5 milhdes, o principal efeito positivo nesta rubrica de oportunidades com otimizagao tributaria
de ICMS sobre base de PIS/COFINS.

EBITDA e EBITDA Ajustado

R$ Milhdes 1T24 1723 A% A Abs 4123 A% A Abs
Lucro Liquido (20,79 (15,1) -37,1% (5,6) 14,3 -245,0% (35,0)
(+) Despesas Financeiras 52,4 36,7 42,8% 15,7 12,2 328,6% 40,2
(+) Depreciagdo e Amortizagao 43,7 30,2 44,8% 135 36,6 19,4% 71
(+) Tributos Sobre Lucro 6,0 (1.8) 433,3% 78 22 169,8% 38
EBITDA 81,4 50,0 62,8% 31,4 65,4 24,6% 16,1
Margem EBITDA 15,5% 10,3% 5,2 p.p. 11,7% 3,7 p.p-

Eventos Nao Recorrentes: 0,2 (0,8) 13,1

4) Otimizagao tributaria 0,2 (1,6) -

6) Comissoes - 0,8 -

7) Ajuste de provisao de inventario - - 131

EBITDA Ajustado e Recorrente 81,6 49,2 65,8% 32,4 78,5 4,0% 3,1
Margem EBITDA Ajustada e Recorrente 15,5% 10,1% 5,4 p.p. 14,1% 1,4 p.p.

O EBITDA Ajustado e Recorrente do 1724 foi de RS 81,6 milhdes, 66,0% superior ao 1T23, com Margem EBITDA
15,5%, +5,4 p.p. quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior.

Lucro Liquido

RS Milhoes 1T24 1T23 A% A Abs 4123 A% A Abs
EBITDA 81,4 50,0 62,8% 31,4 65,4 24,6% 16,1
(-) Despesas Financeiras (52,4) (36,7) -42,8% -157  (122) -328,6% -40,2
(-) Depreciagao e Amortizagao 437 (30,2 -44,8% -135  (36,6) -19,4% -7,1
(-) Tributos Sobre Lucro (6,0 1,8 -4333% -7,8 (22) -169,8% -3,8
Lucro Liquido (20,7) (151)  -37,1% -56 143 -2450% -35,0
Margem Liquida -39% -3,1% -0,8p.p. 2,6% -6,5p.p.

Eventos nao recorrentes 0,2 2,7 13,1

(7) Otimizagao tributéaria 0,2 32 -

(8) Comissoes - 0,5 -

(9) Ajuste de provisao de inventario - - 13,1

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente (206) (17,8 -15,5% -2,8 27,4 -1751% -47,9
Margem Liquida Ajustada e Recorrente -39% -3,6% -0,3p.p. 49% -8,38p.p.

O Resultado Liquido da Companhia apresentou redugao de -15,5% no 1724 vs. 1T23 principalmente i) pelas maiores
despesas financeiras, que ainda refletem as altas taxas de juros e o atual nivel de endividamento bruto da
Companhia e ii) maiores despesas tributarias, com menores niveis de créditos tributarios utilizados no periodo.
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A Companhia segue atuando em diversas frentes para garantir a maior geragao de caixa operacional e a priorizagao
de investimentos, com consequente redugao da alavancagem financeira e custo de financiamento.

Fluxo de Caixa

RS Milhdes 1T24 1T23 A% A Abs 4723 A% A Abs

Atividades

Operacionais (6270 (11,8) -431,1%  (509) 59,8 -204,8% (71,6)
Investimento (308) (852) 638% 544 (60,2) 48,8% (25,0)
Financiamento (680) 2306 -129,5% (298,6) 161,2 -142,2% 69,4
Variagao no Caixa (161,5) 1336 -2209% (2951) 160,8 -200,4% (27,2)
Saldo Inicial 486,5  256,1 90,0% 230,4 3257 49,4% (69,6)
Saldo Final 3250 389,7 -16,6% (64,7) 486,5 -33,2% (96,8)

Os saldos e variagoes apresentados na tabela acima contemplam a visdo gerencial do fluxo de caixa e as principais
linhas estao descritas abaixo:

Atividades Operacionais: contemplam o caixa gerado nas operagoes, somados as variagdes nos saldos de capital
de giro, arrendamentos, tributos como IR e CSLL e outros efeitos nao-caixa gerados na operagao. No 1724 esta
conta apresentou um consumo de caixa de R$ 62,7 milhdes.

Capital de Giro
1T24 1T23 A% A Abs 47123 A% A Abs
., Contas a Receber 166,6  222,0 -24,9% (554) 1523 9,4% 14,3
E Estoques 5259  469,2 12,1% 56,7 489,0 7,5% 36,8
é Fornecedores (416,2) (339,8) 22,5% (76,4) (448,6) -7,2% 32,4
Capital de Giro 276,3 351,4 -21,4% (75,1) 192,8 43,3% 83,5
Contas a Receber 25 31 -18,6% (6) 29 -129% (4)
» Estoques 137 133 3,0% 4 131 4,5% 6
2 Fornecedores (104) 97) 6,9% ™ (12 -7,6% 8
Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) 59 67 -12,5% 8 48 22,4% 11

O Capital de Giro da Companhia teve uma redugao de -21,4% no 1T24 vs. 1T23, totalizando RS 276 milhdes. O Ciclo
de Conversao de Caixa no 1T24 foi de 59 dias, -8 dias abaixo do 1T23, refletindo os constantes esforgos de
otimizagao da carteira de recebiveis e fornecedores, compensando o aumento de estoques, em fungao da
preparagao para a temporada de langcamentos de novos produtos e ramp-up da nova fabrica nos EUA.

Investimentos

Atividades de Investimento em capex: No 1T24 os investimentos em capex totalizaram RS 45,1 milhdes, -47%
abaixo do 1T23, concentrados principalmente na Portobello America (50,4%), na Portobello Shop (23,2%) com
avancgos na transformagcao digital e na estrutura de lojas proprias e na UN Portobello (23,0%), com a manutengao
e atualizagao tecnoldgica do parque fabril localizado em Tijucas-SC.

Os investimentos realizados na Portobello America sao, em grande parte, relacionados a aquisicao de maquinas e
equipamentos para a fase 1 da nova fabrica, que entrou em operacdo em julho de 2023. Trata-se atualmente de
uma das mais modernas fabricas de revestimentos ceramicos dos Estados Unidos, contando com tecnologia de
ponta em todas as suas instalagdes.

Porfobello PgHgBello POINTER Po/[\rr?]kéﬁgg



Porfobello Grupo

1T24 Investimentos

3.7% 0,0%

‘ = Portobello America

= Lojas préprias
Planta de Tijucas
m Planta de Marechal Deodoro

= Projetos comerciais e corporativos

Atividades de Financiamento: contemplam as captagdes, pagamentos de principal, pagamento de despesas
financeiras e distribuigdo de dividendos, quando houver. No 1T24, variagdo negativa de RS 161 milhes no caixa
em funcao do maior nivel de liquidagdes de operagoes financeiras realizadas, em linha com o plano de liability
management, com objetivo de alongamento da divida e redugao do custo.

Endividamento e Estrutura de Capital

A Divida Liquida da Companhia encerrou o 1724 em R$ 963 milhdes, um aumento de RS 68 milhdes vs. 4T23, porém
com reducao de 0,1x no nivel de alavancagem, que é medida pela relagao entre Divida Liquida / EBITDA. Além disso,
através de agoes de gestao da divida, a Companhia alongou em 1,5 anos o cronograma de amortizagoes e
apresentou reducao de 0,8p.p. no custo da divida, encerrando com custo médio de 103,0% do CDI no 1T724.

O EBITDA dos ultimos 12 meses apresentou variagao positiva comparado ao 4723, voltando ao patamar acima dos
RS 300 milhGes. Este importante resultado, somado as agbes de repactuagio e alongamento das dividas com
menores custos, possibilitou o inicio do ciclo de reducao da alavancagem financeira para o patamar de 3,2x. A
expectativa da Companhia é que este patamar de endividamento seja reduzido na medida em que a evolugao do
EBITDA dos préximos trimestres passe a substituir os resultados inferiores dos trimestres anteriores. O total de
disponibilidades no 1724 foi de RS 335,6 milhdes, que considera RS 325,0 milhdes de disponibilidades de curto
prazo e RS 10,6 milhGes com disponibilidades de aplicagao financeira vinculada, vide Informagdes Financeiras
Intermedidrias nota explicativa 5,2 e 5,3.

RS milhdes 1T24 4723 3T23 2723 1T23
Divida Bancaria Bruta' 1.2989 1.381,6 1.1951 1.268,2 1.127,4
Disponibilidades (335,6) (486,5) (325,7) (409,00 (389,7)
Endividamento Liquido 963,3 895,2 869,4 859,2 737,7
EBITDA (Ultimos 12 meses) 3049 2737 276,0 290,4 337,6
EBITDA Ajustado e Recorrente (Ultimos 12 meses) 316,5 284,3 266,5 276,7 325,4

Divida Liquida / EBITDA 32 33 31 3,0 2,2

Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente 30 31 33 31 23
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1

No 1T24, foram realizadas captagdes no valor de RS 173,3 milhdes, sendo trés operagées aprovadas pelo Conselho
de Administragao e divulgadas ao mercado nas respectivas atas ao longo do trimestre: NCE junto ao Banco Alfa,
no montante de R$ 50 milhdes; Banco Santander no montante de RS 81 milhdes e Banco BBM, no valor de RS 34
milhdes. No trimestre foram amortizados um total de RS 222,4 milhGes com pagamento de principal.

3,3x

2,2%
963
859 869 895

738

mmmm Divida Liquida ~ —@— Divida Liquida / EBITDA

Ao final do 1T24 foram atingidas as exigéncias contratuais (covenants) relativas ao indice de alavancagem, que
poderiam provocar o vencimento antecipado de contratos de financiamento e das debéntures.

Cronograma de amortizagao (Divida Bancaria Bruta)

325
i
E =

Disponivel 2024 2025 2026 2027 2028 2029 e
apos

A Divida Bancaria Bruta com vencimento no curto prazo representa 33,6% do total, sendo o restante da divida com
vencimento no longo prazo, como apresentado no cronograma de amortizagao acima. A Divida Bancaria Bruta é
na sua grande maioria (86,9%) em moeda nacional. O custo total médio da Divida Bancaria é de 13,0% a.a.,
importante reducao de 0,8 p.p. vs. 1T23, com avangos também no prazo médio é de 5,3 anos (+1,5 ano vs. 1T23).
Total de disponibilidades inclui somente disponibilidades de curto prazo, vide Informagdes Financeiras
Intermedidrias nota explicativa 6.

Porfobello Portobello
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Prazo da Divida Bancaria Origem da Divida Bancaria

228

1.069

849

Curto Prazo = Longo Prazo = Moeda Local Moeda Estrangeira

Perspectivas

= A Companhia possui expectativa de recuperagao gradual do mercado, tanto no Brasil quanto nos
Estados Unidos e evolugao do resultado em linha com a sazonalidade, com uma evolugao
sequencial até o terceiro trimestre e leve arrefecimento no quarto trimestre.

= Com relacao aos investimentos, o foco do Portobello Grupo estd na rentabilizagdo dos
investimentos ja realizados neste ciclo de 2022-2023, mantendo uma perspectiva apenas de
investimentos necessarios para manutengao e continuidade das operagdes em 2024.

= Perspectiva de continua redugao ao longo dos trimestres do patamar de alavancagem liquida
(relagao entre a divida liquida e EBITDA ajustado e recorrente dos ultimos 12 meses).

= Portobello Shop: Evolugao do resultado da Portobello Shop com avangos na produtividade e
rentabilizacao dos investimentos estratégicos, com aumento de Same Store Sales e crescimento
de novos canais de venda B2B.

=  Portobello America: Avango do novo plano de estabilizagao da producao e rentabilizagao gradual
da operagao, com aceleragao das vendas nos canais de distribuicao e home centers.

= Portobello: Foco na constante otimizagao do mix de produtos, ganho de market share nos canais
de venda e avangos das exportagoes, com desenvolvimento de novos mercados e hubs
avancgados.

=  Pointer: Ganho de market share com avangos nos pequenos e médios revendedores e
fortalecimento de home centers. Maior utilizacao da capacidade instalada.

Portobello Portobello
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Desempenho das agoes PTBL3

No 1T24 as agdes da PTBL3 foram encerram em R$ 6,95, quando comparadas ao mesmo periodo de 2023,
apresentamos crescimento de 15,4%. O volume financeiro médio diario negociado (ADTV, na sigla em inglés) no
1724 foi de RS 4,2 milhdes. Ao final do trimestre, a Companhia apresentava valor de mercado equivalente a RS
975,6 milhdes.

PTBL3 x Ibovespa
Base 100 — 03/04/2023 até 28/03/2024

+26,2%

+16,6%

03/04/2023  03/05/2023  02/06/2023  02/07/2023  01/08/2023  31/08/2023  30/03/2023  30y10/2023  29/11/2023  29/12/2023  28/01/2024  27/02/2024  28/03/2024

— IBOY —— PTBL3

Auditoria Independente

A politica da Companhia em relagao aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacao de servigos
nao relacionados a auditoria externa das demonstragoes financeiras, se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu
préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar para o seu cliente.
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Demonstrativos Financeiros

Balango Patrimonial

Ativo 1T24 AV % 4723 AV % Var%
Circulante 1.233,9 37,9% 1.331,7 40,4% -7,3%
Disponibilidades 325,0 10,0% 486,5 14,8% -33,2%
Contas a receber 2825 8,7% 269,0 8,2% 5,0%
Estoques 5259 16,2% 489,0 14,8% 7,5%
Adiantamentos a fornecedores 11,3 0,3% 111 0,3% 1,7%
Outros 89,3 2,7% 76,1 2,3% 17,3%
Nao circulante 2.019,7 62,1% 1.964,3 59,6% 2,8%
Realizavel a Longo Prazo 257,3 7,9% 256,6 7,8% 0,3%
Depésitos judiciais 7,0 0,2% 71 0,2% -0,8%
Ativos judiciais 115,6 3,6% 115,1 3,5% 0,4%
Depdsito em garantia 15,2 0,5% 19,9 0,6% -23,8%
Aplicagoes financeiras vinculadas 10,6 0,3% 10,3 0,3% 2,6%
Tributos a recuperar correntes e diferidos 74,5 2,3% 69,6 21% 71%
Outros 34,5 1,1% 34,6 1,0% -0,4%
Ativos fixos 1.762,4 54,2% 1.707,7 51,8% 3,.2%
Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos 1.141,5 351% 1141,7 34,6% 0,0%
Ativo de arrendamento 617,5 19,0% 562,7 17,1% 9,7%
Outros investimentos 33 0,1% 33 0,1% 1,5%
Total do ativo 3.253,7 100,0% 3.296,0 100,0% -1,3%

Passivo 1T24 AV % 4723 AV % Var%
Circulante 1.138,0 35,0% 1.321,2 40,1% -13,9%
Empréstimos e debéntures 2939 9,0% 456,0 13,8% -35,6%
Fornecedores e cessao de crédito 427,5 13,1% 459,7 13,9% -7,0%
Contas a pagar de imobilizado 88,9 2,7% 89,4 2,7% -0,6%
Obrigacoes de arrendamento 42,3 1,3% 40,3 1.2% 5,0%
Obrigacdes tributarias 54,4 1,7% 48,8 1,5% 11,5%
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 81,0 2,5% 76,6 2,3% 58%
Adiantamento de clientes 1159 3,6% 116,7 3,5% -0,7%
Outros 34,2 1,1% 33,7 1,0% 1,4%
Nao circulante 1.744,6 53,6% 1.588,9 48,2% 9,8%
Empréstimos e debéntures 1.0029 30,8% 8849 26,8% 13,3%
Contas a pagar de imobilizado 128,0 3,9% 107,0 3,2% 19,6%
Dividas com pessoas ligadas 56,3 1,7% 56,3 1,7% 0,1%
Provisoes 814 2,5% 80,0 2,4% 1,7%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 6,4 0,2% 6,4 0,2% -0,2%
Obrigacoes de arrendamento 420,6 12,9% 404,3 12,3% 4,0%
Outros 49,0 1,5% 50,0 1,5% -2,0%
Patrimonio liquido 371,1 11,4% 385,9 11,7% -3,8%
Capital social 250,0 7% 250,0 7,6% 0,0%
Reservas de lucros 171,4 5,3% 191,8 5.8% -10,6%
Ajuste de avaliagao patrimonial (50,3) -1,5% (55,9) -1,7% -10,1%
Total do passivo 3.253,7 100,0% 3.296,0 100,0% -1,3%
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Demonstracao do Resultado

RS Milhoes 1T24 1T23
Receita liquida de vendas 5255 48738
Custo dos produtos vendidos (329,7) (295,5)
Lucro operacional bruto 1958 192,3
Receitas (despesas) operacionais liquidas (158,1) (172,4)
Vendas (150,2) (143,9)
Gerais e administrativas (30,90 (2398
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 229 (4,7
Lucro operacional antes do resultado financeiro 37,7 19,9
Resultado financeiro (52,4) (36,7)
Receitas financeiras 6,0 8,0
Despesas financeiras (56,6) (41,0
Variagao cambial liquida (1,8) (3,7
Resultado antes dos tributos sobre os lucros (14,79 (16,8
Imposto de renda e contribuicao social (6,0) 1,8
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (20,7 (15,1)

Fluxo de Caixa

RS Milhoes 1T24 1T23
Caixa liquido das atividades operacionais (62,7) (11,8)
Caixa gerado nas operagoes 80,5 60,5
Variagoes nos ativos e passivos (96,9) (34,7)
Juros e tributos sobre o lucro pagos (46,3) (37,5
Caixa liquido das atividades de investimento (30,8) (85,2
Aquisicao do ativo Imobilizado (liquido de contas a pagar) 1,2 (772
Aquisigao do ativo Intangivel (14,9 (8,0)
Aquisicao de ativo de arrendamento - fundo de comércio (14,7) -
Caixa liquido das atividades de financiamento (68,00 230,6
Captagao de empréstimos e financiamentos 1728 2626
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (222,1) (19,9
Amortizacao de arrendamentos 187 (1271
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa (161,5) 1337
Saldo inicial 486,5 256,1
Saldo final 325,0 389,7

*Fluxo de Caixa Indireto considera abertura conforme visao societaria.
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Despesas visao contabil

R$ Milhdes 1T24 %RL 1T23 %RL A % A Abs 47123 %RL A % A Abs
Despesas Operacionais

Vendas (150,2)  286% (1439)  295% 4,4% 63) (1632 293%  -80% 13,0
Gerais e Administrativas (30,9) 5,9% (23,8) 4,9% 29,7% (7,1) (34,2 6,1% -9,8% 3,3
Outras Receitas (Despesas) 229 -4,4% (4,7) 1,0% -587,6% 27,6 184 -33%  -24,6% 4,5
Despesas Operacionais (158,1) 30,1% (172,4) 35,3% -8,3% 14,3 (179,0) 32,2% -11,7% 20,9
Despesas / Receitas Nao-Recorrentes 0,2 0,0% (0,8 0,2% -119,3% 1,0 (0,4) 01% -1351% 0,6
Despesas Operacionais Ajustadas (158,00 30,1% (173,3) 355% -8,9% 15,3 (179,4) 32,3% -12,0% 21,5

A abertura das despesas operacionais contabeis, compdem uma visao diferente do gerencial. As despesas
administrativas das entidades CBC e PBtech sado consideradas em despesas com vendas na visao gerencial. Além
disso, despesas administrativas na Mineragao e participagao de acionistas nao minoritarios sao consideradas em
outras receitas (despesas) na visao gerencial.
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