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Disclaimer :

As informacoes preparadas pela PBG S/A, incluindo perspectivas, projecoes e metas operacionais
e financeiras relativas aos negocios, sao previsdes baseadas nas expectativas da.-administracéao.em
relagao ao futuro da companhia.

Essas consideractes futuras n&o constituem garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, e suas expectativas dependem de circunstancias que podem ou néao
ocorrer. Além disso, tais expectativas estao sujeitas as condicdes dos mercados nacional e
internacional, ao desempenho econdmico geral do pais e ao setor especifico em que a empresa

~opera. Essas variaveis podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos nas consideragoes futuras.

Portanto, € importante observar que as declaracoes prospectivas feitas pela
administracdo da Companhia refletem apenas as expectativas na data em que foram
feitas e estao sujeitas a mudangas. Fatores como alteragdes na legislagéo, mudancgas nas
politicas de tributagéo, flutuagdes econémicas, avangos tecnoldgicos,
aumento da concorréncia, e eventos imprevisiveis, como
pandemias ou conflitos internacionais, podem impactar
significativamente os resultados reais.
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Mercado Brasileiro | Industria
Dinamica competitiva ainda pressionada e elevada ociosidade setorial.

Ocupacao Fabril

= |ndustria ainda operando em  ambiente PBG

oo o y Mercado
competitivo e com elevada ociosidade setorial.

1726 Plena 63,8%
= PBG mantém ocupacao fabril plena em cenario de

demanda mais moderada.
Crescimento do Volume Revestimento Ceramico’

Evolugdo do Volume de Vendas

Milhes m? PBG 2 Via Umida 3 | Total *
1726 vs. 1T25 1726 vs. 1725 1T26 vs. 1T25
(2 ) » 0, (o]
ol B 3,3% 28% | +29%
2 1.034 +39% 9
900 997 -1,4% , +1,7%
Rk L A 2P - 2
Evolucao Base 100 do Volume Mercado e PBG
110
+2,9% oo
191 196 Ha

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1725 1726 R CINCIN G = o

3T2C
T22
2722
4722
1123
2723
T23
4723
1724
2724
3724
4T24
272
T
4125
1726

T Até jan/26 fonte da Anfacer. Para fev/26 e mar/26, estimativas de mercado
2 Volume de vendas Portobello Brasil, inclui exportagdes Mercado
3 Volume de vendas mercado brasileiro: via Umida. Fonte: Anfacer;

4 Volume de vendas mercado brasileiro: via Umida, via seca e exportagdes. Fonte: Anfacer;
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Mercado Brasileiro | Varejo

Refletiu um ambiente de consumo mais seletivo e competitivo para o setor.

ICVA" | Material de Construgao

% Variagao do Faturamento

. = % Brasil | Evolug&o Anual
= O mercado de materiais de construgdo e el R
segue apresentando comportamento volatil

: , 1,.2%
nos ultimos trimestres.

0,8%

= No im’czio de 2026, 0 seto.r apresentou C— — ! — ﬁ
retracao, pressionada principalmente pelos -0,2%

o . -0,5%
meses de.Janelro e fevereiro, embora margo . . = P =7
ja tenha sinalizado uma retomada gradual da
demanda. 5 1 . .
Variagdo Nominal da Receita de Vendas'
- p A y @l 2024 2025 2026 YTD
= (O cenario reforca a importancia de o,
estratégias focadas em rentabilidade, gestao 620/7.3% :
comercial e captura de ganhos de mix, - 22 5% "
diante de um consumidor mais seletivo e de e
um ambiente competitivo mais pressionado. 1,5% 2k
% 049 0,7% m 0,3% 0,8%
0,5% 0,4% ! )
- | AL | |
-1,7%
-2,5% -2,5%
" Indice Cielo de Varejo Ampliado. Valor nominal Alimentagédo, Bares e  Drogarias E Farmdcias Materiais Para Moveis, Postos de Combustiveis ~ Supermercados E
* Média ponderada YoY. Restaurantes Construgéo * Eletro e Departamentos Hipermercados
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Mercado Norte-Americano

O setor de revestimentos segue em retragao.

= Ambiente macroecondmico e imobiliario ainda
desafiador. Para o setor, este foi um dos piores
trimestre dos ultimos anos.

» Producado local ampliando participacao, influenciada
pela queda da importacao.

» Portobello America segue ampliando presenca local e
capturando oportunidades.

Inicio de construgdes residenciais 2(Housing Starts)
Volume anualizado e ajustado pela sazonalidade (em Milhares de Unidades)

1.490

1.358 1355  1.398 1382 1420

1.282 1.291

— — —
jan/?2 fev/25 mar/2

& |
¢ |

jun/25 ju

1 Fonte: Tile Council of North America;
2 Fonte: U.S. Census Bureau. Valores em milhares;
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Venda de Revestimentos Ceramicos (TCNA)'
Volume em milhdes de m?

30.8% 32,7%

26,8% 27,2%

62,6

16,2

173 16,3

159 171

1725 2125 3125 4725 1726

Produgao Local @ portacéo

—e— %Prod. Local s/ cons. Interno

1.328
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Receita Liquida crescimento de 0,9% vs. 1725 (RS 5,3 O desempenho das operac¢des no exterior apresentou leve
milhdes), em um momento de mercado ainda avanco, refletindo um cenario mais dinamico e
competitivo. contribuindo para ampliar a presenca

internacional.

Receita Liquida Consolidada Receita Liquida por Area Geografica
RS Milhoes RS Milhdes | % sobre a Receita Liquida

642 4 27,0% 27,5% 1T25vs. 1726
591,9 : 597,2 W us$

R$
L 7.8% || +2,3%
74 1 ‘ Exportagdo Exportagéo

67,0 61,7

92,8

" —
RS

+10,6%

Mercado
Ext. (PBA)

" w——
uss

+22,7%
Mercado
Ext. (PBA)

+0,2%
Mercado
Int. (BR)
1725 4725 1T26 1T25 4725 1726
@B Receita Liquida @ Mercado Interno (BR) @B Portobello America
Exportagéo —8- Exportagéo + PBA (RS)
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Receita Liquida por Unidade:

Receita Liquida por Unidade de Negdcios

RS Milhdes
Ceramica Portobello: -0,7% vs. 1T25, mantendo
estabilidade operacional, com destaque para o 642,47
canal de revenda, em um cenario competitivo e 591,97 597,21

desafiador.

Portobello Shop: -3,8% vs. 1T25, refletindo
demanda mais fraca, seguindo o comportamento
do mercado.

Pointer: -8,6% vs. 1725, refletindo uma dinamica
competitiva pressionada, com ajustes de precos.

Portobello America: +10,6% vs. 1T25 em reais, e
+22,7% em délar, com destaque para o
desempenho do canal de distribuicao,
evidenciando a consisténcia da operagao mesmo
diante da retracdo do mercado americano.

1T25 4725 1726

@ Ceramica Portobello [l Portobello Shop Pointer Portobello America

1 Receita consolidada considera o efeito redutor das eliminagdes intercompany.
Apresentag&o Institucional 1T26 Porfobello Grupo



Lucro Bruto Consolidado apresentou recuperacao de 1,9 p.p. vs. 4125,
refletindo efeitos de mix de produtos, reducéao de custos operacionais
e melhor eficiéncia fabril.

Lucro Bruto e Margem Bruta
RS MilhGes e % Margem

37,9%

315% 33,4%

2241
2024 1994

1725 4725 1726

S | ucro Bruto ——- %Margem s/ ROL

PorfobelloGrupo




Negocios com retomada gradual da

rentabilidade, mesmo em ambiente desafiador.

Ceramica Portobello: Com retracdode-0,4 p.p. e
Margem Bruta em linha com 4T25, impulsionada
principalmente pela melhoria do mix comercial, maior
participacao de lancamentos e eficiéncia em custos.

Portobello Shop: Com expansao de 1,4 p.p. frente ao
4725, o movimento reflete os efeitos da estratégia
operacional, com maior direcionamento a
rentabilidade.

Pointer: Apresentou avanco de 1,7 p.p. em relacdo ao
4725, favorecido pela menor pressao de custos e pela
estabilizagdo dos impactos operacionais observados
no periodo anterior.

Portobello America: Evolucao de 12,2 p.p. em relacao
ao 4T25, refletindo a recuperacao operacional e
avangos no mix de canais, com maior participacao do
canal de Distribuigéo.

Apresentagdo Institucional 1726

Lucro Bruto e Margem Bruta por Unidade de Negdcios
RS MilhGes e % Margem

Ceramica Portobello

40,8%

st A

97,6 99,3 895

1725 4725 1T26
@B Lucro Bruto —@= %Margem s/ ROL

1725 4725 1726

Lucro Bruto =—@= %Margem s/ ROL

Portobello Shop

e I oy, 4R 208
1073 JBi07E VI
1725 4725 1726

@B LucroBruto —@= %Margem s/ ROL

16,4%
TN/ g
9%

515

-6,1
NrZs 4725 1726

Lucro Bruto =—@= %Margem s/ ROL



Na comparacao entre o 1726
e 047125, as Despesas
operacionais ajustadas
reduziram 0,3 p.p, refletindo
maior eficiéncia na despesa
com venda ao longo do
periodo.

164,3

. 1725
. 4725
1726

Vendas

Apresentagdo Institucional 1726

Despesa Operacionais
RS Milhdes e % sobre Receita Liquida

1986 2056

157,9

Total Despesas

150,1

541 51,2

30,9
8,4%
5.2%

Gerais e Administrativas
e Outras Receitas e Despesas

2184
201,3

Total Despesas Ajustado

20,8

I 0 0% |
(12,8)
(43,4)

Outras Receitas e Despesas
N&o Recorrentes

. 1725
- 4725
1726

Porfobello Grupo



A Margem EBIT (LAJI) apresentou recuperacao frente ao 4T25,
devido o ganho na Margem Bruta 1.9 p.p, reducdo das Despesas

Operacionais de 0,3 p.p e Efeitos N&do Recorrentes (Sales and
Leaseback).

EBIT (LAJI)
RS MilhGes e % da Margem

7,0%
4,3%

-0,5%

U
(32)
1725 4125 1726
- BT (LAJI) —e&— % Margem EBIT (LAJI)

Porfobello Grupo



EBITDA atingiu RS 94,6 milhdes e apresentou crescimento O EBITDA Ajustado e Recorrente somou RS 51,2 milhes, com
frente a0 4725 e 1725, atingindo Margem de 15,8%. Margem de 8,6%, crescimento de RS 11,2 milhdes e expansao de
2,4 p.p. emrelagdo ao 4T25.

EBITDA EBITDA Ajustado e Recorrente
RS Milhdes e % sobre Receita Liquida RS Milhdes e % sobre Receita Liquida

15,8% 17.7%

12,8%
W 1. 8,6%

104,5
94,6
oY/
. ]

I ]

1T25 4725 1726 1725 4725 1726

@ EBITDA —@— % Margem EBITDA @ £BITDA Ajustado e Recorrente  —@— % Margem EBITDA Ajustado e Recorrente

Apresentag&o Institucional 1T26 Porfobello Grupo



Despesas Financeiras aumentaram 25,5% frente ao 1725, pelo efeitos
dos juros, aumento da Divida Liquida e utilizacdo de instrumentos

financeiros.

Despesas Financeiras
RS Milhdes e % sobre Receita Liquida

-10,7%

— 0% . 133%

(63,5)
(79,7)

(122,2)

1725 4725 1726

@ Despesas Financeiras  =—@— % Margem s/ ROL

Porfobello Grupo
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Prejuizo Liquido, apesar na melhoria no resultado operacional, o
resultado liquido permaneceu pressionado pelas despesas
financeiras.

Prejuizo Liquido
RS Milhdes e % da Margem

-5,5% -6,9%
-27,0%

(32.7) (41.1)
(173,7)
1T25 4725 1T26
@ Prejuizo Liquido —@®- % Margem s/ ROL

Porfobello Grupo



Apresentagdo Institucional 1726

Capital de Giro segue pressionado, com destaque para negociacao com Fornecedores.

Capital de Giro

72 68 81
2 & ———)
21
1 10 i

517
432 391
85 152
1725 4725 1726

—@— Dias =®— Dias Operacional @l CG CG Operacional
Estoques
140 199

132
"————————____________._______________.___——o

1725

4725 1726
—=@— Dias @B Estoques

Clientes
44 45 f9
150— . o 16
9
353
234 328 269
124 77 132
1725 4T25 1726
—@— Dias -@— Dias Operacional @B Clientes Clientes Operacional
Fornecedores
154
121 128
111
S e 0100
99
455 486 449
627 589 564
2 | 07 |
1725

4725 1726
—=@- Dias =@ Dias Operacional @B Fornecedores Fornecedores Operacional



Saldo de Caixa no patamar do ultimo trimestre, refletindo maior consumo de Capital de Giro, Fluxo de Investimento
positivo com a operacao de Sales and Leaseback da planta de Marechal Deodoro (Unidade Pointer), e Fluxo de

Financiamento positivo.

1713

Saldo Inicial Operacionais

Apresentagdo Institucional 1726

Saldo de Caixa
RS Milhdes

1852

CAPEX Sales and Amortizagdes Captacgdes Efeito cambial Saldo Final
Leaseback
22072 50,3
Fluxo de Fluxo de

Investimentos Financiamento

Portobello Grupo



, €M um cenario
mortizagoes,

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Cronograma de Amortizagéo | 1T26
RS MilhGes RS milhdes

‘3,4%

3,16x
m Curto Prazo Longo Prazo
261 g ———
- 1064 1.120 5 W 255
L N -
AR £ 185
& % & 1725 4T25 1726 Caixae  Despesas 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Equivalentes Financeiras e apos
@D ivida Liquida —e— Divida Liquida / EBITDA @B Caixa @ Aplicacgdes Financ. Vinculadas
1T25 1726

Custo médio | Duration @ Custo médio | Duration

CDI +1,13% |2,12 anos CDI+0,51% | 2,8 anos

Porfobello Grupo



Prioridades 2026

1.Melhoria Operacional

2.0timizacao da Estrutura de Capital §

¢
vf‘.‘{( 4 ¢
- 25 | 23
fyjresentaééo Institucional 1726 - ; Porfobello Grupa
~E ki 4 Z¥ £ .



Melhoria Operacional requer ajustes no modelo de
Geracao de Valor

2023 - 2025 2026
Volume ] =)
Receita I 1t
Margem Bruta l '
Despesas Operacionais I =)
EBITDA @ - ]
Capital de Gi
aglpaeragiorlwraol @ t 1
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Perspectivas 21726 e 2026

* O mercado de materiais de construcdo deve permanecer desafiador ao longo de 2026, refletindo a
elevada ociosidade fabril e os altos niveis de estoques, fatores que seguem pressionando a
dinamica de precos no setor.

Mercado

* Apesar desse cenario, 0 segmento premium de materiais de acabamento, foco de atuacdo da
Companhia, tende a apresentar maior resiliéncia, sustentando a expectativa de desempenho com
Receita Liquida praticamente estavel no Brasil ao longo de 2026.

» Em abril, a Margem Bruta retornou ao patamar historico recente acima de 37,0%, refletindo reajuste
medio de pregos de 6%, melhoria do mix e evolugdo operacional

A expectativa é que a Margem Bruta continue nesse mesmo patamar durante o 2726 e ao longo de
2026 refletindo a progressao da Margem Bruta e ponto de equilibrio econémico na Portobello
América.

Margem

» As Despesas Operacionais também seguem como prioridade no ajuste do modelo de geracao de
valor, com iniciativas voltadas a centralizagdo das estruturas administrativas e financeiras e a

unificacao de areas de suporte comercial entre as Unidades de Negdcio.
Despesas

* A expectativa é que essas medidas de readequacgdo organizacional compensem integralmente os
efeitos da inflagdo ao longo de 2026, neutralizando uma pressao estimada em aproximadamente 7%
das Despesas Operacionais.

Apresentag&o Institucional 1T26 Porfobello Grupo



Perspectivas 21726 e 2026

0 Capital de
SEIEIE Giro

Estrutura
de Capital

Apresentagdo Institucional 1726

Otimizacao do Capital de Giro Operacional, como parte do processo de ajuste do modelo de geracao
de valor.

O foco sera na redugédo sustentdvel e continua do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) ao longo de
2026, com o objetivo de liberar recursos para apoiar a adequagdo da estrutura de capital da
Companhia.

A Companhia também vem atuando de forma estruturada junto aos parceiros bancarios na
adequacao da estrutura de capital, com foco no reperfilamento da divida bancaria.

O objetivo dessas iniciativas € alinhar a capacidade de pagamento de juros e amortizacdes a
expectativa de geracao de Lucro Operacional no médio e longo prazo.

Porfobello Grupo
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Ronei Gomes
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacbes com Investidores

RelacOes co
Investidores

Josiane Soares Tamanini
Gerente de Relagbes com Investidores

, Suelen Toniane Hames
Coordenadora de Relacdes com Investidores

Tayni Batista das Neves
de Relacbes com Investidores

Site: ri.portobello.com.br
Email: dri@portobello.com.br
+55 (48) 99111.4946
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