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Portobello Grupo

Lider em INOVACAO e
DESIGN

2 Sites de PRODUCAO

Rede com 130 lojas
13 Lojas PROPRIAS

Cerca de 3 mil
funcionarios

PortobelloGrupo

PORTOBELLO SHOP

POINTER

OFICINA PORTOBELLO




Diferenciais Competitivos

¥

*«# Ll e Produto
* Marcas . o mEB B L € 2 expressao maior da
Nosso maior patrimonio. T AP s sE Marca e do posicionamento
de inovagdo da Companhia.
Logistica

Multicanal

Gestao diferenciada para
== gtender aos varios

segmentos de mercado

Cadeia de distribuicao
integrada com inteligéncia
de “supply chain”

Embaixadores  Confiabilidade nas relacoes
Portobello Profissionalismo e responsabilidade nas relagbes de

Deixe sua mar ' . ’
Sesamaes longo prazo com diferentes “stakeholders

PortobelloGrupo ,



Estrutura Societaria e Organizacional

BLOCODE CONTROLE

46% PortobelloGr

FREE FLOAT

PortobelloGrupo

54%

ACORDO DE
ACIONISTAS

Conselho de
Administra¢ao

|

Cesar Gomes Jr.
Presidente

Claudio Avila da Silva
Vice-Presidente
Institucional

Mauro do Vale
Vice-Presidente
de Negocios

John Suzuki
Vice-Presidente
de Operagoées e RI

Posicdo em 31/12/2018



Destaques 2018

. . Reconhecimento de GANHOS
Ebitda de R$ 288 milhoes judiciais de RS 182 milhdes referente

52% superior a 2017, aos processos “Polo Ativo - Crédito
representando margem 27,3%.  prémio do IPI” e do “Expurgo de ICMS
EBITDA recorrente de da base calculo do PIS e da COFINS”

R$ 106 milhoes:

RECEITA LiQUIDA DE
R$ 1,054 bilhoes
3% acima de 2017

Reducdo da relacao Divida
Liquida/EBITDA

para 1,6 vezes
PortobelloGrupc

Lucro Liquido
de RS 134 milhoes



Desempenho Economico-Financeiro

(RS). Media Utimos 12 meses

REmi  4T16 4717 4718 A% 2016 2017 2018 A%
g Receita bruta 312.765 316.868 342.976 8.2% 1.301.050 1.277.945 1.321.346 3.4%
& Receita liquida 245.148 254163 265.021 43% 1.016.400 1.023.937 1.054.190 30%
§ Lucro bruto 88.134 99.973 90.167 -9.8% 363.202 417.020 405.600 2.7%
= Margem bruta 36,0% 39,3% 340% -53pp. 35, 7% 40,7% 385% -22pp.
EBIT 13.185 31.412 57.657 84% 75.808 149.006 244 404 64%
Margem EBIT 5,4% 12,4% 21.8% S4pp. 7,.5% 146% 232% 886pp.
Resultado financeiro (12.386) -38% 81.695)  (68.014) (48.091) 2%
Lucro liquido 5.243 2.142 64.170 134.311 109%
Margem liquida 2.1% 0,2% 6,3% 127% 685pp.
EBITDA 23.528 115.312 189.017 288.013 52%
Margem EEITDA 9.6% 11.3% 18.5% 27.3% 89pp.
w
g Liquidez comente 1,31 1,26 1,40 0.13
2  Divida liquida 464.241 394.367 472188 19.7%
S Divdaliquida/E BITDA 4,03 2,09 1,64 (049
~  Divida liquida/PL 1,95 1,38 1,30  (0.08)
S Cotacdo fechamento 2,03 5,49 5,19 5%
@ Valor de mercado i 321.732 870.102 822.555
T EESE A S 10.354 32500 44683 3%

PortobelloGrupo



Receita Liquida

MERCADO INTERNO

e AS VENDAS DO MERCADO INTERNO seesta oy 0.8% 3-3%“)5‘
REPRESENTARAM 82,5% DO TOTAL (82,1°/o EM = B
2017). )

3;% 43%

MERCADO EXTERNO

245 254 265

« EM 2018 AS EXPORTACOES TOTALIZARAM US$ 50

- - 4716 4T17 4718 2016 2017 2018
MILHOES CONTRA US$ 52 MILHOES EM 2017. R3umee
« EM REAIS, AS EXPORTACOES ESTAVEIS
4716 4T17 4718 A% 2016 2017 2018 A%

Receita liquida 245148 254163  265.021 43% 1.016.400 1.023.937 1.054.190 3,0%

Mercado Intermo  210.328  209.909 228.333 88%  864.858 840.999 868.678 33%
Mercado Externo  34.820 44.254 36.688 -17%  151.542 182.938 185.512 1%

PortobelloGrupo



LUCTO BrUtO Lucro Bruto

39% R e

O LUCRO BRUTO EM 2018 i/\ % i
TOTALIZOU R$ 406 MILHOES, X
SEMELHANTE AO ALCANCADO EM = B
2017. e

88 100 7" g0

4T16 4T17 4T18 2016 2017 2018

~—8— Margem Bruta

]S Mindes

A MARGEM BRUTA REDUZIU DE 41% PARA 39%. DEVIDO AOS REAJUSTES DOS PRECOS
DOS INSUMOS ENERGETICOS. A COMPANHIA EXECUTOU ACOES PARA MITIGAR ESTES
EFEITOS, TAIS COMO.

v/ MIX DE VENDA COM PRODUTOS DE MAIOR RENTABILIDADE;
v' ESTRUTURACAO DO PROCESSO DE PRECIFICACAO E

v INVESTIMENTOS EM DISTRIBUIGAO TANTO AO MERCADO DOMESTICO COMO
INTERNACIONAL

PortobelloGrupo



Despesas Operacionais

4T16 ar17 YeRL 4718 RL A% 2016 R 207 YRL 2018 YR A%
Desgpesas operacionais (74.949) (68.561) 2% (32.510) 12% 53% (287.394) 28% (268.014) 2¢% (161.19§) 15% -40%
Vendss (68.285) ' (83.023) %% (72038) 7% W% (250.744) 25% @ (248510) 24% (285819 7% 16%
Geras e sdminstraties (9972) . (11.023) % (14799) 6% u% (37.155) 2% (35877) 4%  (45458) % 2™
Outras receitas (despesss) 1388 5485 -2% 54327 -20% 505 0% 14373 -1% 189881 -16%

VENDAS

« R$ 286 MILHOES, SENDO 16% MAIORES DO QUE EM 2017. ESTE AUMENTO DEU-SE EM FUNGCAO DO
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS, AUMENTO NO NUMERO DE LOJAS PROPRIAS, OPERACOES
NOS EUA, AMPLIACAO DA REDE LOGISTICA, REORGANIZACAO DA COMPANHIA PARA ALCANCAR
POSICIONAMENTO, INTENSIFICANDO SUA ATUACAO NO VAREJO.

GERAIS E ADMINISTRATIVAS
e R$ 15 MILHOES NO 4T18 E R$ 45 MILHOES EM 2018.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

« EM 2018 TOTALIZARAM R$ 170 MILHOES, IMPACTADAS GANHO JUDICIAL PoLO ATIVO — CREDITO
PREMIO DO IPI DE R$ 126 MILHOES NO 2T18 E NO PROCESSO DE EXPURGO DO ICMS DA BASE DE
CALcULO DO PIS E DA COFINS EM 55 MILHOES NO 4T18.

PortobelloGrupo



EBITDA
Margem EBITDA de 27% no 2018

crescimento de 52 pp em relacdo ao ano de 2017

« R$ 288 MILHOES EMm 2018.

10% 16% _23% 11% 18% e
» O CRESCIMENTO DE 52% EM RELAGAO A B8 —u
10% 16% 11% 16%
, 288
2017, DEVE-SE AOS GANHOS EXTRAORDINARIOS EQTDA =
52
b
RECONHECIDOS NO ANO DE 2018. 2 Y
- 735542 69
4T16 4T17 4718 2016 2017 2018
« SE ESTES GANHOS FOSSEM DESCONSIDERADOS, it SR

RS Minles

O EBITDA seERIA DE R$ 106 MILHOES E A

MARGEM SERIA DE 10%.

PortobelloGrupo o



Endividamento

479
469 466 464 437 4 s 0 148 458 472

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2717 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4T18
RS Mindes w—tle Divida /EBITDA

Reducdo divida /Ebitda 2,1x p/ 1,6Xx

PortobelloGrupo
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Endividamento

2016

2017

2018 AR$
Endividamento Bancario 586.661 513.561 595.637 82.076
Endividamento Tributario 79.199 76.774 64.367 (12.407)

(=) Endividamento bruto 665.860 590.335 660.004 69.669
(+) Disponibilidades (112.196) (101.317) (89.875) 11.442
(+) Créditos partes relacionadas (89.423) (94.651) (97.941) (8.290)

(=) Endividamento liquido 464.241 394.367 472.188 77.821

EBITDA (dltimos 12 meses) 115.312 189.017 288.013 98.996
Divida liquida / EBITDA 4,03 2,09 1,64
Divida liquida / PL 1,95 1,38 1,30

Cronograma de Amortzagio
(endvidamento bruto)

199

102 107 113

73

Jan19a Jan20 a Jan21a Jan22a Apos
Dez19 Dez20 Dez21 Dez22 Dez22
RS Mindes

Alongamento do perfil de endividamento

PortobelloGrupo
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Investimentos

-26%

14
375% 19

dy o
4T16  4T17  4T18

25

PortobelloGrupo

v' 62% CORRESPONDEM A ADEQUACAO DO

PARQUE FABRIL EM TIJUCAS — SC

35%63

a7 v" 11% PARA PLANTA FABRIL EM MARECHAL

DEODORO - AL

»

25

v 27% FORTALECIMENTO DO VAREJO, TAIS

2016 2017 2018

COMO LOJAS PROPRIAS, CENTROS DE

DISTRIBUICAO E OFFICINA PORTOBELLO.

13



Desempenho das Acoes

PTBL3 x Ibovespa

De (base100) 31/12/2017 a 31/12/2018 IBOVESPA
115
100 _
PTBL3
Ny b N N & » 3 S 2 e ® ® @
¥ §F ¢ ¢ ¥ & ¢ $ &F & & &

Fonte: BM&F BOVESPA

Valor de Mercado RS 822 milhoes

PortobelloGrupo iy



Plano de Recompra de Acoes

v" OBJETIVO: MAXIMIZAR A GERACAO DE VALOR PARA OS ACIONISTAS, PODENDO A
COMPANHIA MANTER AS ACOES EM TESOURARIA, PARA POSTERIOR CANCELAMENTO
OU ALIENACAO.

v QUANTIDADE DE ACOES QUE PODERAO SER ADQUIRIDAS: ATE 1.844.675
ACOES, EQUIVALENTES A 1,16% DAS ACOES TOTAIS EMITIDAS PELA COMPANHIA E
2,5% DAS ACOES EM CIRCULACAO DA COMPANHIA.

v PRAZO DO PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES: E DE 365 DIAS
ENCERRANDO-SE EM 14 DE FEVEREIRO DE 2020.

v INSTITUICOES FINANCEIRAS QUE ATUARAO COMO INTERMEDIARIAS:
BRADESCO S/A CTVM, ITAU CV S.AE XP CCVM.

PortobelloGrupo .



TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS 4T18

CONTATOS

John Suzuki - Diretor Vice Presidente de Rl
Gladimir Brzezinski - Gerente de Rl

Suelen Hames— Analista de Rl

E-mail: dri@portobello.com.br

Site: ri.portobello.com.br
(48) 3279-2552

PortobelloGrupo




