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Reuniao Publica

11 de dezembro de 2019
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Reuniao Publica 2019 Programacao

8h30
9h
10h15
11h
11h30

Abertura e café da manha
Visita ao processo produtivo
Visita ao showroom

Inicio da reuniao

Sessao perguntas
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Reunido Publica 2019 Pauta

1 Portobello
2 Visao Geral do Setor
3 Desempenho Econdmico- Financeiro

4 Mercado de Capitais

PortobelloGrupo



1979

Inicio das
atividades
da Ceramica
Portobello

Historico

1984 1991

Inovagdo em produto Inovago em produto
com o langamento da com o langamento de
primeira linha Alto Trafego Revestimentos para

- Fachadas

Linha Carga Pesada

1987
1981
. Ampliagdo do parque
Primeiras fabril atingindo 1
exportagies milhdo de m* mensais

1998

Langamento da rede
de Iojas Portobello Shop

2001 2008
Inicin da produgdo Expansao do parque
De parcelanato fabril

& consolidagdo da rede
de lojas, com 100 lojas

BM&FBOVESPA

2000

2008
Inicio do uso de
gas natural, energia Adesao ao novo
limpa para fornos & mercada Bovespa
secadores

2010

Inavagao em produto
com o langamento da
Forcelanato de espessura
reduzida Extra Fino

2012

APortobello torna-se

4 maiar empresa de
revestimentos ceramicos
daAmérica Latina

2011

Inicio do uso da
tecnologia de impressao
digital
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Historico

2014

Investimentos na
Fabrica Pointer

2013

Lancamentos
Grandes Formatos

2015
Langcamento da Pointer

e inauguracio da nova
planta em Alagoas

Portobello Grupo

2015

Criagao do Grupo
Fortobello

2016

Lancamento
da Arquitetura
em Movimento
— In and Cut

2016

Lancamento
do projeto
Officina
Portobello

2016 2018

Langamento da
colec@o Pointer,
Morada Brasileira,
com Marcelo
Rosenbaum

Lancamento da
Portobello América

2016 2019
Primeira loja Langamento do
Portobello Shop Projeto Lastras

com o selo
Green Building

PortobelloGrupo



PortobelloGrupo

Lider em INOVACAO e
DESIGN

2 Sites de PRODUCAO
Rede com 114 Iojas

14 Lojas PROPRIAS

Cerca de 3 mil
funcionarios

POINTER

PORTOBELLO

PORTOBELLO AMERICA

PortobelloGrupo



Estrutura Societaria e Organizacional

BLOCODE CONTROLE

46% PortobelloGr

Free FLoaT

Base Acionaria
27.080 acionistas
158.488.517 Agdes

4%

ACORDO DE
ACIONISTAS

Assembleia de Acionistas

!

Conselho de Administragcao

Cesar Gomes Jr.

Conselho Fiscal

Presidente
Claudio Avila Mauro do Vale John Suzuki
Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente
Diretorias

PortobelloGrupo



Estratégia

Negdcios

Porlt}bellr.::
Portobello Shop POINTER PGEEEEEE

A Companhia continua confiante nos seus diferenciais competitivos e reafirma seus esforgos
pela exceléncia no resultado, eficiéncia operacional e ganho de produtividade.

PortobelloGrupo



Portobello

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
* Marca;

* Produto

* Logistica;

* Confiabilidade nas relagoes;

* Arquitetos e Designers;

* Distribuicao de canais.

PortobelloGrupo



Diferenciais Competitivos: Distribuicao de canais

MERCADO INTERNO ( 83%)* MERCADO EXTERNO (17%) *
PORTOBELLO REVENDAS EXPORTACAO

SHOP MULTIMARCAS ENGENHARIA (60 paises)

////

* Percentual da receita liquida até set/2019
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Diferenciais Competitivos: Modelo Multicanal

Mercado Externo

ESPAMNHA

3
N

60 PAISES

AFRICA DO SUL

ARGEMTIMNA

PortobelloGrupo



Diferenciais Competitivos: Produtos

120cm X 260cm 120cm X 120cm

13

G0cm X 120cm

80cm X 90cm
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Diferenciais Competitivos: Portfélio

Lideranga em tendéncias: Reproducao dos Materiais Essenciais da Arquitetura.

.-.-‘ a ’. L
7T

F

Madeira Marmore Concreto Ceramica Metal Pedra
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Portobello Shop

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

* Marca;

* Produto

* Servico / Logistica;

* Relacionamento com Especificador;
* Experiéncia de compra.

PortobelloGrupo



Portobello Shop

Rede com 114 lojas
sendo 14 proprias

VNP  R$ 692 milhdes
ultimos 12 meses:

Numero de vendedores: 568

Ticket Count: 94,7 mil pedidos/ano

Portobello +arquitetura: 18,5 mil especificadores
86% das vendas da rede

PortobelloGrupo



Diferenciais Competitivos: Logistica

» Cadeia de distribuicao integrada
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Casa Cliente
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Pointer

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
* Marca;

* Produto;

* Logistica;

* Confiabilidade nas relagoes;

* Conexao Digital;

T i ek VRN T AN _
= i | PR Sae e © Qualidade;

- L B "
v: * Preco competitivo;
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Portobello America

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
* Marca;

* Produto;

* Logistica;

* Confiabilidade nas relagoes;

* Orientada pelo mercado;

* Conexao digital.

PortobelloGrupo



Premiacoes, reconhecimento e certificados 2019

Porfobello
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Sustentabilidade

Responsabilidade Social

Nossa Gente

Principios Estratégicos:

I Promover salide, seguranca, bem-estar e
desenvolvimento das pessoas;
0 Priorizar as criancas e o esporte nos

projetos sociais;

0 Ser parceiro da comunidade apoiando
boas iniciativas de responsabilidade social;
0 Incentivar a cultura e a participacio

de seus colaboradores em acoes de

voluntariado social.

Comités

Comité
Ambiental

Conceito — Diretrizes Estratégicas

Responsabilidade Ambiental
Nosso Produto
Principios Estratégicos:

I Exercitar o design e a inovagao
sustentaveis;

I Potencializar a sustentabilidade do
material ceramico;

I Cultivar e apoiar as boas praticas de
protecao ao meio ambiente.

Comité de
Comunicacgao

Responsabilidade Econdmica

Nosso Negocio

Principios Estratégicos:

# Comprometer-se com a exceléncia

dos resultados;

0 Criar condicbes de geracao de valor para
todos;

I Investir em boas préticas de gestao e
governanga, priorizando a meritocracia.

Comité Comité
Social de Etica

DortobelloGru‘po



Governanca Corporativa

@PTBL3

NOVO
MERCADO
« Companhia aberta desde 1991 BMEFEOVESPA
* Adesao ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA em 2008 |:||:||:I
* Auditoria independente

» Conselho de Administracdo composto por 7 membros,

sendo 4 independentes

» Conselho Fiscal composto por 3 membros

* Didlogo com todos os publicos

* Reunides publicas anuais

« Site de relacionamento com investidores
- Comité de Etica

- Codigo de Etica

Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Claudio Avila da Silva

César Gomes Junior

Nilton Torres de Bastos Filho
Glauco José Corte

Geraldo Luciano Mattos Jr.
Walter Roberto de Oliveira Longo

Marcos Gouvéa de Souza

Presidente

Vice — Presidente
Conselheiro

Conselheiro Independente’
Conselheiro Independente
Conselheiro Independente

Conselheiro Independente

Maro Marcos Hadlich Filho Membro efetivo
Maria Amalia Trevisol Muller Membro suplente
Jorge Muller Membro efetivo
Haroldo Pabst Membro suplente
Peter Edward Mr Wilson Membro efetivo’

Silvio Claudio Peixoto de Camargo Membro suplente '

'Eleito pelos acionistas minoritdrios

PortobelloGrupo



2 Visao Geral do Setor
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Crescimento da Producao Mundial Maiores

produtores
mundiais:
1- China
2- India
3- Brasil
4- \ietna
Producio (milhdes m?) 5- Espanha

5 12365 13056 1295713009

12.37
11.194 11.913

0 g o572 89594 8.581

7.76
7.077
5500 5.740 5210 6.620

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Ceramic World Review Cersaie 2018
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Mercado Doméstico

Vendas (milhdes n¥)

04 ° 905

834
786

700

605 GoHt

484

456 4oy 448 443

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 *

(*) Estimativa entidades regionais conforme Censo CCB/Anfacer projecao para o ano de 2019

Fonte: Anfacer-2019
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Revestimentos no Brasil

Consumo: Ceramica + Porcelanato = 88 % do consumo interno de revestimentos para pisos.

Outros
: 5,0% ;
Pedra, Marmore, Lamlnoa dg M:C:;/"'a
Granito 1,0% e
5,0%
Porcelanato
19,0% ey

Ceramica
69,0%

Unidade de medida: m2

Fonte: Informativo Abiplar 2018

26

PortobelloGrupo



Indicadores de Crescimento da Receita: Construcao Civil

EVOLUGCAO DE ACUMULADA

M abramat acabamento W IBGE Mat. Construgdo (volume) W IBGE Mat. Construcdo (receita) M Portobello Ml

9,2%0,1%

6,5%
3,5%
1,3% O,S‘V‘

- 9 - [¢)
3,5% 5,0% 3,5%

7,9%

3,9%
8,4%

-4,1%

-12,4%
-14,9%

2014 2015 2016 2017 2018 JAN ~ SET.19

27
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3 Desempenho Economico- Financeiro
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Destaques 31719

= Receita liquida de R$ 296 milhoes com crescimento de 8,8% vs
3T18

Margem Bruta 5.6 p.p inferiores ao 3718

EBITDA atinge 32 milnGes com crescimento de 32% vs 3T18

* Venda do Ativo Tributario no valor de R$ 170 milhdes e equivalente
Reducao da Divida Liquida;

Valorizacao de 6% da acdo PTBL3, encerrando o0 3T19 a R$ 4,20

PortobelloGrupo



Receita Liquida

MERCADO INTERNO

Receita Liquida
R$ 685 milhoes,10,7% superior ao 9M18. Este .
crescimento é resultado principalmente da wom
ampliacao da participacao das lojas proprias e da
marca Pointer. - &

00%

o
MERCADO EXTERNO
As vendas cresceram 14% em relacao ao mrme I AT S 9

3T18, este acréscimo é resultado da implantacao
dos dois centros de distribuicao no EUA.

IM17 9M18 IM19 A%

Receita liquida 758.937 776.512 813.151 4,7%

Mercado Intemo 620.253 619.161 685.400 10,7%
Mercado Externo 138.684 157.351 127.751 -19%

PortobelloGrupo



Lucro Bruto

R$ 95 MILHOES, 8% ABAIXO DO 3T18 Lucro Bruto
REPRESENTOU MARGEM BRUTA DE 32%.
0% 40% 399
‘\Ni% 32% 34% 339 ‘\\z%
— 306 _ 304 -
OS PRINCIPAIS IMPACTOS FORAM OS _;% 130,264
REAJUSTES DOS PRECOS DOS INSUMOS
ENERGETICOS E A NECESSIDADE DE 109_6;102_;%95 - 2;/093 1% 95
ADEQUAQAO‘ DA CAPACIDADE DA 3T17 3T18  3T19 1119 2T19  3T19 9M17 OM18 9M19
PRODUCAO A DEMANDA. —&— Margem Bruta

RS Milhdes

PortobelloGrupo



Insumos Energéticos

Evolucao Tarifa do Gas

+15%

« REAJUSTE DE 75% NA TARIFA DO
e GAS, EM SC (ANO 2017 vs 2019);

+41%

e PREVISAO DE AUMENTO DE 15%
EM 2020, CONFORME NOTICIAS
DIVULGADAS PELA SC GAS.

-29%

2015 2016 2017 2018 2019

PortobelloGrupo



Investimentos

Investimentos No 3T19 somaram R$ 22 milhdes e
foram destinados na maioria para as
lojas proprias e aquisi¢ao do terreno

no EUA para a construcao da futura

54% 76 fabrica.
78%
- 49
28,0% 55
v "2 28 I "
16 ” R$ 76 milhoes, em sua maioria para
M7 BHE  STI0 ST OMAE  OWS implantacao de uma nova linha de

R$ Milhdes

producao de porcelanato esmaltado

na unidade de Tijucas.

PortobelloGrupo



Endividamento

Divida Liquida
583

515

469 466 464 472

446 458
394 404 411

437 427 411

2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T7 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

—&— Divida /EBITDA
RS Milhdes

REDUCAO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

PortobelloGrupo



Endividamento

set/18 dez/18 set/19 ARS$

Endividamento Bancario 627.663 595.637  790.359 194.722

Endividamento Tributario 66.850 64.367 57.417 (6.950)
(=) Endividamento bruto 694.513 660.004  847.776 187.772

(+) Disponibilidades (139.385) (89.875) (336.878)  (247.003)

(+) Créditos partes relacionadas (97.129) ($7.941) (100.299) (2.358)
(=) Endividamento liquido 457.999 472.188  410.599 (61.589)
EBITDA (ultimos 12 meses) 261.248 288.013  167.177 (120.836)

Divida liquida / EBITDA 1,75 1,64 2,46

Divida liquida / PL 1,30 1,37 1,13

Cronograma de
Amortizacao
(endividamento bruto)

224

180 179

124

84

out19 aout20 aout21 aout22 a Apos
set20 set21 set22 set23 out23

R$ Milhoes
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Capital de Giro

REDUCAO DE 11 DIAS EM
RELACAO AO 1T19,
PROPORCIONADO PELA
REDUCAO NO CICLO DE
ESTOQUES

82
I 73 72

PMR - Cliente

Capital de Giro

106
88
81
76
63
I i 53

PME - Estoque

miT19

97 o5

PMP - Fornecedores Ciclo de Caixa (dias)

2T19 m3T19

PortobelloGrupo



Perspectivas

e A administracdo esta confiante na retomada gradual da economia brasileira;

e A companhia continuara focada em acdes de mitigacao dos efeitos do aumento dos

insumos energéticos;

e No mercado externo, os esforcos permanecerdo na expansdo das exportacoes e

internacionalizacao da Companhia;

e Afabrica de Alagoas e a marca Pointer continuam com plano de adequacao ao contexto

do mercado atual, de posicionamento da marca, de melhoria do portfélio de produtos;

e Administragao continuara concentrada no alongamento e melhora do perfil de
endividamento, bem como no monitoramento e manutencao da relacao
divida/EBITDA;

e A Companhia continua confiante nos seus diferencias competitivos e reafirma seus

esforcos pela melhora do resultado.

PortobelloGrupo



4 Mercado de Capitais
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Desempenho das Acdoes

39

Valor de Mercado
5,49

666

344 353

Nov-15 Nov-16 Nov-17 Nov-18 Nov-19

R$ Milhdes

Valor de Mercado  ——@=—\/alor da A¢ao

Valor de Mercado RS 666 milhoes

PortobelloGrupo



Desempenho das Acoes

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 30/11/2018 a 30/11/2019

IBOVESPA

96
PTBL3

80

100

Fonte: BM&F BOVESPA
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Relacoes com Investidores

John Suzuki - Diretor Vice Presidente de Rl
Gladimir Brzezinski - Gerente de Rl

Suelen Hames— Analista de Rl

E-mail: dri@portobello.com.br
Site: ri.portobello.com.br
(48) 3279-2552

PortobelloGrupo




Disclaimer

42

As informagOes contidas nesta apresentagcao poderao incluir declaragbes que representem
expectativas sobre os negocios da companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras.
Eventuais declaracbes dessa natureza constituem-se em meras previsdes baseadas nas
expectativas da administracdo em relacao ao futuro da companhia.

Estas expectativas sao altamente dependentes das condicbes do mercado, do desempenho
econdbmico geral do pais, do setor, e dos mercados internacionais, estando sujeitas a
mudancas. Portando, as mesmas nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais
investidores.

Cabe ressaltar ainda que as estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que a companhia nao assume a obrigacao de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informacdo, eventos
futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentagcao vigente a que nos
submetemos, em especial as Instrucbes CVM 202 e 358.

Dessa forma, nenhum dos representantes da companhia, assessores ou partes relacionadas
podera ser responsabilizado por qualquer decisdo decorrente da utilizacdo do conteudo desta
apresentacao.

PortobelloGrupo



