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Atendimento as exigéncias contidas na Instrugdo CVM 480/2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

COMENTARIOS DOS DIRETORES

ITEM 10 do Formulario de Referéncia (Instru¢do CVM 480/2009)
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Ao longo dos ultimos trés exercicios sociais a Portobello vém passando por um periodo de transformagao e
em 2012, deu um passo muito importante em direcdo a consolida¢cdo do seu negécio, atingindo um novo
patamar operacional.

As condi¢Ges financeiras e patrimoniais da Companhia apresentaram melhoria expressiva. Nos Ultimos
periodos esta melhoria foi acentuada pelo crescimento da geragdo de caixa e pela reestruturagdo das linhas
de financiamento para capital de giro.

A receita operacional liquida apresentou crescimento de 20% (15% em 2011), com ganho de mercado em
relagdo aos concorrentes. O mercado interno vem representando mais de 90% receita liquida, com
tendéncia de manter-se neste patamar de importancia para a Companhia.

A producgdo permaneceu estdvel comparada com 2011, e foi concentrada em produtos de maior valor
agregado. O crescimento das vendas foi oriundo do modelo de producdo hibrido, que combina producado
propria e terceirizada (“outsourcing”), que permitiu atender, com flexibilidade e velocidade, a demanda por
produtos comerciais, principalmente para o segmento de construtoras e incorporadoras. O programa de
racionalizacdo fabril que vem sendo implementado nos ultimos anos tem apresentando bons resultados,
com ganhos de produtividade, otimizacdo dos custos e aumento de margens.

O excelente resultado no exercicio, aliado a otimizagdo do uso de capital de giro, nos permitiu realizar
investimentos em melhoria no parque fabril, aprimorar o modelo logistico e ainda reduzir o endividamento
em RS 15 milhdes nos dltimos 12 meses.

O lucro liquido de cerca de RS 66 milhdes no ultimo exercicio (RS 24 milhdes em 2011) confirmou a
recuperacao da rentabilidade da Companhia, a consisténcia dos resultados positivos e como consequéncia,
aumento do patrimonio liquido e redugdo dos indices de endividamento. O patriménio liquido, por sua vez,
aumentou 55% (34% em 2011), ultrapassando RS 127 milhdes.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

A estrutura de capital da Companhia, que integra o Novo Mercado desde 2008, é constituida de cerca de 159
milhGes de a¢des ordindrias escriturais.

i) Hipdteses de resgate
N&o existe provisdo para resgate de agdes ou quotas de capital.
ii) Férmula de cdlculo do valor de resgate

N3o se aplica.
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c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A capacidade de pagamento é satisfatéria tendo em vista o EBITDA atingido de cerca de RS 129.253 frente
aos compromissos financeiros contratados. A relacdo Divida Liquida / EBITDA é de 1,09 vezes (2,1 em 2011 e
2,14 em 2010), indicando uma folga suficiente de caixa da Companhia para honrar seus compromissos com
credores. A reducgdo da alavancagem financeira é resultado de acGes especificas da administracgao financeira.
Parte substancial dos compromissos decorre de parcelamento de impostos em prazo de até 180 meses e
linhas de financiamento de longo prazo.

A tabela abaixo demonstra o indice de alavancagem financeira que é base para o monitoramento do capital.
Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total, que em 2012 corresponde a 53% com
redugdo de 14 p.p. em relagao a 2011:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2010 de 2012 de 2011 de 2010

Empréstimos e financiamentos 165.600 118.954  142.018 166.515  119.810  142.826
Parcelamento de obrigacdes tributarias 131.590 143.967 149.801 133.407 146.711 153.209
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (56.576) (8.091) (8.719) (58.870) (10.065) (12.802)

Créditos com outras pessoas ligadas (100.398)  (93.780)  (94.667) (100.398)  (93.780) (94.667)

Titulos e valores mobiliarios - - (1.120) - - (1.120)
Divida liquida 140.216 161.050 187.313 140.654 162.676 187.446
Total do patriménio liquido 127.119 81.790 60.867 127.127 81.798 60.836
Total do capital 267.335  242.840 248.177 267.781 244 474  248.282
indice de alavancagem financeira (%) 52 66 75 53 67 75
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro provéem de diversas institui¢des financeiras brasileiras onde
garantidas pelos recebiveis oriundos das vendas da Companhia, e os financiamentos para investimentos
provém em sua quase totalidade dos fornecedores dos equipamentos adquiridos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 2012, as principais fontes de financiamentos detalhadas no item sdo: (i) linha de crédito no montante de
RS 37 milhdes, especial para importagdo de bens de capital, maquinas e equipamentos e servicos (FINIMP),
(i) linha de crédito contratada com a FINEP no total de RS 17 milhdes, amparada pelo programa “Inova
Brasil” para apoio ao desenvolvimento e a inovacdo, investidos na importacdo de bens de capital, mais (iii)
RS 50 milh&es referentes empréstimo externo amparado pela Lei n2 4.131 com swap para CDI, investidos no
projeto de expansdo fabril para producdo de grandes formatos, além do (iv) beneficio de RS 24 milhdes que
a Companhia obteve a partir de 2009 pelo programa de incentivo fiscal denominado PRODEC, que difere por
48 meses o recolhimento de 60% do ICMS gerado mensalmente que exceder RS 761 mil; e (v) cerca de RS 13
milhdes em Nota de Crédito para Exportacdo contratados com a finalidade de financiar exportacdes e
investimentos de expansdo fabril. Os investimentos em ativos ndo circulantes serdo financiados,
preferencialmente, pelos fornecedores italianos de equipamentos, como tem sido o caso nos ultimos anos,
em condicdes mais favoraveis do que usualmente ofertadas pelos bancos comerciais.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento liquido da Companhia é basicamente composto por parcelamento de impostos federais, no
montante de RS 133,4 milhdes e por financiamentos de equipamentos e capital de giro no montante de RS
107,6 milhdes.

Endividamento bancario liquido 2012 2011 2010
Circulante 75.584 79.600 97.584
Nao circulante 90.931 40.210 45.242

(=) Total do endividamento bancario 166.515 119.810 142.826
Disponibilidades e titulos e valores mobiliarios 58.870 10.065 13.922
(=) Total do endividamento bancario liquido 107.645 109.745 128.904

Alavancagem financeira 2012 2011 2010
Endividamento bancario liquido 107.645 109.745 128.904
Endividamento tributario 133.407 146.711 153.209
EBITDA 129.253 77.637 87.509

(=) Divida bancéria liquida / EBITDA 0,8 1,4 1,5

(=) Divida bancéria liquida e tributéria liquida / EBITDA 1,9 3,3 3,2

Conforme destacado na Nota Explicativa 12, a Companhia detém créditos lastreados por contrato da parte
relacionada Refinadora Catarinense S/A, provenientes de acdo judicial ganha movida por esta contra a
Fazenda Nacional (Crédito Prémio IPI). Ressalta-se que sdo créditos garantidos por acgdo transitada em
julgado e ja transformados em precatdrios, pagos anualmente por um periodo de 10 anos. A primeira das
dez parcelas, no valor de RS 10.097, foi recebida pela Portobello em agosto de 2011 e, conforme possibilita o
contrato, com aplicagdo de desagio no valor total de RS 1.592. O saldo desses créditos em 31 de dezembro
de 2012 representa RS 100.398 e, quando deduzidos do endividamento total, totalizam RS 140.654,
representando uma relagdo Divida Liquida (bancaria e tributaria) / EBITDA de 1,09 vezes. Vale destacar que a
segunda parcela no valor de RS 11.254, foi recebida pela Portobello neste més de marco de 2013, com
aplicagdo de desagio no valor total de RS 1.430.
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i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Consolidado

31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2010

Vencimentos Encargos 2012

Circulante
Moeda estrangeira

"Suppliers credit" VC+5,44 a.a. 5.877 4.278 6.655
Pré-pagamento e Adiantamento de contrato de cambio (a) VC+5,68% a.a.’ 2.640 5.769 6.418
FINIMP (b) VC+2,78% a.a.’ 36.814 24.349 -
Total moeda estrangeira VC + 3,29% a.a. 45.331 34.396 13.073
Moeda nacional
Exim Pré-embarque TJ 462 (c) 12,80% a.a. 502 2.014 1.523
Exim Pré-embarque PSI - - 24.671
FINEP (d) 5,25% a.a. 2.966 1.992 29
Nota de Crédito de Exportagao (e) 9,44% a.a' 12.602 7.053 -
Lei n® 4.131 (f) - (nota 8) 1,60% a.a. + CDI 354 11.111 -
Arrendamento financeiro (g) 10,06% a.a. 917 38 136
Antecipacao de Titulos de Crédito - 5.489 -
Capital de giro 9,95% a.a.’ 10.957 17.507 58.152
PRODEC (h) 4,00% + UFIR 1.955 - -
Total moeda nacional 8,93% a.a. 30.253 45.204 84.511
Total do circulante 75.584 79.600 97.584
N&o circulante
Moeda estrangeira
"Suppliers credit" Out/2016 VC+6,21% a.a.’ 2.675 7.610 12.935
Pré-pagamento (a) Dez/2013 - 2.341 1.690
Total moeda estrangeira VC + 6,21% a.a. 2.675 9.951 14.625
Moeda nacional
Exim Pré-embarque TJ 462 (c) Mar/2013 - 500 2.500
FINEP (d) Set/2018 5,25% a.a. 13.926 11.285 13.248
Nota de Crédito de Exportacao (e) Mar/2013 - 3.333 -
Lei n® 4.131 (f) - (nota 8) Dez/2017 1,60% a.a. + CDI 50.000 - -
Arrendamento financeiro (g) Mai/2015 10,02% a.a. 1.483 - 38
PRODEC (h) Mar/2016 4,00% a.a. + UFIR 21.932 9.952 4.725
Capital de giro Mar/2017 915 5.189 10.106
Total moeda nacional 6,88 % a.a. 88.256 30.259 30.617
Total do nao circulante 90.931 40.210 45.242
Total 166.515 119.810 142.826

' Taxa média
VC - Variagao Cambial
UFIR - Unidade Fiscal de Referéncia

(a) Pré-pagamento - Em 2010, a Companhia celebrou contratos de pré-pagamento no montante de USS
4,780. Os contratos tem prazo de até 24 meses e como garantia foram dados recebiveis da
Portobello Shop S.A. e Portobello S.A. Em 2011, a Companhia celebrou contratos de pré-pagamento,
no montante de US$ 5,651. Os contratos tem prazo de até 30 meses e como garantias foram dados
recebiveis da Portobello Shop S.A e Portobello S.A.

(b) FINIMP (conjunto de linhas de crédito especiais para importacdo de bens de capital, maquinas,
equipamentos, e servicos) - De Julho de 2012 a Dezembro de 2012, a Companhia celebrou varios
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(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

contratos de FINIMP, no valor de RS 36.815 com taxa média de 2,78 % a.a, prazo médio de 6 meses,
sendo os pagamentos efetuados nos finais dos contratos. Para estes contratos foram dados como
garantias recebiveis da Portobello S.A, na média de 38% do saldo devedor do contrato.

Exim Pré-embarque TJ 462 (modalidade de financiamento, com recursos oriundos do BNDES, que
figura como um adiantamento para producdo de produtos destinados a exportacdo) - Em abril de
2010, a Companhia celebrou contrato de “BNDES — exim Pré-embarque TJ-462” no valor de RS 4.000
com juros de TILP acrescida de 6,80% a.a. O prazo é de 3 anos, dividido em um ano de caréncia e 24
parcelas mensais e sucessivas. Como garantias foram dados recebiveis da Portobello S.A no valor de
50% do saldo devedor do contrato.

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos - Em maio de 2010 a Companhia celebrou um contrato
com a FINEP no valor de até RS 30.103, com juros de 5% a.a. e prazo de 80 meses, sendo 20 meses
de caréncia. A primeira parcela no montante de RS 13.248, foi totalmente liberada em 02 de
setembro de 2010. Em dezembro de 2012, foi liberada a segunda parcela, no montante de RS 5.572.
Para este contrato foi necessaria a apresenta¢do de uma carta de fianga bancdria ao custo de 3% a.a.

NCE — Nota de Crédito de Exportagdo — Em maio de 2012, a Companhia celebrou contratos de NCE
junto ao Banco do Brasil, no valor de RS 15.000, com juros de 9,24% a.a, com vencimento em 5
parcelas, sendo a primeira em 14 de julho de 2012, a segunda em 14 de outubro de 2012, a terceira
em 14 de janeiro de 2013, a quarta em 15 de abril de 2013 e a ultima em 14 de julho de 2013. Para
esse contrato foram dados como garantias recebiveis da Portobello S.A, no valor de 114% do saldo
devedor do contrato.

Lei n? 4.131 Trade Exportador com Swap para CDI — Em dezembro de 2012 a Companhia celebrou
um contrato no valor de RS 50.000, com prazo de pagamento em 60 meses e caréncia de 24 meses.
As amortizacGes sdo semestrais e como garantias foram dados recebiveis da Portobello S.A no valor
de 50% do saldo devedor do contrato.

Arrendamento Financeiro — Em maio de 2012, a Companhia celebrou um contrato de leasing junto
ao SG Equipment Finance S.A no valor de RS 2.418 milhdes com juros de 10,90% a.a. e prazo de 36
meses. Em julho de 2012, a Companhia celebrou um contrato de leasing junto a Hewlett Packard HP
no valor de RS 450 mil com juros de 0,4578% a.m. e prazo de 36 meses. Para ambos os contratos
foram dados como garantias os bens financiados.

PRODEC - Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense - Em julho de 2009 a Companhia
obteve Regime Especial do Estado de Santa Catarina. O saldo esta sujeito ao ajuste ao valor presente
— AVP. A taxa utilizada para fins de célculo de ajuste a valor presente é a média do capital de giro
circulante, 9,69% ao ano.

o 0 valor diferido é 60% do saldo do imposto gerado no més que exceder RS 761 (média do
imposto pago no ano de 2007 e 2008);

o Caréncia de 48 meses;

o Prazo de 120 meses;

o Atualizagcdo monetaria de 4% ao ano e variagdo da UFIR.

As operac¢les de empréstimos e financiamentos com saldos em 31 de dezembro de 2012, ndo apresentam
cldusulas restritivas.
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Em garantia dos demais empréstimos foram concedidos, principalmente, hipotecas de imdveis,
equipamentos, recebiveis da Controladora (nota explicativa 8) e de controlada (nota explicativa 39), aval dos
controladores e de controlada. Neste trimestre ndo foram dados em garantia, estoques de produtos
acabados.

ii) Outras relagées de longo prazo com institui¢es financeiras

Conforme comentado no item 10.1. a Companhia tem um contrato de incentivo fiscal com o programa
PRODEC que resulta em financiamento de longo prazo para parte do ICMS mensal devido no periodo de
outubro de 2009 a setembro de 2019.

Em dezembro de 2012 a Companhia celebrou uma operacdo de derivativo Swap para CDI no valor de RS 50
milhGes, amparada pela Lei n2 4.131. O prazo de pagamento é 60 meses com caréncia de 24 meses.

Baseado em diversos cendrios, a Companhia administra o risco de fluxo de caixa associado com a taxa de
juros, usando o Swap de taxa de juros. O custo final da operagdo é CDI + 1,60%. O risco da operagdo foi
registrado no ativo circulante e a parcela reconhecida no resultado em 31 de dezembro de 2012, totaliza um
ganho de RS 39. A opcdo pela operacdo foi motivada pelo custo inferior deste empréstimo frente 3 taxa
interna de juros das demais operag¢des oferecidas pelo mercado.

iiii) Grau de subordinagdo entre as dividas

As dividas mencionadas acima tém o mesmo grau de subordinacdo.

iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a aliena¢ao de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

Atualmente ndo existem restricdes contratuais.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

De um modo geral as operagdes de financiamentos de capital de giro sdo utilizadas préximo aos limites
contratados. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia contava com linhas de créditos disponiveis e ndo
utilizadas no montante de RS 13.913, além de mais de RS 58 milhdes em caixa.

h) Alteracgoes significativas em cada item das demonstrag6es financeiras

Analise das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010.
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Consolidado % do Total % da Variagao
Balanco Patrimonial 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31/12112 31/12/12 31/12/11
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro X X X

de 2012 de 2011 de 2010 de 2012 de 2011 de 2010 31/12/10 31/12/11  31/12/10

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 58.870 10.065 12.802 8% 2% 2% 360% 485% 21%
Contas a receber de clientes 142.678 107.867 101.848 21% 20% 19% 40% 32% 6%
Titulos e valores mobiliarios - - 1.120 0% 0% 0% -100% 0% -100%
Estoques 120.045 90.553 93.745 17% 16% 17% 28% 33% -3%
Adiantamentos a fornecedores 954 1.685 747 0% 0% 0% 28% -43% 126%
Tributos a recuperar 1.605 1.530 1.939 0% 0% 0% -17% 5% -21%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuper 459 1.152 215 0% 0% 0% 113% -60% 436%
Despesas antecipadas 815 491 193 0% 0% 0% 322% 66% 154%
Outros 2.804 2.580 2.275 0% 0% 0% 23% 9% 13%
328.230 215.923 214.884 47% 39% 40% 53% 52% 0%
00/0
Né&o circulante

Realizavel a longo prazo
Créditos com outras pessoas ligadas 100.398 93.780 94.667 14% 17% 18% 6% 7% 1%
Depésitos judiciais 8.494 7.961 8.043 1% 1% 1% 6% 7% 1%
Recebiveis da Eletrobras 36.819 31.059 26.131 5% 6% 5% 41% 19% 19%
Tributos a recuperar 1.682 1.762 1.455 0% 0% 0% 16% -5% 21%
Ativo tributario 12.872 11.823 10.590 2% 2% 2% 22% 9% 12%
Ativo atuarial 3.641 3.837 1.764 1% 1% 0% 106% -5% 118%
Outros 595 1.061 583 0% 0% 0% 2% -44% 82%
164.501 151.283 143.233 24% 27% 27% 15% 9% 6%
Investimentos 215 215 226 0% 0% 0% -5% 0% -5%
Imobilizado 187.056 178.052 178.226 27% 32% 33% 5% 5% 0%
Intangivel 15.319 4.749 1.544 2% 1% 0% 892% 223% 208%
202590 183.016 179.996 29% 33% 33% 13% 11% 2%
367.091 334299 323.229 53% 61% 60% 14% 10% 3%
Total do ativo 695.321 550.222 538.113 100% 100% 100% 29% 26% 2%

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores de caixa e equivalentes de caixa totalizaram RS 59 milhdes em 31 de dezembro de 2012,
aumentando 485% em comparagdo com 31 de dezembro de 2011. O incremento de 2012 decorre de
captacédo realizada nos ultimos dias do ano para os investimentos na expansdo e modernizacdo da unidade
fabril em Tijucas.

Contas a receber de clientes

As variacOes observadas no saldo de contas a receber de clientes decorrem principalmente do crescimento
das vendas no periodo que apresentaram aumentos expressivos. Os prazos médios de recebimento
praticados foram de 73 dias para as vendas realizadas em 2012, 66 em 2011 e 71 em 2010.

Estoques

O aumento de 33% nos estoques entre dezembro de 2012 e dezembro de 2011 corresponde ao percebido
crescimento das vendas do periodo. Apesar de estoques maiores, estdo dentro dos niveis planejados pela
Companhia. Os estoques em dezembro de 2011 tiveram variacdo minima quando comparados a dezembro
de 2010 e também ficaram nos niveis planejados pela Companhia naquela época. Em 31 de dezembro de
2012, 2011 e 2010 os estoques representavam de 95, 81 e 97 dias da receita liquida respectivamente.
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Créditos com outras pessoas ligadas

O crescimento de 7% entre saldos de 2012 e 2011 refere-se apenas a atualizagdo dos valores conforme
contrato. A queda entre 2011 e 2010 decorre da atualizagdo dos créditos e do recebimento em agosto de
2011 da primeira parcela do montante, previsto para ser quitado em 10 parcelas.

Depdsitos judiciais

O aumento de 7% entre 2012 e 2011 refere-se a processos trabalhistas de uma mesma matéria em tramite
judicial durante 2012. A redugdo de 1% entre 2011 e 2010 é referente aos fluxos normais de depdsitos. Os
depdsitos judiciais tem o objetivo de garantir o julgamento de a¢des que a Companhia mantém provisao
para contingéncia.

Recebiveis da Eletrobras

A variacdo dos saldos nos trés ultimos periodos decorrem de atualizagdes. O montante é atualizado por
indice de inflagdo, acrescidos de 12% a.a.

Ativos tributarios

As variagdes nos saldos de ativos tributdarios sdo decorrentes de atualizacGes.
Ativo atuarial

O ativo atuarial decorrente do plano de beneficio definido concedido aos empregados apresentou uma
pequena varia¢do entre dezembro de 2012 e dezembro de 2011, resultado da avaliagcdo anual do plano de
previdéncia que em 2012 apresentou uma perda atuarial. Entre 2011 e 2010 o ativo atuarial apresentou
variacdo de 118% em fung¢do do reconhecimento de superavit. A avaliagdo atuarial é realizada por atuarios
independentes.

Imobilizado e Intangivel

O imobilizado da Companhia apresenta variagdes minimas. O plano de investimento da Companhia nos
ultimos anos tem sido concentrado em modernizagdo e limitado ao valor da depreciagdo anual.

Quanto ao ativo intangivel, o incremento se refere aos gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas
de gestdo empresarial. Os gastos passam a ser amortizados de acordo a conclusdo da implantacdo de tais
sistemas e o prazo é conforme o beneficio futuro estimado pela Administracdo da Companhia. Parte dos
gastos com o sistema de gestdo ja estdo sendo amortizados.
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Consolidado % do Total % da Variagao
Balanco Patrimonial 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31/1212 31/1212 31/12/11
< dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro X X X

de 2012 de 2011 de 2010 de 2012 de 2011 de 2010 31/12/10 31/12/11  31/12/10

Passivo
Circulante
Fornecedores 121.113 97.980 87.689 17% 18% 16% 38% 24% 12%
Empréstimos e financiamentos 75.584 79.600 97.584 11% 14% 18% -23% -5% -18%
Parcelamento de obrigagdes tributarias 22.961 21.773 16.552 3% 4% 3% 39% 5% 32%
Impostos, taxas e contribuicées 7.245 4313 2.682 1% 1% 0% 170% 68% 61%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolne  4.142 541 1.049 1% 0% 0% 295% 666% -48%
Provisbes para contingéncias 1.322 1.015 6.345 0% 0% 1% -79% 30% -84%
Adiantamentos de clientes 20.813 17.325 14.659 3% 3% 3% 42% 20% 18%
Obrigagbes sociais e trabalhistas 18.459 16.780 15.334 3% 3% 3% 20% 10% 9%
Provisdo para participacéo nos lucros 5.842 - 3.155 1% 0% 1% 85% 0% -100%
Dividendos a pagar 8.810 11 11 1% 0% 0% 79991% 79991% 0%
Outros 9.084 6.065 6.215 1% 1% 1% 46% 50% -2%
295.375 245403 251.275 42% 45% 47% 18% 20% -2%
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 90.931 40.210 45.242 13% 7% 8% 101% 126% 1%
ProvisGes para contingéncias 49.592 39.062 25.499 7% 7% 5% 94% 27% 53%
Proviséo para incentivo de longo prazo 2.623 - - 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Plano de previdéncia privada 2918 3.118 3.469 0% 1% 1% -16% -6% -10%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos  16.309 15.693 14.994 2% 3% 3% 9% 4% 5%
Parcelamento de obrigacdes tributarias 110.446 124938 136.657 16% 23% 25% -19% -12% -9%
Outros - - 141 0% 0% 0% -100% 0% -100%
272819 223.021 226.002 39% 41% 42% 21% 22% -1%
Patrimonio liquido, capital e reservas atribuidos
Capital social realizado 40.798 112957 112.957 6% 21% 21% -64% -64% 0%
Reserva de capital 267 267 267 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Reserva legal 3.283 - - 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Reserva de lucros a destinar 46.786 - - 7% 0% 0% 0% 0% 0%
Reserva de reavaliagao 43.713 45.292 46.872 6% 8% 9% 7% -3% -3%
Ajuste de avaliagéo patrimonial (7.728) (2.988) 429 1% 1% 0% -1901% 159%  -797%
Prejuizos acumulados - (73.738)  (99.699) 0% -13% -19% -100% -100% -26%
127.119 81.790 60.826 18% 15% 11% 109% 55% 34%
Participagdo dos ndo controladores 8 8 10 0% 0% 0% -20% 0% -20%
Total do passivo e patriménio liquido 695.321 550.222 538.113 100% 100% 100% 29% 26% 2%

Fornecedores
As variagcdes no saldo de fornecedores sao reflexo do maior nivel de atividade da Companhia e de maiores
compras de produtos acabados (outsourcing) para fazer frente ao crescimento nos volumes de vendas, da

mesma forma que foi percebido o crescimento da rubrica de estoques.

Empréstimos e financiamentos

O crescimento do saldo de empréstimos e financiamentos, somados passivo circulante e ndo circulante,
resulta principalmente da captacdo de RS 50 milhdes tomados para a expansdo e moderniza¢do da unidade
fabril em Tijucas com a substituicdo de uma linha de producdo que serd voltada ao porcelanato de grandes
formatos. Quando observados os periodos anteriores, o saldo de 31 de dezembro de 2011 é 16% inferior ao
de 31 de dezembro de 2010. Esta reducdo em 2011 é decorrente da geracdo de caixa operacional da
Companhia. Destaca-se o alongamento do perfil de endividamento da Companhia. Em 2012, 2011 e 2010 o
saldo do ndo circulante representa respectivamente 55%, 34% e 32% do total de empréstimos e
financiamentos.
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Parcelamento de obrigacdes tributarias

A reducdo do saldo desta rubrica, considerando a soma do circulante e nao circulante decorre da liquidagao
das parcelas dos parcelamentos para ambos os periodos, sendo a variagdo entre 2012 e 2011 de 9% e entre
2011 e 2010 de 4%. Em 2011 houve a conclusdo do processo de consolidagdo dos programas de
parcelamento da lei 11.941 e MP 470, cuja adesdo foi em 2009. Estes permitiram parcelar tributos em atraso
e débitos tributdrios questionados judicialmente.

Impostos, taxas e contribuicoes

O acréscimo de 68% desta rubrica é reflexo das operagdes de venda da Companhia que geraram receita
superior ao ano anterior e consequentemente, acréscimo nos impostos, taxas e contribuigoes.

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Com uma lucratividade maior, esta rubrica também aumentou quando comparado com 2011. Além disso,
em 2011, a Companhia compensou os impostos com créditos de prejuizos fiscais, este que contribuiu para
uma reducgao de 48% quando comparado com 2010.

ProvisGes para contingéncias

O saldo de provisGes para contingéncias considerando os montantes no passivo circulante e ndo circulante,
aumentou 27% quando comparado com 31 de dezembro de 2011. O crescimento mais significativo foi
devido ao aumento da contingéncia tributaria que se refere a exclusdo do tributo estadual (ICMS) da base de
calculo das contribuicdes federais do PIS e COFINS. Entre 2011 e 2010, o crescimento desta rubrica foi de
26% e decorreu de agdes judiciais de natureza civel, além da atualizagdo do saldo da contingéncia tributaria
mencionada.

Adiantamento de clientes

A variagdo de 20% acompanha a evolugdo da receita, uma vez que os adiantamentos de clientes sdo
referentes a uma modalidade de venda em que o produto sé é entregue apds o pagamento de 50% do valor
da compra. A pratica diminui assim o risco financeiro. O crescimento de 18% entre 2011 e 2010 tem o
mesmo embasamento.

Obrigacoes sociais e trabalhistas

O aumento de 10% em 2012 quando comparado com 2011 refere-se ao aumento do montante de
ordenados e saldrios a pagar. E o aumento de 9% entre 2011 e 2010 deve-se as provisdes de férias
reconhecidas no periodo.

Provisdo para participacdo nos lucros

O crescimento de 85% entre os periodos de 2012 e 2010 é resultado da melhora na lucratividade e 6timo
desempenho dos indicadores do exercicio de 2012 quando comparado ao de 2010. Em 2011 ndo houve
provisdo para participacdo nos lucros devido ao nao atingimento das metas e indices para distribuicdo da
remuneragao aos funcionarios.
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Provisdo para incentivo de longo prazo

No exercicio de 2012 foi criado o programa de meritocracia denominado Incentivo de longo Prazo (ILP), cujo
objetivo é atrair, reter e reconhecer o desempenho dos profissionais atuantes na empresa, alinhando os
interesses dos executivos aos acionistas da Companhia e estimular a permanéncia nos cargos. O primeiro
grupo de participantes aderiu no mesmo exercicio e o saldo da rubrica representa o valor presente da
obrigacao em 31 de dezembro de 2012.

Dividendos a pagar

O saldo da rubrica refere-se aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2012, e esta liquido dos
pagamentos de dividendos antecipados e juros sobre capital préprio realizados em 28 de dezembro de 2012.
Nos exercicios de 2010 e 2011 ndo houve distribui¢ao de dividendos.

Outros
Os outros passivos circulantes totalizaram RS 9 milhdes em 31 de dezembro de 2012, 50% maior em relag3o
a 2011. Essa variagdao deve-se a provisao de alguns insumos convertidos posteriormente em contas a pagar,

mediante recebimento da fatura.

Capital social realizado

Em novembro de 2012, a Companhia reduziu o capital social em RS 72.159 mediante a absor¢do de prejuizos
acumulados. A reducdo voluntaria foi aprovada pela AGE de 22 de novembro de 2012 e ndo provocou
alteracdo na quantidade total de ag¢des.

Reserva legal

Foi destinado a reserva legal 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio de 2012, conforme previsto
no artigo 193 da Lei 6.404/76.

Reserva de lucros a distribuir

Apds as destinagdes obrigatdrias previstas na lei 6.404/76 e no estatuto social da Companhia, foi alocado a
esta rubrica o montante de lucro do exercicio social de 2012 a ser destinado apds deliberagao da Assembleia
Geral Ordinaria. A proposta da Administragdo para destinacdo esta nos documentos em anexo (instrucdo n?
481, artigo 9).

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A partir da vigéncia da lei 11.638 os efeitos de conversdo das demonstracGes financeiras de empresas
controladas no exterior e as variagdes cambiais decorrente passaram a ser registradas no Patrimonio Liquido
enquanto que em 2007 (pré-lei 11.638) este registro acontecia no resultado.

Nesta rubrica também estdo registrados os ganhos e perdas atuariais relativas ao fundo de previdéncia dos
funcionarios da Companbhia.
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Consolidado % da Receita % da Variacao
= 31de 31de 31de 31de 31de 31de 2012 2012 2011
Demonstragdo de Resultado dezembro  dezembro  dezembro dezembro dezembro dezembro X X X
de 2012 de 2011 de 2010 de 2012 de 2011 de 2010 2010 2011 2010
Operacoes continuadas
Receita operacional liquida 706.471 586.806 511.415 100% 100% 100% 38% 20% 15%
Custo dos produtos vendidos (456.052) (400.653) (347.971) -65% -68% -68% 31% 14% 15%
Lucro operacional bruto 250.419 186.153 163.444 35% 32% 32% 53% 35% 14%
Receitas (despesas) operacionais liquidas
Vendas (103.996) (97.452)  (75.754) -15% 17% -15% 37% 7% 29%
Gerais e administrativas (23.495) (18.675)  (16.985) -3% -3% -3% 38% 26% 10%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (9.408) (8.307) 42 -1% 1% 0% -22500% 13% -19879%
Outros ganhos (perdas), liquidos 3.342 4.630 (1.358) 0% 1% 0% -346% -28% -441%
(133.557) (119.804)  (94.055) -19% -20% -18% 42% 1% 27%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 116.862 66.349 69.389 17% 1% 14% 68% 76% -4%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 16.140 18.369 13.818 2% 3% 3% 17% -12% 33%
Despesas financeiras (34.195)  (41.839) (41.697) -5% 7% -8% -18% -18% 0%
Variagdo cambial liquida (3.635) (5.777) 1.888 -1% -1% 0% -293% -37% -406%
(21.690)  (29.247)  (25.991) -3% -5% -5% -17% -26% 13%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo soc 95.172 37.102 43.398 13% 6% 8% 119% 157% -15%
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente (29.408)  (11.465)  (10.069) -4% 2% 2% 192% 157% 14%
Diferido (616) (699) 7.400 0% 0% 1% -108% -12% -109%
(30.024) (12.164) (2.669) -4% -2% 1% 1025% 147% 356%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 65.148 24.938 40.729 9% 4% 8% 60% 161% -39%
Operacoes descontinuadas
Lucro do exercicio de operacdes descontinuadas 527 (548) (8.425) 0% 0% -2% -106% -196% -93%
Lucro liquido do exercicio 65.675 24.390 32.304 9% 4% 6% 103% 169% -24%
Lucro liquido atribuivel a
Acionistas da Companhia 65.664 24.381 32.295 9% 4% 6% 103% 169% -25%
Participagdo dos nédo controladores 11 9 9 0% 0% 0% 22% 22% 0%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida de vendas cresceu 20% em 2012 (15% em 2011). O excelente desempenho da
receita liquida deu-se por conta de um mix de produtos com maior valor agregado e o aumento da
participacdo de produtos adquiridos de terceiros (“outsourcing”), que representaram 22% da receita liquida
acumulada de 2012. Em 2011, o aumento foi decorrente do crescimento do volume fisico de vendas no
mercado interno, de 19% reflexo das a¢des da Companhia em concentrar seus esforgos em mercado mais
rentavel, enquanto o setor cresceu 8%.

Lucro operacional bruto

Em 2012, o lucro bruto apresentou um crescimento de 35% (14% em 2011). Este desempenho deve-se, além
do mix de venda mais nobre (preco médio maior) com lucratividade maior por unidade vendida, a melhoria
na performance industrial fruto das acées e medidas focadas em ganhos de produtividade, reducdo de
custos, ganhos de qualidade e aperfeicoamento continuo dos processos industriais e logisticos.
Consequentemente a margem bruta de 35% foi superior em 3 p.p. quando comparada com 2011,
consolidando a lucratividade bruta em um novo patamar, em torno de 35%.
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Despesas com vendas

As despesas com vendas somaram RS 104 milhdes em 2012, correspondendo a um incremento de 7%
comparadas as do mesmo periodo de 2011. Como percentual da receita liquida atingiu 15%, contra 17% em
2011, fruto do ganho de escala. O aumento das despesas comerciais decorre, principalmente, de iniciativas
tomadas para aumento das vendas. Em 2011 apresentaram um aumento de 29% decorrente principalmente
do crescimento com despesas ndo recorrente na area de logistica, fruto das intempéries que afetaram
estoques e exigiram ajustes de armazenamento e distribuicdo, além do crescimento das vendas no periodo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram 23 milhdes, 26% superior ao exercicio de 2011, em fungao
das despesas com consultorias, diligéncias e gastos com estudos relativos a alternativas de expansao, mas
mantiveram a mesma proporc¢do da receita. O aumento de 10% entre 2010 e 2011 decorre principalmente
de gastos com pessoal e consultorias de gestdo.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidos

As outras despesas operacionais liquidas de RS 9 milhdes no exercicio referem-se principalmente a provisdo
de participacdo dos funciondrios no resultado a ser pago apds o final do exercicio, provisdo referente
programa de incentivo de longo prazo (ILP 2012) com liquidacdo completa apds cinco anos do
reconhecimento inicial e gastos com consultoria em projetos. Em 2011 esta rubrica apresentou uma despesa
de RS 8 milhdes, impactada por incremento em provisdo para contingéncias decorrentes de decisdes
judiciais civeis e trabalhistas desfavoraveis a Companhia, custos fixos de producdo, tendo em vista que a
Companhia ndo operou na sua capacidade normal de producdo em fungdo da reengenharia fabril em suas
linhas de producdo.

Resultado financeiro e outros ganhos e perdas, liquidos

A Companhia apresentou um resultado financeiro em 2012, somado aos ganhos e perdas liquidos (composto
pela variagdo cambial sobre os recebiveis e contas a pagar operacionais) de RS 18 milhdes de despesa, 25%
inferior a 2011 que apresentou o montante de RS 24 milhdes. Estes ganhos decorrem da redugdo do
endividamento, das taxas de juros de mercado e das melhores condi¢des de financiamento da Companhia
em fungdo do excelente resultado alcangado. J4 em 2011 quando comparado com 2010, apresentou um
aumento de 45% da despesa financeira liquida (somada aos ganhos e perdas liquidos), da diminui¢do do
endividamento e do custo da divida.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de RS 66 milhdes (RS 24 milhdes em
2011), representando 9% da receita liquida. Comparado com 2011, houve um expressivo aumento de 169%
decorrente da melhoria na performance industrial conforme detalhado nas andlises acima.
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10.2  Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i) Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é proveniente da venda de produtos ceramicos para revestimento, destinados a
construcdo civil. Estes produtos sdo na maioria de producdo propria e em menor escala, porém crescente, de
produtos adquiridos de terceiros, seja no mercado interno ou importados.

Os produtos oferecidos pela Companhia classificam-se em diferentes classes (tipologia): (i) revestimentos
externos; (ii) pisos cerdmicos; (iii) pisos porceldanicos esmaltados e ndo esmaltados; e (iv) revestimentos
internos ou azulejos. Estas classes compdem a linhas de produtos que possuem diferentes cores e formatos.

Esta composicdao determina o mix de producdo que influéncia na capacidade de producao.

A receita é influenciada primeiramente pelos volumes (capacidade de producdo), pelo mix de formatos, pelo
portfélio, e pregos praticados em cada canal de distribuigdo.

A estratégia de distribuicdo da Companhia esta alicercada em quatro canais distintos e com caracteristicas
especificas de portfélio de produtos, servicos e de politica comercial:

Mercado Interno

Sdo trés os canais de distribuicdo:

Varejo (multimarcas) — Canal responsavel pelo atendimento a revendedores de materiais de construcao
(“home centers”) que revendem nossos produtos no varejo para o consumidor final ou para pequenos
construtores.

Engenharias — Equipes e estrutura comercial especializadas para atender empresas de construgdo civil
(construtoras e incorporadoras), para obras residenciais, comerciais ou publicas.

Varejo Portobello Shop — Rede de lojas especializadas em produtos Portobello que atendem os clientes de
varejo por meio de franquias sob as bandeiras Portobello Shop e Empdrio Portobello, focadas no consumidor
mais exigente quanto a qualidade, atendimento e servico. Com 110 lojas instaladas em todo o Brasil, a
Portobello Shop tornou-se um sucesso, possibilitando assim, o desenvolvimento de novos formatos de
negdécio como o modelo Empdrio, que foi adaptado a diferentes perfis de cidades, buscando a expansdo em
regides que ndo comportavam uma unidade tradicional.

Mercado Externo

A Portobello é uma marca internacional e comercializa seus produtos em 60 paises, através de equipe
propria e representantes independentes. Os principais destinos das exportacdes em 2012 foram Argentina,
Paraguai, Chile, Uruguai, Reino Unido, Peru, Africa do Sul, México, Bolivia e Bélgica.

As exportagles sdo restritas aos mercados mais rentdveis, sendo que neste ano representaram 8% da
Receita Liquida. Com as taxas de cambio nos niveis atuais, a Companhia acredita que vendas neste mercado,
concentradas em produtos de maior valor agregado, continuardo a contribuir de forma relevante aos
resultados da Companhia.
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A rentabilidade obtida pela exportacdo confirma os avangos da empresa em busca da competitividade
internacional. Esta competitividade assegura maior equilibrio de vendas em eventuais dificuldades que
possam afetar o mercado doméstico.

A composicdo da receita liquida (R$ mil), nos 3 dltimos anos foi a seguinte:

2012 2011 2010

Rec.Liquida % Rec.Liquida % Rec.Liquida %
(R$ mil) ROL (R$ mil) ROL (R$ mil) ROL

Mercado interno 653.091 92% 543.279 93% 470.428 92%
Mercado externo 53.380 8% 43.527 7% 40.987 8%
706.471 586.806 511.415

Com o enfraquecimento do ddélar norte americano a Companhia tem reduzindo suas exportacées desde
2006, (quando representava 50%, para 8% em 2012) em busca de melhor lucratividade. A crise na
construcdo civil americana afetou as vendas da Companhia naquele mercado. Redirecionamos a
disponibilidade para o mercado interno dado ao seu crescimento, notadamente em dois segmentos/canais:
(i) Engenharia e (ii) Portobello Shop. Este com a abertura de novas lojas franqueadas.

As lojas franqueadas da Portobello Shop dividem-se em dois padrdes: (i) Portobello Shop, voltada ao
segmento de consumo mais nobre e, (ii) Emporium Portobello voltada a produtos de maior acessibilidade.

As vendas no mercado interno sofrem influéncia da conjuntura econOGmica brasileira. Quanto ao
comportamento do mercado interno, na analise de dados histéricos, nota-se uma estreita corre¢do entre
alguns indicadores macroeconémicos, conforme abaixo:

Indice 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

PIB 0,90% 2,70% 7,50% -0,20% 510% 5,70% 4,00% 3,20%
PIB Construgao Civil 1,40% 3,60% 9,30% 1,00% 8,00% 5,00% 4,60% 1,30%
Indice Abramat 539% 12,00% 15,60% -6,50% 37,50% 16,00% 6,70% -3,60%

Material de Acabamento  9,34% 8,00% 15,60% 5,90% 16,50% 13,10% 6,00% 9,40%

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos ultimos trés exercicios os resultados consolidados da Companhia foram influenciados pelos seguintes
fatores:

Os resultados de 2012, de maneira geral, atingiram as expectativas e levaram a Companhia a um novo
patamar operacional compativel com os padrdes internacionais do setor (EBITDA de 18% em relagdo a

receita liquida). No entanto, o resultado foi afetado por alguns dispéndios como segue:

° Em 2012 as despesas administrativas sofreram um incremento de 26% em fung¢do das despesas com
consultorias, diligéncias e gastos com estudos relativos a alternativas de expansao.

° Ainda em 2012, as outras despesas operacionais liquidas referem-se principalmente a provisdo de
participacao dos funcionarios no resultado a ser pago apds o final do exercicio, provisao referente programa
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de incentivo de longo prazo (ILP 2012) com liquidagdo completa apds cinco anos do reconhecimento inicial e
gastos com consultoria em projetos.

° O resultado financeiro de 2012 apresentou um ganho, decorrente da reduc¢do do endividamento, das
taxas de juros de mercado, e de melhores condi¢des de financiamento.

J4d em 2011 as despesas com logistica, entre outros, em virtude de intempéries, aumentaram as despesas
com vendas consideravelmente. Além disso, para ajustar os estoques e a organizacdo fabril a Companhia
suspendeu a producdo em algumas linhas fabris o que gerou capacidade ociosa afetando o resultado do ano.
Também em 2011 algumas provisGes para contingéncias foram incrementadas em funcdo de decisGes
judiciais desfavoraveis.

O ano de 2010 ficou marcado pelos recordes histdricos de venda, pelo alto crescimento da Companhia e
6timo desempenho da construgdo civil brasileira que potencializou os efeitos de medidas adotadas pela
Administracdo nos ultimos anos. Mesmo com o impacto negativo do fechamento das operacGes da
subsididria Portobello América Inc., o resultado de 2010 foi expressivo.

b) VariagOes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteragGes
de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A receita liquida consolidada cresceu 20% em 2012 (15% em 2011), sendo que 92% foram realizados no
mercado interno, que teve uma performance de 20% superior quando comparada com 2011 e crescimento
similar entre os canais Engenharia, Varejo multimarcas e Portobello Shop. J4 o mercado externo apresentou
um crescimento de 23% quando comparado com 2011, em fungao principalmente da taxa de cambio. Esse
desempenho deu-se por conta de um mix de produtos com maior valor agregado e o aumento da
participacdo de produtos adquiridos de terceiros (“outsourcing”). Este fato deveu-se ao redirecionamento
estratégico iniciado no comego de 2006.

Por se tratar de uma industria em que as tendéncias de moda tém um grande peso os esforgos de inovagao e
constante langamento de produtos novos. Cerca de 59% da Receita da Companhia é proveniente da venda
de produtos lancados nos ultimos 5 anos. A renovagdo do portfdlio é constante e demanda constante
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos.

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

% da Receita decorrente de

) 6% 9% 10% 16% 8% 13% 13%
produtos langados no ano anterior

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Companhia tem sofrido pressdes inflaciondrias nos custos e insumos, principalmente para energia e mao
de obra, que necessitardo ser neutralizados pela constante busca por ganhos de produtividade. Em 2012 foi
reconhecida uma receita de RS 3.342 (RS 4.630 em 2011) sob a rubrica “outros ganhos e perdas liquidos”
como efeito da variacdo cambial no resultado operacional. Ja no resultado financeiro, foi reconhecida uma
despesa de RS 3.635 (RS 5.777 em 2011) sob a rubrica “variacdo cambial liquida”.

A companhia mantém a exposi¢cao cambial equivalente a 12 meses de exportagdo conforme abaixo:
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Em reais

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2010 de 2012 de 2011 de 2010

Contas a receber 18.183 13.782 10.201 18.183 13.782 10.201

Créditos com controladas 41.839 38.405 33.784 - - -
Provisao para perdas em investimentos (41.496) (38.582) (33.738) - -
Fornecedores, liquido de adiantamentos (22.205) (9.631) (5.166) (22. 205) (9.631) (5.166)
Empréstimos e financiamentos (48.006) (44.347) (27.698) (48.006) (44.347) (27.698)
Comissoes (815) (703) (602) (815) (703) (602)
Passivos liquidos expostos (52.500) (41.076) (23.219) (52.843) (40.899) (23.265)

Em moeda estrangeira

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2010 de 2012 de 2011 de 2010

Contas a receber euro 176 77 214 176 77 214
Fornecedores, liquido de adiantamentos  euro (1.305) (1.619) (554) (1.305) (1.619) (554)
Empréstimos e financiamentos euro (265) (441) (686) (265) (441) (686)
Comissodes euro (23) (8) (26) (23) (8) (26)
(1.417) (1.991) (1.052) (1.417) (1.991) (1.052)

Contas a receber dolar 6.907 6.451 4.869 6.907 6.451 4.869
Créditos com controladas dolar 20.474 20.474 20.276 - - -
Provisdo para perdas em investimentos dolar (20.306) (20.568) (20.248) - - -
Fornecedores, liquido de adiantamentos ~ dolar (9.145) (3.036) (2.362) (9.145) (3.036) (2.362)
Empréstimos e financiamentos - FINIMP  dolar (16.143) (12.980) - (16.143) (12.980) 0
Empréstimos e financiamentos - Outros dolar (7.000) (10.089) (14.624) (7.000) (10.089) (14.624)
Comissodes dolar (372) (386) (310) (3872) (386) (310)
(25.585) (20.134) (12.399) (25.753) (20.040) (12.427)

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
N3o se aplica.
b) Constituicdo, aquisi¢ao ou alienagao de participa¢ao societaria

Houve em 2010 a descontinuacdo das operacGes das atividades operacionais da subsididria Portobello
Ameérica Inc., tendo em vista que a demanda no mercado norte americano, permanecera contido para os
anos subsequentes. A Companhia reconheceu a descontinuac¢do da subsidiaria em 31 de dezembro de 2010
e a desmobilizacdo do ativo estd em andamento.
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c) Eventos ou operagdes nao usuais

Em novembro de 2012 a Companhia reduziu o capital social em RS 72.159 mediante a absor¢3o de prejuizos
acumulados. A reducdo voluntaria foi aprovada pela AGE de 22 de novembro de 2012 e ndo provocou
alteracdo na quantidade total de ag¢des.

Em 31 de dezembro de 2012 o capital social da Companhia é de RS 40.798, dividido em 159.009 a¢bes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

10.4 Os diretores devem comentar:
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Ndo se aplica, dado que todas as alteragdes em virtude da adequagdo aos pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e a adaptacdo aos Padrdes Internacionais de Demonstragdes
Financeiras (IFRS), ocorreram nas demonstragées financeiras divulgadas em 31 de dezembro de 2010.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Nao se aplica.
c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 o parecer dos auditores independentes
possui paragrafo de énfase mencionando que as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e que no caso a Portobello S.A., essas praticas diferem
do IFRS, aplicavel as demonstracGes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ao valor justo.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descri¢do da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duragao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagcao de ativos e
instrumentos financeiros [Informagdo iguais as notas explicativas 2 e 3]

a) Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras consolidadas
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicdo em contrario.

i) Base de preparagao

As demonstragGes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,

ajustadas para refletir o “custo reavaliado” que ocorreu em 2006 para terrenos, edificacdes e benfeitorias.
Os ativos e passivos financeiros estdo mensurados pelo custo amortizado contra o resultado do exercicio.
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A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as dareas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa 3.

° Demonstragées financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contadbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

As demonstracbes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com os PadrGes Internacionais de Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

° Demonstragdes financeiras individuais
As demonstracgdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis

adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e sdo divulgadas juntas as
demonstragdes financeiras consolidadas.

ii) Consolidacao
° Demonstragées financeiras consolidadas
4 Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sdo atualmente
exerciveis ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia
e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o controle.

O percentual de participagdo societaria da Companhia em empresas controladas é como segue:
As operacdes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas nao
realizados nessas operacoes, foram eliminados para fins de preparacdo das demonstracées financeiras

consolidadas.

A conciliacdo entre os valores de patrimoénio liquido e resultados dos exercicios apresentados pela
Companhia e consolidado, é apresentada como segue:

As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.

4 Transacg0Oes e participacbes das ndo controladoras
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A Companbhia e suas controladas tratam as transac¢Ges com participagdes ndo controladoras da mesma forma
gue as transacBGes com proprietdrios de ativos classificados como partes relacionadas. Para as compras de
participacdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do
valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas
sobre alienagdes para participagdes ndao controladoras também sdo registrados no patriménio liquido.

Quando a Companhia ou suas controladas deixam de ter controle, qualquer participacdo retida é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Quaisquer
valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo
contabilizados como se os ativos e passivos relacionados tivessem sido diretamente alienados. Isso significa
que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sdo reclassificados no
resultado.

° Demonstragées financeiras individuais

Nas demonstracbes financeiras individuais, as controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e
posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagdo atribuida a Companhia nas alteragdes dos
ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contdbil do investimento também s3o necessarios pelo
reconhecimento da participa¢do proporcional da Companhia nas varia¢des de saldo dos componentes dos
ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patrimonio liquido. Tais
variagOes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagao patrimonial diretamente no
patrimonio liquido.

Na utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas destinada a
dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o valor do investimento
estd demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma nao ha reconhecimento de
receita de dividendos.

iiii) Apresentacgdo de informagoes por segmento de negdcio

As informacGes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais,
responsavel pela aloca¢do de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria Executiva responsavel inclusive pela tomada das decisGes estratégicas da Companhia e suas
controladas.

iv) Conversao de moeda estrangeira

° Moeda de apresentacdo e moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracgdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As

demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacgdo das informacgdes consolidadas.
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o Transagdes e saldos

As operagcGes com moedas estrangeiras sao convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes aos ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado como outros ganhos e perdas liquidos, exceto as operag¢des de financiamentos
gue estdo reconhecidas no resultado financeiro.

° Empresas controladas

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Ddlar dos Estados Unidos) registrados por controlada sediada no
exterior foram convertidos para Reais pela taxa de cdmbio no fechamento do balango e o resultado foi
convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagdo cambial sobre o investimento no exterior foi
registrada como ajuste acumulado de conversdo no patriménio liquido sob a rubrica “Ajuste de avaliagdo
patrimonial”.

v) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

vi) Ativos Financeiros
° Classificagdo

Os ativos financeiros sdo classificados sob as seguintes categorias: empréstimos e recebiveis, mantidos até o
vencimento, ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (mantidos para negociagao)
e ativos financeiros disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

v Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
gue ndo sao cotados em um mercado ativo. S3o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo
circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia e suas controladas compreendem “contas a receber
de clientes”, bem como “caixa e equivalentes de caixa”.

4 Ativos financeiros mantidos até o vencimento

S3do basicamente os titulos e valores mobilidrios que ndo podem ser classificados como empréstimos e
recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sdo adquiridos

com a intengdo e capacidade financeira para sua manuteng¢ao em carteira até o vencimento.

4 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (mantidos para negociac¢do)
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Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo ativa e frequente. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda de curto prazo e classificados como ativo circulante. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagdes no valor justo sdao apresentados na demonstracdao do resultado em

"resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.
4 Ativos financeiros disponiveis para a venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ndo derivativos, que sdo designados nessa categoria ou que
nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles sdo incluidos em ativos nao circulantes, a menos que
a administragdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do balanco.

° Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo - data na
qual ha o compromisso de compra ou venda do ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao debitados a demonstracao do
resultado. Os ativos financeiros sdao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que tenham sido
transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis e investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

° Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intengdo de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

vii) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia possui uma operacdo de derivativo na modalidade Lei 4.131 Trade Exportador com Swap que
estd classificada no passivo ndo circulante, atrelada ao grupo de empréstimos e financiamentos, conforme
notas explicativas 8 e 22.

viii) Impairment de ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatdrio se ha evidéncia objetiva de
qgue o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros estd deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos
(um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel.

Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
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° dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

° uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

° torna-se provavel que o devedor declare faléncia ou outra reorganizagao financeira;

° o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

° dados observaveis indicando que ha uma reducgdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados

a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminui¢cdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

4 mudancas adversas na situacdo do pagamento dos devedores de empréstimo na carteira;
4 condi¢cdes econOGmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

ix) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas e sdo
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para devedores duvidosos “PDD” (impairment). Na
pratica sao normalmente reconhecidas ao valor faturado ajustado pela provisdo para impairment, se
necessaria. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo
normal da Companhia e suas controladas), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

A provisdo para devedores duvidosos (impairment) é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
gue a Companhia ou suas controladas ndo serdo capazes de cobrar todos os valores devidos de acordo com
0s prazos originais das contas a receber e o calculo da provisdo é baseado em estimativa suficiente para
cobrir provaveis perdas na realizacdo das contas a receber, considerando a situacdo de cada cliente e
respectivas garantias oferecidas.

x) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizdvel. O custo é
determinado usando-se o método da média ponderada modvel. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em processo compreende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e gastos
gerais de producdo relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos
empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos
negécios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de venda.

xi) Depdsitos judiciais

Os saldos dos depdsitos judiciais estdo atualizados monetariamente pela taxa de poupancga e apresentados
como ativo nao circulante, realizavel a longo prazo.

xii) Recebiveis da Eletrobras

Os recebiveis da Eletrobras sdo decorrentes de valor incontroverso e sdo reconhecidos com base no calculo
da contadoria de Justica Federal e estdo atualizados por indice de inflagdo, acrescidos de 12% a.a.
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xiii) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecida no resultado do exercicio como receita ou despesa operacional. No caso da variacdo cambial de
investimento na controlada Portobello América Inc., as varia¢gdes no valor do investimento decorrentes
exclusivamente de variacdo cambial sdo registradas na conta “Ajuste de avaliacdo patrimonial”, no
patrimonio liquido da Companhia, e somente sdo registrados ao resultado do exercicio quando o
investimento for vendido ou baixado para perda.

A provisdo para perdas em investimentos é constituida quando ocorrem perdas de investimentos em
controladas e estas perdas excedem o limite do valor contdbil do investimento. A Companhia classifica a
provisdao no passivo nao circulante, sob a rubrica “Provisdo para perdas em investimentos” e a contrapartida
da provisdo é registrada no resultado, na rubrica “Resultado da equivaléncia patrimonial”. No passivo
circulante estd classificada a provisao para perda em investimento na controlada Portobello América que
estd em fase de descontinuagao.

Outros investimentos estdao reconhecidos pelo custo histérico e ajustado pela provisdo para impairment,
caso exista algum indicador de perda (nota explicativa 18).

Xxiv) Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo atribuido, deduzido da depreciacdo acumulada. A contrapartida das
reavaliacGes é registrada em conta prdpria do patriménio liquido e em conta de tributos diferidos no passivo
ndo circulante. Conforme facultado pelo Pronunciamento CPC 13 — Adocdo Inicial da Lei n? 11.638/07, a
Companhia optou por manter a reserva de reavaliacdo até sua efetiva realizacao.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econémicos futuros associados ao item e
gue o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados no custo de produc¢do, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. Até o presente momento, essas revisées ndo indicam a necessidade de reconhecer perdas

permanentes.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior do que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa 19).

Os ganhos e as perdas de aliena¢des sdao determinados pela comparagado dos resultados com o valor contabil
e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), operacionais liquidas" na demonstracdo do resultado.

Xv) Intangivel
O intangivel refere-se ao registro dos direitos que tem por objeto bens incorpéreos, como marcas e

patentes, gastos de implantacdo do sistema de gestdo e softwares e direitos de exploracdao de jazidas de
minérios, fundo de comércio. S3o apresentados pelo custo incorrido na aquisicdo ou formacdo e,
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posteriormente deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Assim sao demonstrados ao custo de aquisicdo, combinada com as taxas anuais de amortizacao calculadas
pelo método linear, mencionadas na nota explicativa 20, levando em consideracdo a vida util definida para o
ativo, como segue:

A Companhia e suas controladas determinaram a vida util das marcas e patentes e fundo de comércio como
indefinida. Com base em uma anadlise de todos os fatores relevantes, verificou-se que estes ativos ndo
apresentaram limites previsiveis em relacdo ao periodo durante o qual se espera que os mesmos gerem
fluxos de entrada de caixa liquidos para as entidades.

A recuperacgao de um ativo intangivel com vida util indefinida é testada comparando o seu valor recuperavel
com o seu respectivo valor contdbil. O procedimento é feito anualmente ou sempre que haja uma indica¢do
de que o ativo intangivel pode estar perdendo substancia econémica, conforme determina¢do do CPC 01 -
Redugdo ao Valor Recuperdvel e entende que os saldos em 31 de dezembro de 2012 estdo préximos do valor
justo.

Xvi) Arrendamentos mercantis

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia e suas controladas assumem
substancialmente os riscos e beneficios de propriedade sido classificados como arrendamentos financeiros
sob a rubrica “Empréstimos e financiamentos”, e registrados como uma compra financiada, reconhecendo,
no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento pelo valor justo e subsequentemente pelo
custo amortizado. O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas taxas usuais,
descritas na nota explicativa 19.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte dos riscos e beneficios de propriedade ficam com a
Companhia e suas controladas sdo classificados como arrendamentos operacionais. As despesas com
arrendamentos operacionais sdo apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do
arrendamento.

xvii)  Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment anualmente e
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode n3o ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperdvel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGC)). Os ativos nado financeiros sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao
do impairment na data de apresentacao do relatdrio.

xviii)  Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento

for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.
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Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Xix) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata
temporis").

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Controladora e suas controladas
tenham um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o fim do
exercicio.

XX) ProvisGes para contingéncias, passivos e ativos contingentes

As provisGes para contingéncias sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagcdo presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. As provisGes sdo
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacdo e sdo
avaliadas individualmente pelos consultores juridicos e legais da Companhia que os classificam de acordo
com as expectativas de éxito das causas. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo
apenas divulgados nas demonstrac¢des financeiras, e os classificados como remotos ndo sdo provisionados e
nem divulgados.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Companhia julgar que o ganho
é praticamente certo ou quando ha garantias reais ou decisGes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

XXxi) Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do
imposto de renda (25%) e da contribuicdo social (9%) sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo
vigente. A compensacdo de prejuizos fiscais e de base negativa da contribuicdo social esta limitada a 30% do
lucro tributavel.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo decorrentes de saldos
acumulados de prejuizos fiscais, bases negativas da contribuicdo social e diferencas temporarias ativas,
assim como, os débitos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo decorrentes de
reavaliacdo de ativo imobilizado e diferencas temporarias passivas. Os créditos levaram em consideragdo a
expectativa futura de geracdo de lucros tributdveis e estdo calculados com base nas aliquotas atualmente
vigentes pela legislacdo tributaria e registrados até o montante considerado como realizavel com base em
estimativas preparadas pela Companhia.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributdaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

xxii)  Beneficios a empregados
° Plano de previdéncia privada

A Companhia patrocina plano de beneficio com caracteristica de contribuicdo definida, porém oferece um
beneficio minimo de aposentadoria por tempo de servigo ou por idade (componentes de beneficio definido).
Um plano de contribuicdo definida é um plano de pensdo segundo o qual a Companhia faz contribui¢Ges
fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacSes legais nem construtivas de fazer
contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios
relacionados com o servico do empregado no periodo corrente e anterior. Um plano de beneficio definido é
diferente de um plano de contribuicdo definida. Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um
valor de beneficio de aposentadoria que um empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente
dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servico e remuneracao.

A obrigacdo de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes, usando o método do
crédito unitdrio projetado. O valor presente da obrigacdao de beneficio definido é determinado mediante o
desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de
mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de
vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagdo do plano de pensdo. O passivo reconhecido no
balango patrimonial é o valor presente das obrigacGes de beneficio definido na data do balango, menos o
valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de servigos passados ndo reconhecidos. Quando o cdlculo
resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos
de servigos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios econédmicos disponiveis na forma
de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras contribui¢cdes aos planos.

Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas das
premissas atuariais, sdo registrados como outros resultados abrangentes, no patrimoénio liquido sob a
rubrica “Ajuste de avaliacdo patrimonial”.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as mudancas do
plano de pensdo estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo de
tempo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, os custos de servigos passados sao
amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Com relacdo aos planos de contribuicdo definida, a Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de
pagamento depois que a contribuicdo é efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de
beneficios a empregados, quando devidas e as contribui¢des feitas antecipadamente sdo reconhecidas como
um ativo na proporg¢do em que um reembolso em dinheiro ou uma reducdo dos pagamentos dos servicos

correntes futuros estiver disponivel.
° Plano de participacdo nos resultados
O reconhecimento desta participacdo, quando aplicével, é efetuado quando do encerramento do exercicio,

momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel. A participacdo nos resultados é
registrada no passivo circulante, sob a rubrica “Outros” e na demonstracdo do resultado sob a rubrica

29



Portobello

Atendimento as exigéncias contidas na Instrugdo CVM 480/2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

“Outras despesas operacionais”. Seu calculo baseia-se em uma féormula que considera o atingimento de 80%
do lucro antes dos juros e impostos orcados.

° Incentivo de longo prazo (ILP)

A Companhia opera um plano de incentivos de longo prazo, segundo os quais a entidade recebe servigos
dos empregados como contraprestagao por caixa ou a¢des da Companhia. O valor justo dos servigcos do
empregado, recebidos em troca da outorga de opgdes (caixa ou pagamento em agdes), é reconhecido como
despesa. O valor total a ser reconhecido como obrigacdo é determinado anualmente considerando os
principais aspectos: o crescimento do EBITDA e uma relagdo do EBITDA com a divida liquida da Companhia
(nota explicativa 29). O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido;
periodo durante o qual as condi¢cGes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do
balanco, a entidade revisa suas estimativas da quantidade de op¢des cujos direitos devem ser adquiridos
com base nas condi¢des de aquisicao de direitos e reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais,
se houver, na demonstrac¢do do resultado, com um ajuste correspondente no patriménio.

xxiii)  Capital social

O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por a¢bes ordinarias e estdo classificadas
no patrimonio liquido conforme nota explicativa 30.

Xiv) Custos de emissao

Os custos de emissdo de a¢des sao reconhecidos no patrimonio liquido da Companhia, deduzindo o valor das
acdes emitidas.

xxv)  Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracdo de resultado.
xxvi) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e é apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das
vendas entre a Companhia e suas controladas.

A receita de venda é reconhecida no momento da entrega fisica dos bens ou servicos, transferéncia de
propriedade e quando todas as seguintes condi¢cOes tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os riscos e
beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens; b) o valor da receita pode ser medido com
segurancga; c¢) o reconhecimento do contas a receber é provavel; e d) os custos incorridos ou a incorrer
referentes a transacdo possam ser medidos com seguranca.

30



Portobello

Atendimento as exigéncias contidas na Instrugdo CVM 480/2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

o Venda de produtos - atacado

A Companhia produz e vende uma variedade de revestimentos ceramicos no mercado atacado. As vendas
dos produtos sdo reconhecidas sempre que a Companhia efetua a entrega dos produtos para o atacadista, o
qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, e ndo hd nenhuma
obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagao dos produtos pelo atacadista. A entrega ndo ocorre até
que: (i) os produtos tenham sido embarcados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e
perda tenham sido transferidos para o atacadista; (iii) o atacadista tenha aceitado os produtos de acordo
com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢des de aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha
evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

Os revestimentos ceramicos sdo eventualmente vendidos com descontos por volume. Os clientes tém o
direito de devolver produtos com defeitos no mercado atacadista. As vendas sdo registradas com base no
preco especificado nos contratos de venda. As vendas sdo realizadas com prazo de pagamento variado de
acordo com o tipo de cliente (Home Centers, Construtoras, Lojas Franqueadas), que ndo tém carater de
financiamento e sdo consistentes com a pratica do mercado; portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao
valor presente.

° Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis.

° Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros, e
é reconhecida a medida que ha expectativa de realizacdo.

xxvii) Resultado de operag¢des descontinuadas
O resultado de operagdo descontinuada é apresentado em montante Unico na demonstracdo do resultado,
contemplando o resultado total apds o imposto de renda destas operagdes menos qualquer perda
relacionada a impairment e sdo apresentadas na nota explicativa 36.
b) Estimativas e julgamentos contabeis criticas
i) Estimativas e julgamentos contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacdo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas
abaixo.
° Revisdo da vida util e recuperacdo dos ativos

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia é avaliada

sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de
ativos pode ndo ser recuperdvel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for
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7 .

superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos
patamares.

U ProvisOes para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em
instancias diversas. As provisGes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sdao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores juridicos e legais e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

L ProvisOes para perda no estoque

A provisdo de estoque para potenciais perdas é constituida quando, com base na estimativa da
Administracdo, os itens sdao definidos como descontinuados, baixo giro e quando o valor dos itens de
estoque estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido.

o Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo baseados em diferengas temporarias e prejuizos fiscais entre os
valores contdbeis nas demonstra¢des financeiras e a base fiscal. Se a Companhia e suas controladas
operarem com prejuizo ou nao forem capazes de gerar lucro tributdvel futuro suficiente, ou se houver uma
mudanga material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as diferencas temporarias
subjacentes se tornem tributdveis ou dedutiveis, seria necessdrio uma reversdo de parte significativa de
nosso ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na taxa efetiva de imposto.

° Plano de previdéncia privada

O valor atual de obrigacdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sao determinados
com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinagdo do custo (receita) liquido para os planos de pensdo, estd a taxa de desconto. Quaisquer
mudangas nessas premissas afetarao o valor contabil das obriga¢des dos planos de pensao.

A taxa de desconto apropriada é determinada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de juros que deveria
ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser necessarias
para liquidar as obrigacdes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a
administracdo considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo estes mantidos na
moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento préximos dos prazos das
respectivas obrigacGes de planos de pensdo.

Outras premissas importantes para as obrigacGes de planos de pensdo se baseiam, em parte, em condicbes
atuais do mercado. Informagdes adicionais estdo divulgadas na nota explicativa 28.

ii) Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis da entidade
° Recebiveis da Eletrobras

O reconhecimento dos recebiveis da Eletrobrds embasa-se na opinido dos consultores juridicos da
Companhia e esta suportado pelo transito em julgado da agdo, que encontra-se atualmente em liquidacao
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de sentenca. Os valores ja foram apurados pelo setor de Contadoria da Justica Federal, observados os
contornos da sentenca condenatdria e os balizamentos observados pelo juiz da causa, desta forma de
acordo com os consultores juridicos, é praticamente certo a chancela definitiva dos valores postulados.

o Créditos com outras pessoas ligadas com garantias

O recebivel da Refinadora Catarinense é reconhecido com base no valor de contrato firmado com a
contraparte e no valor das garantias oferecidas. Os créditos cedidos em garantia ja foram convertidos em
precatdrio e encontram-se insertos no orcamento da Unido. A Refinadora Catarinense S/A ja efetuou o
pagamento em agosto de 2011 e marco de 2013 de parte dos haveres em favor da Companhia
correspondente respectivamente a primeira e segunda parcela anual, de um total de 10 parcelas, conforme
disposicao contratual.

° Parcelamento MP 470

O valor do parcelamento da MP 470 baseia-se no principio que a Companhia obtera o deferimento do
pedido de acordo com a opinido de seus consultores juridicos.

A Companbhia ja requereu a prestacao jurisdicional para obter a homologacao judicial do parcelamento a que
alude a MP 470. A referida acdo — Mandado de Seguranga — tem como desfecho praticamente certo a sua
procedéncia, secundada no pronunciamento da area juridica da Companhia, bem como de dois escritdrios
de advocacia de notéria especializagdo (Demarest Almeida e Souza Cescon).

° Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivo fiscal de ICMS denominado PRODEC - Programa de desenvolvimento da
empresa Catarinense - concedido pelo governo estadual de Santa Catarina, conforme descrito na nota
explicativa 22(g). O Supremo Tribunal Federal — STF proferiu decisGes em Ac¢Ges Diretas, declarando a
inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio
convénio entre os Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a Companhia
vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais, a evolugdo dessa questdo nos tribunais para
determinar eventuais impactos em suas operag¢des e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

10.6 Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragdao de demonstragées
financeiras confidveis, os diretores devem comentar:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas
para corrigi-las

A Administracdo entende que a Companhia possui um ambiente de controles internos suficientemente
confidveis para que as demonstragdes financeiras estejam livres de erros materiais. Os controles internos
sdo efetuados, em sua maioria, de forma sistémica, através do sistema de informagdes integrado (ERP)
Oracle.
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b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

N3o houve deficiéncias significativas incluidas no relatdrio dos auditores independentes nos ultimos anos. A
preparacdo das recomendacdes do ano de 2012 estda em fase de finalizacdo e assim que tivermos a

compilacdo das informacgdes atualizaremos o formulario de referéncia, se necessario.

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores mobiliarios, os diretores
devem comentar:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N3o se aplica.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N3o se aplica.
c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios
Nao se aplica.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras
do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos
i
i

i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
v) Contratos de constru¢do nao terminada

v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o se aplica.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia, em 31 de dezembro de 2012, possui ativos contingentes referentes processos judiciais que
tratam de beneficios fiscais intitulados “crédito-prémio do IPI” ndo reconhecidos como ativos, tendo em
vista que os valores devidos pela Unido Federal ainda ndo foram apurados pela Justica Federal,
impossibilitando a Companhia de reconhecer tais valores. Além de ativos, a Companhia possui passivos
contingentes de natureza trabalhista e civil, que de acordo com a avaliacdo dos riscos oriundos avaliados
pelos assessores juridicos da Companhia, ha possibilidade de serem incorridas perdas nessas areas. Tanto os
ativos contingentes como os passivos contingentes estdo demonstrados nas notas explicativas, que sdo
partes integrantes das demonstragées financeiras.
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10.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras indicados no
item 10.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

O ativo contingente referente o processo n? 1998.34.00.029022-4 - a Companhia aguarda julgamento
definitivo da liquida¢do de sentenca e havendo decisdo favoravel, a Companhia reconhecerd uma o valor
devido em outras receitas operacionais, ja o ativo contingente relacionado ao processo de n2
1984.00.020114-0 - a Companhia informa que promovera a compensagao com IPl vincendos, assim que
houver a majora¢do da aliquota do IPI, conforme Decreto n2 7.394 de 15 de dezembro de 2010. Para os
passivos contingentes, havendo a possibilidade de serem incorridas perdas, o reconhecimento sera outras
despesas operacionais.

b) Natureza e o propdsito da operagao

Conforme descrito no item 10.8 (b), os ativos contingentes referem-se a processos judiciais que tratam de
beneficios fiscais intitulados “crédito-prémio do IPI” e os passivos contingentes referem-se a processos de
natureza civel e trabalhista.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Em relagdo aos ativos contingentes, conforme descrito no item 10.8 (b), os valores ndo foram apurados pela
Justica Federal, impossibilitando a Companhia de reconhecer tais valores. Entretanto a Companhia solicitou
calculo dos advogados da causa, que estimam créditos liquidos de provisdes no montante de RS 54.605
referente o processo n? 1998.34.00.029022-4 e RS 1.848 referente o processo n2 1984.00.020114-0.

Para os passivos contingentes, os assessores juridicos da Companhia estimam perdas nas areas civeis e
trabalhistas, de RS 967 e RS 10.839 respectivamente.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:
i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

No plano de negdcios para 2013 estdo previstos investimentos da ordem de RS 89,2 milhdes, sendo que a
sua distribuicdo sera de: (i) RS 71,6 milhdes para investimentos na area industrial, destacando a substituicdo
de uma linha de produgdo que serd voltada ao porcelanato esmaltado de grandes formatos; (ii) RS 14,8
milhes para a area comercial, sendo que RS 9,1 milhdes serdo destinados a logistica (armazenamento,
separagdo, carregamento, entre outros); e (iii) RS 2,8 milhdes na drea administrativa para investimentos em
sistemas de gestao.
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ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os fluxos de desembolso financeiro para os investimentos estdo equilibrados com a geracdo de caixa das
operacdes, o financiamento de RS 50 milhdes celebrado em 2012, ja citado e a retencdo de lucros do
exercicio de 2012 a ser aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria.

iiii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo ha previsdo de desinvestimentos relevantes.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia no final de 2012 iniciou investimento na expansdo e modernizagdao da unidade fabril em
Tijucas com a substituicdo de uma linha de produgdo que sera voltada ao porcelanato esmaltado de grandes
formatos e aumento do volume de produgdo projetado para o segundo semestre de 2013.

c) Novos produtos e servigos, indicando:

i) Descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao foram divulgadas pesquisas de novos produtos.

ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

A estimativa de gastos com pesquisas para desenvolvimento de novos produtos é de RS 4,4 milhdes em
2013.

iiii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo foram divulgados projetos em desenvolvimento.

° Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Os gastos estdo incluidos no montante descrito no item ii acima.

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3o se aplica.
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PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO DO EXERCICIO

(ART. 92 DA ICVM 481/2009)

1 Informar o Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia foi de RS 65.664 em 31 de dezembro de 2012.

2 Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global dos dividendos minimos obrigatdrios referentes ao exercicio de 2012 é de RS 15.595.
Destes, RS 6.958 (7.203 bruto com imposto de renda) foram destinados para pagamento como dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio durante o préprio exercicio de 2012, conforme deliberagdo do
Conselho de Administragdo em 18 de dezembro de 2012.

O pagamento declarado de proventos aos acionistas foi no total de RS 7.203, sendo RS 5.104 a titulo de
dividendos antecipados, corresponde a RS 0,03210 por acdo e RS 2.099 a titulo de juros sobre capital préprio
(RS 1.854 liquido de imposto de renda), correspondente a RS 0,01320 (RS 0,01122 liquido de IR) por a¢3o.
Para pagamento em 2013 permanece o saldo de RS 8.638.

3 Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A distribuicao, referente ao exercicio de 2012, foi equivalente a 23,75% do lucro liquido da Companhia no
préprio exercicio, observando o minimo de 25% liquido da constituicdo da Reserva Legal. O que representou

um yield (dividendo por agao dividido pela cotagdo final da a¢do) de 2,19%.

4 Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N3o se aplica.
5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe

Estd previsto o pagamento em 2013 o montante de RS 8.638 a titulo de saldo de dividendos minimos
obrigatérios do resultado do exercicio de 2012. Sendo RS 0,0543 por ag¢do ordinaria.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O saldo de dividendos, que é liquido dos pagamentos realizados em 2012 (mencionado no item 2), sera pago
apos as deliberacbes da Assembleia Geral Ordindria que estd prevista para 30 de abril de 2013.

c) Eventual incidéncia de atualiza¢ao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N3o se aplica.
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d) Data da declara¢ao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Serd definida pelo Conselho de administracdo as deliberacbes da Assembleia Geral Ordinaria que esta
prevista para 30 de abril de 2013.

6 Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

O pagamento declarado de proventos aos acionistas foi no total de RS 7.203, sendo RS 5.104 a titulo de
dividendos antecipados, corresponde a RS 0,03210 por acdo; e RS 2.099 a titulo de juros sobre capital
préprio (RS 1.854 liquido de imposto de renda), correspondente a RS 0,01320 (RS 0,01122 liquido de
imposto de renda) por agao.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento foi realizado em 28 de dezembro de 2012 aos acionistas com conta corrente cadastradas.

7 Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
i) Lucro (prejuizo) do exercicio por a¢do — RS

2012 | 2011 | 2010
0,41 | 0,15 | 0,20

ii) Lucro (prejuizo) do exercicio por lote de mil acdes — RS

2012 2011 2010
412,96 | 153,09 | 201,91

b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

O exercicio social de 2012 foi o Unico dos ultimos trés exercicios sociais que houve a destinacdo de
dividendos e juros sobre capital préprio.

8 Havendo destinac¢ao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal foi de RS 3.283.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme o artigo 193 da Lei 6.404/76 foi aplicado 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio.
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9 Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

Nao se aplica.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o se aplica.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes

preferenciais

N3o se aplica.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao se aplica.

10 Em relagdo ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 37 do estatuto social da Companhia:

Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro.
Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

i) 5% serdo aplicados antes de qualquer destinagdo, na constituicdo da reserva legal que
ndo excedera 20% do capital social.

i) Uma parcela, por proposta dos o6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formacgao de Reservas para Contingéncias na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades
por Agdes.

iii) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administracao, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agoes.

iv) A parcela correspondente a no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo

obtido com as dedugbes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e lll da Lei das Sociedades por
Acdes, sera distribuida aos acionistas como dividendos obrigatérios.
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b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Estd previsto pagamento integral dos dividendos minimos obrigatérios. Sendo que uma parte ja foi
desembolsada em 2012.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao se aplica.

11 Havendo reteng¢do do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia
a) Informar o montante da retengao

Ndo se aplica.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o se aplica.

c) Justificar a retengdo dos dividendos

Nao se aplica.

12 Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a) Identificar o montante destinado a reserva

N3ao se aplica.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o se aplica.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o se aplica.

d) Justificar a constituicdao da reserva

N3o se aplica.

13 Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o se aplica.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
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Ndo se aplica.

14 Havendo destinac¢ado de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3o se aplica, dado que ndo sera constituida reservas estatutarias. Entretanto destaca-se que parte do lucro
liquido de 2012 sera destinado para aumento de capital. O montante proposto é RS 5.000. Se aprovados,
estes serdo destinados diretamente a rubrica Capital Social.

b) Identificar o montante destinado a reserva

N3o se aplica.

c) Descrever como o montante foi calculado

N3o se aplica.

15 Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retengao

O montante proposto para destinacdo a reserva de lucros para expansdao com base em orcamento de capital
previamente aprovado é RS 41.786.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

Serd proposto pela Administracdo a Assembleia Geral Ordindria que parte do lucro liquido do exercicio de
2012 seja retida para expansdo das atividades, conforme previsto no artigo 196 da lei n2 6.404/76.

Abaixo esta demonstrado o plano de investimentos para 2013.

Plano de investimentos R$ mil
Fontes 89.200
Retencéao de lucros 41.786
Fluxos operacionais liquido de desembolsos 47.414

previsto nas operacdes

Aplicacoes 89.200
Investimentos 2013 89.200

A Companhia pretende investir RS 89,2 milhdes ao longo de 2013 com o objetivo de dar continuidade a sua
estratégia de expansdo e melhoria de processos.
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Do montante previsto, cerca de 71% destina-se ao projeto de ampliagdo e modernizagao da unidade fabril
em Tijucas (SC) com a substituicdo de uma linha de produgdo voltada exclusivamente para porcelanato
esmaltado de grandes formatos.

A distribuicdo dos investimentos serd de: (i) RS 71,6 milhdes para investimentos na &rea industrial,
destacando a linha de produgdo de grandes formatos supracitada; (ii) RS 14,8 milhdes para a drea comercial,
sendo que RS 9,1 milhdes serdo destinados a logistica (armazenamento, separagdo, carregamento, entre
outros); e (iii) RS 2,8 milhdes na drea administrativa para investimentos em sistemas de gest3o.

As fontes dos fluxos de desembolsos financeiros para os investimentos serdo a retencdo de lucros do
exercicio de 2012 proposta e a geracdo de caixa das opera¢des, considerando o financiamento de RS 50
milhdes celebrado ainda no exercicio de em 2012.

O orcamento de capital apresentado foi aprovado pelo Conselho Fiscal, em 26 de mar¢o de 2013, e pelo
Conselho de Administragdo, na reunido realizada em 26 de margo de 2013.

16 Havendo destinac¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva

N3o se aplica.

b) Explicar a natureza da destinacao

Nao se aplica.
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ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO
Item 12 do Formulario de Referéncia (Instrucdo CVM n2 480/2009)

Candidatos indicados pelos acionistas controladores

12.6 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar em
forma de tabela:

Nome Idade Orgao administrativo Data possivel de  Prazo do mandato

CPF Profissao Cargo eletivo a ocupar  eleicdo e posse Indicado pelo controlador|
QOutros cargos e fungdes exercidas no emissor

Maro Marcos Hadlich Filho 50 Conselho Fiscal 30/4/2013 1 ano
442.839.119-68 Advogado e Contador Membro Efetivo Sim
Nao se aplica, dado que o0 o Conselheiro ndo exerce outros cargos na Companhia.

Maria Amalia Trevisol Muller 47 Conselho Fiscal 30/4/2013 1 ano
683.167.129-20 Contadora Membro Suplente Sim
Nao se aplica, dado que o o Conselheiro ndo exerce outros cargos na Companhia.

Haroldo Pabst 70 Conselho Fiscal 30/4/2013 1ano
131.643.339-00 Advogado Membro Efetivo Sim
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo exerce outros cargos na Companhia.

Jorge Muller 48 Conselho Fiscal 30/4/2013 1 ano
518.027.679-91 Contador Membro Suplente Sim

N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo exerce outros cargos na Companhia.

12.7 Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagio aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragado, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

N3o se aplica, dado que a Companhia ndo dispde de comités conforme citado no enunciado acima.
12.8 Emrelagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a) Curriculos dos membros indicados para o conselho de administragdo:

N3o se aplica, dado que o prazo do mandato do Conselho de administracdo é de dois anos e nesta data
ainda estd vigente.

b) Curriculos dos membros do conselho fiscal:

Maro Marcos Hadlich Filho — Membro do Conselho Fiscal

Data de nascimento: 28/09/1962

Advogado, formado pela Faculdade de Ciéncias Juridicas da Universidade Regional de Blumenau — FURB, e
contador, formado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis da mesma universidade. E pds-graduado em Direito
Tributdrio (FURB, 1985/1986) em Direito Empresarial (INPG, 1989/1990) e em Direito Comercial (FURB,
1991/1992). E professor de Direito Tributario da FURB desde 1987, atuando nos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. Foi professor de Direito Tributario da Escola Superior de Magistratura de Santa Catarina, tendo
proferido palestras e seminarios sobre Direito Tributdrio em varios érgdos de classe. Publicou, por varios
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anos, artigos de Direito Tributario em jornais. E membro da Camara de Assuntos Legislativos e Tributarios da
Federacdo das Industrias de Santa Catarina — FIESC, tendo exercido a fun¢do de conselheiro da Ordem dos
Advogados do Brasil, Sub-secdo de Blumenau. Atua como membro do Conselho Fiscal de sociedades
anonimas abertas e fechadas.

Maria Amalia Trevisol Muller — Membro suplente do Conselho Fiscal

Data de nascimento: 18/09/1965

Contadora, graduada pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, especializada em Analises
tributarias pela Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI. Trabalhou na area de controladoria do Grupo
Portobello durante 14 anos. Posteriormente, exerceu o cargo de contadora da Portobello S/A durante 06
anos e atualmente é uma das contadoras da empresa Muller Contadores Associados S/S Ltda.

Haroldo Pabst — Membro do Conselho Fiscal

Data de nascimento: 19/07/1942

Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Livre Docente em Direito Privado
pela Universidade Gama Filho (Rio de Janeiro, RJ). Professor de Direito Comercial Brasileiro na Humboldt-
Universitat, (Berlim, Alemanha). Foi Diretor Juridico da Teka - Tecelagem Kuehnrich S.A. e da Associagdo
Comercial e Industrial de Blumenau. Sécio do escritério Pabst & Hadlich Advogados Associados.

Jorge Muller — Membro suplente do Conselho Fiscal

Data de nascimento: 30/09/1964

Contador, graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, especializado em Finangas pela
UFSC. Exerceu o cargo de contador no Grupo Portobello durante 08 anos. Posteriormente, foi contador da
empresa Digitro Telecomunicagdes Ltda, gerente de Controladoria da HERTZ Rent a Car em Santa Catarina e
atualmente é sdcio administrador da empresa Muller Contadores Associados S/S Ltda.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a) Administradores do emissor

O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Cesar Bastos Gomes, é pai do Vice Presidente do Conselho
de Administracao, Sr. Cesar Gomes Junior.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Cesar Bastos Gomes, é pai de uma das administradoras da
Mineracdo Portobello Ltda, Eleonora Ramos Gomes.

O Vice Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Cesar Gomes Junior é pai de um dos administradores
da subsidiaria Portobello America, Sr. Cesar Gomes Neto e irmdo de uma das administradoras da Mineracao
Portobello Ltda.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Cesar Bastos Gomes, é pai de quatro acionistas do grupo de
controle do emissor, Cesar Gomes Junior, Eleonora Ramos Gomes, Eduardo Ramos Gomes e Valério Gomes
Neto, e, avd de outros quatro acionistas do mesmo grupo, César Gomes Neto, Gabriela Richter Gomes,
Carolina Consonni Gomes e Marcelo Consonni Gomes.
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d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nao se aplica

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestagdo de servicos ou controles mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
Nao se aplica
b) Controlador direto ou indireto do emissor

N3o se aplica

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

A acionista controladora Eleonora Ramos Gomes, irma do também controlador Cesar Gomes Junior, possui
contrato de franquia com a empresa controlada e franqueadora Portobello Shop.

A acionista Gabriela Richter Gomes, filha do controlador Cesar Gomes Junior, possui contratos de franquia
com a empresa controlada e franqueadora Portobello Shop.

Os acionistas controladores Valério Gomes Neto, Cesar Gomes Junior, Eleonora Ramos Gomes, Eduardo
Ramos Gomes, Junior Administradora de Bens e Participa¢Oes Societarias Ltda, juntamente com o Sr. Cesar
Bastos Gomes que é membro do Conselho de Administracdo, possuem relacdo de prestacdo de servigo com
a Gomes ParticipagOes Societdrias Ltda.
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Artigo 122 da Instrugdo CVM n2 481/2009)

A Companhia propde que a remuneracdo global anual dos administradores seja fixada em até RS 11.000 (onze
milhGes de reais), divididos em parte fixa e parte variavel.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Item 13 do Formulario de Referéncia (Instru¢do CVM n2 480/2009)

13.1 Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

° Conselho de Administracdo e Diretoria: A Assembleia fixa o montante global e compete ao Conselho de
Administracdo a fixagdo dos honorarios individuais. Os Diretores ndo estatutarios recebem remuneracdo idéntica

aos Diretores estatutarios.

° Conselho Fiscal: A remunera¢dao do Conselho Fiscal é definida pela Assembleia que os elegeu, de acordo
com o paragrafo 32 do artigo 162 da lei n® 6.404/76.

A Companhia ndo possui Comités estatutdrios e de auditoria.

13.2 Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal:

Exercicio findo em

Ora Previsto para o exercicio social corrente 31 de dezembro de 2012
rgéo
Conselho de . ) Conselho Conselho de . . Conselho
o, - Diretoria ) . ~ Diretoria .
Administragao Fiscal Administragao Fiscal
Numero de membros 9 4 3 9 4 3
Remuneragao fixa anual
Salério ou pré-labore 1.081 2.591 163 856 1.015 129
Beneficios diretos e indiretos - 1.226 - - 861 -
Participagdes em comités - - - - - -
Outros @ 308 1.410 46 172 421 26
Remuneragéao variavel anual
Participacdo nos resultados & N&o se aplica 2.590 N&o se aplica N&o se aplica 765 N&o se aplica
Incentivo de Longo prazo N&o se aplica 1.575 N&o se aplica N&o se aplica 1.029 N&o se aplica
Beneficios p6s-emprego N&o se aplica Nao se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Beneficios pela cessacao
do exercicio do cargo N&o se aplica - N&o se aplica N&o se aplica - Néo se aplica
Remuneragéo baseada em agoes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Valor da remuneracéo 1.389 9.392 209 1.028 4.091 155
Total da remuneracéo no periodo 10.990 5274

" Este valor corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.
@ conforme recomendac¢do da CVM, através do Oficio-Circular CVM/SEP n® 003/2012 encontra-se demonstrado sob a rubrica “outros”
inclusive as contribuicGes para o INSS pagas pelo empregador reconhecidas no resultado.
3) - . ~ L. . ~ .
A Companhia ndo possui plano de remuneragao variavel a membros do Conselho de Administragdo e Fiscal.
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Exercicios findos em

31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Orgéo
9 Conselho de . ) Conselho Conselho de . . Conselho
o ~ Diretoria ) o ~ Diretoria .
Administragao Fiscal Administragao Fiscal
Numero de membros 9 3,96 3 9 4 3
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 525 1.181 129 510 1.173 126
Beneficios diretos e indiretos - 290 - - 280 -
Participagdes em comités - - - - - -
Outros @ 105 235 26 103 226 25
Remuneragéao variavel anual
Participacdo nos resultados ©  Nao se aplica 264 Nao se aplica Nzo se aplica - Nzo se aplica
Incentivo de Longo prazo N&o se aplica - Né&o se aplica Né&o se aplica - Néo se aplica
Beneficios p6s-emprego N&o se aplica Nzo se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Beneficios pela cessagao
do exercicio do cargo Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Remuneracdo baseada em agdes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Valor da remuneragao 630 1.970 155 613 1.679 151
Total da remuneracéo no periodo 2.755 2.443

™ Este valor corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.
) Conforme recomendag¢ido da CVM, através do Oficio-Circular CVM/SEP n2 003/2012 encontra-se demonstrado sob a rubrica “outros”

inclusive as contribuigdes para o INSS pagas pelo empregador reconhecidas no resultado.

B A Companhia ndo possui plano de remuneragdo variavel a membros do Conselho de Administragdo e Fiscal.

133

corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

A Companbhia possui plano de participacdo nos resultados com base em atingimento de percentual sobre o lucro

antes dos juros e impostos orgado.

Previsto para o Exercicio Social Corrente de

Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de

2013 2012
Orgéo Diretoria Con.st-elho d~e Conselho Fiscal Diretoria C°”,S‘?'h° d_e Conselho Fiscal
Administragdo Administragdo
NGmero de membros (1) 4 - 4 R

Bonus Nao se aplica Nao se aplica
Participagéo no resultado e incentivo de longo prazo
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo (2)
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (3)
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Nao se aplica (4)
Nao se aplica (4)

Nao se aplica (4)

4.165
- Nao se aplica (4)

Nao se aplica

Nao se aplica (4)
Nao se aplica (4)

Nao se aplica

Nao se aplica (4) -
Nao se aplica (4) -

440
1.794

N&o se aplica Nao se aplica

Nao se aplica (4)
Nao se aplica (4)

Nao se aplica (4)
Nao se aplica (4)

Nao se aplica (4)
Nao se aplica (4)

Nao se aplica (4)
Nao se aplica (4)

(1
2]

Corresponde ao nimero de membros a quem foi atribuida remuneragdo variavel.

3
(4]

N3o estd previsto valor maximo para o plano de participagdo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.

)

' N3o esta previsto valor minimo para o plano de participagdo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.

)

' N3o se aplica, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo varidvel a membros do Conselho de Administragdo e Fiscal.
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Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de

2011 2010
Orgao Diretoria Con.s"slho d:a Conselho Fiscal Diretoria C°”,S,e'h° d_e Conselho Fiscal
Administragdo Administragdo
Numero de membros (1) 4 - - - - -
Bonus Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Participagé@o no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo (2) - Nao se aplica (4) Né&o se aplica (4) - Nao se aplica (4) Nao se aplica (4)
Valor maximo previsto no plano de remuneragao (3) - Nao se aplica (4) N&o se aplica (4) - Nao se aplica (4) N&o se aplica (4)
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 352 Nao se aplica (4) Nao se aplica (4) 326 N&o se aplica (4) Nao se aplica (4)
Valor efetivamente reconhecido no resultado 132 Na&o se aplica (4) Nao se aplica (4) - Nao se aplica (4) N&o se aplica (4)

1 . . . , ~ .
t Corresponde ao numero de membros a quem foi atribuida remuneragdo variavel.

N&o estd previsto valor minimo para o plano de participagdo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.
N3o estd previsto valor méximo para o plano de participagdo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.
N3o se aplica, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo varidavel a membros do Conselho de Administragdo e Fiscal.

)

)
)
3)
)

(4]

13.4 Em relagdao ao plano de remuneracdao baseado em ag¢des do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Nao se aplica.

13.5 Acg0es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2012

Portobello S/A Portobello Shop S/A Mineragao Portobello Ltda.
Acdes Ordindrias % Total Acgbes Ordinarias % Total Quotas % Total
Controladores 96.950.210 60,97% 100 - 360 0,24%
Conselho de Administragao 54.962 0,03% - - - -
Conselho Fiscal 2 0,00% - - - -
Diretoria Estatutaria 11.400 0,01% 300 0,10% - -
Total das acdes 97.016.574  61,01% 400 0,10% 360 0,24%

13.6 Em relagdo a remunerac¢ao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria:

O primeiro grupo de participantes aderiu ao programa de incentivo de longo prazo (informacgdes adicionais no
item 13.9) no exercicio de 2012 e o valor presente da obrigacdo em 31 de dezembro de 2012 é RS 2.623.

13.7 Em relagdo as opgcoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social:

N3o se aplica.

13.8 Em relacdo as opgOes exercidas e agbes entregues relativas a remunera¢ao baseada em agées do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3o se aplica.
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13.9 Informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a
explicagdao do método de precificacdao do valor das a¢Ges e das opgoes:

Diante da perspectiva de criacdo de valor para negécio foi instituido e aprovado pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em 10 de maio de 2012, o incentivo de longo prazo (ILP). Este consiste em um programa de
meritocracia que visa atrair, reter e reconhecer o desempenho dos profissionais atuantes na empresa, alinhar os
interesses dos executivos aos acionistas da Companhia e permanéncia nos cargos.

Sdo elegiveis ao ILP diretores e gerentes com classificacdes de desempenho acima da média, conforme politica
interna de avaliacdo de performance, e que mediante a assinatura de um contrato de adesdo tornam-se
participantes do programa.

O valor da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as
condicbes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a entidade revisa suas
estimativas da quantidade e valor dos titulos. E reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se
houver, na demonstrag¢do do resultado, com um ajuste correspondente no passivo.

O pagamento serd feito em trés parcelas anuais com diferimento de dois anos no inicio do periodo. A liquidagdo
serd completa apds cinco anos do reconhecimento inicial e a empresa determinara a forma de pagamento, que
podera ser realizada através de valores monetdrios ou da outorga de a¢des da empresa em valor proporcional aos
valores apurados pelas métricas do plano.

Se o pagamento for realizado através da outorga de a¢bes deverd ser considerado o valor médio da agdo no
periodo de trés meses antes da data do pagamento do incentivo. E a Companhia poderd, a critério do Conselho
de Administragdo: (a) emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender agGes mantidas em
tesouraria.

13.10 Informacdes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios:

Orgéo Diretoria
Mumero de membros 4
Nome do plano Portobello Prev

Quantidade de administradores
que retinem as condi¢des para 2
se aposentar

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade
Condigdes para se aposentar b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com uma das patrocinadoras
antecipadamente ¢) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuigdes mensais
d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia patrocinadora

Valor atualizado das contribui¢gdes no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicico social, descontada a parcela R$ 3.620
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

Total acumulado de contribui¢des realizadas durante o Ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 97
contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destituicdo.

13.11 Remuneragao, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e
ao conselho fiscal:

A remuneracao individual estd representada pelas despesas anuais, reconhecidas no resultado da controladora,
relativas a honorarios e beneficios diretos e indiretos destinados a cada membro dos érgdaos demonstrados.
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Em Reais mil
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Numero de membros 4,00 3,96 4,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior
remuneragéo individual " 788 685 619 114 70 67 52 52 50
Valor da menor
remuneragao individual ® 421 477 327 114 70 67 52 52 50
Valor médio da
remuneragéo individual © 1.058 497 420 114 70 68 52 52 50

) 0s membros que fazem parte do valor da maior remuneragdo individual permaneceram 12 meses em seus cargos.

 Eoram desconsiderados os membros que ficaram menos de 12 meses para o valor da menor remuneracgao individual nos seguintes
orgdos: Diretoria 2012 e 2011.

)0 valor médio da remuneragdo individual foi apurado de acordo com a recomendagdo expressa no Oficio-Circular CVM/SEP n2 002/2012.
Nesta orienta-se que o total da remuneragdo do item 13.2 seja dividido pelo nimero de membros de cada érgdo.

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia:

Nao se aplica.

13.13 Percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto:

N3o se aplica. Dentro das diretrizes apresentadas no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), Divulgagdo sobre
Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberagdo CVM n2 642/10, ndo ha membros do conselho de administracao,
diretoria estatutdria ou conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos.

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

N3o se aplica.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do conselho de administragcdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos:

Remuneracdo em Controlada

Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro
2012 2011 2010

Diretoria 2.234 1.445 1.334
Conselho de Administragao - - -
Conselho Fiscal - - -

13.16 Outras informagdes relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTARIA

(ART. 112 DA ICVM 481/2009)

Sempre que a assembleia geral for convocada para reformar o estatuto, a companhia deve fornecer, no
minimo, os seguintes documentos e informagées:

1 Cdpia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes propostas; e
PORTOBELLO S.A.

NIRE 42.300.030.201
CNPJ n° 83.475.913/0001-91

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Portobello S.A. € uma sociedade por agdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposigdes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro no municipio de Tijucas, Estado de Santa Catarina, na
Rodovia BR 101. Km 163, s/n° e poderd abrir e manter filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representantes onde for julgado conveniente pela Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a comercializag@o, industrializacdo, importacdo e
exportacdo de produtos ceramicos e porcelanicos em geral, bem como de produtos utilizados na
construgao civil e/ou servigos; (ii) a prestacao de servicos de materiais, de processamento e transformagao
mecanica e quimica de objetos e substancias inorganicas ou organicas e cozimento de ceramicas; (iii) o
treinamento e fornecimento de mao de obra especializados nos servigos prestados; (iv) a prestacido de
servicos de reforma de edificacdes, atendimento e pds-venda de produtos e servigos relacionados a
exploracdo do ramo de revestimentos cerdmicos ou correlatos; (v) a prestacao de servigos de elaboracio
de projetos especificos e de decoragdo, cdlculos, paginacdo e execugcdo de projetos arquitetdnicos,
urbanisticos, de paisagismo e de reforma de edificagcdes; (vi) a prestagdo de servicos de assentamento de
revestimentos ceramicos, bem como de consultoria especializada nessa drea; (vii) a participagdo em
outras sociedades, a critério do Conselho de Administracdo; (viii) a intermediacdo de negdcios
relacionados com o seu objeto social, inclusive a compra de mercadorias no mercado interno para o fim
especifico de exportacdo (Trading Company, Decreto Lei n® 1.248/72) e a prestacdo de servigos de
comércio internacional na promocgdo, divulgacdo, venda e distribuicdo de seus produtos e servicos nos
mercados nacional e internacional, por conta prépria ou de terceiros; (ix) realizar a exploracdo e
aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional; e, (x) o beneficiamento, industrializacdo e a
comercializacdo de minérios.

51



Portobello

Atendimento as exigéncias contidas na Instrugdo ICVM 481/2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Artigo 4° - A Companhia terd prazo de durag@o indeterminado.

Artigo 5° - Com a admissao da Companhia no seguimento especial de listagem denominada Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A.- Bolsa de Valores, mercadorias e futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”™).

Artigo 6° - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as disposi¢cdes
estatutdrias, nas hipéteses de prejuizos aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

CAPITULO IT
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 7° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 46.065.164,31
(quarenta e seis milhdes sessenta e cinco mil cento e trinta e quatro reais e trinta € um centavos), dividido
em 159.008.924 (cento e cinquenta e nove milhdes, oito mil e novecentos e vinte e quatro) de agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por agdes
ordindrias.

Paragrafo 2° - Cada ag@o ordindria nominativa dd direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acoes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta depdésito,
em nome de seus ftitulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios-CVM com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao
de certificados.

Paragrafo 4° - A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos
relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios-CVM.

Paragrafo 5° - Fica vedada a emissdao pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficidrias.

Artigo 8° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 1.000.000.000 (Hum
bilhao) de novas ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, independentemente de
reforma estatutdria, por deliberacio do Conselho de Administragcdo, a quem competird, também,
estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacdo.
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Paragrafo 1° - A Companhia poderd emitir agdes ordindrias, debéntures conversiveis em agdes
ordindrias e bonus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordindrias, debéntures
conversiveis em agdes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda
em bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 9° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracio e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CariTuLo IT
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as disposi¢cdes
do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia a convocacdo, e presididas pela mesa composta pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, devendo, na sua auséncia, ser escolhido outro entre os acionistas
presentes, secretariado por um acionista ou nao da Companhia.

Artigo 11° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos
em branco.

CAriTULO IIT
DA ADMINISTRACAQO

Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administrag@o e por uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei aplicdvel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores estard condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo

de Anuéncia dos Administradores, previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros, dos quais um serd o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente, todos acionistas,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando
0s votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Administracao
da Companhia a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragao serda composto por, no minimo, 20% (vinte por cento)
de conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, os quais
devem ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei 6.406/76. Considera-se independente o conselheiro que (1)
ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo no capital social; (ii) nao for
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, ndo for e ndao
tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (excluem-se desta restricdo pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou
pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servi¢os e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo for cOnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em
dinheiro oriundos de eventual participagdo no capital).

Paragrafo 3° - Quando a aplicacdo do percentual definido no Pardgrafo 2° acima resultar em
numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento, para o nimero inteiro: (i)
imediatamente superior se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, se a fra¢do for inferior a 0,5 (cinco décimos), nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Serdo também considerados conselheiros independentes aqueles eleitos mediante a
faculdade prevista no artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5° - Nao poderd ser eleito para o Conselho de Administragdo, salvo dispensa da

Assembleia, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.
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Paragrafo 6° - O mandato dos membros do Conselho de Administrag@o sera unificado de 02 (dois)
anos, salvo destitui¢do, podendo os mesmos serem reeleitos. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a elei¢io e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribui¢des proprias
a seu cargo e das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social, convocar, em nome do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e, eventualmente, presidi-la.

Paragrafo 8° - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, além das atribuicdes
proprias do seu cargo, substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social;

Paragrafo 9° - Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 - Os membros do Conselho de Administragcdo tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo nos livros das Atas do Conselho de Administracdo, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 15 - A remuneragdo global ou individual do Conselho de Administracdo serd anualmente fixada
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracdo global, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua respectiva distribui¢ao.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e
extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Presidente ou por
seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
corridos, e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados. Em cardter de urgéncia, as reunides
do Conselho de Administracdo poderdao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou sob a forma do paragrafo 2°

do artigo 18 deste Estatuto.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracio somente se instalardo com a presenga de, no
minimo, metade mais um de seus membros.
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Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretdrio.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragio,
este colegiado poderd nomear o substituto, com mandato valido até a data de realizagdo da préxima
Assembleia Geral de Acionistas, seja Ordinaria ou Extraordindria, ocasido em que se procederd a
nova eleicdo para designacdo de novo conselheiro para cumprir o término do mandato do
substituido.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo nao poderdo afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenga concedida pelo proprio Conselho de Administrag@o.

Artigo 19 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favordvel da
maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do artigo 18, paragrafo 2°
deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto
de qualidade.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacdo destas. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
Artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da
ata.
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Paragrafo 2° - Deverio ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo poderd convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.
Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administragao:
) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;
(i1) aprovar os planos de negdcios e orcamentos anuais, € os planos plurianuais, operacionais e

de investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia, nos
termos do artigo 31, pardgrafos 1° e 2°, deste Estatuto Social (o “Plano Anual de Investimentos”);

(ii1) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢cdes dos seus membros,
observadas as disposicOes aplicaveis deste Estatuto Social;

@iv) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(v) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da administragdo e dos comités de assessoramento da Companhia,
conforme o disposto nos Artigos 15 e 25 deste Estatuto Social, cuja atribui¢do podera ser delegada
ao Diretor Presidente;

(vi) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos,
participacao nos lucros e/ou nas vendas) dos administradores e dos funciondrios de escaldo superior
(assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) da Companhia ou de
suas subsidiarias;

(vii) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participagdo nos lucros apurados,
conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 37;

(viii) fiscalizar a gestdao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes;

(ix) analisar e discutir os relatdrios periddicos, de modo a identificar o grau de cumprimento
das metas e objetivos fixados;

(x) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;
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(x1) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

(xii) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio;

(xiii) escolher e destituir auditores independentes;

(xiv) autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que
a Companhia opera;

(xv) deliberar, a partir de proposta formulada pela Diretoria e ad referendum da Assembleia Geral, os
dividendos ou juros sobre capital préprio a serem pagos aos acionistas, inclusive os intermedidrios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos do Artigo 37 deste
Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recoloca¢do no mercado, observadas as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e demais disposicdes legais
aplicaveis;

(xvii) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizacdo em bens,
bem como de reforma do Estatuto Social;

(xviil) aprovar a criacdo e extin¢cdo de subsididria e controladas no Pais ou no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢do, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracao,
a qualquer titulo ou forma, de participacdes societdrias e valores mobilidrios de outras sociedades no
Pais ou no exterior;

(xix) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre aprovar a alienacdo de bens imdveis, a prestacao pela
Companhia de garantia real ou fidejussoéria em favor de terceiros que ndo a propria Companhia ou
subsidiaria desta, bem como a concessdo de garantia em favor de subsididria da Companhia, em
valor superior a R$ 10.000.000,00 (Dez milhdes de reais), exceto se expressamente previsto no
Plano Anual de Investimentos;

(xx) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos, financiamentos e demais
negdcios juridicos a serem celebrados pela Companhia, quando em valor superior a R$
10.000.000,00 (Dez milhOes de reais), exceto se expressamente previsto no Plano Anual de
Investimentos;
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(xxi) deliberar sobre a emissdo de acdes ou de bonus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando suas caracteristicas, podendo deixar de conceder direito de preferéncia aos
acionistas, nos casos previstos no Artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des;

(xxii) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real,
para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condicdes da emissdo,
incluindo sobre as matérias previstas nos incisos VI, VII e VIII do Artigo 59 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(xxiii) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers) e de outros titulos de
divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os
termos e as condicdes da emissao;

(xxiv) realizacdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza com o acionista controlador, suas
sociedades controladas, coligadas ou detidas, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentacio
aplicavel, que ndo estejam previstas no Plano Anual de Investimentos aprovado, bem como
qualquer operacao ou negocio de qualquer natureza envolvendo qualquer administrador da
Companbhia;

(xxv) deliberar sobre a abertura ou encerramento de fabricas e unidades industriais, assim como
escritorios, depdsitos, agéncias e outras dependéncias ou estabelecimentos fora do Brasil;

(xxvi) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(xxvii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para
a elaboracdo do laudo de avaliagcdo das acOes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento
de registro de Companhia aberta ou para saida do Novo Mercado; e

(xxviii) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenham por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital da oferta publica de
aquisicao de acdes, que deverd abordar, no minimo:

a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;

b) as repercussoes da oferta publica da aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia;

c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;

d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as

informacodes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - Os valores previstos nas alineas “xix” e “xx” deste Artigo serdo reajustados
anualmente, a contar de 1° de janeiro de 2008, de acordo com a variag¢do do Indice Geral de Precos
de Mercado, da Fundagdo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou de outro que o substitua.
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Artigo 22 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a formagao de
Comités técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos, sendo integrados por membros dos
orgdos de administragao da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos
Comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestao, remuneragdo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 23 - A Diretoria serd composta por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo obrigatérias as seguintes designacdes: (i) Diretor
Presidente; e (ii) Diretor de Rela¢des com Investidores. Os demais Diretores, quando eleitos, ndo terdo
designacdo especifica.

Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria serd de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzidos. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Artigo 25 - A remuneracio global ou individual da Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo tnico - No caso da Assembleia fixar a remuneracdo global, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo, podendo ser essa atribuicdo delegada ao
Diretor Presidente.

Artigo 26 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro de
Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 27 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria
Diretoria.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada
com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os Diretores por si ou sob a forma do pardgrafo 2° deste artigo

28.
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Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova
de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma pardgrafo 1° deste artigo, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cOpia da carta, fac-simile
ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo

apos a transcri¢do da ata.

Artigo 29 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 28, § 2° deste Estatuto, sendo
que, no caso de empate, caberd ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 30 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente
Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordindria
administracao necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des do presente
estatuto quanto a forma de representacdo e a alcada para a pritica de determinados atos, e a orientagao
geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caucao,
avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

61



Portobello

Atendimento as exigéncias contidas na Instrugdo ICVM 481/2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a a¢do da Diretoria na execugdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, diligenciando para que sejam
fielmente observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracdo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i1) exercer a supervisao geral das
competéncias e atribui¢des da Diretoria; (iii) promover estudos para melhoria da organizacdo da
Companhia; (iv) manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento de suas operacdes; (v) exercer outras atividades que lhe forem
atribuidas pelo Conselho de Administragdo; (vi) atribuir, quando expressamente delegado, os
honorarios mensais a cada um dos membros da Diretoria.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas, representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobilidrios,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais e zelar pelo cumprimento e execug¢do das normas
estatutdrias e, seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete a cada um dos Diretores responder pelos assuntos correspondentes as
atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracao

Artigo 31 - Compete a Diretoria, como colegiado:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

b) responsabilizar-se pela gestdo dos negécios da Companhia, em todos os seus aspectos e
pelos resultados de suas operagdes;

c) submeter a apreciagcdo do Conselho de Administracdao deliberacdo sobre a criacdo e
extincdo de subsididrias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisi¢do, cessao,
transferéncia, alienagdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacOes societarias e
valores mobiliarios de outras sociedades no Pais ou no exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) aprovar a alienacdo de bens imdveis, observado no disposto no Artigo 19 deste Estatuto
Social;
f) aprovar a instalacdo ou encerramento de filiais, depdsitos, agéncias, escritorios e outras

dependéncias no Pais;
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2) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia;

h) praticar todos os atos necessdrios a execu¢do do Plano Anual de Investimentos da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administrag¢do, nos termos do presente Estatuto;

1) definir as diretrizes basicas de provimento e administragcdo de pessoal da Companhia;

1) elaborar o plano de organiza¢do da Companhia e emitir as normas correspondentes;

k) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de acgdes
escriturais;

1) submeter ao Conselho de Administracdo o Manual de Organizacio da Companhia e

respectivas propostas de atualizacao

m) propor ao Conselho de Administragao a criacdo, fixacdo de vencimentos e a extin¢cdo de
novo cargo ou funcdo na Diretoria da Companhia; e

n) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1° - A elaboracido do Plano Anual de Investimentos pela Diretoria serd feita anualmente
durante o dltimo trimestre do exercicio social, para submissao ao Conselho de Administra¢io até no
maximo o dia 15 de dezembro de cada ano, e devera conter, pelo menos, as seguintes informacoes:

@) a orientacdo geral dos negécios da Companhia, contendo diretrizes, politica e objetivos
basicos para todas as dreas da Companhia para um periodo minimo de 1 (um) ano e maximo de até
5 (cinco) anos; e

(11) a aprovacdo dos planos de trabalho e orcamentos dos planos de investimento e
administracdo da Companhia e os novos programas de expansdo e limites de endividamento da
Companhia; e

Paragrafo 2° - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja aprovado pelo Conselho de
Administracdo nos termos do Artigo 21 (ii) acima, a Diretoria devera elaborar um novo Plano Anual
de Investimentos, conforme a orientacdo do Conselho de Administracdo, e enquanto tal novo Plano
Anual de Investimentos ndo for aprovado pelo Conselho de Administracdo, continuardo sendo
aplicdveis os montantes e limites estabelecidos no Plano Anual de Investimentos entdo em vigor.

Artigo 32 - A Companhia serd obrigatoriamente representada por:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
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b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamente constituido;
c) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura do
Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e,
com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no méximo, 1 (um)
ano.

Artigo 33 — A representacdo em juizo, para fins de conciliagdo e depoimento pessoal, incumbe a qualquer
Diretor, sendo permitida a constituicao de procurador com poderes especificos para tal fim.

Paragrafo Unico — Os atos relacionados com o setor de pessoal podem ser objeto de delegagdo
expressa, nos limites fixados no documento respectivo, inclusive para representacdo perante a

Justica do Trabalho, na condi¢@o de preposto.

DO PRESIDENTE DE HONRA

Artigo 34— A Companhia terd um Presidente de Honra, em cardter vitalicio, nomeado pela
Assembleia Geral de Acionistas, que desempenhard atividades institucionais € de promogdo da
Companhia junto aos que nela trabalham e a comunidade, visando o aprimoramento da imagem da
Companhia e o cumprimento de sua func¢ao social.

Paragrafo 1° - O cargo de Presidente de Honra sera extinto em caso de vacancia.

Paragrafo 2° - O Presidente de Honra ndo serd substituido em suas auséncias ou impedimentos
temporarios.

Paragrafo 3° - Serd facultado ao Presidente de Honra participar das reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia, podendo manifestar-se sobre os assuntos da pauta, sem direito a
pronunciar voto deliberativo. A participacdo do Presidente de Honra em reunido do Conselho de
Administragdo ndo serd computada para efeito de quérum deliberativo.

Paragrafo 4° - O Presidente de Honra ndo serd remunerado pelo exercicio do sua atividade.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em carédter permanente, composto por
3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral
Ordindria. O Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. O periodo de
funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua
instalacgao.
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Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢io
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal observara a regra inserta no § 3°,
art. 162 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera
substituido pelo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, que comprometa seu regular funcionamento,
serd convocada Assembleia Geral Extraordinaria, com o objetivo de eleger um substituto e
respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta,
fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou pareceres manifestados pelos
Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do
pardgrafo 5° in fine deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho Fiscal, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da
ata.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 36 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislacio
aplicavel.

Artigo 37 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagcdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro. Os
lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:
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a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destina¢do, na constituicdo da
reserva legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracio, podera ser destinada a formacgdo de
Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser retida com base em
orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes; e

d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e IIT da Lei
das Sociedades por Acdes, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participacdo nos lucros, nos termos do § 1°, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A destinagdo dos lucros para constituicdo de reserva de retencdo de lucros, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo podera ser aprovada, em cada exercicio
social, em prejuizo da distribui¢do do dividendo obrigatério.

Artigo 38 - A Companhia poderd pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 39 - A Companhia poderd levantar balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, dividendos intermedidrios e intercalares ou juros
sobre o capital proprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital proprio
previstos neste artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 40 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que ndo
forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem colocados a disposicao dos
acionistas.

CAriTULO VII
DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 41 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas func¢des, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado e do presente Estatuto.

Artigo 42 - A Companhia, nos casos em que nao tomar o pélo ativo das agdes, assegurard aos membros
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros contra seus administradores, durante ou apds os respectivos
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mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos
relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias.

Paragrafo Unico - Se o membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou
o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em violacdo de lei ou do
estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este deverd ressarcir a Companhia de todos os
custos, despesas e prejuizos a ela causados.

CApriTULO VIII
DA ALIENACAO DO CONTROLE A CIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 43 - A alienagdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tnica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do suspensiva ou
resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acdes dos
outros acionistas da Companhia, observando—se as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio aquele dado ao
acionista controlador alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maitsculas
terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o acionista ou o grupo de acionistas que exerca o
Poder de Controle da Companhia.

‘“Acionista Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem limita¢do, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de

direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atue representando um
mesmo interesse, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia. Incluem-se no conceito
de Acionista Adquirente qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada pelo Acionista Adquirente; (i1) que controle ou administre sob qualquer forma o
Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por
qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na
qual o controlador do Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagcdo
societdria igual ou superior a 30% (Trinta por cento) do capital social; (v) na qual o Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societdria igual ou superior a 30%
(Trinta por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societdria igual ou superior a 30% (Trinta por cento) do capital social do Acionista Adquirente.
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“Acoes em Circulacdo” - significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

3

sob

“Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”,
Controle Comum” ou “Poder de Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as

atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participag¢do aciondria detida. Ha presuncio relativa de
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de acdes que
lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Controle Difuso” — Aplicdvel especificamente para fins do art. 56 deste Estatuto Social,

significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50% (cinquenta por
cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder de Controle quando exercido por acionistas que,
em conjunto, sejam detentores de percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social
e que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social,
desde que estes acionistas ndo sejam signatdrios de acordo de votos, ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou

escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle
Comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob Controle Comum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se, sem
limitacdo, nos exemplos de pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha,
direta ou indiretamente, uma participacdo societdria igual ou superior 30% (Trinta por cento) do
capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagcdo societdria igual ou superior a 30% (Trinta por
cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas
sempre que duas ou mais entre tais entidades; (e) forem administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (f) tenham em comum a
maioria de seus administradores.

“Yalor Econémico” - significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela Comissao de Valores Mobilidrios.
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Paragrafo 2° - Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle a obrigagdo
de realizar a oferta publica de aquisicdo exigida pelo artigo 46 deste Estatuto Social, o preco de
Aquisicdo na oferta publica de aquisicdo serd o maior entre os precos determinados em
conformidade com este artigo 43 e o artigo 46, pardgrafo 2°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ou o Grupo de Acionistas Controlador
alienante ndo poderd(ao) transferir a propriedade de suas acdes, nem a Companhia podera registrar
qualquer transferéncia de agdes para o adquirente do Poder de Controle ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este dltimo ndao subscrever o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
poderad ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo
de Anuéncia referido no pardgrafo 3° deste artigo, a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 - A oferta puiblica de aquisi¢ao disposta no artigo 43 também devera ser realizada (i) nos casos
em que houver cessdao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienacdo do Controle aciondrio da
Companhia; e (i1) em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador alienante ficard obrigado a declarar a CVM e
a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o
comprove.

Artigo 45 - Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acoes, estard obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica de aquisi¢do referida no artigo 43 deste Estatuto Social;

(i1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizada até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acoes da Companhia nos pregdoes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

(iii))  tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 06 (seis) meses
subseqiientes a aquisi¢do do Controle.

Artigo 46 — Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (Trinta por cento) do total de acdes de emissdo da
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Companhia, devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que
resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 30% (Trinta por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da Comissdao de Valores
Mobilidrios — CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo de registro de tal oferta publica, os
regulamentos da BOVESPA e os termos deste artigo 46, estando o Acionista Adquirente obrigado a
atender as eventuais solicitacOes ou as exigéncias da CVM com base na legislagdo aplicavel, relativas a
oferta publica de aquisicao, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisi¢do deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA; (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no pardgrafo 2° deste artigo; e (iv) para pagamento 2
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na oferta publica de aquisicdo de acdes de
emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na oferta publica de aquisicdo de cada a¢do de emissdo da
Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i) 1,2 (hum inteiro e dois décimos) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do maior preco de
emissdo das acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢do publica ocorrido
no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da
oferta publica de aquisi¢do nos termos deste artigo 47 devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até
o momento do pagamento; (ii1) 120% (cento e vinte por cento) da cotagdo unitdria média das acoes
de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta
publica de aquisi¢cdo; (iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago pelo acionista
adquirente por acdes da companhia em qualquer tipo de negociacio, no periodo de 12 (doze) meses
que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica; (v) valor apurado
segundo critério especifico determinado pela CVM (caso seja editada regulamentacdo especifica
pela CVM); (vi) o valor patrimonial constante do ultimo balanco auditado.

Paragrafo 3° - A realizacdo de oferta piblica de aquisicdo mencionada no caput do presente artigo
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisi¢ao concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo 4° - No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir com qualquer das obrigacdes
impostas por este artigo, o Conselho de Administragcdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu qualquer obriga¢do imposta por
este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo
da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo.
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Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos
relacionados com as acdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem limita¢do, usufruto ou
fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 30% (Trinta por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia estard igualmente obrigado a realizar a oferta publica de aquisi¢do, registrada ou nao
na CVM, conforme regulamentacio aplicavel, nos termos deste artigo 46, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (Trinta por cento) do total das acdes
de sua emissdao em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o
excesso de acdes em até 180 (cento e oitenta) dias contados do evento que foi atingida tal
participacao; (ii) incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) incorpora¢ao de acdes
de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da subscri¢cdo de acdes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companbhia.

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo nio se aplica aos Acionistas Adquirentes que na data de
encerramento da oferta publica de acdes sejam detentores de quantidade superior a 30% (Trinta por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia e que venham a adquirir novas acdes da
Companhia, seja ou ndo no exercicio do direito de preferéncia, desde que, apds essas novas
aquisicoes, esse Acionista Adquirente ndo venha a deter uma participacdo no capital total da
Companhia superior a participacdo por ele detida na data de encerramento da oferta publica de
acoes.

Paragrafo 8° - Nao serdo computados os acréscimos involuntdrios de participagdo aciondria
resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia
com o cancelamento de acdes, para fins do cdlculo do percentual de 30% (Trinta por cento) do total
de acdes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel a oferta piblica de aquisi¢do prevista
neste artigo determine a ado¢do de um critério de cdlculo para a fixacdo do preco de aquisicido de
cada acdo da Companhia na oferta publica de aquisicdo que resulte em preco de aquisi¢do superior
aquele determinado nos termos do pardgrafo 2° deste artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da
oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo aquele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Artigo 47 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s) Controlador(es),
Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado
em laudo de avaliagdo, de acordo com o artigo 50 deste Estatuto Social.

Artigo 48 - O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controladores da Companhia
deverd(ao) efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas seja porque a
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saida da Companhia do Novo Mercado ocorra em virtude de: (i) os valores mobilidrios por ela emitidos
passarem a ter registro para negocia¢do fora do Novo Mercado; ou (ii) operacdo de reorganizacio
societdria na qual as acdes da Companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operacdo. O preco a ser ofertado deverd corresponder, no minimo, ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 50 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicdveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada no caput deste artigo e no
artigo 47 acima, deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado
referida reorganizacao.

Artigo 49 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negocia¢ao
fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo d oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas
condic¢des previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o (s) responsavel (is) pela realizacdo de
oferta publica de aquisicdo de acgdes, o (s) qual (is), presente (s) na assembleia, deverd (3o) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no caso de operagdo, de reorganizacdo societdria, na qual a Companhia resultante
dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera
aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societéria realizar a referida oferta.

Artigo 50 - Os laudos de avaliagdo previstos neste Estatuto Social deverdo ser elaborados por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por AcOes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo dispositivo
legal.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsdvel pela determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao,
nao sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, que se instalada em
primeira convocag¢do, deverd contar com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 20%

(Vinte por cento) do total de Acdes em Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacdo
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poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acdes em
Circulagao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente
pelo ofertante.

Artigo 51 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador:

@) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta publica de aquisicdo de todas as acdes em circulacio da Companhia deverd ser
efetivada pela prépria Companhia, caso a mesma possua reservas legais para a aquisi¢ao de todas a
acoes da oferta, observado que os limites de negociacdo com as proprias agdes serdo aplicaveis caso
a aceitag¢do nao atinja 2/3 das ag¢des em circulagdao

(i1) aprovada a saida do Novo Mercado deverdo ser observadas as disposicdes constantes do art.
49 do Estatuto Social da Companbhia.

Artigo 52 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que as
cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os
valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado em
razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo deverd convocar, em até 02 (dois) dias da determinacdo, computados apenas
os dias em que houver circula¢do dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia
Geral Extraordindria para substituicdo de todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio no prazo estabelecido, a mesma
poderd ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral Extraordindria
referida no caput e no pardgrafo 1° deste artigo deverd sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 53 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao do descumprimento de qualquer
obrigacdo constante do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo da oferta publica
de aquisicao de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avalia¢do
de que trata o artigo 50 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis:

1) o Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acdes previstas no
caput deste artigo;
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(i) na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado decorrer de
deliberacdo em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicao de acdes deverd ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que implique o descumprimento; e

(ii1) na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado decorrer de ato
ou fato da administracdo da Companhia, os administradores da Companhia deverdao convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacio sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar sobre a saida do Novo Mercado;

@1v) caso a assembleia geral mencionada no item acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o (s) responsdvel (is) pela realizacido da
oferta publica da aquisicao de acdes previstas no caput, o (s) qual (is), presente (s) na assembleia,
devera (20) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 54 - E facultada a formulacio de uma tnica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacio
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢cao e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 55 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicao
prevista neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica de aquisicao até que seja concluida com observancia das regras aplicdveis.

Artigo 56 - A partir da data em que o Controle da Companhia passe a ser qualificado como Controle
Difuso, conforme definido no pardgrafo 1° do artigo 43 acima, qualquer Acionista Adquirente que atingir,
direta ou indiretamente, participacdo em Ag¢des em Circulacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, e que desejar realizar uma nova aquisicdo de Ac¢des em Circulacdo,
estard obrigado a (i) realizar cada nova aquisicio na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo de
negociagdes privadas ou em mercado de balcdo;

Paragrafo Unico - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacOes impostas
por este artigo, o Conselho de Administracdio da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas
por este artigo.
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Artigo 57 - Nao obstante o previsto nos artigos 46, 54 e 55 deste Estatuto Social, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatrios das
ofertas mencionadas em referidos artigos.

CAPITULO X
DA ARBITRAGEM

Artigo 58 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢oes,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de
Sanc¢des e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DA LIQUIDACAO

Artigo 59 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgio
competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 60 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.
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2 Relatério detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando os seus efeitos
juridicos e econémicos.

Artigo 7° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 46.065.164,31
(quarenta e seis milhdes sessenta e cinco mil cento e trinta e quatro reais e trinta e um centavos), dividido
em 159.008.924 (cento e cinquenta e nove milhdes, oito mil e novecentos e vinte e quatro) de acoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Justificativa:

O aumento voluntario no capital social da Companhia, se aprovado, sera realizado inteiramente mediante
capitalizacao de lucros, exclusivamente para capitalizacdo da empresa, ndao havendo alteragdao na quantidade
total de acBes conforme disposto pelo Art. 169, § 12 da Lei 6.404/76. Ndo foram observados impactos juridicos
baseados nessa alteragao.

O valor proposto para o aumento do capital social serd de RS 5.266.920,03 (cinco milhdes duzentos e sessenta e
seis mil novecentos e vinte reais e trés centavos), onde RS 5.000.000,00 provém da rubrica Reserva de Lucros a
Distribuir e RS 266.920,03 da Reserva de Capital.

Ndo foram observados impactos juridicos baseados nessa alteracao.
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Anexo 14 - AUMENTO DE CAPITAL
(ART. 142 DA ICVM 481/2009 — Anexo 14)
1 Informar o valor do aumento e do novo capital social;

O valor proposto para o aumento do capital social serd de RS 5.266.920,03 (cinco milhdes duzentos e
sessenta e seis mil novecentos e vinte reais e trés centavos), portanto, o capital social passard de RS
40.798.244,28 (quarenta milhGes setecentos e noventa e oito mil duzentos e quarenta e quatro reais e vinte
e oito centavos) para RS 46.065.164,31 (quarenta e seis milhdes sessenta e cinco mil cento e trinta e quatro
reais e trinta e um centavos).

2 Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em agdes; (b)
exercicio de direito de subscri¢cdo ou de bonus de subscri¢do; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; Ou (d)
subscrigao de novas agoes;

Se aprovado, o aumento de capital sera realizado inteiramente mediante capitalizagdo de lucros.

3 Explicar, pormenorizadamente, as razdoes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdémicas;

O aumento voluntdrio no capital social da Companhia, se aprovado, serd realizado inteiramente mediante
capitalizacdo de lucros, exclusivamente para capitalizacdo da empresa, ndao havendo alteracdo na
quantidade total de acdes conforme disposto pelo Art. 169, § 12 da Lei 6.404/76. N3o foram observados
impactos juridicos baseados nessa alteracao.

O valor proposto para o aumento do capital social serd de RS 5.266.920,03 (cinco milhdes duzentos e
sessenta e seis mil novecentos e vinte reais e trés centavos), onde RS 5.000.000,00 provém da rubrica
Reserva de Lucros a Destinar e RS 266.920,03 da Reserva de Capital.

4 Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel;
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Portobello S.A., no cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutdrias, examinou as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, compreendendo:
balanco patrimonial, demonstracdes do resultado do exercicio, demonstracdes das mutacdes do patrimonio
liquido, demonstracdes do resultado abrangente, demonstracdes dos fluxos de caixa, demonstracdes do
valor adicionado, notas explicativas, bem como o Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores
Independentes. Foram examinadas também as demonstracdes consolidadas. Apds os exames e o0s
esclarecimentos da Administracdo, o Conselho Fiscal, levando também em conta o parecer dos auditores
PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes, emitido em marco de 2013 sem ressalvas, e de parecer
que, em seus principais aspectos, as referidas demonstracGes financeiras refletem adequadamente a
situacdo patrimonial e financeira da Portobello S.A. e o resultado de suas operacgdes, estando em condi¢cGes
de serem submetidas 4 apreciacdo e deliberacdo dos Senhores Acionistas. Adicionalmente, foram analisadas
as propostas da administracdo relativas a modificacdo do capital social, orcamentos de capital e distribuicdo
de dividendos e juros sobre capital préprio, as quais também estdo em condi¢bes de serem submetidas a
apreciacdo e deliberacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral.
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Tijucas, 26 de margo de 2013.

Rodrigo Sancovsky
Haroldo Pabst
Maro Marcos Hadlich Filho

5 Em caso de aumento de capital mediante subscri¢cao de agoes:

a. Descrever a destina¢ao dos recursos

b. Informar o nimero de agoes emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agoes a serem emitidas

d. Informar se a subscri¢do sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscri¢ao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas

regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverao acdes no aumento de capital, especificando os
respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o pre¢o de emissdao das novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixacdo deve ser
delegada ao conselho de administragao, nos casos de distribuicao publica

g. Informar o valor nominal das a¢des emitidas ou, em se tratando de a¢des sem valor nominal, a parcela
do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

h. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que
se refere a diluicdo provocada pelo aumento

i Informar o critério de calculo do pre¢o de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que determinaram a sua escolha

j- Caso o prego de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor de mercado,
identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado
k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢ao do prego de emissao

. Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de agoes da companhia nos mercados em
que sdo negociadas, identificando:

i.Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

ii.Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

iii.Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

iv.Cota¢ao média nos ultimos 90 dias

m. Informar os pregos de emissdo de acoes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés)
anos

n. Apresentar percentual de diluigdo potencial resultante da emissao

o. Informar os prazos, condigoes e forma de subscri¢cao e integralizagdo das acoes emitidas

p. Informar se os acionistas terdao direito de preferéncia para subscrever as novas agées emitidas e
detalhar os termos e condi¢des a que esta sujeito esse direito

q. Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsao de
homologacao parcial do aumento de capital

s. Caso o prec¢o de emissao das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patrimonio da companhia e o seu objeto
social

iii.Fornecer cépia do laudo de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel

N3o se aplica, dado que o aumento de capital, se aprovado, ndo serd mediante a subscricdo de acGes.
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6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas;

a. Informar se implicara alteracao do valor nominal das ag¢bes, caso existente, ou distribuicio de
novas ag¢oes entre os acionistas

As ac¢Oes da Companhia ndo possuem valor nominal, bem como, ndo havera distribuicdo de novas acdes
entre os acionistas.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo do
numero de a¢Ges, nas companhias com agdes sem valor nominal

A capitaliza¢do de lucros, se aprovada, sera efetivada sem modificacdo do numero de a¢Ges.
c. Em caso de distribuicao de novas a¢oes
i. Informar o nimero de ag6es emitidas de cada espécie e classe
ii.Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes
iii. Descrever os direitos, vantagens e restrigées atribuidos as agcdes a serem emitidas
iv. Informar o custo de aquisi¢dao, em reais por agao, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995
v. Informar o tratamento das fragoes, se for o caso
N3do se aplica, dado que ndo havera distribuicdo de novas agbes.
d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
N3o se aplica, dado que ndo havera distribuicdo de novas aces.

e. Informar e fornecer as informag6es e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

N3o se aplica, dado que ndo que havera subscricdo de novas agoes.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures em agbes ou por exercicio de bonus
de subscricao

a. Informar o niimero de a¢6es emitidas de cada espécie e classe

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agdes a serem emitidas

Ndo se aplica, dado que o aumento de capital, ndo sera por conversao de debéntures em ag¢des ou por
exercicio de bénus de subscrigdo.
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