


PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
Nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia
(Art. 1092, Inciso Il da Resolugio CVM n2 81/22)

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQuiDo
(Art. 102, Paragrafo Unico, Inciso Il da Resolugdo CVM n2 81/22)

ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO
(Art. 11 © da Resolugdo CVM n2 81/22)

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia
(Art. 13 da Resolugdo CVM n2 81/22)



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolucdo CVM 81/22

INDICE Pagina

Comentario dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia.........cccccccvveeieeciiieeecccciie e, 03
Proposta de Destinagdo do LUCIO LIQUIAO.......ccccuvieiiiiiiiie et ee ettt e et e e tte e e e et b e e e e e e bbeeeeeeraeeeaeanes 27
Assembleia Geral @ AdMINISTraCA0. . ..uiiii it er e e e e e e e e e e e e e sannbeeeeeeeeeeesssa s annranraaeaaeas 31

Proposta de Remuneragao dos AdminiStradOres........ceeeeieeieciiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e rreeaeeee e e e e see s ennrenes 39



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia (Art. 10°, Inciso lll da Resolugao CVM n°
81/22)

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

As avaliagdes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percepgdo dos Diretores sobre as
atividades da Companhia, negocios e desempenho. Os valores constantes nesta se¢do 10.1 foram
extraidos das nossas demonstragbes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 podem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e suas respectivas notas explicativas. As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

a) Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2024, o Portobello Grupo reafirmou seu compromisso com o crescimento, consolidando sua
lideranca no mercado brasileiro de revestimentos ceramicos e expandindo sua presenga nos Estados
Unidos por meio da Portobello America. Esse movimento reforga o posicionamento internacional da
Companhia.

Apesar dos desafios macroecondmicos, incluindo taxas de juros elevadas e volatilidade, o Portobello
Grupo superou o desempenho do setor, que cresceu 3,9% no acumulado do ano, alcangando um
crescimento de volume de 18,1% no mesmo periodo. O market share no Brasil foi significativamente
ampliado.

A receita liquida atingiu R$ 2,4 bilhdes em 2024, um aumento de 9,9% em relagdo ao ano anterior, com
crescimento em todas as unidades de negdcio. Esse desempenho reafirma a estratégia da Companhia
na geragao de valor e crescimento sustentavel.

Nos Estados Unidos, apesar da retragcdo do setor imobiliario devido ao aumento dos juros pelo Federal
Reserve, a Portobello America manteve sua trajetoria de crescimento, consolidando sua presenga no
Tennessee. A receita liquida da unidade cresceu 37,1% no acumulado do ano.

No 4T24, a Companhia realizou uma otimizacao operacional voltada a eficiéncia e a consolidagido da
estrutura produtiva, visando sustentar o crescimento futuro. Essa iniciativa gerou impactos nos
indicadores como o lucro bruto, com um efeito de R$ 28,2 milhdes decorrente do ajuste de inventario
relacionado ao ramp-up da fabrica da Portobello America, e nas despesas operacionais, com impacto
de R$ 16,9 milhdes, principalmente por conta de despesas com rescisées de colaboradores no Grupo.

Mantendo a disciplina financeira, a Companhia reduziu sua alavancagem, alcangando um indicador pro
forma de 2,8x Divida Liquida/EBITDA no ano de 2024.

O Portobello Grupo segue focado em sua estratégia de expansao. A Portobello America continuara
aprimorando seu mix de produtos e consolidando market share. A Portobello Shop avangara com a
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expansdo de lojas e fortalecimento do canal B2B, enquanto a Portobello seguira sua
internacionalizagéo. A Pointer priorizara o aumento de vendas e a eficiéncia industrial.

No aspecto econémico-financeiro, a Companhia mantera sua disciplina na gestdo de custos e
despesas, visando a geragao de caixa livre e redugdo da alavancagem. Iniciativas para otimizagéo do
custo da divida e eficiéncia na gestao do capital de giro serao priorizadas para fortalecer sua estrutura
financeira.

O Portobello Grupo continua a se destacar pela agilidade, inovacgéao e eficiéncia operacional, garantindo
um modelo de negécios soélido e sustentavel. Seguimos comprometidos em transformar ambientes e
emocionar pessoas por meio do design, qualidade e inovagéo.

No ano de 2023 foi um ano de importantes avancos na estratégia do Portobello Grupo. Destacamos a
inauguracao e inicio da operagdao da fabrica dos Estados Unidos, um marco na evolugdo da
internacionalizagdo do Grupo, além da ampliagdo da nossa atuagao direta com os consumidores no
Brasil, através da inauguracéo de 16 lojas da Portobello Shop, encerrando o ano com 158 operagdes
ao redor do pais, sendo 25 proprias e 133 franquias, com avaliagdo de NPS de 86.

Estes avancos se deram em um cenario mundial de instabilidade macroeconémica e setorial. No Brasil,
o setor de revestimento cerdmico apresentou arrefecimento da demanda, com queda de 5,7% em
relagdo ao ano anterior. No varejo, segundo os dados do ICVA, o setor de materiais de construgao
apresentou retracao de 2,5% em 2023. A industria brasileira sentiu o efeito da redu¢ao das vendas e
paralisou temporariamente algumas fabricas, levando a ocupagao da capacidade de produg¢ao a um
nivel de 64%.

Nos Estados Unidos, os principais indicadores do setor de construgao civil também tiveram um
desempenho que prejudicaram a retoma do crescimento, com altas taxas de juros e aumento na taxa
média de hipoteca. Adicionalmente, dados do TCNA, apontaram que o consumo do revestimento
ceramico passou por um periodo de acomodacgdo entre o final de 2022 e inicio de 2023, com
recuperacao gradual ao longo de 2023.

Nesse contexto, consolidamos ganhos de market share no mercado brasileiro, com portfélio de
produtos inovadores, com a apresentacao de grandes langamentos e colaboragdes que tiveram muito
éxito na Expo Revestir, Cersaie e Coverings. No varejo, o resultado da Portobello Shop demonstrou a
fortaleza do modelo de negdcios, que se traduziu na superagdo da marca de R$ 1 bilhdo de faturamento
anual, sendo reconhecida entre as principais marcas do varejo do Brasil. Suportamos a continuidade
da estratégia de internacionalizacdo do Grupo ampliando nossa atuagcédo e exportacado para regioes
como América Central, Oriente Médio, Europa e Africa.

Nos EUA, nossa planta ja opera com aproximadamente 200 colaboradores e avanga focada na
flexibilidade e produtividade para o atendimento das demandas dos clientes nos EUA. Nosso
compromisso € manter um nivel de servigo excepcional e atender as necessidades em evolugao dos
nossos clientes norte-americanos, impulsionando-nos para a proxima fase de crescimento, integracao
e lucratividade.

Neste cenario desafiador, apresentou um prejuizo de R$ 35,1 milhdes, no final de 2023, realizou a 52
emissdo de debéntures da Companhia, captando R$ 367 milhdes e alongamos o prazo médio do
endividamento em 1,2 ano, reduzindo em 0,7p.p. o custo da divida. Também ajustou o patamar de
investimentos, encerrando o ano com R$ 332,8 milhdes de investimentos, ainda suportando nossos
projetos estratégicos e fechamos com alavancagem liquida de 3,3x.
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b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas, indicando:

A Companbhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento das suas operagdes, objetivando
salvaguardar a capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e manter uma
estrutura compativel com seus niveis de endividamento.

Esse indice é calculado considerando a divida liquida dividida pelo total do capital, onde a divida liquida
corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos com opc¢éao de
compra, subtraidos do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas.
A estrutura de capital, mensurada pela relacéo entre a divida liquida e o total do capital, correspondeu
a 73,91% em 2024 e 68,68% em 2023, como segue:

31 de 31de

dezembro dezembro

de 2024 de 2023

Divida bruta 1.165.517 1.343.342
(-) Caixa e equivalentes de caixa (79.440) (486.472)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (34.875) (10.297)
Divida liquida 1.051.202 846.573
Total do patriménio liquido 371.119 385.989
Total do capital (divida liquida + patriménio liquido) 1.422.321 1.232.562
Estrutura do capital (%) (divida liquida/capital) 73,91% 68,68%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio
(representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao total do passivo
circulante e ndo circulante):

31 de 31de
dezembro dezembro
de 2024 de 2023

Passivo circulante e ndo circulante 2.975.651 2.910.019
Patriménio liquido 371.119 385.989

Total do passivo e do patriménio liquido 3.346.770 3.296.008

Capital de terceiros 88,91% 88,29%
Capital proprio 11,09% 11,71%
c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, as demonstragdes financeiras apresentam capital circulante liquido
negativo (CCL) no montante de R$342.724 no consolidado, decorrente principalmente do prazo de
vencimento de contratos de empréstimos de curto prazo e investimentos realizados. A Companhia
monitora constantemente o capital circulante liquido, bem como as projegcbdes de geracao de fluxo de
caixa para suportar a viabilidade do seu plano de negdcios.
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O Portobello Grupo esta em processo de negociagao e reperfilamento de operagdes com instituicbes
financeiras. Além disso, com a geragao de caixa prevista, entende-se que as agbes sejam suficientes
para equalizar o capital circulante liquido. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas com base
no pressuposto da continuidade.

A tabela abaixo demonstra o indice de alavancagem financeira que € base para o monitoramento do
capital. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo LAJIDA/EBITDA:

31de 31de
dezembro dezembro
de 2024 de 2023

Divida bruta 1.165.517 1.343.342
(-) Caixa e equivalentes de caixa (79.440) (486.472)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (34.875) (10.297)
Divida Liquida 1.051.202 846.573
Divida liquida/ LAJIDA ou EBITDA 3.4 3.1
Divida liquida/ LAJIDA ou EBTIDA ajustado e recorrente 29 3,0

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos provém de diversas instituicbes
financeiras, onde sao garantidas pelos recebiveis oriundos das vendas da Companhia e por hipoteca
e alienacao fiduciaria de iméveis e equipamentos. Alguns financiamentos para investimentos provém
também dos préprios fornecedores dos equipamentos adquiridos.

As principais fontes de financiamentos detalhadas no item séo:

(i)

(iif)
(iv)

(V)

Emissao de debéntures contratadas para alongamento da divida e maior liquidez financeira da
Companhia, com saldo de R$ 480 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 597 milhdes em
2023);

Linha de crédito contratada com o Banco do Nordeste do Brasil S/A (“Banco do Nordeste”) para
investimento e capital de giro da planta fabril de Alagoas, com saldo de 20 milhdes em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 39 milhdes em 2023);

Nota de Crédito para Exportacdo (NCE) contratada com a finalidade de financiar exportacdes,
com saldo de R$ 297 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 437 milhdes em 2023).
Contratos FINEP: um contrato celebrado em 2019, no valor de R$ 67 milhdes, com prazo total de
120 meses; outro em novembro de 2020, no valor de R$ 98 milhdes, com prazo de 120 meses e
caréncia de 36 meses; e um terceiro em julho de 2024, no valor de R$ 38 milhdes, com prazo de
144 meses. Em 31 de dezembro de 2024, o montante em aberto da FINEP era de R$ 165 milhdes
(R$ 151 milhdes em 2023).

Contratos de Pré-Pagamento de Exportagao (PPE): Contratos celebrados nos anos de 2022 e
2024, com saldos em 31 de dezembro de 2024 de R$143 milhdes (R$79 milhdes em 2023).
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquide

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta, em sua divida bruta, saldo de duas emissdes
de debéntures, sendo R$ 155 milhdes referentes a 42 (quarta) emissao, realizada em 2021, e R$ 325
milhdes referentes a 52 (quinta) emissdo, realizada em 2023, recursos estes destinados ao
alongamento da divida e preservagao da liquidez financeira.

O Portobello Grupo esta em processo de negociacao e reperfilamento de operagdes com instituicdes
financeiras. Além disso, com a geracao de caixa prevista, entende-se que as agdes sejam suficientes
para equalizar o capital circulante liquido. Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas com base
no pressuposto da continuidade.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento bancario bruto da Companhia (compostos pelos empréstimos, financiamentos e
debéntures de curto e longo prazo) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi de R$ 1.165 milhdes e R$
1.343 milhdes, na qual 69,4% e 30,6% destes montantes, que correspondem a R$ 808 milhdes e R$
357 milhdes, apresentam garantia real de hipoteca e alienagéo fiduciaria de imdveis e equipamentos.

i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
A seguir, informagdes dos contratos de empréstimos relevantes:
Debéntures:

Em 16 de setembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da PBG S.A, a 4° (quarta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie como garantia real e garantia
adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuicao publica com esforgos restritos. Os recursos
obtidos por meio da emissao foram destinados ao resgate da totalidade da 3° (terceira) emissao de
debéntures da Companhia. Este contrato possui clausulas minimas de “covenants” que foram
cumpridas em 31 de dezembro de 2024.

Em AGE realizada no dia 8 de dezembro de 2023, foi aprovada pela Companhia a realizagdo, conforme
proposta do Conselho de Administragdo, da sua 52 (quinta) emissdao de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em duas
séries, as quais serao objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicao. Os “covenants”
para dezembro de 2024 foram cumpridos.

Banco do Nordeste:

Os contratos com o Banco do Nordeste sdo operagbes especificas e incentivadas pelos governos
estaduais. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia dois contratos com essa institui¢éo,
firmados em 2013 e 2019, com liberagdes efetivadas entre 2014 e 2022.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante em aberto com o Banco do Nordeste era de R$ 20 milhées
(R$ 39 milhdes em 2023).

Crédito a exportacao (NCE):

A Companhia apresenta 7 (sete) contratos relacionados a crédito de exportagdo. O montante total em
aberto em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 297 milhdes (R$ 437 milhdes em 2023). Dos contratos
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citados, 3 (trés) contratos de NCE sao garantidos por meio de recebiveis (de 10% a 30% dos recebiveis)
das empresas controladas da Companhia.

FINEP ou Financiadora de Estudos e Projetos:

FINEP E uma entidade publica de fomento & ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Companhia possui um
contrato celebrado no ano de 2019, no valor de R$ 67 milhdes, prazo total de 120 meses, tendo também
como garantia fianga bancaria.

Em novembro de 2020, firmou contrato de R$ 98 milhdes, também com prazo de 120 meses e caréncia
de 36 meses, tendo também como garantia fianga bancaria, sendo desembolsado o valor de R$ 64
milhdes ainda em 2020 e R$ 34 milhdes em 2021.

Em julho de 2024, firmou contrato de R$ 38 milhdes, também com prazo de 144 meses, tendo também
como garantia fianga bancaria.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante em aberto de FINEP é R$ 165 milhdes (R$ 151 milhdes em
2023).

PPE (Pré-Pagamento a exportacao):

Em 31 de dezembro de 2024, o montante em aberto na modalidade especifica de financiamento a
exportacdo era de R$ 143 milhdes (R$ 79 milhdes em 2023).

ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

As principais relagdes de longo prazo da Companhia com instituicdes financeiras estao divulgadas no
item acima e nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

iii) Grau de subordinagao entre as dividas
As dividas mencionadas acima tém o mesmo grau de subordinagao.

iv)Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcao a limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

As duas emissdes de debéntures vigentes estio vinculadas a clausulas de covenants, cujo indicador é
apurado pela relagéo divida/EBITDA igual ou menor a 3,5 vezes. Em 31 de dezembro de 2024 e de
2023 nao houve quebra de covenants no encerramento dos exercicios.

g)Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 2024, a Companhia realizou captagdes no montante de R$304,8 milhdes (R$644,8 milhdes em 2023) e
pagamentos nos montantes de R$(518,4) milhdes (R$(148,8) milhdes em 2023 referentes a empréstimos,
financiamentos e debéntures, conforme apresentado nas demonstracdes dos fluxos de caixa das
demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia limites de crédito contratados e nao
desembolsados.
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h)Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes de resultado e fluxo de caixa

Demonstragao do resultado

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

2024 x
2024 2023 2024 2023 2023
Receita liquida de venda de produtos e prestagao de servigos 2.407.806 2.190.834 100% 100% 10%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.542.434) (1.335.416) -64% -61% 16%
Lucro operacional bruto 865.372 855.418 36% 39% 1%
35,9% 39,0%
Receitas (despesas) operacionais liquidas
Vendas (661.703) (626.651) -27% -29% 6%
Gerais e administrativas (139.970) (118.843) -6% -5% 18%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 70.531 26.821 3% 1% 163%
Redugao ao valor recuperavel do contas a receber (4.178) (1.128) 0% 0% 270%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0% 0% 0%

(735.320)  (719.801) -31%  -33% 2%

Lucro operacional antes do resultado financeiro 130.052 135.617 5% 6% -4%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 22.634 37.456 1% 2% -40%
Despesas financeiras (235.521) (196.036) -10% -9% 20%
Variagdo cambial liquida (26.737) (601) -1% 0% 4349%
(239.624) (159.181) -10% -7% 51%
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (109.572) (23.564) -5% -1% 365%
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (30.454) (14.469) -1% -1% 110%
Diferido 38.009 2.930 2% 0% 1197%
7.555 (11.539) 0% -1% -165%
Prejuizo do exercicio (102.017) (35.103) -4% -2% 191%
Resultado liquido atribuivel a
Acionistas da Companhia (102.038) (35.130) -4% -2% 190%
Participagdo dos nao controladores 21 27 0% 0% -22%

Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas apresentou crescimento de 10%, em comparagéo ao ano anterior. Esse
crescimento foi verificado em todas as unidades do Grupo, sendo Portobello (4,8%), Portobello Shop
(8,6%), Pointer (28,5%) e Portobello América (30,8%).

Custo dos produtos vendidos

Em 2024, os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 1.542,4 milhdes, representando um aumento
de 16% comparado ao periodo anterior (R$ 1.335,4 milhdes em 2023), devido ao aumento da inflagdo
nos insumos de produgdo. A redugdo da margem em 2024 foi verificada principalmente da unidade
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Portobello América, que ainda operava em fase de ramp-up em 2023, e apresentou ganhos de
eficiéncia e adequagbes operacionais no ano de 2024.

Lucro operacional bruto

O lucro operacional bruto totalizou R$ 865,3 milhdes em 2024, comparado a R$ 855,4 milhdes em
2023, apresentando reducao de 1%, motivada principalmente pelo aumento no custo de producéo
descrito anteriormente.

Despesas com vendas

Em 2024, as despesas com vendas totalizaram R$ 661,7 milhdes, um aumento de 6% comparado a
R$ 626,6 milhdes em 2023. Este aumento resultou do crescimento da estrutura de vendas, absorvida
nas aquisicoes realizadas e expansao da rede de Lojas Préprias, assim como pela estratégia de
marketing do Portobello Grupo.

Despesas gerais e administrativas

Em 2024 as despesas gerais e administrativas aumentaram 18%, totalizando R$ 139,9 milhdes, em
comparagdo com R$ 118,8 milhdes no ano de 2023. Este aumento é decorrente, principalmente, pelas
despesas com otimizacdo operacional realizada no 4° trimestre de 2024, que representaram
aproximadamente R$28,2 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, resultaram em uma receita de R$ 70,5 milhdes
em 2024, em comparagdo com R$ 26,8 milhdes em 2023, representando um aumento de receita de
R$ 43,7 milhdes. Os principais motivos desse aumento em outras receitas decorrem da variagédo dos
créditos tributarios do periodo prescricional em 20,6 milhdes, venda do direito sobre folha de pagamento
em R$8,0 milhées e aumento da reversao de contingéncias em 7,5 milhdes, quando comparado a 2023.
Outras variagdes representaram R$7,6 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido representa um montante de despesa de R$ 239,6 milhdes em 2024,
comparado a R$ 159,1 milhdes em 2023, com aumento de 51%. Os principais fatores para a variagéo
no resultado financeiro foram a redugao das receitas financeiras em 14,8 milhées, aumento das
despesas com variagdo cambial em R$26,1 milhdes e o aumento dos juros apropriados e despesas
com FIDC em R$46 milhdes, decorrente do aumento das taxas de juros no Brasil e deterioragdo do
Real frente ao Délar.

Imposto de renda e contribuicdo social

O valor do imposto de renda e contribuigdo social no ano de 2024 resultou em uma receita de R$ 7,5
milhdes, contra uma despesa de R$ 11,5 milhdes em 2023 (variagdo de 165%), devido principalmente
a constituicdes de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais no ano de
2024.

Lucro liquido do exercicio

O prejuizo do exercicio de 2024 foi de R$102.0 milhdes, comparado a R$35,1 milhdes, decorrentes
dos eventos descritos anteriormente.
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Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
2024 2023 Var. %
Caixa liquido das atividades operacionais 94.813 186.333 -49%
Caixa liquido das atividades de investimento (183.903) (332.831) -45%
Caixa liquido das atividades de financiamento (320.414) 376.882 -185%
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa (409.504) 230.384 -278%
Efeito da variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 2.472 - 0%

Caixa liquido das atividades operacionais

Em 2024, o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 94,8 milhdes, comparado
a R$ 186,3 milhdes em 2023. Esse caixa gerado de R$94,8 milhées decorre das variagdes de ativos,
passivos e ajuste ao lucro no montante de R$296,1 milhdes, pagamentos de juros pagos de
empréstimos e debéntures e imposto de renda e contribuigdo social nos valores de R$(172,0) milhdes
e R$ (29,2) milhdes, respectivamente.

Caixa liquido nas atividades de investimentos

Em 2024, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ (183,9) milhdes, comparado
a R$ (332,8) milhdes em 2023. Esse valor aplicado de R$ (183,9) milhées decorre da redugdo de
aquisicdo de imobilizacdo e intangivel em R$(143,7) milhdes e investimentos em cotas FIDC em
R$(23,1) milhdes. Outros itens representaram R$(17,0) milhdes.

Caixa liquido das atividades de financiamento

Em 2024, as atividades de financiamento resultaram em um caixa aplicado de R$ (320,4) milhdes,
comparado a um caixa gerado de R$376,8 milhdes em 2023. Esse caixa aplicado de R$ (320,4) milhdes
decorre substancialmente as captacgdes realizadas no periodo de R$ 304,8 milhdes e pagamentos de
empréstimos e financiamentos de R$(518,4) milhdes. Pagamentos de arrendamentos, aplicagdes
financeiras vinculadas e instrumentos derivativos de swap representaram R$(106,7) milhdes.

2.2 Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
A Companhia atua no segmento de revestimentos ceramicos e é responsavel pela fabricagdo e venda

dos produtos que compdem seu portfolio, entre eles: porcelanatos, mosaicos para fachadas, pecas

11



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

especiais e revestimentos para paredes, mobiliarios ceramicos. Além disso, com o objetivo de gerar
comodidade ao cliente, a unidade Portobello Shop revende produtos de parceiros em lougas e metais.
Estes s&o os produtos que buscam materializar o design, a inovagdo e o pioneirismo da marca
Portobello e suas subsidiarias no Brasil e no mundo.

As atividades da Companhia sao divididas em dois segmentos operacionais, sendo eles representados
por Mercado interno (Brasil) e Mercado Externo (Exportagdo), e as unidades de negocio. Essa
segregagao € feita com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisbes estratégicas,
revisados pela Diretoria Estatutaria, onde é efetuada analise do negdcio, segmentando-o sob a
perspectiva dos mercados em que atua.

De acordo com a reestruturagdo organizacional, promovida a partir do final do ano de 2020, a
Companhia passou a divulgar a informagao por segmento incluindo mercado externo e interno e uma
abordagem por unidade de negdcios:

e Portobello — E a marca de design que cria e distribui produtos e servicos contemporaneos de
revestimento para pessoas e empresas e que buscam a viabilizacdo de projetos e sonhos, com
originalidade e qualidade. Em 2024, a unidade de negdcios Portobello representou 35,9% (38,9%
em 2023) das receitas liquidas, com margem bruta de 41,3% (41,9% em 2023), atuando nos canais
exportagao, revendas multimarcas e engenharia.

e Portobello Shop - Rede de varejo, especializada em revestimentos ceramicos e complementos,
que oferece uma experiéncia de compra diferenciada, na loja e nos ambientes digitais, para
profissionais de arquitetura e seus clientes. Em 2024, a unidade de negdcios Portobello Shop
representou 41,4% (41,9% em 2023) das receitas liquidas com margem bruta de 48,4% (47,6% em
2023).

o Pointer - Marca conectada, que produz e distribui revestimentos para pessoas que buscam solucdes
com design, qualidade e pregco competitivo. Em 2024, a unidade de negdcios Pointer representou
10,3% (8,8% em 2023) das receitas liquidas com margem bruta de 11,9% (12,5% em 2023).

e Portobello America (PBA): Marca com know how Portobello e DNA americano, que cria, produz e
distribui solugdes completas e competitivas de revestimento. Em 2024, a unidade de negdcios
Portobello America representou 12,4% (10,4% em 2023) das receitas liquidas com margem bruta
de (1,2)% (23,0% em 2023).

A composicao da receita liquida de vendas (R$ mil) e lucro bruto e resultado operacional antes do
resultado financeiro nos 2 ultimos anos foi a seguinte:
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2024

Consolidado Mercado Interno Mercado Externo

Receita liquida 2.407.806 1.876.981 530.825
78,0% 22,0%
2023

Consolidado Mercado Interno Mercado Externo

Receita liquida 2.190.834 1.740.153 450.680
72,3% 18,7%
2024
Total Portobello  Pointer | ortobelo PBA
Shop
Receita liquida 2.407.806 865.127 248189 996410  298.080
35,9% 10,3% 41,4% 12.4%
2023
Total Portobello  Pointer T ortobelo PBA
Shop
Receita liquida 2.190.834 851.357 193.601 917.161 228.715
38,9% 8,8% 41,9% 10,4%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Estao descritos abaixo alguns fatores que influenciaram os resultados consolidados da Companhia:

O Portobello Grupo apresentou receita liquida de R$ 2,4 bilhdes, representando um crescimento de
9,9% em relagdo a 2023. A receita liquida do mercado interno foi de R$ 1,8 bilhdo, uma alta de 7,6%,
enguanto a receita dos mercados internacionais totalizou R$ 536 milhdes, com um avanco de 18,9%.

b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

No acumulado de 2024, a Companhia apresentou aumento de 10% na Receita liquida do grupo.

Portobello - crescimento de 1,6% na Receita liquida, com destaque no crescimento no canal
Engenharia. A utilizagdo da capacidade produtiva da fabrica da unidade Portobello no trimestre foi de
89,1%, 17,8 p.p. acima da média do mercado, que foi de 71,3%, conforme dados da ANFACER.

e Portobello Shop - No ano de 2024, a unidade alcangou a maior receita da histéria, totalizando R$
996,2 milhdes, um avango de 8,6% frente a 2023. A estratégia multicanal, aliada ao fortalecimento
da experiéncia do consumidor, garantiu um desempenho sélido no segmento, reforcando o
posicionamento da Companhia.
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e Pointer - No ano de 2024, a receita cresceu 28,2%, comparado a 2023, impulsionada por um
desempenho positivo tanto no mercado interno quanto no mercado externo. Com esses resultados,
a unidade conquistou um ganho significativo de market share nas regides Norte e Nordeste.

e Portobello America (PBA): No ano de 2024, a unidade apresentou um avango expressivo de
30,3%, atingindo R$ 298,1 milhdes, frente aos R$ 227,8 milhdes em 2023. Esse crescimento reflete
0 avancgo da operagao nos Estados Unidos, consolidando a presengca da Companhia no mercado
norte-americano.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A Margem Bruta no ano de 2024 foi de 35,9%, comparado a 39,0% em 2023 no consolidado. As unidade
Portobello América, apresentou reducéo de 23.77pp na margem bruta anual, decorrente principalmente
de custos impactados pelo inicio da fabrica ocorrido em 2023.

A Divida liquida da Companhia encerrou o ano em R$ 1.051,2 milhdes, aumento de R$ 204,6 milhdes
em comparacao a 2023. O avancgo do EBITDA Ajustado e Recorrente dos ultimos 12 meses foi de R$
358,6 milhdes (R$273,7 milhdes) e a disciplina na gesto financeira.

O capital circulante liquido negativo (CCL) nos montantes de R$342.724 no consolidado, decorrente
principalmente do prazo de vencimento de contratos de empréstimos de curto prazo e investimentos
realizados.

O Portobello Grupo esta em processo de negociagao e reperfilamento de operagdes com instituicbes
financeiras. Além disso, com a geracao de caixa prevista, entende-se que as agdes sejam suficientes
para equalizar o capital circulante liquido.

A Companhia também esta exposta a pressodes inflacionarias nos custos e insumos, que sao
constantemente compensados pelos esforgos em busca de ganhos de produtividade, custos com
transportes e custos de insumos decorrentes dos itens importados. Para mitigar a exposicédo cambial
dos ativos e passivos, a Companhia tem adotado como estratégia manter a exposicdo cambial passiva
em valores aproximados ao de suas exportagdes, conforme demonstrado na nota explicativa 5 das
Demonstragdes Financeiras.

Também visando manter a rentabilidade, para protecdo da receita em doélar, a companhia adota a
aplicagao do Hedge Accounting, classificados como hedge de fluxo de caixa, com instrumentos eleitos
para proteger receitas futuras, conforme nota explicativa 7 das Demonstracdes Financeiras.

2.3 Os diretores devem comentar:

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informag6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
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2025. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas demonstragdes
financeiras:

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracoes Financeiras

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A nova norma introduz os
seguintes novos requisitos principais:

« As entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

« As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma unica
nota nas demonstragdes financeiras.

¢ Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades serdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
meétodo indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagao do impacto da nova norma, particularmente com relagao
a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracao dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as
informacdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatoério do auditor

Nao houve ressalvas mencionadas no parecer do auditor.

24 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

A Administragao definiu os segmentos operacionais com base nos relatoérios utilizados para a tomada
de decisoOes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva, esta que efetua sua analise do negécio
segmentando-o sob a perspectiva dos mercados em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil) e
Exportagédo (Mercado Externo - Outros Paises).

De acordo com a definicdo da Administragdo, atualmente a Companhia esta estruturada em quatro
segmentos estratégicos, formados pelas unidades de negécios denominadas Portobello, Portobello
Shop, Pointer e Portobello América.
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A Portobello detém a operacado industrial dos produtos marca Portobello em Tijucas e atende os
mercados “B2B” (business-to-business service), revenda multimarca, construtoras, grandes projetos,
exportagdo e demais negocios do grupo. A Portobello Shop atua como franqueadora do Grupo,
desenvolvendo o varejo da marca através da rede de lojas préprias e franquias. A Pointer detém a
operacgao industrial dos produtos marca Pointer em Alagoas, com atuagéo regional no mercado do
nordeste, norte e exportacdo. A Portobello America representa a marca nos Estados Unidos, principal
mercado na estratégia de internacionalizagdo da Companhia.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, exclusivamente, da fabricagao e
comercializagdo de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construgéo civil.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuragao do
resultado operacional bruto.

As informagbes por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria Executiva, sdo as seguintes:

2024

Consolidado Mercado Interno Mercado Externo

Receita liquida 2.407.806 1.876.981 530.825

Custo dos produtos vendidos (1.542.434) (1.092.310) (450.124)

Lucro operacional bruto 865.372 784.671 80.701
2023

Consolidado Mercado Interno Mercado Externo

Receita liquida 2.190.834 1.740.153 450.680
Custo dos produtos vendidos (1.335.416) (1.021.741) (313.675)
Lucro operacional bruto 855.418 718.412 137.005

Em relacdo ao mercado externo, a Companhia exporta para mais de 60 paises.

b) Constitui¢ao, aquisicao ou alienagao de participagcao societaria
Nao se aplica.

c) Eventos ou operagdes nao usuais

No 4° trimestre de 2024, a Companhia, realizou uma otimizagao operacional, voltadas para a eficiéncia
operacional e a consolidagao da estrutura produtiva do Grupo e das unidades, garantindo uma base
mais sélida para o crescimento futuro.

A otimizacéo operacional gerou impactos no lucro bruto, despesas operacionais, EBITDA, resultado
liquido, divida e alavancagem e sera detalhado melhor em cada sec¢ao dos resultados. Sendo os
principais valores identificados em:
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O impacto no Lucro bruto foi de R$ 28,2 milhdes, decorrente do ajuste de inventario gerados por custos
de producéo da fase de rump up da fabrica na Unidade Portobello America;

O impacto nas despesas operacionais foi de R$ 16,9 milhdes, decorrentes principalmente de despesas
de rescisdes de pessoas no Grupo.

25 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medig6es nao contabeis

A Companhia utiliza o LAJIDA/EBITDA (“Lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo
contribuigéo social sobre o lucro liquido, depreciagao e amortizagao” ou “Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization”) e LAJIR/EBIT (“‘Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda
incluindo contribuigdo social sobre o lucro liquido” ou “Earnings before interest,and taxes”) com a
finalidade de apresentar uma medida de seu desempenho econémico operacional. Essas medidas
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos, das despesas financeiras e receitas
financeiras e das depreciagdes e amortizacoes.

O LAJIDA/EBITDA ¢ de divulgacao voluntaria, de natureza nao contabil, e ndo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para distribuicao de
dividendos. A medida foi apurada no valor de R$ 313.500 mil e R$ 273.700 mil para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, respectivamente.

A Companhia utiliza também outra medi¢gdo nao contabil que se refere ao LAJIDA/EBITDA Ajustado,
essa medicao retira do montante de LAJIDA/EBITDA, os itens nao recorrentes auferidos pela
Companhia durante o exercicio. Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
os montantes de LAJIDA/EBITDA Ajustado foram de R$337.200 mil e R$ 284.700 mil respectivamente.

O ROCE (Return On Capital Employed), obtido através da divisdo do LAJIR/EBIT pelo capital
empregado no negocio composto pelo passivo de longo prazo mais patriménio liquido, atingiu nos
periodos de 2024 e 2023 respectivamente 6,6% e 6,9%.

Por fim, a Companhia realiza também a avaliagdo do ROCE Ajustado, o qual € obtido através da divisdo
do LAJIR/EBIT Ajustado pelo capital empregado no negdcio. As porcentagens de ROCE Ajustado nos
periodos de 2024 e 2023 foram de 7,8% e 7,5%, respectivamente.

b) Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas
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Composicao do EBIT (LAJIR)
(Em milhares de Reais)

Lucro Liquido

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social
(+) Resultado Financeiro

EBIT (LAJIR)

Receita Operacional Liquida

Margem operacional (EBIT) %

Composigao do EBIT (LAJIR) Ajustado
(Em milhares de Reais)

Lucro Liquido

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social
(+) Resultado Financeiro

EBIT (LAJIR)

Itens ndo recorrentes (1)

EBIT (LAJIR) Ajustado

Receita Operacional Liquida

Margem operacional (EBIT) %
(1)

Composicgao do EBITDA (LAJIDA)
(Em milhares de Reais)

Lucro Liquido

(+) Imposto de Renda e Contribui¢éo Social
(+) Resultado Financeiro

(+) Depreciagdo e Amortizagéo

EBITDA

Composigao do EBIT (LAJIR) e margem operacional/EBIT:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023
(102.038) (35.103)
(7.555) 11.539
239.625 159.181
130.032 135.617
2.407.807 2.190.834
5,4% 6.2%

Composigao do EBIT (LAJIR) Ajustado e margem operacional/EBIT Ajustado:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023
(102.038) (35.103)
(7.555) 11.539
239.625 159.181
130.032 135.617
23.756 13.095
153.788 148.712
2.407.807 2.190.834
6,4% 6,8%

Os néo recorrentes que impactaram no EBIT/LAJIR séo referentes aos ajustes de provisao de inventario da PBA

Composicdo do EBITDA (LAJIDA) e margem EBITDA:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023
(102.038) (35.103)
(7.555) 11.539
239.625 159.181
183.454 138.120
313.486 273.737

18



PortobelloGrupo

Receita Operacional Liquida

Margem EBITDA %

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

2.407.807

13,0%

° Composicao do EBITDA Ajustado (LAJIDA) e margem EBITDA Ajustado:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Composicao do EBITDA (LAJIDA) Ajustado

(Em milhares de Reais) 2024 2023
Lucro Liquido (102.038)
(+) Imposto de Renda e Contribui¢&o Social (7.555)
(+) Resultado Financeiro 239.625
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 183.454
EBITDA 313.486
Otimizacgao tributaria (7.100) | 800
Reconhecimento e Atualizagdes de Processos Judiciais (14.224)
Otimizagao Operacional 45.092
Otimizacao Tributaria
Ajuste de Provisao de Inventario
Total de itens nao recorrentes 23.748
EBITDA AJUSTADO 337.234
Receita Operacional Liquida 2.407.807
Margem EBITDA AJUSTADO % 14,0%
° Composicdao do ROCE e do ROCE Ajustado
Composi¢dao do ROCE e ROCE Exercicio social encerrado em 31 de
ajustado dezembro de
(Em milhares de Reais) 2024 2023
EBIT/LAJIR 130.032 135.617
CAPITAL EMPREGADO 1.987.650 1.974.788
Passivo de Longo Prazo 1.616.547 1.588.854
Patrimonio Liquido 371.103 385.934
ROCE 6,6% 6,9%
EBIT/LAJIR 130.032 135.617
Itens ndo recorrentes (1) 23.748 13.095

2.190.834

12,5%

(35.103)

11.539
159.181
138.120
273.737

(1.500)

(368)
(1.400)
13.095

10.627
284.364

2.190.834

13,0%
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EBIT/LAJIR AJUSTADO 153.780 148.712
CAPITAL EMPREGADO 1.987.650 1.974.788
Passivo de Longo Prazo 1.616.547 1.588.854
Patrimonio Liquido 371.103 385.934
ROCE ajustado 7,8% 7,5%

c) Motivos pelo qual se entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao
da condicao financeira e do resultado das operagcées da Companhia.

A Companhia entende que a utilizacdo do LAJIDA/EBITDA é mais apropriada para a correta
compreensao de sua situagdo econdmica e financeira, auferindo de forma mais precisa o resultado
advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades, além de permitir uma comparagao
com outras companhias do mesmo segmento, embora possam ser calculados de maneiras distintas.

A Companhia calcula o LAJIDA/EBITDA nos termos da Instrugdo CVM n°® 156, de 23 de junho de 2022,
(“Instrucdo CVM 156”), onde determina que no calculo do LAJIDA/EBITDA e do LAJIR/EBIT deve ser
considerado o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagbes e exaustdes.

O LAJIDA/EBITDA ¢é uma informacao adicional as suas demonstragdes financeiras e nao deve ser
utilizado em substituicdo as informacdes auditadas, pois ndo é reconhecido pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao Lucro
Liquido e aos fluxos de caixa operacionais.

O LAJIDA/EBITDA Ajustado corresponde ao LAJIDA/EBITDA excluindo os itens n&o recorrentes
auferidos pela Companhia durante o periodo conforme especificado no demonstrativo deste item 2.5,
do formulario de referéncia, sub-item “b” contendo as conciliagdes entre os valores divulgados e os
valores das demonstragdes financeiras auditadas.

O ROCE tem por objetivo determinar o nivel de eficiéncia de uma companhia na aplicagdo do capital
nela empregado e € obtido através da divisdo do LAJIR/EBIT pelo total do capital empregado (passivo
de longo prazo mais patriménio liquido) e o ROCE Ajustado que tem por objetivo determinar o nivel de
eficiéncia de uma companhia na aplicacdo do capital nela empregado desconsiderando o efeito dos
itens nao recorrentes auferidos pela Companhia durante o periodo. O ROCE Ajustado foi calculado
através da divisdo do LAJIR/EBIT Ajustado considerando os itens n&o recorrentes pelo total do capital
empregado (passivo de longo prazo mais patrimdnio liquido).

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Uultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Foram divulgados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 os seguintes eventos
subsequentes:

Eventos climaticos de janeiro de 2025

Nos dias 16 e 17 de janeiro de 2025, o Municipio de Tijucas — SC, situado na regiao do Vale do Rio
Tijucas, sofreu intensamente com as chuvas que excederam os indices histéricos registrados para o
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periodo, as quais ocasionaram diversos alagamentos, deslizamentos de terra e danos materiais
substanciais a empresas e residéncias locais.

A Prefeitura Municipal de Tijucas/SC, por meio do Decreto no 2.502, de 16 de janeiro de 2025, decretou
situagao de emergéncia, oficializando a gravidade dos danos causados pelas chuvas.

A fabrica situada em Tijucas sofreu prejuizos, que incluem danos como paralisagao da producéo e
dificuldades logisticas, perda de insumos, perda de produtos acabados (estoque) e redugdo no
faturamento. A Companhia registrou, em janeiro de 2025, provisdo para perdas com estoques no
montante de R$22.843, decorrentes dos alagamentos que atingiram a fabrica.

Criacéo do FIDC PBG SUPPLIERS

Em 10 de fevereiro de 2025, foi divulgado fato relevante sobre a criagdo do PBG Suppliers Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios. O Fundo tem como objetivo a aquisi¢ao de direitos creditérios
originados de operagdes comerciais realizadas entre a Companhia e seus fornecedores. Esta iniciativa
visa melhorar a gestdo de fluxo de caixa e fortalecer as relagdes comerciais com nossos parceiros
estratégicos.

O valor total da emisséo foi de R$160.000, com cotas divididas em duas classes distintas.
a) Captacoes de empréstimos e financiamentos

Nao foram realizadas novas captag¢des até a data das divulgagdes das demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2024.

b) Processo com provisao de perda possivel

Nao houve alteragdes relevantes nos processos classificados como perda possivel, apresentados nas
demonstragdes financeiras, conforme nota explicativa n°® 26.

2.7 Os Diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
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Exercicio Social encerrado em:

2024 2023

a) Regras sobre a retencdo de lucros

O Estatuto Social da Companhia dispde que, dos resultados liquidos
apurados, sera constituida anualmente a reserva legal como destinagéo de
5% do lucro liquido do exercicio. A reserva legal ndo podera exceder a 20%
do capital social da Companhia e tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. Prevista na lei 6.404/76, art. 196 e no Estatuto Social,
art. 37, alinea c, a Reserva para Retengao de Lucros pode ser constituida
mediante orgamento de capital previamente aprovado. Podera ainda ser
formada conforme previsto no art. 195 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social,
art. 37, alinea b, a Reserva para Contingéncia, mediante proposta dos
orgaos da administragdo. Além das reservas citadas, ndo ha outras
previstas pelo Estatuto Social da Companhia. Aplicam-se ainda todas as
outras reservas de lucros dispostas na Lei 6.404/76.

Em 2024 n&o houve constituicdo de reserva de lucros, tendo sido utilizado
o montante de R$16.163 milndes das Reservas de retengdo de lucros para
absorcao de Prejuizos acumulados. Em 2023 a reserva de incentivos
fiscais foi de R$ 20.705 milhdes .

Valor total das reservas de lucros

RS 209.532 mil RS 225.696 mil

b) Regras sobre a distribuicdo de
dividendos

Os dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social da Companhia
(art.37 alineas d) correspondem a 25% do lucro liquido do exercicio apds a
destinacdo a Reserva Legal e demais deducdes e acréscimos previstos no art. 202,
Il e lll da Lei 6.404/76. O estatuto também prevé no art. 38 a possibilidade de a
Companhia pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Através de acordo de
acionistas firmado em 18 de fevereiro de 2019, através do tdpico 8.1 estabelece
que, salvo se diversamente acordado pelos acionistas, em Reunido Prévia, os
acionistas e a Companhia deverao fazer com que, durante a vigéncia do acordo, a
Companhia anualmente declare, distribua e pague dividendos (ou, em seu lugar,
juros sobre o capital préprio, conforme legislagdo aplicavel) em montante igual a
50% (cinquenta por cento) do lucro liquido (conforme ajustado nos termos da lei)
do exercicio social em questdo, observada a existéncia de caixa disponivel na
Companbhia para efetuar o pagamento dos dividendos em montante superior ao
dividendo minimo obrigatério acima estabelecido. Em 2024, a Companhia
apresentou prejuizo no exercicio e, portanto, sem distribuicdo de dividendos..

Valores dos dividendos e juros sobre
capital préprio

c) Periodicidade das distribui¢cdes de
dividendos

O artigo 39 do Estatuto Social determina que a Companhia podera levantar
balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermedidrios e
intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste artigo poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério.
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d) Eventuais restri¢des a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicavel a
Companbhia, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

A Companhia tem restri¢cdes a distribuicdo de dividendos impostas em casos de
ndao cumprimentos de cldusulas de Covenants apresentadas em contrato firmado
junto ao Banco do Brasil e referentes a emissao de Debéntures.

€) se 0 emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel
pela aprovagdo, data da aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado”

A Companhia possui uma politica de destina¢do dos resultados formalmente
aprovada em 2008 pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente, o Estatuto
Social da Companhia também disserta sobre a destinagdo dos lucros é definida,
conforme abaixo:

a) 5% dos lucros liquidos apurados serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; b) uma
parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por A¢des; c) uma parcela, por proposta dos érgaos da
administracdo, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente
aprovado, nos temos do artigo 196 da Lei das Sociedades por AgGes; e d) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e lll da Lei das
Sociedades por Ag¢les, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio.
Entretanto, em conformidade com o acordo de acionistas, durante a vigéncia do
mesmo, serd distribuido um montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido (conforme ajustado nos termos da lei e conforme o disposto no item
8.1 doacordo de acionistas).

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragcoes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos.

Nao aplicavel.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Em 31 de dezembro de 2024, os gastos contratados referentes a imobilizado, porém ainda nao
incorridos, somam R$ 1.492 (R$ 3.012 em 31 de dezembro de 2023). Tais gastos sdo correspondentes
a modernizagao dos equipamentos da fabrica de Tijucas/SC, de acordo com o plano de investimentos

da Companbhia.

iii. Contratos de construgcao nao terminada

Nao se aplica.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica.
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b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Nao existem ativos e passivos detidos que ndo constam nos demonstrativos financeiros.

29 Em relagdao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel.
b) Natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagdoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em 2024 totalizaram R$ 138 milhdes, sendo que 38,6% foram destinados ao projeto
da nova fabrica nos Estados Unidos, 37,3% foram da Portobello Shop distribuido entre as lojas e a
evolugdo do digital, 19,4% destinados a planta da Unidade Portobello em Tijucas/SC, 3,4% a
investimentos na planta da Pointer e 1,3% para projetos comerciais e corporativo.

Mesmo com redugao nos investimentos, o Grupo continua avangando em projetos estratégicos para o
crescimento no varejo integrado e a internacionalizagao.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serdo financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia, ponderando
capital préprio e de terceiros. A contratacdo de capital de terceiros utiliza-se, preferencialmente, de
linhas de longo prazo, conforme descritas na seg¢do “Contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes”.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha previsao de desinvestimentos relevantes.
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b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha previsao de indicagdo de aquisicao de plantas, equipamentos que devam influenciar de forma
material..
c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia conta com ciclo de inovagao formado por grupo multidisciplinar de profissionais que além
das pesquisas, interage com os principais intérpretes do mercado, realiza clinicas de produto e
coordena viagens de estudo para os principais eventos do segmento.
Um item voltado as pesquisas que continua merecendo destaque esta ligado ao Projeto Lastras, este
projeto foi um passo importante na evolugao da Companhia e faz parte da estratégia que visa oferecer
solugdes completas aos clientes, inclusive substituindo a utilizagdo de marmore natural por porcelanato

esmaltado com pecas de grandes dimensdes.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao se aplica.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2023, a Companhia registrou R$ 4.243 mil referente a gastos com projetos de desenvolvimento de
novos produtos. Em 2024, a Companhia registrou R$ 1.190 mil referente a gastos com projetos de
desenvolvimento de novos produtos.

d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG
A Companhia elaborou um plano de agbes para os préximos 5 anos relacionadas a questdes ASG e
em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Este plano contempla os
anos de 2023 a 2027 e possui metas estabelecidas para os principais pilares da Companhia. Mais
detalhes podem ser observados no Relatério de Sustentabilidade da Companhia, disponivel no site de
Relagdes com Investidores da Companhia.

211 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO DO EXERCICIO
(Art. 10°, Paragrafo unico, Inciso Il da Resolugao CVM n° 81/22 — Anexo A)

1. Informar o Lucro Liquido do Exercicio
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A Companhia apresentou prejuizo liquido em 2024 no montante de R$ 102.037.981,13 (Cento e dois

milhdes, trinta e sete mil, novecentos e oitenta e um reais e treze centavos.)

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados.
Nao se aplica

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nao se aplica

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao se aplica.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de
cada espécie e classe

Nao se aplica.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Nao se aplica.

c¢) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao se aplica.

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagcao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao se aplica.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao se aplica.
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b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e
classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A tabela a seguir estabelece o calculo do lucro (prejuizo) liquido por acao para 31 de dezembro de
2024 e 2023:

2024 2023
Prejuizo atribuivel aos acionistas da sociedade (102.038) (35.130)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias 140.987 140.987
Prejuizo basico por ac¢do (0,72374) (0,24917)

b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Para os exercicios de 2024 e 2023, a Companhia apresentou prejuizos e ndo houve/havera dividendos
a distribuidos aos acionistas.

Para o resultado de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria em 28 de abril de 2023, a
destinacdo de 50% do lucro sob forma de dividendos no valor de R$ 73.056.663,61, que descontadas
as antecipagdes de dividendos pagos pela Companhia no valor de R$ 43.442.032,41 (R$ 0,3081 por

acao ordinaria), pago em 01 de setembro de 2022, implicara no valor residual de dividendos a distribuir
de R$ 29.614.631,20 (R$ 0,21005238 por agdo ordinaria), pago sob a forma de dividendos.

8. Havendo destinag¢ao de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal

Em 2024 e 2023 nao houve constituicido de reserva legal, devido a apresentacao de prejuizos nos
exercicios.

. Para o periodo de 2022, o montante destinado a reserva legal em 2023 foi de R$ 6.984.106,68.
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Conforme o artigo 193 da Lei 6.404/76, aplica-se 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio.

Em 2024 e 2023 nao houve constituicido de reserva legal, devido a apresentacao de prejuizos nos
exercicios.

Em 2022, como foi atingido o limite de 20% do valor do Capital Social, constitui-se apenas 4,56%, e
nao os 5% sugerido pela Lei.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
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a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao se aplica.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Néao se aplica.
c) ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao se aplica.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Nao se aplica.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Néao se aplica.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 37 do estatuto social da Companhia:

Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. Os lucros liquidos
apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

i) 5% serao aplicados antes de qualquer destinac&o, na constituicdo da reserva legal que néo
excedera 20% do capital social.

ii) Uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administragao, podera ser destinada a formagéao de
Reservas para Contingéncias na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes.

iii)) Uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes.

iv) A parcela correspondente a no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com
as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e Il da Lei das Sociedades por Agdes, sera
distribuida aos acionistas como dividendos obrigatérios.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Em 2024 e 2023 nao houve constituicao de dividendo obrigatério, devido a apresentagao de prejuizos
Nnos exercicios.

Em 2022, foram pagos, de forma integral, os dividendos minimos obrigatérios. O valor retido foi de R$
36.528.331,81 (trinta e seis milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, trezentos e trinta e um reais e oitenta
€ um centavos).

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
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a) Informar o montante da retengao
Nao se aplica.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Néao se aplica.
c) Justificar a retengao dos dividendos
Nao se aplica.

12. Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a) ldentificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao se aplica.

c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao se aplica.

d) Justificar a constituicao da reserva

Nao se aplica.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao se aplica.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao se aplica.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao se aplica, dado que nao seréo constituidas reservas estatutarias.
b) Identificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.
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c) Descrever como o montante foi calculado
Nao se aplica.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a) ldentificar o montante da retengao

Néao se aplica.

b) Fornecer cépia do or¢gamento de capital

Nao se aplica.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva

No ano de 2024 nao houve destinagao para reserva de incentivos fiscais e no ano de 2023 foi destinado
R$ 20.705 mil para a rubrica Reserva para Incentivos Fiscais.

b) Explicar a natureza da destinagao
Referem-se as subvengbes governamentais de incentivos fiscais de ICMS referente ao Prodesin

(Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao Tratamento tributario Diferenciado
de Santa Catarina (TTD), o Simples Nacional e o Lucro da Exploragéo.
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ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

Art. 11 ° da Resolugao CVM n° 81/22

Candidatos indicados pelos acionistas controladores

Em linha com o art. 13° do Estatuto Social da Companhia, o mandato dos membros do Conselho de
Administragédo é de 01 (um) ano, encerrando-se na data desta AGO. Desta forma, propde-se a eleigao
da chapa formada pelos nomes a seguir indicados para compor o Conselho de Administragao até a
data da Assembleia Geral Ordinaria de 2025:

César Gomes Junior

Claudio Avila da Silva

Nilton Torres de Bastos Filho
Mauro do Valle Pereira
Geraldo Luciano Mattos Junior
Maria Laura de Santos Tarnow
Marcio Leal da Costa Lobo

A Companhia informa ainda que o Conselho de Administragdo analisou as informagdes sobre os
candidatos que compdem a chapa por ele indicada e concluiu que os Srs. Geraldo Luciano Matos Jr,
Marcio Leal da Costa Lobo e a Sra. Maria Laura de Santos Tarnow atendem os critérios de
independéncia previstos no artigo 6° do Anexo K a Resolugdo CVM n°® 80/2022 e no 16 do Regulamento
do Novo Mercado. Abaixo serdo apresentadas as informagodes relativas aos candidatos a membros do
Conselho de Administragédo da Companhia, nos termos dos ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
conforme exigido pelo artigo 11 da Resolugao CVM n°81/2022.
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7.3 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar em forma de tabela:

Nome Idade Orgéo administrativo Data de elei¢ao Prazo de mandato MEEDES n}andatos
consecutivos
CPF Profissdo Cargo eletivo a ocupar Data da posse Indicado pelo controlador . P ero~entual = -
participacédo nas reunides
Outros cargos

Mauro do Valle Pereira 64 Conselho de Administragéo 28/04/2023 1ano
376.466.139-91 Administrador Membro Efetivo 12/05/2023 Sim 100%
Membro do Comité de Internacionalizagéo
Jorge Muller 59 Conselho Fiscal 28/04/2022 1ano
518.027.679-91 Contador Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
Nao se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia
Carlos Eduardo Zoppello Brennand 62 Conselho Fiscal 28/04/2022 1ano
029.598.008-77 Advogado Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
Nao se aplica, dado que o o Conselheiro
nao exerce outros cargos na Companhia
Mario Augusto de Freitas Baptista 72 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano
245.668.027-87 Administrador Membro Efetivo 15/04/2023 Sim 100%
Luiz Fernando Francalacci 73 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano
155.646.739-72 Engenheiro Suplente 15/05/2023 Sim 100%
Cesar Gomes Junior 66 Conselho de Administragéo 28/04/2022 1ano

Presidente do Conselho de
305.583.019-91 Administrador Administragao 28/04/2022 Nao 100%
Pertence ao Conselho de Administragdo
Claudio Avila da Silva 70 Conselho de Administrag&o 28/04/2022 1ano

Vice Presidente do Conselho de

179.169.099- 87 Administrador Administragao 28/04/2022 Nao 100%
Nilton Torres de Bastos Filho 47 Conselho de Administrag&o 28/04/2022 1ano
217.335.658- 50 Engenheiro Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
Nao se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia

Conselho de Administragao
Geraldo Luciano Mattos Junior 43 Independente 28/04/2022 1ano
144.388.523-15 Administrador Membro Efetivo 28/04/2022 Nao 100%
Nao se aplica, dado que o o Conselheiro
nao exerce outros cargos na Companhia

Conselho de Administragao
Maria Laura de Santos Tarnow 54 Independente 28/04/2023 1ano
014.714.517-12 Comunicag&o Social Membro Efetivo 12/05/2023 Sim 100%
Maro Marcos Hadlich Filho 61 Conselho Fiscal 28/04/2022 1ano
442.839.119-68 Advogado e Contador Suplente 28/04/2022 Nao 100%
Nao se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia

Conselho de Administragao
Marcio Leal da Costa Lobo 53 Independente 28/04/2023 1ano
016.783.167-41 Engenheiro Membro Efetivo 12/05/2023 Sim 100%
Ricardo Laus Gutierrez 70 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano
167.645.609- 00 Dentista Suplente 28/04/2023 Sim 100%
Nao se aplica, dado que o o Conselheiro
ndo exerce outros cargos na Companhia
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7.4 Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,

ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Mauro do Valle Pereira - 376.466.139-91

Formado em Administracdo de Empresas pela ESAG - Escola Superior de Administracéo e
Geréncia, com especializacado em Administracdo de Recursos Humanos. Toda sua experiéncia
profissional foi desenvolvida no Portobello Grupo, com inicio em 1978, atuando em diversas
areas, entre elas as Diretorias de Exportacao, Operagdes e Comercial. Ainda, atuou como Diretor
Presidente do Grupo de 2019 até maio de 2023, sendo que a partir desta data passou a atuar
como Conselheiro de Administracéo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensido ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Mauro do Valle Pereira declara que nao é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Maria Laura de Santos Tarnow - 014.714.517-12

Profissional com 30 anos de experiéncia em empresas de bens de consumo de publico de
diversos segmentos sociais, lidando com uma ampla gama de temas estratégicos, operacionais
e organizacionais. Atua no Conselho de Administragdo do Grupo Soma desde julho de 2020,
Presidente do Conselho Consultivo do Grupo Rascal desde novembro de 2021 e Membro do
Conselho Consultivo Softys desde julho de 2022.Atua como membro do Conselho de
Administracdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenacgao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sra. Maria Laura de Santos Tarnow declara que nao € considerada uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Mario Augusto de Freitas Baptista - 245.668.027-87

Mestre em Administracdo de Empresas, concentracdo em Financas, Universidade da California
Los Angeles - UCLA, Mestre em Engenharia de Produgcdo e Sistemas, concentracdo em
Engenharia Econdmica, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Engenheiro Eletricista,
especializagcdo em Sistemas, Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro - PUC/RJ, e
Certificado no Curso para Conselheiros de Administracao do Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa — IBGC. Fundador e diretor-presidente desde 2011 da FLEX CAPITAL
SECURITIZADORA S/A, que atua na securitizagado de ativos empresariais e da HEB Servigos de
Apoio Administrativo Ltda., empresa de consultoria. E diretor desde 2021 da INFRAGAS -
Infraestrutura de Gas Para a Regido Sul S.A. Desde 2014 é membro do Conselho de
Administragcdo da INPLAC Industria de Plasticos S/A e do Conselho Consultivo do Costdo do
Santinho Turismo e Lazer Ltda. Atua como membro do Conselho de Administragédo da PBG S.A.
desde maio de 2023.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sr. Mario Augusto de Freitas Baptista declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

César Gomes Junior - 305.583.019-91

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administracdo e Geréncia -
ESAG/UDESC. Na sua experiéncia, se incluem as seguintes posicdes: Diretor Presidente da
Usati Administracdo de Bens e Participacdes Societarias Ltda, Vice-Presidente do Conselho de
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Administracdo da Refinadora Catarinense S.A., Sécio Gerente da Mineragao Portobello Ltda.,
Presidente do Conselho de Administracdo da Portobello America, Inc. E também membro do
Conselho Consultivo do CIESC — Centro das Industrias do Estado de Santa Catarina e
atualmente é o Presidente do Conselho de Administracdo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensido ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. César Gomes Junior declara que nio é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Claudio Avila da Silva - 179.169.099-87

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administracido e Geréncia —
ESAG/UDESC. Foi Deputado Estadual de Santa Catarina, Prefeito Municipal de Floriandpolis,
Deputado Federal por Santa Catarina, Assessor do Secretario Geral da Organizacdo dos Estados
Americanos — OEA, Secretario de Estado de Tecnologia, Turismo, Energia e Meio Ambiente de
Santa Catarina, Presidente da Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A — Eletrosul e Presidente da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Claudio Avila da Silva declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Geraldo Luciano Matos Jr - 144.388.523-15

Possui graduagdo em Administragao de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara e Direito
pela Universidade de Fortaleza, além disso, possui Mestrado em Administracdo de Empresas
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro/Coppead. Sua experiéncia inclui as seguintes
posicoes: Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria e Diretor de Relagbes com
Investidores de M. Dias Branco (até novembro de 2019), membro do Conselho de Administragcao
da Hapvida Participagdes, Portobello e Assai Atacadista. Atua como membro do Conselho de
Administracdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensido ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Geraldo Luciano Matos Jr declara que n&do é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Luiz Fernando Francalacci - 155.646.739-72

Engenheiro, atuou como Técnico em Desenvolvimento no BADESC- Agéncia Catarinense de
Desenvolvimento entre 1975 e 1990. Foi Diretor Vice Presidente e Financeiro do BADESC entre
1990 e 1993. Atuou como Presidente do BADESC entre 1994 e 1995. Atualmente, € Diretor
Superintendente da INFRAGAS-Infraestrutura de Gas para a Regido Sul S/A (desde 1996). Atua
como membro do Conselho de Administracdo da PBG S.A. desde maio de 2023.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenacgao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensido ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Luiz Fernando Francalacci declara que nao é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Nilton Torres de Bastos Filho - 217.335.658-50

Possui graduagao em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da USP e MBA pela Stern
School of Business — NYU. Atuou como consultor, tendo trabalhado em projetos relacionados a
estratégia e operacdes para Editora Abril, Editora Attica Scipione, Klabin, Latam Airlines, entre

34



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

outras. Foi Diretor Industrial e Comercial da PBG S.A., CEO da Lubrasil Lubrificantes Ltda e
Banker na Turim MFO.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Nilton Torres de Bastos Filho declara que nao é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Maro Marcos Hadlich Filho - 442.839.119-68

Advogado, formado pela Faculdade de Ciéncias Juridicas da Universidade Regional de
Blumenau — FURB, e Contador, formado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis da mesma
universidade. E pés-graduado em Direito Tributério (FURB), em Direito Empresarial (INPG) e em
Direito Comercial (FURB). E professor de Direito Tributario da FURB desde 1987, atuando nos
cursos de graduacao e pos-graduacao. Foi professor de Direito Tributario da Escola Superior de
Magistratura de Santa Catarina. E membro da Camara de Assuntos Legislativos e Tributarios da
Federacao das Industrias de Santa Catarina — FIESC, tendo exercido a funcdo de Conselheiro
da Ordem dos Advogados do Brasil, Sub-sec¢ao de Blumenau. Atua como membro do Conselho
Fiscal de sociedades andnimas abertas e fechadas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Maro Marcos Hadlich Filho declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel. Atua como membro do Conselho
Fiscal da PBG S.A.

Marcio Leal da Costa Lobo - 016.783.167-41

Engenheiro mecéanico formado pela PUC-RJ (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro)
- 1992, Pés-graduagado em Finangas pelo Departamento de Engenharia Industrial da PUC-RJ -
1994. Profissional com forte experiéncia na area financeira, atualmente atua como Investment
Banking na Orama, e Partner na Hunter Capital. E membro do Conselho Administrativo da
Multilog desde abril de 2022, membro do Conselho de Administragédo da Pedra Branca desde
julho de 2018 e membro do Conselho de Administracao da RV Tecnologia desde setembro de
2018. Atua como membro do Conselho de Administragéo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensido ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcio Leal da Costa Lobo declara que nao é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Jorge Muller - 518.027.679-91

Contador, graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com especializagéo
em Finangas pela UFSC. Exerceu o cargo de Contador no Portobello Grupo durante 08 anos.
Posteriormente, foi Contador da empresa Digitro Telecomunicagdes Ltda, Gerente de
Controladoria da Hertz Rent a Car em Santa Catarina e atualmente é sd6cio administrador da
Muller Contadores Associados S.S. Ltda.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensido ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Jorge Muller declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Carlos Eduardo Zoppello Brennand - 029.598.008-77

Formado em Direito pela Faculdade Candido Mendes do Rio de Janeiro. Possui experiéncia como
piloto de aviagéo e é Conselheiro Fiscal da PBG desde 2020.
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O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Carlos Eduardo Zoppello Brennand declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Ricardo Laus

Gutierrez - 167.645.609-00

Atualmente é

Dentista formado pela UFSC. Possui passagens pela Usati ABPS Ltda. e Portobello S.A.

empresario e cotista da empresa PBG Participacbdes Societarias Ltda.

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:
a. Administradores do emissor
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor
Nome Nome empresarial do Tipo de parentesco com o
CPF emissor, controlada ou CNPJ administrador do emissor ou
Cargo controlador controlada
Administrador do emissor ou controlada:
César Gomes Janior 305.583.019-91 PBG S/A 83.475.913/0001-91 Filho ou Filna

Pessoa relacionada:

César Gomes Neto

Valerio Gomes Neto

(1°grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administagdo

006.211549-97 PBG S/A 834759130001-91 , _  inooufFilha
(1°grau por consanguinidade)

Acionista membro do grupo de controle

Filho ou Filha
(1°grau por consanguinidade)

Gabriela Richter Gomes 007.489.389-07 PBG S/A 83.475.913/0001-91

Acionista membro do grupo de controle

Imé&o ou Ima
(1°grau por consanguinidade)

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 PBG S/A 83.475.913/0001-91

Acionista membro do grupo de controle

245328.049-72 PBG S/A 83.475.913/0001-91 Imdora s,
(1°grau por consanguinidade)

Acionista membro do grupo de controle

Eduardo Ramos Gomes 454.713.209-72 PBGS/A 83.475.913/0001-91

Imé&o ou Ima
(1°grau por consanguinidade)

Acionista membro do grupo de controle
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7.6 Informar sobre relagées de subordinacao, prestacao de servigos ou controles mantidos,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superiora 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Identificagé? CPF/CNPJ Tipo de relagdo do
Cargo/Fungao Administrador com a pessoa
Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do emissor:

Gabriela Richter Gomes 007.489.389-07 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Flooring Revestimentos Ceramicos Ltda 11.561.432/0003-50

Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop e Locagdo Imével

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do emissor:

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Solugédo Ceramica Comércio Ltda 03.796.084/0001-00

Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop

Administrador do emissor:

Valério Gomes Neto 245.328.949-72 Controle Fornecedor
César Gomes Junior 305.803.019-91

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82

Eduardo Ramos Gomes 454.713.209-72

Junior ABPS Ltda. 03.609.424/0001-46

Acionistas membros do grupo de controle

César Bastos Gomes 002.288.349-53

Membro Conselho de Adminsitragéo

Pessoa relacionada:

Gomes Participagoes Societarias Ltda 10.723.267/0001-60
Sécios

Observacéo

Locacgdo Centro Empresarial Office Park

Administrador do emissor:

Valério Gomes Neto 245.328.949-72 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Multilog Transportes Ltda.

Sécio

Observacéo

Prestacdo de servicos

Administrador do emissor:

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Riveste Comercio Ltda 43.004.526/0001-52
Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop

Administrador do emissor:
Daniel Gomes Vieira 530.997.889-53 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:
AB Parking
Sécio

Observacédo
Prestacgao de servigos

Em 2022, as empresas Flooring, Riveste e Solucdo Ceramica, pertencentes a partes relacionadas,
foram adquiridas pela Companhia, conforme citado no item 10.1 (h).
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PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
Nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia (Art. 13 da Resolugdao CVM n° 81/22)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A presente Politica de Remuneragao visa determinar diretrizes a serem observadas para determinar a
remuneragdo dos Diretores, membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da PBG S/A (“Companhia”),
considerando a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas fungdes, competéncia e
reputacao profissional e o valor dos servicos no mercado. Além disso, esta Politica tem o intuito de
motiva-los a atingir resultados e criar valor para os acionistas, proporcionando o alinhamento dos
interesses dos profissionais com os interesses de longo prazo da Companhia, assim como a retengao
destes profissionais.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

A remuneragéo individual é avaliada anualmente considerando as praticas salariais de mercado (estudo
elaborado no primeiro semestre de cada ano) e a avaliagcao de performance do periodo (performance
condicionada a meritocracia).

i. Os é6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam.

Nao se aplica.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizagcdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos.

A Companhia realiza uma pesquisa de quais praticas de mercado referente as remuneracgoes,
e outros aspectos como habilidades, experiéncia e histérico dos Conselheiros vendo sendo utilizadas,
em seguida ¢é atribuido uma reunido para o Conselho de Administragao, que define o valor global e fixa
os honorarios individuais de cada integrante dos 6rgaos da administragcéo, logo apés é realizado uma
proposta para a Assembleia Geral Ordinaria.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da
politica de remuneragao do emissor
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Anualmente o tema é avaliado pelo Conselho de Administragdo com base no estudo descrito no

subitem “ji” acima.

¢) Composicao da remuneragao, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em relagao
a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

e sua propor¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for ocaso, indicadores ligados a questoes ASG

Conselho de Administracao:

A remuneragdo dos Conselheiros sera composta por (a) honorario mensal e (b) reembolsos de despesas
de locomocgdo e estadia necessarias a funcdo. A remuneracdo dos Conselheiros sera definida por
deliberagdo do Conselho, observado o montante maximo dos valores anuais globais dos administradores
fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem como o orgamento anual total de despesas da Companhia.
A defini¢do dos valores deve estar alinhada com a pratica de mercado vigente, com objetivo de remunerar
os servigos prestados pelos Conselheiros de forma proporcional as suas atribuigbes, responsabilidades e
demanda de tempo, garantindo a competitividade e atraindo profissionais que agreguem valor para a
Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneragao dos Conselheiros sera fixada anualmente pela Assembleia Geral que os eleger e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) que, em média, for atribuida a cada
Diretor Estatutario, conforme o disposto no art. 162, §3°, da Lei das Sociedade por Agbes, n° 6.404/76. As
despesas de transporte e estada dos Conselheiros Fiscais serao ressarcidas pela Companhia, na forma das
disposicoes legais vigentes, respeitadas as Politicas internas da Companhia, mediante a apresentagdo dos
comprovantes de despesas ou através de valor prédeterminado referente ao calculo médio das despesas
de deslocamento e pedagio partindo da cidade de residéncia do Conselheiro até a sede social da
Companhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneragado dos Diretores Estatutarios sera composta por: (i) remuneragao fixa, (ii) beneficios, (iii)
incentivos de curto prazo (PPR) e (iv) incentivos de longo prazo (ILP), a seguir descritos. A remuneragao
individual dos Diretores sera definida por deliberagdo do Conselho de Administragéo, observado o montante
maximo dos valores anuais globais dos administradores fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem
como o orgamento anual total de despesas da Companhia. (i) Remuneragao Fixa: A remuneragao fixa dos
Diretores tem por objetivo reconhecer o valor do cargo internamente e externamente, bem como o
desempenho individual, experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo. Baseados na média de
mercado, desempenho individual e outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas,
experiéncia na fungao e riscos de retengao. Incentivos de Curto Prazo (PPR): Corresponde a parcela anual
variavel por participagdo nos resultados da Companhia, prevista no planejamento estratégico e no
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujo objetivo é premiar o atingimento e
superagdo de metas da Companhia e individuais. A remuneragido variavel é alinhada ao orgamento,
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planejamento estratégico e praticas de mercado, garantindo competitividade e reconhecimento dos
executivos pelo seu papel nos resultados da Companhia.

Diretores:

A remuneragéao global dos Diretores é estabelecida com base em desempenho, custos e riscos envolvidos,
bem como esta atrelada aos resultados da Companhia e metas de médio e longo prazo, sendo remunerada
através de honorarios fixos e variaveis, estes Ultimos calculados com base em indicadores de desempenho
e o plano de participagdo nos resultados da Companhia (PPR). O PPR é pago em uma parcela anual
conforme critérios aprovados anualmente pelo Conselho de Administragdo. Para os Diretores Estatutarios,
a parcela do incentivo é baseada em indicadores corporativos. As metas financeiras utilizadas para o calculo
do PPR séao baseadas no orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo e incluem a previsao de
custos do plano. Ao final de cada exercicio € avaliado o atingimento das metas e calculada a premiagao
resultante. (iv) ILP Poderdo ser estabelecidas Politicas de Incentivo de Longo Prazo para retencédo de
Executivos, com base em critérios aprovados anualmente pelo Conselho de Administracdo, levando em
conta o comprometimento com a estratégia de longo prazo e aderéncia aos principios e valores da
Companhia.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao:

Os Comités podem ser compostos por Conselheiros, Diretores Estatutarios, membros independentes e
demais colaboradores da Companhia. A remuneragdo dos Comités de Assessoramento do Conselho de
Administragdo constituidos na Companhia é deliberada e aprovada anualmente pelo Conselho de
Administragdo. Nao fardo jus a remuneragao adicional os membros de Comité que sejam empregados ou
Diretores da Companhia. A fixacdo da remuneragdo observara o orgamento anual total de despesas da
Companhia e disposto pela Assembleia Geral quanto ao montante maximo dos valores anuais globais dos
administradores, bem como o orgamento anual total de despesas da Companhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneragdo da empresa é baseada em praticas de mercado, o que permite a atragao,
retencao e motivagdo de profissionais qualificados para a implementagdo e operacionalizagao das
estratégias de negdécios aprovadas pelos acionistas. A mecéanica dos planos de remuneragao variavel
anual atrela as premiacdes a métricas financeiras de crescimento da empresa de curto e médio prazos.

e sua propor¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Honorarios mensais — 13,33 parcelas no ano;

PPR anual — Pago em uma parcela anual, correspondendo a um target de trés a cinco vezes o valor
da remuneragdao mensal, conforme pesagem do cargo. Para Diretores Estatutarios, 50% da parcela é
baseada em indicadores corporativos e o EBITDA € a principal métrica utilizada. O percentual restante
€ baseado em indicadores individuais. S&o estabelecidos entre 3 a 5 indicadores individuais, seguindo
o desdobramento das diretrizes.

Todo o programa de PPR da Companhia esta atrelado a um limite de distribuigdo de Lucro Liquido do

exercicio, cujo percentual é aprovado anualmente pelo conselho. O percentual vigente é de 15% para
esta distribuico.
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Beneficios
~ ~ - , motivados pela Remuneracéo Total
Remuneragao Remuneragao Beneficios pos =
2024 } - cessacgao do baseada em
Fixa Variavel emprego o .
exercicio do acoes
cargo
Conselho de 100% - - - - 100%
Administragéo
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 100% - - - - 100%
Beneficios
= = L A motivados pela Remuneragéo Total
Remuneragao Remuneragao Beneficios pés ~
2023 ) L cessacgéo do baseada em
Fixa Variavel emprego o ~
exercicio do acoes
cargo
Conselho de 100% - - - - 100%
Administragao
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 88,40% 11,60% - - - 100%
Beneficios
. . - , motivados pela Remuneragéao Total
Remuneracao Remuneracao Beneficios pos =
2022 ) - cessacgao do baseada em
Fixa Variavel emprego o .
exercicio do acoes
cargo
Conselho de 100% - - - - 100%
Administragao
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 78,25% 21,75% - - - 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragao pagos aos seus administradores sao definidos em fun¢ao da importancia
e do peso relativo do cargo na estrutura organizacional e da estratégia de posicionamento frente ao
mercado.

O reajuste ocorre periodicamente, se aplicavel, apds a realizagdo de pesquisas de remuneragao,
realizadas anualmente por empresas especializadas no assunto, por meio das quais sdo comparados
os valores praticados pela Companhia com o mercado e aferidos o grau de competitividade e
necessidade de ajuste dos valores praticados.

41



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

Os beneficios oferecidos pela Companhia aos Diretores seguem as praticas de mercado visando
complementar a assisténcia publica, conceder maior seguranca e assegurar as melhores condi¢oes
para desempenho do cargo, tais como: plano de previdéncia privada, plano de saude, seguro de vida,
leasing de veiculos, telefone mével, dentre outros.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdoes ESG

Indicador 2024 Peso U/M Indicador 2025 Peso U/M
Divida Liquida/EBITDA (PBG) 30% % Divida Liquida/EBITDA (PBG) 25% %
Lucro Liquido PBG 15% RS MIL Lucro Liquido PBG 15% RS MIL
Fluxo de Caixa Livre PBG 15% RS MIL Fluxo de Caixa Livre PBG 25% RS MIL
EBITDA PBA 25% % EBITDA PBA 20% %
Crescimento do Grupo (ROLPBG) 15% % Crescimento do Grupo (ROLPBG) 15% %

ii. Razodes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A Companhia, procura atualizar a composi¢do da remuneragio, proporcionando atratividade em
relagcdo ao mercado, retencao e engajamento dos profissionais em relagdo a permanéncia, a criagao
de valor e a estratégia para a empresa. As praticas de remuneracao se alinham com os interesses
competitividade com o mercado no curto prazo e de alavancagem de resultados e retencdo dos
profissionais a médio e longo prazo.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao se aplica.
d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos
Nao se aplica.

e) Existéncia de qualquer remuneragciao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao se aplica.
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8.2 Remuneragao Total por Orgio

Em relagdo a remuneragcao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais previstos

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore

3.311.400,40 4.299.666,87 364.929,84 7.975.997,11
Beneficios direto e indireto

302.799,86 1.243.123,06 703,30 1.546.626,21

Participagdes em comités 364.929,84

2.703.184,00 2.703.184,00
Outros 0,00f 0,0 0,00f 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagado de resultados 0,00 0,00 0,00 0.00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras 0,00
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observacao
Total da remuneragao 6.317.384,26 5.542.789,92 365.633,14 12.225.807,32

Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.010.364,00 3.908.788,06 331.754,40 7.250.906,46
Beneficios direto e indireto 275.272,60 1.130.111,87 639,36 1.406.023,83
Participagbes em comités 2.457.440,00 0,00 0,00 2.457.440,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagado de resultados 0,00 0,00 0,00 0.00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo ge outras 0,00
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneragdo 5.743.076,60 5.038.899,93 332.393,76 11.114.370,29

Remuneracgao total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.749.916,00 4.340.841,48 289.656,00 8.380.413,48
Beneficios direto e indireto 253.468,00 456.930,00 544,00 710.942,00
Participagdes em comités 1.997.232,42 0,00 0,00 1.997.232,42
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracgéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 629.399,85 0,00 629.399,85
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outras N/D
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 6.000.616,42 5.427.171,33 290.200,00 11.717.987,75
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8.3 Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Exercicio Social: 31/12/2025 - PREVISTO

o emmm S

7,00 3,00 3,00 13,00
7,00 3,00 3,00 13,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELA(}I-\O A PARTICIPA(;I\O NO RESULTADO
0,00 503.423,18 0,00 503.423,18
0,00 2.586.078,00 0,00 2.586.078,00
0,00 1.010.294,47 0,00 1.010.294,47
0,00 0,00 0,00 0.00
Exercicio Social: 31/12/2024
7,00 3,00 3,00 13,00
7,00 3,00 3,00 13,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 430.000,00 0,00 430.000,00
0,00 563.304,18 0,00 563.304,18
0,00 563.304,18 0,00 563.304,18
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 457.657,44 0,00 457.657,44
0,00 2.350.980,00 0,00 2.350.980,00
0,00 918.449,52 0,00 918.449,52
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

46



PortobelloGrupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolucdo CVM 81/22

0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 496.400,00 0,00 496.400,00

0,00 2.550.000,00 0,00 2.550.000,00

0,00 996.200,00 0,00 996.200,00

0,00 629.399,85 0,00 629.399,85

8.4 Plano de Remuneragao baseado em ag¢oes

Se aplica somente para ILP (Incentivos de longo prazo).

8.5 Em relagao a remuneragcdo baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao se aplica.

by

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgdoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Nao se aplica.

8.7 Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao se aplica.

8.8 Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢ées do conselho
de administracdao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Nao se aplica.

8.9 Remuneracgao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios:

Nao se aplica.

8.10 Em relacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragcado e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao se aplica.

8.11 Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢ées do conselho

de administracdao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:
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Nao se aplica.

8.12 Descricdo sumaria das informagbées necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor
das acoes e das opgdes, indicando, no minimo

Néao se aplica.

8.13 Informar a quantidade de a¢o6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢ées
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por érgao

PBG S.A Portobello Shop S/A Mineragédo Portobello Lida.
Acgdes Ordinarias %Total Agdes Ordinarias % Total Quotas %Total
Controladores 95.451.036 67,70% 200 0,05% 360 0,24%
Conselho de Administragéo 3 0,00% 100 0,03%
Conselho Fiscal
Diretoria Estatutaria 51.100 0,04% 100 0,03%
Total das agdes 93.922.739 67,74% 400 0,10% 360 0,24%

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma

de tabela:
Orgao Diretoria
Numero de membros 3

Nome do plano

Portobello Prev

Quantidade de administradores que reinem
as condigdes para se aposentar.

0

Condigdes para se aposentar
antecipadamente.

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;

b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo
empregaticio com uma das patrocinadoras;

¢) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuigbes
mensais;

d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia
patrocinadora.

Valor atualizado das contribuicbes no plano
de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa
a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores.

R$ 11.588 milhdes

Total acumulado de contribuigbes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigbes feitas
diretamente pelos administradores.

R$ 1.822 milhdes

Possibilidade de resgate antecipado e quais
as condigdes.

Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou
destituicao.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagido ao conselho
de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
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Diretoria o = Conselho
pn Conselho de Administragdao _.
Estatutaria Fiscal
30/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
N° de membros 3 7 3
N° de membros
3 7 3
remunerados
Valor da maior
R$ 1.843.080,00 R$ 430.052,00 R$ 110.584,80
Remuneracéao Real
Valor da menor
R$ 1.008.629,56 R$ 430.052,00 R$ 110.584,80
Remuneracéo Real
Valor médio da remuneracao Real R$ 950.569,85 R$ 430.052,00 R$ 110.584,80

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 |31/12/2022 | 31/12/2023
N° de membros 3 3 7 7 3 3
N° de membros remunerados 3 3 7 7 3 3
Valor da maior remuneragao 1.842.000 1.800.000 1.930.000 953.804 86.000 108.000
Valor da menor remuneragao 760.000 1.080.000 364.000 412.000 86.000 108.000
Valor médio da remuneragao 1.301.000 1.360.000 1.147.000 693.000 86.000 108.000

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Néao se aplica.

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao se aplica. Dentro das diretrizes apresentadas no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1),
Divulgacgao sobre Partes Relacionadas, aprovado pela deliberagdo CVM n° 642/10, ndo ha membros
do Conselho de Administragao, diretoria estatutaria ou Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores diretos ou indiretos.

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados
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Nao houve nos trés ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneragcdo de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal paga como comissdes ou servigos de consultoria ou assessoria prestados.

8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicios sociais de 2022 a 2024 nao foram reconhecidos valores no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragido, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal.

8.20 Outras informagodes relevantes

Todas informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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