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1. OBJETIVO

A presente Politica de Remuneracéo visa determinar diretrizes a serem observadas para
determinar a remuneracgéo dos Diretores, membros do Conselho de Administragéo e de seus
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da PBG S/A
(“Companhia”), considerando a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas fungdes,

competéncia e reputacédo profissional e o valor dos servicos no mercado.

Além disso, esta Politica tem o intuito de motiva-los a atingir resultados e criar valor para os
acionistas, proporcionando o alinhamento dos interesses dos profissionais com 0s interesses

de longo prazo da Companhia, assim como a retencao destes profissionais.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e

dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo da PBG S/A.

3. DEFINICOES

Para fins desta Politica, serdo utilizadas as seguintes defini¢des:

3.1. Companhia:
A PBG S/A, sociedade andnima inscrita no CNPJ sob o n® 83.475.913/0001-91.

3.2. Portobello Grupo:

PBG S/A e suas sociedades controladas, sendo elas a Companhia Brasileira de Ceramica S/A,
Mineragdo Portobello Ltda, Portobello Shop S/A, PBTech Ltda., Portobello América Inc. e
Portobello América Manufacturing LLC e quaisquer outras que venham a ser criadas.
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3.3. Comités de Assessoramento:

Os Comités de Assessoramento sdo grupos instituidos pelo Conselho de Administracdo com o
objetivo de o auxiliar em assuntos relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando

agregar valor ao auxiliar na conducéo dos negocios.

4. DIRETRIZES

As praticas de remuneracdo do Conselho de Administracdo e de seus Comités de
Assessoramento, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria, alinham no curto prazo, com 0s
interesses da Companhia, com competitividade e com o mercado, e nos médio e longo prazos,

com a alavancagem de resultados.

A remuneracdo individual é avaliada e revisada através de estudo realizado no primeiro
trimestre de cada ano pelo departamento de Recursos Humanos, considerando as praticas
salariais de mercado, a qual € avaliada pela Assembleia Geral para defini¢cdo do valor global de

remuneracao.

5. REMUNERACAO

5.1. Conselho de Administracao

A remuneracgdo dos Conselheiros serd composta por (a) honorario mensal e (b) reembolsos de

despesas de locomocéo e estadia necessarias a funcao.

A remuneragcdo dos Conselheiros serd definida por deliberacdo do Conselho, observado o
montante maximo dos valores anuais globais dos administradores fixado anualmente pela

Assembleia Geral, bem como o orcamento anual total de despesas da Companhia.

A definicdo dos valores deve estar alinhada com a pratica de mercado vigente, com objetivo de

remunerar o0s servi¢os prestados pelos Conselheiros de forma proporcional as suas atribuic¢oes,
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responsabilidades e demanda de tempo, garantindo a competitividade e atraindo profissionais
que agreguem valor para a Companhia.

5.2. Conselho Fiscal

A remuneracao dos Conselheiros seré fixada anualmente pela Assembleia Geral que os eleger
e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) que, em
média, for atribuida a cada Diretor Estatutario, conforme o disposto no art. 162, 83°, da Lei das
Sociedade por Acdes, n° 6.404/76.

As despesas de transporte e estada dos Conselheiros Fiscais serdo ressarcidas pela
Companhia, na forma das disposicfes legais vigentes, respeitadas as Politicas internas da
Companhia, mediante a apresentacao dos comprovantes de despesas ou atraveés de valor pré-
determinado referente ao calculo médio das despesas de deslocamento e pedagio partindo da

cidade de residéncia do Conselheiro até a sede social da Companhia.

5.3. Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios sera composta por: (i) remuneracao fixa, (ii)
beneficios, (iii) incentivos de curto prazo (PPR) e (iv) incentivos de longo prazo (ILP), a seguir

descritos.

A remuneracado individual dos Diretores sera definida por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, observado o montante maximo dos valores anuais globais dos administradores
fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem como o orgcamento anual total de despesas da

Companhia.

(1) Remuneracao Fixa:
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A remuneracdao fixa dos Diretores tem por objetivo reconhecer o valor do cargo internamente e
externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia, formacéo e conhecimento do
executivo. Baseados na média de mercado, desempenho individual e outros fatores tais como

potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na funcao e riscos de retencéo.

(i) Beneficios:

A Companhia oferece aos Diretores estatutarios pacote de beneficios compativel com as
praticas de mercado, visando complementar a assisténcia publica, conceder maior seguranca
e assegurar as melhores condigcbes para desempenho do cargo, tais como: plano de

previdéncia privada, plano de saude, seguro de vida, leasing de veiculos, dentre outros.

(i) Incentivos de Curto Prazo (PPR):

Corresponde a parcela anual variavel por participacédo nos resultados da Companhia, prevista
no planejamento estratégico e no orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracéo,
cujo objetivo é premiar o atingimento e superacdo de metas da Companhia e individuais. A
remuneracao variavel é alinhada ao orcamento, planejamento estratégico e praticas de
mercado, garantindo competitividade e reconhecimento dos executivos pelo seu papel nos

resultados da Companhia.

A remuneracéo global dos Diretores € estabelecida com base em desempenho, custos e riscos
envolvidos, bem como esta atrelada aos resultados da Companhia e metas de médio e longo
prazo, sendo remunerada através de honorarios fixos e variaveis, estes ultimos calculados com
base em indicadores de desempenho e o plano de participacdo nos resultados da Companhia
(PPR).

O PPR é pago em uma parcela anual conforme critérios aprovados anualmente pelo Conselho
de Administracdo. Para os Diretores Estatutarios, a parcela do incentivo € baseada em

indicadores corporativos.
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As metas financeiras utilizadas para o calculo do PPR sédo baseadas no orgamento aprovado
pelo Conselho de Administragéo e incluem a previsdo de custos do plano. Ao final de cada

exercicio é avaliado o atingimento das metas e calculada a premiacéo resultante.

(iv) ILP

Poderao ser estabelecidas Politicas de Incentivo de Longo Prazo para retencdo de Executivos,
com base em critérios aprovados anualmente pelo Conselho de Administracdo, levando em
conta o comprometimento com a estratégia de longo prazo e aderéncia aos principios e valores

da Companhia.

5.4. Comités de Assessoramento do Conselho de Administragéo

Os Comités podem ser compostos por Conselheiros, Diretores Estatutarios, membros
independentes e demais colaboradores da Companhia. A remuneracdo dos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracdo constituidos na Companhia é deliberada e
aprovada anualmente pelo Conselho de Administracao. N&o fardo jus a remuneracao adicional

0s membros de Comité que sejam empregados ou Diretores da Companhia.

A fixacdo da remuneracdo observara o orcamento anual total de despesas da Companhia e
disposto pela Assembleia Geral quanto ao montante maximo dos valores anuais globais dos

administradores, bem como o orcamento anual total de despesas da Companhia.

6. APROVACAO, VIGENCIA E ALTERACOES

A presente Politica entrard em vigor na ocasiao da aprovacao pelo Conselho de Administracéo
da Companhia, por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido contrario,
podendo ser consultada no site da companhia: https://ri.portobello.com.br.
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Em caso de duvida sobre a aplicacdo ou interpretacdo da presente Politica, o Departamento
Juridico e de Compliance e a Secretaria de Governanca deverao ser consultados.

As atualizacdes desta Politica, quando necessario, serdo previamente avaliadas pelo Comité
de Auditoria e submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracao.

7. POLITICAS E NORMAS ASSOCIADAS

a) Lein°6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes)

b) Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

c) Estatuto Social da PBG S/A

d) Codigo de Conduta Etica do Portobello Grupo
e) Regimento Interno do Conselho de Administracéo

f) Regimento Interno do Conselho Fiscal

g) Regimento Interno dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracédo
Vigentes

h) Politica de Indicagcdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria

Estatutaria


https://ri.portobello.com.br/list.aspx?idCanal=mcVAbPbC/UQtqWtVCYoAbQ==&ano=2021

