


Disclaimer

"As informacodes preparadas pela PBG S/A, incluindo perspectivas, projecoes e metas
operacionais e financeiras relativas aos negodcios, sao previsdes baseadas nas
expectativas da administracao em relagao ao futuro da companhia.

Essas consideragoes futuras nao constituem garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e premissas, e suas expectativas dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Além disso, tais expectativas estao
sujeitas as condicoes dos mercados nacional e internacional, ao desempenho
economico geral do pais, e ao setor especifico em que a empresa opera. Essas
variaveis podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos nas consideragoes futuras.

Portanto, é importante observar que as declaracoes prospectivas feitas pela
administracao da companhia refletem apenas as expectativas na data em que foram
feitas e estao sujeitas a mudancgas. Fatores como alteragoes na legislagao, mudancas
nas politicas de tributacao, flutuagoes econdémicas, avangos tecnoldgicos, aumento
da concorréncia, e eventos imprevisiveis, como pandemias ou conflitos
internacionais, podem impactar significativamente os resultados reais.

Esta apresentacao nao deve ser interpretada como uma oferta para venda de valores
mobiliarios, nem como uma solicitagao ou convite para a compra de quaisquer
valores mobiliarios.”
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Mercado Brasileiro vs. PBG " pe—
O PBG apresentou forte crescimento no volume de vendas atingindo
patamares elevados e finalizando 2024 com desempenho superior ao
mercado.

Mercado’ PBG?2
+0,6% +12,4%
4T24 vs. 4T23 4T24 vs. 4T23

+3,9% +17,6%

2024 vs. 2023 2024 vs. 2023

Evolucao base 100 do volume mercado e PBG
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"Volume mercado: via seca e via Umida, fonte: Anfacer. 2 Volume de vendas PBG Brasil



Mercado norte-americano (Revestimento Ceramico)
O mercado norte-americano segue desafiador, mas o produtor local mantém estabilidade ao longo de 2024, enquanto sinais
de recuperacao surgem com a retomada do housing starts em dezembro.

32,5% 31,9% 30,3% 31,7% s 28,7% 29,2%
Consur_no de Produgao  Consumo! PBG3
Revestimentos Local' +57,2%
~ - 4T24 vs. 4T23
Ceramicos (TCNA)' 65.0 69,9 70,5 co1 66,9 63.3

aL ~ ) 58,0 - o _ o o
Volume em milhdes de m? 13,3% -10,1% +15,7%
439 47,6 49,1 47,7 448 3T24 vs. 3T23 3T24 vs. 3T23 3T24 vs. 3T23

+ %
-12,0% -8,3% +3015% 4T31?s.'z:ITz3

1723 2723 3123 4123 1724 2724 3124 9M24 vs. 9M23 9M24 vs. 9M23 9M24 vs. 9M23
Producao Local = | acuna Consumo %Prod. Local s/ cons. Interno
Housing Starts? L ees F-—=
; q . 1
Volume anualizado e ajustado - 41 1451 1525 1.550 | 1500
' % 1 380 - ' 1.376 %1 380 1.380 1.380
pela sazonalidade 1.340 1.348 1.356 ] 4-340-L 13504 3101 o9
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L Fonte: Tile Council of North America; 2Fonte: U.S. Census Bureau. Valores em milhares. 3Crescimento da Receita liquida consolidado da PBA em U$. 6
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Receita Liquida Consolidada’
Com crescimento acima do mercado, a PBG avancga 13,6% no 4T24 vs. 4723 e 9,9%
no acumulado do ano, impulsionada pela expansao no Brasil e nos Estados Unidos.

Receita Liquida

RS milhGes
Evolugcao Trimestral 2024 vs. 2023
+9,9%
662 -\
2.408
2.191

+13,6% 4T24 vs. 4T23

4723 1724 2724 3724 4T24 2023 m 2024

'Receita Liquida Consolidada reflete no valor liquido das eliminagdes, a abertura por unidade de negdcios contém eliminagdes

A PBG segue superando o mercado,
crescendo tanto na via umida quanto na
via seca e ampliando seu market share
no Brasil.

Esse avanco também reflete o forte
desempenho da Portobello América, que
registrou um crescimento de 30% em
receita ano contra ano.

Crescimento em todas as unidades de
negocio no 4T24 vs. 41723, consolidando
a posicao da companhia no Brasil e nos

EUA.

|




Receita Liquida por Unidade de Negocios
Crescimento em todas as unidades de negocio no 4T24 vs. 4123, consolidando a posicao
da companhia no Brasil e nos EUA.

Receita Liquida por segmento
RS milhoes Destaques 4T24 vs. 4T23 e 2024 vs. 2023

Evolugcao Trimestral 2024 vs. 2023 UN Portobello America
662

65872 2.408

2191 UN Pointer

589

556

56,0
56,8

525

228

UN Portobello Shop
194

UN Portobello

227

4723 1724 2724 3T24 4T24 2023 2024

@B Portobello =8 Portobello Shop = Pointer ® Portobello America

Receita Liquida Consolidada reflete no valor liquido das eliminagdes, a abertura por unidade de negdcios contém eliminagdes



Receita Liquida por area geografica
Evolucao positiva do mix de receitas: crescimento no mercado interno, avango
das exportacdes e maior participagao de moeda forte.

Participacao na Receita Liquida
R$ milhdes | % sobre a Receita Liquida

Evolugao Trimestral 2024 vs. 2023

4723 1T24 2724 3T24 4724 2023 2024

@ Mercado Interno (BR) Bl Portobello America B Exportacdo —@- - Exportacado + PBA

' Resultado em ddlares da Receita liquida da PBA excluindo efeito do Hedge

Receita Liquida Consolidada reflete no valor liquido das eliminagdes, a abertura por unidade de negécios contém eliminagoes

Mercado Interno (BR) +8,0% no 4T24 vs. 47123

Portobello America cresceu robusto de +48,3%
no 4T24 vs. 4123 (+57,2% em USD)1

Exportacoes: avanco de +6,7%, de 223 para 238.

A participacao das receitas em moeda forte
subiu de 20,6% para 22,3% no acumulado de 2024,
reforcando a internacionalizagcao da companhia.

10



Otimizacao Operacional 4724

A companhia implementou iniciativas voltadas para a eficiéncia das UNs, fortalecendo
sua base para um crescimento sustentavel. Esse processo resultou em impactos nao
recorrentes nas seguintes rubricas dos resultados do quarto trimestre de 2024

Ajuste de inventario gerado por custos
Lucro Bruto R$ 28,2 milhoes de producao da fase de rump up da
fabrica na Unidade Portobello America;

Despe.:sas. R$ 16.9 milhdes Principalmente despesas de rescisdes
Operacionais de pessoas no Grupo

Impacto Total de R$ 45 milhdes no EBITDA e Lucro Liquido

Com essa otimizacédo, a companhia se
fortalece para capturar maior eficiéncia e
rentabilidade, consolidando sua posicao de
destaque no mercado e avangando em sua
estratégia de longo prazo.




Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidado

Crescimento de 10,3% no Lucro Bruto Pro forma do 4724 vs. 4723. No acumulado do
ano evoluiu 4,5% em 2024 vs. 2023

Lucro Bruto e Margem Bruta Pro forma
R$ milhdes e margem %

As operagoes no Brasil sustentaram a
margem bruta consolidada, reforcando a

Evolucao Trimestral 2024 vs. 2023 resiliéncia do negocio.
37,3% 37,3% 36,5% Jensic 36.3% 39,0% 371% No 4T24~1 a Companhia realizou uma
otimizacao operacional, voltada para a
35,9% eficiéncia e a consolidacao da estrutura
31.8% produtiva do Grupo e das unidades,
894 garantindo uma base mais solida para o
254 crescimento futuro;
208 215 22 5 .
196 28,2 A otimizacao teve impacto, no Lucro
Bruto, Despesas, EBITDA, Resultado
Liquido, Divida e Alavancagem;
201 3
Lucro Bruto teve impacto de RS 28,2
milhdes, decorrente do ajuste de
inventario gerados pelos custos de
4T23 1724 2T24 3724 4724 2023 2024 producdo, na fase de ramp up da fabrica
dos Estados Unidos
@ [ ucro Bruto Otimizagao Operacional %Margem Bruta %Despesas s/ ROL Pro forma

Pro forma: Refere-se a otimizagao operacional realizada pelo PBG no 4T24, que impactou custos, despesas com rescisoes e provisao de estoque,
contribuindo para melhor produtividade e eficiéncia em 2025



Despesas Operacionais Pro Forma

Maior eficiéncia e controle impulsionam a redugao das despesas operacionais em 3,1 p.p.
em 2024 vs. 2023.

Despesas Operacionais Pro forma
R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

Evolugao Trimestral 2024 vs. 2023
33,6% 3299 As Despesas Operacionais Pro
______ _— ' 305% forma, totalizaram R$ 195,5 milhdes
32,2% T -28 4;-*”;919% 31,0% 29.8% no 4T24: representando 31,0% da
e receita liquida, uma redugao de 1,2
p.p. vs. 4T23.
7198
975 212,4 O impacto da otimizagao operacional
179,0 679 ' 16,9 no 4T24 nas despesas operacionais
158,1 : foram de RS 16,9 milhGes, referente,
principalmente as despesas com
rescisées no Grupo;
195,5
4723 1T24 2T24 3T24 4T24 2023 2024
@ Despesas Operacionais @l Otimizacao Operacional %Despesas s/ ROL %Despesas s/ ROL Pro forma

Pro forma: Refere-se a uma otimizagao operacional realizada pelo PBG no 4724, que impactou custos, despesas com rescisoes e provisao de 2 SR 14
estoque, contribuindo para melhor produtividade e eficiéncia em 2025 e A R B P By




EBITDA
O EBITDA Pro forma do 4724 foi de RS 82,5, um crescimento de 26,2% vs. 4723 com
margem EBITDA de 13,1%

EBITDA Pro forma

RS milhdes e % sobre Receita Liquida
O EBITDA Pro forma totalizou RS 358,6

milhdes no ano de 2024, com
crescimento de 31,0% vs. 2023.

Evolugcao Trimestral 2024 vs. 2023
. 15,5% 15,5% 15,6% 14,9% A otimizagao operacional no EBITDA
14’,1f’ —————— I A— o——=—---= ®<--__ 131% v teve impacto de RS 45,1 milhoes,
e 12,5% 13,0% decorrentes, principalmente:
5,90/0 3586 . = ~
, a) RS 282 milhbes referente a
45,1 adequacdo de estoques na unidade
273,7 PBA
103,4 4
82,5 O :
b) RS 16,9 milhbes relacionados a
45,1 ajustes no quadro de pessoal.

Essas agoes visam otimizar a estrutura
organizacional e melhorar a eficiéncia
4723 1T24 2724 3724 4T24 2023 2024 operacional, com foco na preparagao
de um resultado fortalecido em 2025.

91,5
81,4
] I I

I EBITDA Otimizagao Operacional % Margem EBITDA --@®-- % Margem EBITDA Pro forma

Pro forma: Refere-se a uma otimizagao operacional realizada pelo PBG no 4T24, que impactou custos, despesas com rescisoes e provisao de
estoque, contribuindo para produtividade e eficiéncia em 2025




Resultado Liquido
A Companhia registrou prejuizo liquido pro forma de RS 56,9 milhdes no ano de 2024, resultado impactado pelas altas taxas de
Jjuros e variacao cambial que impactaram as despesas financeiras

Resultado Liquido Pro forma
RS milhoes e % da Receita Liquida

Evolugao Trimestral 2024 vs. 2023
-2,4%
) .—;—N
16 -4,2%
-11,5% (i
14,3 2,6 45,1 45,1 i B ||
(20,7) (11,5) - — T
(35,1) (102,0) |
(27,3) —
(56,9)
4723 1T24 2724 3T24 4T24 2023 2024 . . ~ .
A otlmlzac;ao operaC|onaI no
Resultado Liquido foi de RS 45,1
milhoes.
B Prejuizo Liquido Pro forma Otimizag&o Operacional —® — % Margem Lucro Liquido --®-- % Margem Lucro Liquido Pro forma
Pro forma: Refere-se a uma otimizagao operacional realizada pelo PBG no 4T24, que impactou custos, despesas com rescisoes e provisao de 16

estoque, contribuindo para melhor produtividade e eficiéncia em 2025



Capital de Giro

Eficiéncia financeira: Reducao continua do capital de giro impulsiona a liquidez, com menor ciclo de conversao de caixa, otimizacao
de estoque, negociacdes em prazos de fornecedores e fortalecimento da liquidez via fundo de investimento (FIDC).

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

Dias
-11 dias
\
- 4 dias 116
\
Clientes Estoques

4723

- 13 dias
\\:

103

Fornecedores

WA4T24

Capital de Giro

Evolugao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
RS milhdes e dias

52
41

276
252

215

199,0

4723 1724 2724 3T24 4724
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Fluxo de Caixa Livre

Em 2024, o Grupo apresentou uma performance solida de fluxo de caixa, refletindo
sua capacidade de gerar recursos, mesmo em um contexto de juros elevados

Evolugao Trimestral

(17,8)

(59,6)
4723 1T24

87,1

6,2

2T24 3724

11,8

4724

2024 vs. 2023
+RS 109,5

miIh:eS/} 45,5

ff
!

(64,0)

2023 2024

O Grupo registrou uma Geragao
de Caixa Livre de RS 455
milhdes em 2024, um aumento
de aproximadamente RS$S110
milhdes, mesmo considerando
o ramp up das operacoes da
Portobello America;

A capacidade de gerar caixa
livre nas operagoes maduras
do Brasil, reforcam a evolucgao

operacional e disciplina
financeira dos negocios;




Investimentos
Gestao estratégica do CAPEX: reducao significativa de investimentos, priorizando projetos-chave com
Portobello America e Portobello Shop, garantindo crescimento sustentavel com disciplina financeira.

\Y
Investimentos < S O Composicao = A Companhia realizou
R$ milhdes ﬂ ﬁ dos Investimentos investimentos estratégicos
G no ano de 2022 e 2023, com
foco na estratégia de
Internacionalizagcdo com a
1,3% Portobello America e

3,4% Al !
expansao das Lojas com a

Portobello Shop;

= Portobello America Em 2024 a Com panhia
120 115

361
230 2024 = Portobello Shop priorizou o0s investimentos
= Portobello de manutencao, essenciais
138 Pointer para as operacgoes, voltando
37.8% N ggz 1 patamares de 2020 e

2020 2021 2022 2023 2024




Divida Liquida

Gestao disciplinada da divida: controle da alavancagem, reducao do custo da divida e foco na

otimizacao do cronograma de pagamentos.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

Cronograma de Amortizagao

RS milhdes RS milhdes
3,3X 3,2X 3.0x 3’3)(
' 2,9x 2.8x
1.379
1.299

I I ) 978 -

4723 1T24 2724 3T24 4T24
Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Equivalentes e apos

= Divida Liquida Otimizagao

Alavancagem Alavancagem Proforma

Custo médio

13,0% a.a.

-0,3 p.p. no 4T24 vs. 4T23

Prazo médio
5,1 anos

+0,1 ano no 4T24 vs. 4723

Pro forma: Refere-se a uma otimizagao operacional realizada pelo PBG no 4T24, que impactou custos, despesas com rescisoes e provisao de estoque, contribuindo para

melhor produtividade e eficiéncia em 2025

Composic¢ao da Divida

34,9%

65,1%

= Curto Prazo Longo Prazo

80,1%

= Moeda Local Moeda Estrangeira

FitchRatings “eBB(bra)”
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Portobello America
Aceleracao do crescimento com estabilidade operacional, ganho de eficiéncia e avanco dentro do planejado, consolidando

presenca no mercado norte-americano.

Aproximando-se aos custos do business plan e atingindo
break even da operacéo no final do ano

+ 57% nas vendas no 4724 vs. 4T23 em dolares,
sendo 35% do canal de Distribuicao

Producao de 3 MILHOES m2 em 2024, atingindo
85% da capacidade utilizada

8 LANCAMENTOS produzidos na fabrica PBA
4 LANCAMENTOS da Nova Linha de Special Pieces

Estabilizacao do processo produtivo
(+288 COLABORADORES)




IvVas

pect

rs

p
oy

2025




Perspectivas 2025 | Agenda estratégica
Perspectivas 2025: aceleragao da Portobello America e sustentagao do crescimento no Brasil, com foco em geracao de caixa e

reducao da alavancagem

Portobello
America

Aceleragao do crescimento

com melhoria de mix e

estabilidade operacional e
ganho de market share no
mercado norte-americano.

EBITDA

Eficiéncia na gestao de
despesas e custos,
impulsionada pela

otimizagao operacional e
crescimento das vendas.

Portobello
shop

Expansao via lojas proprias e
franquias, com maturagao do
canal B2B para fortalecer o
crescimento.

Capex

®

Investimentos de
sustentacgao, sem
comprometer a geragao de

receita.

Porfobello

Crescimento em todos os
canais, avango na
internacionalizagao e ganho de
market share.

Alavancagem

G

Compromisso com a
reducao da alavancagem e
reperfilamento da divida,
com alongamento e reducao
do custo da divida.

Aumento dos volumes de venda,
maior penetragao na via seca e
reforgo na competitividade

industrial.

Geragao de Caixa Livre

oLl

=0

Foco da Companhia na geragao de

caixa, impulsionada pela

aceleracao operacional, eficiéncia
de capital de giro e investimentos

de sustentacao.
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Relacoes com
Investidores

John Suzuki
Diretor Presidente

Rosangela Sutil de Oliveira
Vice-Presidente de Financas e
Relacdes com Investidores

Andrés Lopez
Gerente de Relagdes com
Investidores

Suelen Toniane Hames
Coordenadora de Relagdes com
Investidores

Camila de Sousa Limas
Analista de Relagcdes com Investidores

dri@portobello.com.br
ri.portobello.com.br 26
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