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Disclaimer

As informacdes preparadas pela PBG como as
perspectivas, projecoes ou metas operacionais e
financeiras, relativas aos negocios sao previsdes
baseadas nas expectativas da administragcao em
relacao ao futuro da companhia.

Consideracgoes futuras nao sao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas. Estas expectativas dependem das
circunstancias que podem ou nao ocorrer, bem
como das condi¢cOes dos mercados nacional e
internacional, do desempenho econdmico geral
do Pais e do setor, que podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles
expressos em tais consideragoes futuras.
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Visao de Mercado




’ Desempenho do Mercado Brasileiro (Varejo)
é Varejo de materiais de construcao vem passando por desafios em funcao da alta da taxa de juros.
No entanto, a Portobello Shop apresentou crescimento de Receita Liquida de 22,5% vs. 1T22.

l e oo ] ICVA (indice Cielo do Varejo Ampliado)
Setor de Materiais para Construcao (em termos nominais)
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Desempenho do Mercado Brasileiro (Inddstria)
Setor produtivo de materiais de construcao e revestimentos enfrenta os mesmos desafios. PBG

’ apresentou desempenho acima do mercado interno (+0,7% vs. -6,5%)’

ANFACER ABRAMAT

Volume Valor (deflacionado)

Variacao anual Variacao trimestral Variacao anual Variacao trimestral
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" Crescimento Receita Liquida PBG Mercado Interno vs. indicador ABRAMAT
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Receita Liquida e Lucro Bruto

Menores volumes se traduzem em queda de receita, mas com sustentacao da margem bruta em
patamar de 39%

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta (Ajustado e Recorrente)
RS milhGes e variacdo % vs. mesmo periodo do ano anterior RS milhdes e margem %

»= Mercado mais restrito se traduz em menores volumes = Lucro e margem bruta em linha com 4722

= Mercado externo impactado por restricdes provisorias das = Pressao inflacionaria de custos vs. 1722

liberacbes de exportagcdes na America do Sul

= Resultados melhores que o mercado, tanto em exportacao
quanto Mercado Interno

578 598

1722 2722 31722 4722 1723 1722 2T22 31722 4722 1723

mmm | OB —e—Margem Bruta
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Receita Liquida por Segmento
Portobello Shop segue apresentando forte crescimento, compensando parcialmente a retracao dos
’demais negocios

Receita Liquida por segmento Participacao na Receita Liquida
RS milhdes | % vs. 1722 Participacao na receita | % vs. 1122
-15,7% 22 5%

-20,3% -28,2%
24 it
Portobello Portobello Pointer Portobello

Shop America**

% i";,f!'J’ i

m Mercado Interno  m Mercado Externo*

1T23vs. 1722

* Mercado Externo em Délares: 1T23: US 17,4 milhGes (-30,3%)

%// Portobello G
7 Oorrooello ru po ** Portobello América em Délares: 1T23: US 7,5 milhdes (-28,6%) 10



Margem Bruta por Segmento
Pressao de custos e retracao da demanda vem afetando as margens em
’ todos 0s negocios

Margem Bruta Ajustada e Recorrente
Margem % e variagdo em pontos percentuais vs. mesmo periodo em 2022

» Portobello: Desempenho abaixo do 1722, mas
-1,6 p.p. em linha com 0 47122

 Portobello Shop: Margem mantida em bons
patamares, em linha com a estratégia da
Companhia com expansao de lojas proprias

-10,1 p.p.

04 p.p.
 Pointer: Queda em decorréncia da pressao
-24.4p.p. inflacionaria e retragéo da demanda —
— Ame
.  Portobello America: Resultado em linha com o —
13.3% 1T22. Fabrica em fase final de montagem dos
equipamentos para inicio das operacoes.
Portobello Portobello Pointer Portobello

Shop America*

1T23 vs. 1722

%
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Despesas Operacionais

Despesas Operacionais Ajustada e Recorrente

RS milhdes e % sobre Receita Liquida

—

Despesas Vendas Gerais e Outras Receitas
Operacionais Administrativas e Despesas
Ajustadas
1722 m1T23

%
% Porfobello Grupo

146

Despesas
Operacionais
Ajustadas
1722

Maiores incrementos de despesas nos projetos prioritarios: Varejo e PBA

17

Incremento
Portobello
America

Incremento
Portobello
Shop

QOutros
Incrementos

174

Despesas
Operacionais
Ajustadas
1T23

12



EBITDA ajustado e recorrente
Resultado operacional positivo, apesar da retracdao da demanda, pressao inflacionaria sobre custos e
’ maiores despesas com expansao da Shop e PBA

EBITDA e Margem (Ajustado e Recorrente)

RS milhdes e % sobre Receita Liquida

« Mesmo frente aos desafios de mercado, a
Companhia segue apresentado resultado
operacional positivo.

21.0% .
192% 1759

122% - 101%

110 * Neste cenario adverso, a Companhia vem
1102 : 104,6 priorizando os projetos estratégicos e

otimizacao de resultados.
_ 55'3% "
I

1722 2722 3T22 4722 17123

EBITDA Ajustado e Recorrente

—®— Margem EBITDA Ajustada e Recorrente

%
% Porfobello Grupo
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Lucro Liquido

A Companhia apresentou prejuizo liquido no periodo, impactado pelos menores resultados operacionais

somados as maiores despesas financeiras no trimestre

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente
RS milhdes e % da Receita Liquida

91% 8,2%
5,9% '
52,4 48 9 1'0%
: -3,6%
31,1

49

&—— -90,3%|-8,5p.p. ===
17,7
1722 2722 3T22 4T22 1T23

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente

—@— Margem Liquida Ajustada e Recorrente

Porfobello

» Prejuizo Liquido Ajustado e Recorrente
de-RS 17,7 milhdes

* Impacto do menor resultado operacional
e das altas taxas de juros




Capital de Giro
Crescimento dos niveis de estoques, parcialmente compensados por otimizagao da carteira de
’ recebiveis

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) Evolugdo do Ciclo de Conversdo de Caixa (CCC)
Dias RS milhdes e dias

32 dias -5 dias

V=
>

\ 101
67
43
42
cC

Clientes Estoque Fornecedores C

25 dias

+22,2% | +25 dias

1722 2122 3122 4122 1723

1722 m1T23

%
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Investimentos
CapEx focado realizagao dos investimentos na fabrica da Portobello America e na expansao da rede de
“Lojas Proprias

Investimentos Composicao dos Investimentos
RS milhdes

105,5

749

33,7% 1T23

a

M Planta UN Portobello Portobello America
Portobello Shop Bl Outros

M Planta Pointer

1722 1723

%
% Portobello Grupo



Divida Liquida

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

RS milhdes

740
IHHI IH%H I%%I %%%{ “‘\

1722 2122 3T22 4722

Divida Liquida/EBITDA

%
% Portobello Grupo

1723

’Alavancagem Financeira mantida em nivel saudavel

Cronograma de Amortizagao

RS milhdes

390

Disponivel

396

141

2023 2024

Custo médio
13,8% a.a.

2025

2026

153

2027 e
apos

Composicao da Divida

33%
67%

= Curto Prazo Longo Prazo
16,9%

\

83,1%

m Moeda Local m Moeda Estrangeira

FitchRatings A-(bra)

17



Entregas

/.

Perspectivas 1723

Despesas « (Gestdo rigorosa de custos e despesas
operacionais

« Foco em projetos estratégicos

« Otimizacao do Ciclo de Conversao de Caixa

« Manutengao da Alavancagem Financeira
< 2,5x EBITDA

%
% Portobello Grupo

Producéo o .
eVendas ° Receitaliquidaem linha com 4722

« Manutencao da Margem Bruta em torno de
Custos e 43,0%, apesar da forte pressao inflacionaria;

Trimestre mais desafiador, com resultados pressionados principalmente por fatores de mercado

Entregas 1T23

Receita Liquida de RS 488 milhdes (-1,7% vs. 4722)

Margem Bruta de 39,4%

Incremento de despesas focado nas prioridades estratégicas.
Reducao nos demais negocios.

Investimentos de RS 74,9 milhdes
55,9% planta a Portobello America e 20,3% Lojas Proprias

CCC de 67 dias, aumento de 25 dias vs. 11722

Divida Liquida/EBITDA de 2,2x

[\/em linha com guidance /'y superior ao guidance ]

v

¥
v

v
W
v
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Atualizacao Projetos Estrategicos



Progresso da UN Portobello America
Inicio da producao da fabrica deve ocorrer nas proximas semanas com boa carteira de pedidos

/.

O A fabrica da Portobello America esta prestes a entrar em
operacao

O Uma das fabricas de revestimentos ceramicos mais
modernas dos Estados Unidos

O Importante avango da estratégia e do modelo de negdcio

O Expectativa de ganho expressivo de margens e
competitividade

Ramp-up continua, agora para a fase |l do projeto

e o o>

Porfobello
America

5 ! - 1 \ V]
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Portobello Shop

No 1T23 foram inauguradas 2 novas lojas e ha um pipeline de aberturas ao longo do ano

/.

- ®
Inauguragdes no 1T23 /'I Desempenho da
SHOP Lojas abertas sl Unidade de Negécio
146 lojas RS 211 Crescimento
: (2 lojas inauguradas milhdes de
—— e 1 fechadano 1T23) de Reoeita 29 5%
122 franquias | 24 lojas préprias Liquidano1T23  vs. 1T22

- B ccsvanrio o
B : Desempenho das lojas proprias (Sell Out)

— =~

b
P

24 +57,3% 44,3%
Lojas nas vendas da receita da
| proprias vs. 1722 unidade de
varejo

%
% Portobello Grupo



ESG

Como tema central para o Portobello Grupo,
/ seguimos avangando em projetos sociais

Portobello

‘ | Projeto Sururu
Conchas que Transformam

Projeto social do PBG busca o
desenvolvimento da comunidade
do Vergel, em Alagoas, por meio
da economia circular, com foco
na ressignificagdo da casca do
sururu.

Lancamento ExpoRevestir 2023 (Linha Solar)

%
% Porfobello Grupo

Avangos na Governanga

Nova Diretoria Estatutaria

Portobello

John Suzuki (CEQ) | Rosangela Sutil (CFO) | Luciano Abrantes (CTO)

Novos membros do Conselho de Administragao

Mauro do Valle | Marcio Lobo | Maria Laura Santos Tarnow

Criagao de Novos Comités

Comité de Design | Comité de Internacionalizacdo

Pontuagao maxima no Selo Signatario 2023
(i 3 Portobello
J@B e SELO SIGNATARIO 2023 + Ecoeficiente
6@2 Atest; devidos fi
NACIONAL A Portobello cumpriu
O D S Portobello . .
CANTACATARING OS S€IS COMpPromissos
&ﬁ*i& e do Movimento ODS
ﬁ&ﬁ Florianopolis, 29 de margo de 2023 Sa nta Catarlna e por
Gilson S Zifimermann Camile R. Bruns ISSO atlnglu a
Coordenador Geral Coordenadora Mobilizagao J pontuagéo méXIma
K Este Selo ndo certifica e nem chancela as acBes do signatario em relagio aos 0DS.
22




ExpoRevestir 2023

Portobello Grupo foi destaque na maior feira de Revestimentos do Brasil

Destaques da ExpoRevestir 2023

Stand com 1.400 m?
Estrutura 100% reaproveitada

Lancamento da colegao Authentic

Recorde de vendas em uma edigédo
_‘@'_ Clientes de mais de 30 paises
- - 51% das vendas foram de langcamentos

ﬁﬂﬂ Pointer também marcou presenca na feira e
conseguiu bons resultados, principalmente de

exportacao
Collabs
Oskar Metsavaht
Alex Atala

Patricia Pomerantzeff

Marcelo Rosenbaum
Rodrigo Ambrosio

23
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Perspectivas 2023
Desempenho do Grupo continua forte mantendo consisténcia na evolugao trimestral

/

« Mercado brasileiro e norte-americano ainda sofrendo impactos das elevadas taxas de
juros e incertezas no cenario econémico

Expectativa de desempenho resiliente nos segmentos Premium (Shop) e Engenharia

Inicio da produgéo da fabrica da Portobello America no 2723

Produgdo ° Ganhos das aquisi¢Oes de lojas de 2022 ainda sendo capturados
e Vendas

Crescimento da Receita Liquida em 2023 em linha com o crescimento
apresentado em 2022 vs. 2021 (em torno de 15%)

Custos e « Recuperagao das margens brutas, principalmente pela entrada da fabrica
Despesas dos EUA, porém fechando 2023 ligeiramente abaixo de 2022

« Manutencao da gestao rigorosa de custos e despesas operacionais

%
% Portobello Grupo



Perspectivas 2023
Desempenho do Grupo continua forte mantendo consisténcia na evolugao trimestral

EBITDA

/

Margem EBITDA em 2023 ligeiramente abaixo de 2022

Estimativa de RS 380 milhdes®, com foco em projetos estratégicos

« ~ 45% Portobello America (equipamentos e infraestrutura)
52l CapEx

« ~ 30% Portobello Shop (Varejo e iniciativas digitais)

o ~ 25% Portobello e Pointer

Relacdo Divida Liquida/EBITDA se aproximando de 2,5 vezes ao longo do
ano, porém encerrando 0 ano em patamares inferiores.

9 F|U_X0 de « Disciplina na gestao financeira com manutengao do Ciclo de Conversao de
Caixa Caixa em linha ao desempenho no final de 2022. Principal pressdao em
2023 sera a operacao dos Estados Unidos

%
% Porl_Obel |O G ru pO * Efeito financeiro (caixa), sendo efeito contabil de RS 640



Perguntas e Respostas



RelagcBes com Investidores

John Suzuki
Diretor Presidente

Rosangela Sutil de Oliveira
Vice-Presidente de Financas e
Relacdes com Investidores

Andrés Lépez
Gerente RI

Renato Dias Dzierva
Especialista de RI

dri@portobello.com.br
ri.portobello.com.br
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