Portobello Grupo




Porfobello Grupo

Disclaimer

As informacdes preparadas pela PBG S/A, incluindo perspectivas, projecdes e metas operacionais e
financeiras relativas @aos negocios, sao previsoes baseadas nas expectativas da administracao em relacao
ao futuro da companhia.

Essas consideracdes futuras nao constituem garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, e suas expectativas dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Além disso, tais
expectativas estdao sujeitas as condicoes dos mercados nacional e internacional, ao desempenho
econdmico geral do pais, e ao setor especifico em que a empresa opera. Essas variaveis podem conduzir a
resultados que diferem materialmente dagueles expressos nas consideracodes futuras.

Portanto, € importante observar que as declaracoes prospectivas feitas pela administracao da companhia
refletem apenas as expectativas na data em que foram feitas e estao sujeitas a mudancgas. Fatores como
alteracoes na 'legislacao, mudancas nas politicas de tributacdo, flutuacdes econdmicas, avancos
tecnologicos, aumento da concorréncia, e eventos imprevisiveis, como pandemias ou conflitos
internacionais, podem impactar significativamente os resultados reais.
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Porfebello Grupo

Mensagem da Administracao

No primeiro trimestre de 2025, o Portobello
Grupo manteve sua trajetdria de evolugdo
operacional, reforcando a lideranca no
mercado brasileiro e avancando na
consolidagao internacional por meio da
Portobello America (PBA).

O mercado brasileiro de revestimentos
ceramicos registrou crescimento moderado
no Inicio do ano, reflexo das condicdes
macroeconomicas ainda desafiadoras. Nesse
cenario, o Portobello Grupo apresentou
crescimento de receita e expansao do lucro
bruto em todas as unidades de negocios.

Apresentacao de Resultados 1725

A Portobello América registrou crescimento
de 66,8% na receita em relagdo ao 1724 e
expansao da Margem Bruta de -1,8% para
16,4%, impulsionada pela estabilizacédo do
processo produtivo e pela melhoria gradual
do mix de vendas. Esses avangos
consolidam a unidade como pilar da
estratégia de internacionalizacdo do Grupo.

Diante de um cenario macroecondmico
adverso, com juros elevados e impacto no
custo da /divida, o Grupo continua
disciplinado na execugao financeira.

O alongamento do perfil de endividamento,
aliado ao controle rigoroso de investimentos
e capital de giro, reforca 0 compromisso
com a geracao de caixa e a sustentabilidade
financeira.

O Portobello Grupo segue focado em
execucao estratégica, eficiéncia operacional
e expansao internacional, solidificando sua
posicdo como um dos principais players
globais: no "segmento de revestimentos
ceramicos.
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Visao de Mercado
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Porfobello Grupo

Desempenho do Mercado (Revestimento Ceramico)

O mercado de revestimentos ceramicos registrou um crescimento de +0,4% no 1725 em comparacdo ao 1724, refletindo uma leve retomada do
setor em um cenario de juros elevados.
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Porfobello Grupo

Mercado Brasileiro vs. PBG

« Com o setor operando a 67% de ocupacdo e o PBG
utilizando plenamente sua capacidade produtiva, a
companhia reportou soélido resultado operacional no
trimestre.

« A PBG cresceu +6,5% em volume no 1725, frente a um
avanco de +0,4% do mercado de revestimentos no
mesmo periodo.

Crescimento do PBG vs crescimento do mercado

Mercado? PBG?

1T25vs. 1724 +0,4% +6,5%

" Volume mercado: via seca e via Umida, fonte: Anfacer;
2 \Volume de vendas Portobello Brasil.
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Evolugao Base 100 do volume mercado e PBG
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1T20

2720

3T20

4720

1T21

2721

3T21

— N N N N (92
N N N N N N
F F  E =
< — (q\] o < -
= \ercado e=pPBG

2723

3723

4723

1T24

2724

3T24

4724

As operagOes no Brasil seguem apresentando desempenho consistente,
refletindo a resiliéncia da companhia em um ambiente desafiador.
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Porfobello Grupo

Mercado norte-americano

(Revestimento Ceramico)

Portobello América cresceu 44,3% em USD no 1T25,
ganhando market share em um mercado estavel, e
consolidando-se como vetor estratégico de expansao
internacional do Grupo.

Mercado
Producéo
Loca(\;‘ Consumo ! PBG 4
4T24 vs. 4723 -2.4% 5,9% +53,2% 1T25vs. 1T24

1 Fonte: Tile Council of North America;
2Fonte: U.S. Census Bureau. Valores em milhares;

3 Crescimento da Receita liquida consolidado da Portobello America em US;
4 Crescimento de Volume de Vendas Portobello America.
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Housing Starts?
Volume anualizado e ajustado pela sazonalidade
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Consumo de Revestimentos Ceramicos (TCNA)'
Volume em milhdes de m?

31,7% 5 28,7% 29,2% 29,2%

59,1 580 66,9 63,3 62,6

40,4 387 47,7 448 443
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Desempenho
Operacional e Financeiro

1725
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Porfobello Grupo

Receita Liquida Consolidada

Iniciamos 2025 com um crescimento solido, refletindo a expansao consistente das operacdes do Grupo.

Receita Liquida
RS milhdes

662
632

592
525

1T24 2724 3T24 4724 1725

*Perda estimada de receita liquida de RS 23,5 milhdes devido as inundagdes de janeiro.
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* +12,6% de

crescimento na receita
liquida no 1T25vs. 1724,

refletindo a expansao
das operagdes;

Portobello América
mantém forte trajetoria
de expansao no
mercado norte-
americano €;

Pointer segue com
evolucao no Brasil.
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Porfobello Grupo

1%

da receita vem do exterior.

Internacionalizagdo acelera e
reforca a presenca global do
Grupo.
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Receita Liquida por area geografica

A expansao internacional, liderada pela Portobello America e pelo avanco das exportacoes,
ampliou a participacao das receitas externas em +7,2 p.p. no 1T25.

Participagao na Receita Liquida
RS milhdes | % sobre a Receita Liquida

_______ »
83,0
4854
1T24 2724 3724 4724 1T25
@ Mercado Interno (BR) @B Portobello America Exportacdo Exportacéo + PBA

12



Todas as unidades
apresentaram crescimento de
12,6% em relacao ao 1T24:

Portobe
+44,3%

A mérica; +066,8% RS |
D:

em ambiente do
desafiador.

1 Receita com eliminagdes consideradas.

Apresentacao de Resultados 1725
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Portobello Grupo

Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidado

Lucro Bruto cresce 14,5% no 1725 vs. 1724, impulsionado pela expansédo das receitas, da

rentabilidade na PBA e nas unidades Portobello.

* PBA registrou o maior ganho
de margem bruta do
trimestre, com avancgo de
18,1 p.p. em relacao ao 1T24;

Lucro Bruto e Margem Bruta
RS milhdes e margem %

Pointer apresentou 37,9%

desempenho positivo, com

crescimento de 4,0 p.p. na 31,8%
margem vs. 17124 ¢, 2535
1958 215 en -
Internacionalizagao e ' Ce
eficiéncia sustentam a
evolucao da rentabilidade. 001
1T24 2724 3T24 4T24 1725 1

@ | ucroBruto Eventos Extraordinarios =@ = %Margem s/ ROL —@— %Despesas s/ ROL Proforma

Apresentacao de Resultados 1T25

T Perda estimada de Lucro Bruto de RS 8,1 milhdes devido as inundagdes de janeiro. 14




Porfobello
America

_

16,4%

1,8%
2.5% o 0,9%
| | —

s 8,1%

1T24 2724 3T24 4724 1T25

Porfobello

414%  A1L7%  40,6%
38,4% 37,4%

1T24 2724 3T24 4724 1T25

POINTER

P

14,9%

12,5%

e 122%
8,2% 10,6%

1T24 2724 3724 4724 1T25

Porfobello
shop

463%  455%  465%  474% 44.6%

1724 2724 3T24 4724 1T25

T Margem Bruta da PBA recorrente excluindo impacto one-off de abatimentos comerciais.

PorfobelloGrupo

Margem Bruta por
Unidade de Negocio

1T25vs.1T24

Portobello America atinge 16,4% de
margem bruta — avanco consistente
com melhora de produtividadee mix;

Pointer alcanga margem de 12% com
ganho de 4 p.p. vs. 1724, e ganhos de
posicionamento e eficiéncia de custos;

Portobello teve ganho de +2,2 p.p. na
margem, impulsionado pelas
exportacoes e pelo avango em obras
de engenharia €,

Portobello Shop mantém margens
elevadas, mesmo com leve queda
frente ao 1724, refletindo um mercado
mais competitivo.

Apresentacao de Resultados 1T25




Excluindo os impactos
das chuvas, as
despesas ajustadas
aumentaram 12,6%,
com melhor diluigao
sobre a receita;

Impacto pontual das

inundagoes,em SC de
janeiro/25, com efeito
estimado em RS 20,8
milhdes no trimestre;

Sem esse efeito, a
despesa sobre a receita
liquida teria recuado

1,2 p.p. vs. 1T24.
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Porfobello Grupo

Despesas Operacionais

As despesas operacionais permaneceram sob controle no 1725, mesmo com o impacto pontual das inundagdes,
reforcando o compromisso da companhia com eficiéncia e crescimento sustentavel.

RS milhdes e % sobre Receita Liquida

33,6% 33,6%
—9
— 284% = o - __
———— o —— ) 31,0% — e
30,1% [ 20,9% 28,9%
26,0%
158,1 1672
142

1T24 2724 1T25

@B Despesas Operacionais Eventos Extraordindrios' —®—%Despesas s/ ROL —@- - %Despesas s/ ROL Proforma

T Eventos extraordinérios que impactaram pontualmente os resultado dos trimestres. 2T24: Impacto n&o recorrentes de otimizag&o tributéria de ICMS sobre base
de PIS/COFINS e a reverséo das despesas judiciais, referente ao processo da Mineragdo no valor de RS 21,7 milhdes; 4T24: Reestruturagdo (Rescisdes); 1T25:
Perdas com inundagdes (perdas com estoques).

16



Portobello Grupo

EBITDA

EBITDA avanca mesmo diante de um cenario desafiador, refletindo a
resiliéncia da operacao, disciplina de custos e capacidade de execucao

do Grupo. EBITDA operacional proforma de RS

104,6 milhdes, alta de 28,5% vs.
EBITDA F B 1T24 — o maior dos Ultimos
RS milhdes e % sobre Receita Liquida :

trimestres, mesmo em um contexto
macroecondmico e climatico
adverso;

Margem EBITDA operacional

proforma atinge 17/%, impulsionada
pela expansdo operacional e maior

N 103,4 104,6 eficiéncia da estrutura de custos;

Resultado reforga o compromisso
451 com disciplina na gestéo, controle de
i 75,7 despesas e (geragao de caixa

i SO sustentavel.

—
1724 2724 3724 4T24 1725
EBITDA [ Eventos Extraordinarios % Margem EBITDA % Margem EBITDA Proforma

Apresentacao de Resultados 1725

1 Perda estimada de EBITDA de RS 28,9 milhdes devido as inundagdes de janeiro.
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Porftobello Grupo

Resultado Liquido

O sodlido avanco nas margens e no lucro bruto foi parcialmente compensado por pressdes nas
despesas financeiras pelo cenario de juros elevados

R$ milhdes e % da Receita Liquida

-3,9%
[
I I 2
1724 2724 37124 4724 1725

I Prejuizo | Lucro Liquido @@ Resultado Liquido Proforma —®— % Margem Lucro Liquido ~ "® ~ % Margem Lucro Liquido Proforma

1 4T24: Resultado Liquido reportado de (RS 72,4) milhdes; Proforma de RS 45,1 milhdes, excluindo efeitos de reestruturagéo.
21725: Resultado Liquido reportado de (RS 32,7) milhdes; Proforma de RS 28,9 milhdes, ajustado pelos impactos das inundacdes de janeiro.
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lo Grupo

Capital de Giro

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
reduzido de 52 para 1 diano 1T25,
aliviando a pressao sobre o capital de
giro;

Negociacao de prazo com parceiros
estratégicos (+40 dias), a estruturagcao do
FIDC aos Fornecedores e reducao nos
prazos de recebimento com clientes;

Eficiéncia adicional com reducgao nos
prazos de recebimento (-7 dias) e melhor
gestao de estoques (-4 dias).

Apresentacado de Resultados 1725

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

Dias

- 7 dias

Clientes

-4 dias

Estoques

+ 40 dias

Fornecedores

1724 m1T25

Evolugao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

RS milhdes e dias

276

1T24

252

2724

215

3T24

199,0

4724

- 51 dia

1

Capital de Giro

67,1

1T25

19



PorfobeIIoGrupo 7. P—— - - = Composigao

dos Investimentos

m Portobello America
= Portobello Shop
= Portobello

= Pointer

Investimentos

Corporativo

- Forte disciplina na alocacdao de CAPEX, com foco em maximizar

a geracgao de caixa livre. Investimentos

RS milhdes

* Investimentos concentrados nos projetos estratégicos do Grupo:
internacionalizagdo com Portobello America e expansdo do 462
varejo com Portobello Shop.

el e R e

Apresentag&o de Resultados 1725



Portobello Grupo

Fluxo de Caixa Livre

+ 195,5

milhoes

87,1
6'2 I 1 2'5
— I

135,7

« FCL atinge RS
135,7 milhoes no
1725, consolidando
quatro trimestres
consecutivos de
evolucao;

» Resultado
impulsionado por
—=ganhos
operacionais,
__controle de CAPEX e
(59.8) acoes estruturadas
no capital degiro.

1T24 2724 3T24 4724 1725

Apresentacao de Resultados 1725 o



Portobello Grupo

Divida Liquida

A Companhia segue focada na
desalavancagem por meio da
geracao de caixa e do
alongamento do perfil da
divida, fortalecendo sua
liquidez e rentabilidade.

Como parte da estratégia, em
abril foi contratada uma
operacao de USS 54 milhdes,
reforcando a liquidez e
alongando o passivo.

1 Perdas com inundagdes no més de janeiro.

2RS 412 milhdes em disponibilidades, sendo R$ 39,5 milhdes em
aplicagdes financeiras e o saldo restante em cotas do FIDC.

Apresentacao de Resultados 1725

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
RS milhdes

3,1 6X 3,02X

1.007

963
1 .007
1T24 2724 4724 1T25

= Divida Liquida Eventos Extraordinarios

Alavancagem Alavancagem Pro forma

Cronograma de Amortizagdo
RS milhdes

Caixa e 2025 2026 2028 2029

Custo médio 15,2% a.a.
Equivalentea CDI+ 1,13

Composicao da Divida

25,4%

74,6%

Curto Prazo ®Longo Prazo
35,7%

64,3%

Moeda Local m Moeda Estrangeira

“BBB(bra)”

Duration da Divida

G 2121725

2054124



Porfobello Grupo

Perspectivas 2025
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Portobello Grupo

Perspectivas 2025 | Agenda estratégica

Foco na geragao de caixa e fortalecimento da liquidez, sustentando a trajetoria de desalavancage

de capital.

%

Portobello
America

dos 1725

Porftobello
Sigle]e)

)M a principal

do essencial

ara manter o nivel

elevado de rentabilidade
do Grupo.

p

abilizagdo das

2

3 )

Porfobello

Crescimento multicanal e
avango consistente na
internacionalizagao e
ganho de competitividade
de custo.

- 5

Gahho de escala e : ’
compWidade industr"




Porfobello Grupo

Perguntas e Respostas
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Tayni B
Analista de Relacoes co

do de Resultados 1T25 @ PRISMA
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