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Portobello

Tijucas, 10 de novembro de 2011 — A Portobello S.A. (BM&FBOVESPA: PTBL3), lider no segmento
de revestimentos ceramicos na América Latina, listada no Novo Mercado, apresenta seus
resultados do terceiro trimestre e acumulado de 2011 (3T11 e 9M11). As informacoes

operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sao

apresentadas com base em numeros consolidados e em reais, em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e com o IFRS (International Financial Reporting Standards).
As comparacoes realizadas neste comunicado levam em consideracao o terceiro trimestre de

2010 e 2009.
BM&FBOVESPA — 30/09/11

PTBL3 R$ 1,27 por acédo

Receita Liquida atinge R$ 168 milhoes e
cresce 19%

Valor de Mercado
R$ 202 milhdes

DESTAQUES

Relagcdes com Investidores:

¢ Receita liquida alcangou R$ 168 milhdes, 19% superior a do 3T10;

Rildo Pinheiro

Diretor Financeiro e Rl e Receita de vendas no mercado interno cresceu 21% quando comparado com os

. e 9M10, enquanto que o indice setorial (ABRAMAT) ficou em 10%;

Gladimir Brzezinski

Controller ; A 5 .
Lucro bruto totalizou R$ 57 milhdes, evolucao de 23% quando comparado ao 3T10;

dri@portobello.com.br © ! izou R I Vol u P

Tel. (48) 3279-2211 e EBIT de R$ 32 milhdes cresceu 52% no 3T11 quando comparado com o mesmo

periodo do ano anterior, ja comparado com o 2T11 o crescimento foi de 244%;
Site de Rl :

www.portobello.com.br/ri

e EBITDA totalizou R$ 36 milhdes, 44% superior a do 3T10 e 173% quando
comparado com o 2T11.

Corpiaret ma.;it?::l.':;;‘?’GC f/ PTB L3
MERCADD

ITAG BEM&FBOVESPA
Agdes cam ragﬂa g
Diferenciada

Principais Indicadores Financeiros - (R$ milhGes)

Var. Var.

3T11 3T10 3T11/3T10 M11 9M10 9M11/9M10
Receita Liquida 167,9 140,6 19% 436,2 366,8 19%
Lucro Bruto 57,4 46,8 23% 138,3 115,1 20%
Margem Bruta 34% 33% 1p.p. 32% 31% 1p.p.
Resultado Operacional (EBIT) (a) 32,3 21,2 52% 48,7 51,7 -6%
Margem Operacional 19% 15% 4 p.p. 11% 14% -3p.p.
Resultado Financeiro (14,5) (6,3) 130% (24,3) (20,8) 17%
Lucro Liquido 12,6 17,2 -27% 16,3 29,2 -44%
Margem Liquida 7% 12% -5p.p. 4% 8% -4 p.p.
EBITDA (b) 36,3 25,2 44% 60,6 64,4 -6%
Margem EBITDA 22% 18% 4p.p. 14% 18% -4p.p.

(a) Lucro antes dos juros e impostos

(b) Lucro liguido antes de resultado financeiro, contribuicdo social, imposto de renda, depreciacdo e amortizacdo, resultado liquido atribuivel
a participacdo dos ndo controladores
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Portobello manteve nesse terceiro trimestre a estratégia de foco no mercado doméstico. Até o terceiro trimestre
de 2011, a receita liquida nesse mercado apresentou um crescimento expressivo de 21% quando comparado a
igual periodo em 2010. A vocacdo da empresa em ser lider em design e inovagao, continua a pavimentar o bom
momento que a empresa vive, destacando-se os resultados colhidos com a continua expansdo do mercado
imobiliario.

Os ajustes operacionais colocados em pratica no primeiro trimestre deste ano, bem como a superagédo dos
impactos provocados pelas severas intempéries verificados no segundo trimestre, objeto de destaque em nosso
ultimo relatério, criaram as condigbes ideais para que empresa continue confiante quanto aos bons resultados a
serem colhidos ao longo do segundo semestre.

Esses esforgos operacionais, associados as iniciativas de recomposi¢do das margens, mitigaram o impacto liquido
na ordem de R$ 1,8 milhdo no terceiro trimestre, proveniente do incremento em provisdes para contingéncias
decorrentes de decisdes judiciais civeis e trabalhistas desfavoraveis a Companhia.

Dessa forma, a Companhia apresentou crescimento em 2011 de 19% na receita liquida e de 20% no lucro bruto
quando comparado com os nove meses de 2010. Ja o lucro liquido acumulado de R$ 16 milhdes neste periodo foi
inferior ao do mesmo periodo em 2010, quando a Companhia apurou resultado liquido de R$ 29 milhdes, fruto
notadamente dos gastos extraordinarios e nao recorrentes de logistica, provisbes legais e intempéries que
afetaram o parque fabril e estoques.

Desempenho da Receita Liquida — 9M11/9M10
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A confianca na evolugao dos resultados em 2011, ja destacada no relatério anterior, ganha forga pelo desempenho
apresentado no terceiro trimestre. As iniciativas destacadas como balizadoras para que essa expectativa se
confirme, continuam em pleno processo de implementagéo, sendo: (i) terceirizacdo da produgcdo de produtos de
menor margem; (ii) continuidade dos planos de reducéo de custos e perdas fabris; (iii) crescimento das vendas nas
lojas Portobello Shop que apresentam mix e rentabilidade crescentes; (iv) limitacdo crescente da exportagcao, cada
vez mais focada nos paises e produtos de melhor rentabilidade; e (v) redu¢é@o de capital de giro, fruto do estoque
otimizado ao longo dos Ultimos meses, refletindo em ganhos de margens operacionais e na rentabilidade liquida da
Companhia.
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PERSPECTIVAS

e A Portobello espera a continuidade da forte demanda para materiais de construgao, também influenciada pela
isengao do IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados até o final de 2012, como incentivo do governo para
construgao civil, porém mais contida que em 2010;

e A Companhia acredita e tem direcionado os seus esforgos no aumento de “market share” e foco ainda maior no
mercado doméstico;

e Continuidade nos ganhos de produtividade com consequentes reducdes de custos de produgédo e ganho de
qualidade. As provaveis pressodes inflacionarias nos custos dos insumos necessitardo ser neutralizados por
ganhos de produtividade, que a Companhia espera obter com as medidas administrativas em curso somado
aos investimentos orgados.

e A Companhia continuara trabalhando em agbes comerciais para reduzir a necessidade de capital de giro
decorrente de estoques em processo e acabados, bem como com agdes internas de forma a minimizar seus
desafios na area de logistica;

e A Portobello acredita que a recente medida governamental em aumentar o imposto de importagdo para
porcelanatos técnicos, ira acomodar as distor¢des no mercado desse importante segmento;

e Retorno sobre o investimento em sistema de gestdo empresarial com implementacédo total até o primeiro
trimestre de 2013.

DESEMPENHO DA PRODUCAO

O volume produzido atingiu 5.867 mil m2 no 3T11, 4% inferior ao do 3T10, decorrente dos esforcos para a redugcao
da necessidade de capital de giro via reducdo dos estoques em processo e acabados. Em 2011, a produgéo
totalizou 16.685 mil m2, 2% superior a igual periodo de 2010.

Producao
(Mil m?)

2%
16.344 16.685

15%

14.205

30%
4.673

-4%
6.089 5.867

3T09 3T10 3T11 9M09 9M10 OM11

O A estratégia de complementacéo da linha de produtos através da aquisicdo a partir de terceirizagao foi mantida.
Sobre o total disponivel para venda acumulada em 2011, a produgao propria respondeu por 82% e a de terceiros
por 18%, em igual periodo do ano passado, corresponderam, respectivamente, 90% e 10%.

DESEMPENHO DAS VENDAS

O forte desempenho das vendas nos periodos foi positivamente influenciado pelo crescimento do volume fisico de
vendas do mercado interno, de 19% no trimestre e de 28% no acumulado. Reflexo das agbes que objetivam a
redugdo da participagdo do mercado externo e concentragdo do foco no mercado brasileiro. Com isso, as vendas
no mercado interno sobre o total corresponderam a 93%, mesmo percentual verificado no terceiro trimestre do ano
passado. Ja o volume fisico de exportacdes no 3T11 aumentaram 6% em relagcdo as do 3T10 e representaram 7%
das vendas totais deste trimestre e igual percentual no mesmo periodo do ano passado.
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DISTRIBUICAO

A rede de distribuicao da Portobello esta alicergada em quatro canais distintos e com caracteristicas especificas de
portfélio de produtos, servicos e de politica comercial:

Mercado interno: Sao trés os canais de distribuicao:

Varejo Portobello Shop — Franquias que atendem os clientes de varejo por meio das lojas franqueadas sob as
bandeiras Portobello Shop e Empério Portobello. Com 106 lojas localizadas em 93 cidades, este canal € a maior
rede brasileira de lojas especializadas em revestimentos ceramicos.

Varejo Multimarcas — Responsaveis pelo atendimento a revendedores de materiais de construgdo que vendem
nossos produtos no varejo.

Engenharias — Representadas por equipes especializadas que atendem empresas de construgao civil,
construtoras e incorporadoras imobiliarias.

Mercado externo: Representando as vendas realizadas para diversos paises através de equipe prépria e
representantes independentes. As exportacdes em 2011 foram limitadas a mercados mais rentaveis e tiveram sua
participagao nas vendas totais reduzidas, de acordo com os planos definidos preliminarmente.

. Variagcéo %
Desempenho operacional 3T09 % ROL 3T10 % ROL 3T11 %ROL ottt x3T10
Receita operacional liquida 100.851  100% 140.589  100% 167.900 100% 19%
Mercado interno 91.719 91% 130.357 93% 155.790 93% 20%
Mercado externo 9.132 9% 10.232 7% 12.110 7% 18%
(-) Custo dos produtos vendidos (72.250)  72% (93.804) 67%  (110.525) 66% 18%
(=) Lucro operacional bruto 28.601 28% 46.785 33% 57.375 34% 23%
. Variacao %
Desempenho operacional 9MO09 % ROL 9M10 % ROL 9M11 %ROL 1111 x OM10
Receita operacional liquida 283.584 100% 366.783  100% 436.171  100% 19%
Mercado interno 256.074 90% 334.128 91% 403.603 93% 21%
Mercado externo 27.510 10% 32.655 9% 32.568 7% 0%
(-) Custo dos produtos vendidos (206.545) 73%  (251.672) 69%  (297.877) 68% 18%
(=) Lucro operacional bruto 77.039 27% 115.111 31% 138.294 32% 20%
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

. Variacao %
Resultado consolidado 3T09 3T10 3T11 3T11 x 3T10
Receita operacional liquida 100.851 140.589 167.900 19%
Lucro operacional bruto 28.601 46.785 57.375 23%
Margem bruta 28% 33% 34% 1 p.p.
Despesas operacionais (21.072) (25.631) (25.118) 2%
Vendas (13.843) (20.825) (25.821) 24%
Gerais e administrativas (3.801) (4.388) (4.619) 5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (464) 1.919 (1.766) -192%
Outros ganhos (perdas), liquidos (2.964) (2.337) 7.088 -403%
EBIT 7.529 21.154 32.257 52%
Margem EBIT 7% 15% 19% 4 p.p.
Resultado financeiro liquido (4.129) (6.296) (14.495) 130%
Resultado operacional 3.400 14.858 17.762 20%
Imposto de renda e contribuigéo social (911) 3.377 (5.024) -249%
Resultado do periodo das operagdes continuadas 2.489 18.235 12.738 -30%
Resultado do periodo das operagdes descontinuadas * (1.185) (1.012) (170) -83%
Resultado liquido do trimestre 1.304 17.223 12.568 -27%
Margem liquida 1% 12% 7% -5 p.p.
EBITDA (*) 11.690 25.243 36.264 44%
Margem EBITDA 12% 18% 22% 4 p.p.

(*) As operagdes da controlada Portobello América, Inc. foram descontinuadas em 31 de dezembro de 2010 e os dados relativos a esta operacao desco
estdo sendo apresentados na demonstragdo de resultado do exercicio de forma aglutinada conforme as normas do CPC/IFRS.
Os comentarios aqui apresentados seguem este padrao.

. Variacao %
Resultado consolidado 9MO09 9M10 I9M11 9M11 x OM10
Receita operacional liquida 283.584 366.783 436.171 19%
Lucro operacional bruto 77.039 115.111 138.294 20%

Margem bruta 27% 31% 32% 1p.p.
Despesas operacionais (53.884) (63.438) (89.602) 41%
Vendas (40.132) (54.176) (72.007) 33%
Gerais e administrativas (11.114) (12.824) (13.614) 6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 5.479 4.376 (8.608) -297%
Outros ganhos (perdas), liquidos (8.117) (814) 4.627 -668%
EBIT 23.155 51.673 48.692 -6%
Margem EBIT 8% 14% 11% -3 p.p.
Resultado financeiro liquido (12.073) (20.837) (24.310) 17%
Resultado operacional 11.082 30.836 24.382 -21%
Imposto de renda e contribuigéo social (2.380) (182) (7.709) 4136%
Resultado do periodo das operagdes continuadas 8.702 30.654 16.673 -46%
Resultado do periodo das operagdes descontinuadas * (3.816) (1.504) (391) -74%
Resultado liquido acumulado 4.886 29.150 16.282 -44%
Margem liquida 2% 8% 4% -4 p.p
EBITDA (*) 35.424 64.387 60.586 -6%
Margem EBITDA 12% 18% 14% -4 p.p

(*) As operagdes da controlada Portobello América, Inc. foram descontinuadas em 31 de dezembro de 2010 e os dados relativos a esta operagao desco
estédo sendo apresentados na demonstragao de resultado do exercicio de forma aglutinada conforme as normas do CPC/IFRS.
Os comentarios aqui apresentados seguem este padréo.
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Receita Liquida

A receita liquida cresceu 19% no 3T11, quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$ 168
milhdes. No acumulado do ano, a receita atingiu R$ 436 milhdes, 19% superior ao mesmo periodo de 2010, 93%
dos quais foram realizadas no mercado interno. A performance do mercado interno, 21% superior, teve a
participagao equilibrada dos canais Engenharia, Varejo Multimarcas e Portobello Shop.

Receita Operacional Liquida

(R$ mil)
436.171
19%
366.783
29% 0%  403.603
. 21%
283.584 19% 334.128
27510
19% 256.074
167.900
39%
140.589 138% 12.110
100.851 12% ™10m282 155.790
20%
9132 130.357
42%
91.719
3T09 3T10 3T11 9MO09 9M10 IM11
B Mercado Externo Mercado Interno

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 57 milhées no 3T11, 23% superior a do 3T10, influenciado pelo aumento do volume de
vendas. No acumulado, totalizou R$ 138 milhdes e apresentou crescimento de 20% sobre o0 mesmo periodo do ano
anterior.

Lucro Bruto (R$ milhoes)

20%_ 138.294

499 115.111

23% 77.039
57.375

64% ' 46.785
28.601

3T09 3T10 3T11 9M09 9M10 9M11

Resultado Operacional

As despesas comerciais somaram R$ 26 milhdes no 3T11, correspondendo a um incremento de 24% comparadas
as do mesmo periodo de 2010 em fungéo: (i) do maior volume das vendas; (ii) aumento da for¢a de vendas; (iii)
langamento de novos produtos; (iv) acdes de marketing para dar sustentacdo ao crescimento das vendas e (v)
aumento das despesas com logistica.

As despesas administrativas totalizaram R$ 5 milhdes no trimestre e aumentaram 5% quando comparadas ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2010, mas mantiveram-se abaixo do crescimento operacional, gerando
ganho de eficiéncia operacional.
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Despesas Comerciais e Administrativas

85.621

u .
67.000

6%

31% 72.007
51.246 15% - 33%
- 54.176
35%

21%  30.440 40.132

43% 25.213 5%

3T09 3T10 3T11 9M09 9M10 9M11

B Administrativa Comercial

Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas: Neste terceiro trimestre a Companhia reconheceu uma
despesa operacional liquida de R$ 1,8 milhdo, grande parte refere-se a incremento em provisdo para
contingéncias decorrente de decisdes judiciais civeis, trabalhistas e tributarias desfavoraveis a Companhia. Ja no
mesmo periodo de 2010 a Companhia possuia uma receita operacional liquida de R$ 2 milhdes, efeito do
complemento dos recebiveis da Eletrobras, R$ 9 milhdes em outras receitas operacionais reduzida pela incluséo
de novos débitos no parcelamento da Lei 11.941/09 no montante de 5,5 milhdes, mais contingéncias trabalhistas
de R$ 1,6 milhdo, reconhecidas sob a rubrica “outras despesas operacionais”.

Outros ganhos e (perdas), liquidos: Com a valorizagdo do ddlar a Companhia reconheceu no 3T11 um ganho
cambial equivalente a R$ 8 milhdes sobre contas a receber.

O resultado operacional antes do financeiro (EBIT) alcangou R$ 32 milhdes e R$ 49 milhdes, respectivamente, no
3T11 e acumulado, aumento de 52% do trimestre e queda de 6% no acumulado em relagdo aos mesmos periodos
do ano anterior. A relacdo EBIT sobre receita liquida apresentou uma margem de 19% no 3T11, 4 pontos
percentuais acima da verificada no mesmo periodo do ano passado, de 15%, reflexo do ganho cambial reduzido
pelo aumento das despesas comerciais e outras despesas operacionais liquidas, citados acima.

EBITDA

O EBITDA, lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicdo social, imposto de renda, depreciagéo e
amortizacao, resultado liquido atribuivel a participagdo dos nao controladores, resultado do periodo de operagdes
descontinuadas, somou R$ 36 milhées no 3T11 e acumulou R$ 61 milhdes em 2011.

EBITDA

-6%

64.387
60.586

82%

44% 36.264 35.424

116%  25.243

11.690

3T09 3T10 3T11 9M09 9M10 OM11
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Variacao %

EBITDA 3T09 3T10 3T11

3T11 x 3T10

Resultado liquido atribuivel a acionistas da Companhia 1.302 17.220 12.565 -27%
Receita (despesa) financeira liquida 4.129 6.296 14.495 130%
Depreciagdo, amortizagao e exaustao 4.161 4.089 4.007 2%
Imposto de renda e contribuigéo social 911 (8.377) 5.024 -249%
Resultado liquido atribuivel a participagdo dos ndo controladores 2 3 3 0%
Resultado do periodo de operagdes descontinuadas 1.185 1.012 170 -83%
(=) EBITDA das operag6es continuadas (*) 11.690 25.243 36.264 44%
% da receita liquida 12% 18% 22% 4 p.p.

(*) De acordo com o CPC/IFRS, as operacdes descontinuadas ndo fazem parte do resultado operacional.

Variacao %

EBITDA 9M09 9M10 IM11 9M11 x OM10
Resultado liquido atribuivel a acionistas da Companhia 4.882 29.143 16.276 -44%
Receita (despesa) financeira liquida 12.073 20.837 24.310 17%
Depreciacao, amortizagao e exaustao 12.269 12.714 11.894 6%
Imposto de renda e contribuigédo social 2.380 182 7.709 4136%
Resultado liquido atribuivel a participagéo dos ndo controladores 4 7 6 -14%
Resultado do periodo de operagdes descontinuadas 3.816 1.504 391 -74%

(=) EBITDA das operagdes continuadas (*) 35.424 64.387 60.586 -6%
% da receita liquida 12% 18% 14% -4 p.p

(*) De acordo com o CPC/IFRS, as operagdes descontinuadas nao fazem parte do resultado operacional.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do 3T11 apresentou despesa financeira liquida de R$ 14 milhdes, contra uma despesa
financeira liquida de R$ 6 milhdes no 3T10. No acumulado, R$ 24 milhdes ante R$ 21 milhdes em 2010. As
despesas financeiras liquidas foram superiores em, respectivamente, 130% e 17% quando comparadas aos
mesmos periodos de 2010, efeito preponderante da variagdo cambial sobre os saldos dos financiamentos em
moeda estrangeira.

Despesas Financeiras Liquidas

17%  24.310
20.837
73%
14.495
130% 12.073
52%
6.296
4.129
3T09 3T10 3T11 9M09 9M10 9M11
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Investimentos

No 3T11, foram realizados investimentos de R$ 5 milhdes que concentraram-se em melhorias no processo
fabril visando maior produtividade e gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestao
empresarial, também denominados Sistema de Gestdo de Logistica. Até o terceiro trimestre de 2011, os
investimentos acumularam R$ 10 milhdes. O programa de investimentos de 2011 continuard no quarto
trimestre na implementacao de sistemas de gestdo empresarial € na area de logistica.

Investimentos

199,

17.220

13.964
-29%

9.976

149%
-16% 5.388

2.591 2.166

3T09 3T10 3T11 9M09 9M10 9M11

Endividamento / Estrutura de Capital

O endividamento em setembro de 2011 apresentou uma reducdo de R$ 24 milhdes, 8% abaixo quando
comparado com o mesmo més de 2010, em funcdo das amortizagdes de empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo. Em 30 de setembro de 2011 o endividamento bancario liquido era de R$ 113 milhdes,
contra R$ 134 milhdées ao fim do 3T10, ja o endividamento tributario apresentou uma queda de 2% quando
comparado com setembro de 2010, efeito do pagamento do parcelamento da Lei 11.941/09 e ajuste
econdmico positivo no momento da consolidacao. Vide nota explicativa 25 (a).

Endividamento

13% 8%
6 286.370

254.003 6% 262071
32%
0% 2%
152.492 152.500 149.066
3T09 3T10 3T11

M Endividamentobancério liquido Endividamentotributario
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Endividamento bancario liquido 3T09 3T10 3T11
Circulante 86.739 91.967 80.729
Nao circulante 22.318 56.087 42.623

(=) Total do endividamento bancario 109.057 148.054 123.352
Disponibilidades e titulos e valores mobiliarios 7.546 14.184 10.347
(=) Total do endividamento bancério liquido 101.511 133.870 113.005
Alavancagem financeira 3109 3110 3T11
Endividamento bancario liquido 101.511 133.870 113.005
Endividamento tributario 152.492 152.500 149.066
EBITDA (Ultimos 12 meses) 46.935 87.761 82.350
(=) Divida bancéria liquida / EBITDA 2,2 1,5 1,4
(=) Divida bancaria liquida e tributaria liquida / EBITDA 5,4 3,3 3,2

Conforme destacado na Nota Explicativa 13, a Companhia detém créditos, lastreados por contrato, da parte
relacionada Refinadora Catarinense S/A, provenientes de agdo ganha movida por esta contra a Fazenda Nacional
(Crédito Prémio IPI). Ressalta-se que séo créditos garantidos por agao transitada em julgado e ja transformados
em precatérios. A primeira, das dez parcelas, no valor de R$ 10.097, foi recebida pela Portobello em agosto de
2011 e, conforme possibilita o contrato, com aplicagéo de desagio. O saldo desses créditos em 30 de setembro de
2011 representa R$ 91.843 e, quando deduzidos do endividamento total, totalizam R$ 170.228, ou uma relagdo
Divida Liquida (bancaria e tributaria) / EBITDA de 2,06.

RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal consolidado em 30 de setembro de 2011 era constituido de 2.382 profissionais, sendo 2.237
proprios, 108 terceiros, 17 estagiarios, 20 temporarios. Ja em 30 de setembro de 2010 o quadro de pessoal era de
2.374 profissionais, sendo 2.216 préprios, 115 terceiros, 16 estagiarios, 27 temporarios.

MERCADO DE CAPITAIS

A cotacdo das acgbes ordindrias (PTBL3) da Portobello no dia 30 de setembro de 2011 foi de R$ 1,27.
Apresentando desvalorizagdo de 27% nos ultimos 12 meses, enquanto no mesmo periodo o lbovespa registrou
queda de 25%. No ano de 2011, a PTBL3 apresentou uma queda 37% e o Ibovespa recuo 25%. Em 30/09/11, o
valor de mercado da Portobello era de R$ 202 milhdes.

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 30/9/2010 a 30/09/2011
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Porfobello

RECONHECIMENTOS NO TRIMESTRE

e 17° Prémio PINI - eleita a melhor empresa nas categorias “Melhores Fornecedores do Construbusiness
Nacional” e “Revestimento Ceramico”;

e Prémio Top de Marketing ADVB/SC 2011 - eleita uma das 10 empresas de destaques por ampliar sua
estratégia de marketing além das fronteiras tradicionais, investindo no marketing digital;

¢ Indicacdo para o Prémio Top of Mind 2011 Casa&mercado - com as perguntas “Qual a primeira marca que lhe
vem a cabeca quando se fala em revestimentos cerdmicos?” e “Qual a primeira marca que lhe vem a cabeca
quando se fala loja de piso de revestimento em geral?”;

e Participagcdo na Cersaie 2011 — maior feira do setor realizada em Bologna na ltdlia de 20 a 24 de
Setembro/2011, com um estande de 128m?, onde apresentou os langamentos 2011.

COMPOSICAO DA ADMINISTRAGAO DA PORTOBELLO

Diretoria
Cesar Gomes Junior Diretor Presidente
Claudio Avila da Silva Diretor Vice-Presidente
Rildo Pinheiro Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Mauro do Valle Pereira Diretor

Conselho de Administracao

Nome Cargo Observacao
Cesar Bastos Gomes Presidente

Cesar Gomes Junior Vice-Presidente Diretor Presidente
Plinio Villares Musetti Conselheiro

Francisco Amaury Olsen Conselheiro Independente
Glauco José Cérte Conselheiro Independente
Mailson Ferreira da Nébrega Conselheiro Independente
Mario José Gonzaga Petrelli Conselheiro Independente
Mauricio Levi Conselheiro Independente
Rami Naun Goldfajn Conselheiro Independente

Visite o Site de Relac6es com Investidores: www.portobello.com.br/ri
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Porfobello

Balanco Patrimonial - Ativo
Legislacdo Societaria (R$ mil)

[} 30-set-11 _31-dez-10

Circulante 229.996 214.527
Disponibilidades 10.347 13.922
Contas a Receber 118.557 101.491
Estoques 84.787 93.745
Impostos a Recuperar 8.535 2.154
Outras Contas a Receber 6.953 3.022
Despesas Antecipadas 817 193
Nao Circulante 349.973 352.895
Realizavel a Longo Prazo 171.950 172.899
Depositos Judiciais 7.915 8.043
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 26.457 29.309
Impostos a Recuperar 1.640 1.455
Ativo Tributario 11.512 10.590
Créditos com Partes Relacionadas 91.843 94.667
Recebiveis da Eletrobras 29.768 26.131
Outros Ativos Nao Circulante 2.815 2.704
Permanente 178.023 179.996
Investimentos 215 226
Imobilizado 175.225 178.226
Intangivel 2.583 1.544
Total do Ativo 579.969 567.422
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Balanco Patrimonial - Passivo
Legislacdo Societaria (R$ mil)

[} 30-set-11 _31-dez-10

Circulante 255.722 251.275
Empréstimos e Financiamentos 80.729 97.584
Fornecedores 91.256 87.689
Impostos e Contribuigdes Sociais 35.792 20.283
ObrigacOes Sociais e Trabalhistas 22.350 15.334
Adiantamentos de Clientes 17.881 14.659
Dividendos a Pagar - 11
Outros 7.714 15.715
Nao Circulante 250.984 255.311
Empréstimos e Financiamentos 42.623 45.242
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 41.526 44,303
Parcelamento de Obrigacdes Tributarias 127.480 136.657
Provisdo 36.211 25.499
Outros 3.144 3.610
Patrimonio Liquido 73.263 60.836
Capital Social 112.957 112.957
Reservas de Capital 267 267
Prejuizos Acumulados (82.238) (99.699)
Outros Resultados Abrangentes 42.261 47.301
Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 16 10
Total do Passivo 579.969 567.422
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Demonstracoes de Resultados
Legislacdo Societaria

. Rsmil ______________J§ 3Ti1 _3T10 Var.% O9Mil__9M10 Var.%

Receita Operacional Bruta 211.753 179.124 18 551.740 465.162 19
Dedugdes (ICMS, PIS e Cofins) (43.853) (38.535) 14 (115.569) (98.379) 17
Receita Operacional Liquida 167.900 140.589 19 436.171 366.783 19
Custo dos Produtos Vendidos (110.525) (93.804) 18 (297.877) (251.672) 18
Lucro Bruto 57.375 46.785 23 138.294 115.111 20
Margem Bruta 34% 33% 1 p.p. 32% 31% 1 p.p.
(Despesas) Receitas Operacionais (25.118) (25.631) -2 (89.602) (63.438) 41
Vendas (25.821)  (20.825) 24 (72.007)  (54.176) 33
Gerais e Administrativas (4.619) (4.388) 5 (13.614) (12.824) 6
Outras (Despesas) Receitas 5.322 (418) - (3.981) 3.562 -
Resultado Operacional Antes das Desp. Fin. (EBIT) 32.257 21.154 52 48.692 51.673 -6
Margem Operacional 19% 15% 4 p.p. 11% 14% -3 p.p:
(Despesas) Receitas Financeiras (14.495) (6.296) 130 (24.310) (20.837) 17
Receitas Financeiras (3.492) 4.678 - 8.812 9.334 -6
Despesas Financeiras (11.003) (10.974) 0 (33.122) (30.171) 10
Lucro (Prejuizo) antes dos Tributos e Participagoes 17.762 14.858 20 24.382 30.836 -21
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (5.024) 3.377 - (7.709) (182) 4136
Lucro (Prejuizo) Liquido de Operacdes Descontinuadas (170) (1.012) -83 (391) (1.504) -74
Lucro Liquido 12.568 17.223 -27 16.282 29.150 -44
Margem Liquida 7% 12% -5 p.p: 4% 8% -4p.p:
EBITDA 36.264 25.243 44 60.586 64.387 -6
Margem EBITDA 22% 18% 4 p.p. 14% 18% -4 p.p.
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Fluxo de Caixa
Legislagdo Societaria

. R$mil____________________J oMmi1 9M10 _ Var.%

Caixa Liquido das Atividades Operacionais 27.333 (14.952) -
Caixa Gerado nas Operacoes 45.497 3.880 1073
Outros (18.164) (18.832) -4
Juros Pagos (11.268) (13.357) -16
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (6.896) (5.475) 26
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (8.684) (10.423) -17
Aquisicdo do Ativo Imobilizado (7.339) (10.406) -29
Aquisicdo do Ativo Intangivel (1.345) (17) 7812
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (21.531) 28.336 -
Captacao de Empréstimos e Financiamentos 93.943 250.006 -62
Pagamento de empréstimos e financiamentos (115.474) (221.670) -48
Variacao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 160 35 357
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (2.722) 3.596 -
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 12.802 8.618 49
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 10.080 12.214 -17
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