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Tijucas, 13 de agosto de 2026. A PBG S.A. (B3: PTBL3) (“PBG” ou “Companhia”), uma das principais Companhias do
segmento de revestimentos ceramicos, divulga os Resultados referentes ao 2T26. As informacgdes apresentadas neste
documento tém como base a Demonstragdes Financeira Intermediaria Consolidada da Companhia, elaborada em
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — “Demonstracdo Intermediaria” e com a IAS 34 - “Interim
Financial Reporting” emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente
com as normas aprovadas e expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais — ITR. As comparagdes referem-se aos mesmos periodos de 2025 e/ou a trimestres
anteriores, conforme indicado.

Principais Destaques do 2726

Receita Liquida de RS 651,3 milhdes, com crescimento de 10,3% vs.
1T26 e praticamente estavel vs. 2T25 em moeda constante, com o
forte crescimento na unidade Portobello America e Exportagdes
compensando um ambiente de demanda mais moderada no mer-
cado brasileiro, durante periodo de reajustes de pregos e qualifica-
¢ao do mix de produtos com objetivo de melhorar rentabilidade.

Margem Bruta alcangou 37,9% no 2726, com expansao de 4,6 p.p.
vs.1T26 e 1,6 p.p. em moeda constante, decorrente principalmente
dos avangos em pregos e qualificagdo do mix de produtos,
apresentando evolugdao nas Unidades Portobello America,
Portobello Shop e Ceramica Portobello.

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 97,1 milhdes, com cresci-
mento de 89,6% vs. 1T26 e estavel vs. 2T26, em fungao de forte evo-
lugdo no Lucro Bruto e maior diluicdo da Despesas.

Margem EBITDA Ajustada e Recorrente de 14,9%, representando ex-
pansdo de 6,3 p.p.vs. 1726 e 0,2 p.p versus 0 2T25, em moeda cons-
tante, refletindo o foco em melhoria operacional dos negécios atra-
vés evolugdo da Margem Bruta e maior eficiéncia na gestao das
Despesas.

Capital de Giro Operacional de RS 590,3 milhdes, representando au-
mento de RS 55,0 milhdes em relagdo ao 1726, em fungdo do cres-
cimento dos Negdcios no periodo e consequentemente da conta
Clientes, porém o Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) Operacional
se manteve estavel em 82 dias. O Capital de Giro Operacional au-
mentou RS 74,6 milhdes e o CCC cresceu 19 dias vs. 2T25 em fun-
¢ao do faseamento no ajuste de Estoques.

Endividamento Liquido de RS 1.171,0 milhdes, comparaveis a RS
1.120,2 milhdes no 1726, com Custo Médio da Divida de CDI +0,71%
e Alavancagem Financeira de 3,47x EBITDA.
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Relagoes com Investidores
dri@portobello.com.br

Videoconferéncia de Resultados

A apresentacdo dos Resultados do 2°

trimestre de 2026 sera realizada em Ronei Gomes

formato de videoconferéncia, com Diretor Vice-Presidente de Financgas e
transmissao ao vivo no dia: Relagdes com Investidores

= Segunda, 17 de agosto de 2026 . ..

= 14h00 (Brasilia) | 13h00 (Nova York) Josiane Soares Tamanini

= Link Acesso: Conferéncia 2726 Gerente de Relacbes com Investidores

A transmissdo contara com traducao

simulténea para o inglés. Tayni Batista das Neves

Analista de Relagdes com Investidores

A apresentacao e 0s materiais de apoio
estardo disponiveis no site de Relagdes com
Investidores do Portobello Grupo.

Site RI: ri.portobello.com.br
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Mensagem da Administragdo

No 2726, a Companhia deu sequéncia a evolugdo de seu
modelo de geragao de valor, priorizando a rentabilidade e
a qualidade das Vendas. Os ajustes no modelo foram
sustentados pela revisado de pregos, pela qualificagao do
mix de produtos e canais, pelos ganhos de eficiéncia
operacional. Como resultado, a Companhia manteve o
Volume em patamar estdvel em relagdo ao 1726, ao
mesmo tempo em que promoveu expansao da Margem
Bruta e da rentabilidade operacional. Esse processo
fortalece as bases para uma geragdo de resultados
econdmicos e de Caixa mais consistente e sustentavel
nos préximos trimestres.

0 ambiente de mercado permaneceu desafiador ao longo
do 2T26, estavel no mercado interno e com retragao nos
EUA. Mesmo nesse contexto, a Companhia avangou em
sua atuagdao internacional através da Unidade Portobello
America e fortaleceu sua presenca no mercado externo
através das exportagdes.

O elevado nivel de utilizacdo da capacidade instalada
deste periodo contribuiu para a diluicdo dos custos de
produgcdo. Em conjunto com a estratégia comercial
baseada na revisdo de pregos e na qualificagdo do mix de
produtos e canais, esse movimento favoreceu a
recuperacao das margens e a evolucao da rentabilidade.
Como resultado, a Margem Bruta atingiu 37,9% no 2T26,
com expansao de 4,6 p.p. em relacdo ao 1726 e de 1,6
p.p. frente ao 2T25, ambos em moeda constante. Esse
desempenho foi impulsionado, principalmente, pela
evolucdo das margens das Unidades Ceramica
Portobello, Portobello Shop e Portobello America.

Adicionalmente, a Companhia iniciou seu plano de
reducdo de Despesas, registrando alguns efeitos de
reestruturacdo das operagdes que capturaram economia
na ordem de RS 10,5 milhdes no 2726, além de gerar
beneficios futuros.

O EBITDA Ajustado e Recorrente totalizou RS 97,1
milhdes, com forte crescimento de 89,6% em relagcéo ao
1726, porém permanecendo praticamente no mesmo
patamar do 2T25. A Margem EBITDA Ajustada alcangou
14,9%, com expansao de 6,3 p.p. emrelagao ao 1726 e de
0,2 p.p. na comparagdo contra o 2T25, refletindo a
evolucao operacional observada no periodo.
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A melhoria da rentabilidade foi acompanhada por uma
maior necessidade de Capital de Giro, em especial de
Estoques, decorrente dos ajustes implementados no
modelo de geragdo de valor da Companhia. Esse
movimento pressionou temporariamente o Ciclo de
Conversdo de Caixa, mas estd alinhado a estratégia de
fortalecimento das margens e da geragdo de valor no
longo prazo.

A geracgao de Caixa mais moderada no trimestre resultou
em uma Alavancagem Financeira de 3,47x EBITDA no
2T26. A Companhia permanece focada na otimizagéo de
sua estrutura de Capital, por meio do reperfilamento da
Divida e do alongamento do perfil de amortizagdes,
buscando adequar seus compromissos financeiros a
capacidade de geragéo de Caixa e fortalecer sua posigao
financeira no longo prazo.

No 2T26, a Companhia também avangou em sua agenda
ESG com a publicagdo do Relatério de Sustentabilidade,
a realizacdo da Semana da Sustentabilidade e a
permanéncia, pelo segundo ano consecutivo, na carteira
do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3). Essas
iniciativas reforgam o compromisso do Portobello Grupo
com a sustentabilidade e a transparéncia.

Em junho de 2026, o Portobello Grupo celebrou 47 anos
de histéria, reafirmando sua trajetéria de inovagao,
exceléncia operacional e desenvolvimento continuo. Ao
longo de mais de quatro décadas, consolidou-se como
uma das principais referéncias da inddstria cerdmica
brasileira.

Por fim, no inicio de julho de 2026, a Companhia anunciou
a potencial alienagdo da Unidade Pointer, operacao
alinhada a estratégia de otimizacdo da estrutura de
capital e de fortalecimento da estratégia de longo prazo
de foco no varejo e internacionalizagdo. A transagao
permanece sujeita ao cumprimento das condi¢des
precedentes usuais e, até sua conclusao, a Unidade
seguird operando normalmente.
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Perspectivas para 2S26

A expectativa da Companhia é que o ambiente
macroecondmico e setorial seja ainda mais desafiador
durante 0 3T26 e restante de 2026.

O mercado de revestimento ceramico no mercado
Brasileiro segue pressionado em Volumes e pregos,
fundamentalmente por consequéncia da conjuntura
econdmica, pelo alto Volume de Estoques e baixo nivel
de utilizagdo da capacidade produtiva. Ja no mercado
Norte-Americano, apesar de ndo haver perspectivas de
crescimento no curto prazo, ha uma expectativa de um
rebalanceamento entre o consumo de produtos
importados e os fabricados localmente, fortalecendo a
industria local, que historicamente representa apenas
cerca de 30% do mercado.

Desta forma, para o 3T26 e restante de 2026, a
Companhia permanecera focada na execugdo das 2
principais prioridades definidas para o exercicio:
Melhoria operacional através da evolugdo do modelo de
geracao de valor e otimizacgao da estrutura de capital.

Na frente de melhoria operacional, a Companhia seguira
priorizando a rentabilidade, por meio da gestdao de
precos, da qualificagdo do mix de produtos e canais e da
disciplina na gestao de custos e despesas.

Com isto, a expectativa da Companhia é de acompanhar
o desempenho de Volume de Vendas do mercado, com
pequeno aumento no 2S26 em relagdo ao 1S26, como
consequéncia dos efeitos da sazonalidade histérica do
setor, porém continuando bastante pressionado para
manter o patamar do ano de 2025. A Receita Liquida, por
sua vez, deve apresentar pequeno crescimento contra
2025, refletindo a priorizagdo de um portfélio premium e
de canais que apresentam melhores rentabilidades.

A Companhia espera preservar a evolugao observada nas
margens ao longo dos préximos trimestres, com Margem
Bruta por volta de 37,0%, apoiada na continuidade das
iniciativas de melhoria operacional e na evolugdo do
desempenho da Unidade Portobello America.

As Despesas seguem como foco do ajuste no modelo de
geracao de valor e a Companhia deve comegar a capturar
os beneficios da readequagdo das estruturas
organizacionais, assim como de outras iniciativas de
otimizacao.
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A expectativa é que estas iniciativas de readequagéao das
estruturas organizacionais anulem o efeito de toda
pressao inflacionaria durante 2026, por volta de 7% do
total das Despesas.

Adicionalmente, permanecem na pauta as iniciativas
para reduzir os investimentos em Capital de Giro
Operacional, em especial nos estoques, como adequagao
dos niveis de utilizagcdo da capacidade fabril,
considerando o patamar de Volume de Vendas previsto.

Na frente otimizacdo da estrutura de capital, a
Companhia seguira trabalhando de maneira estruturada
junto aos parceiros financeiros nas iniciativas de
adequacdo da estrutura de capital, buscando o
reperfilamento da Divida Bancaria, de modo a equalizar a
capacidade de pagamento de juros e amortizagdes com
a projecao de geragao de Lucro Operacional no médio e
longo prazo. Essas iniciativas buscam ampliar a
flexibilidade financeira, fortalecer a liquidez e criar
condi¢cdes para a reducdo gradual da Alavancagem
Financeira da Companhia ao longo do tempo.

A Companhia seguira conduzindo as etapas
necessarias para a potencial alienagdo da Unidade
Pointer. Até sua eventual conclusdo, a Unidade
continuard operando normalmente sob gestdo do
Portobello Grupo.

A estratégia de fortalecimento das operagdes
internacionais e do varejo, aliada ao foco na geragéo de
valor e na eficiéncia operacional, deverd fortalecer a
evolugao da rentabilidade sustentavel e a criagao de valor
para os acionistas.
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Desempenho Econémico e Financeiro do Grupo

Constante Corrente Constante  Corrente
R$ Milhdes 2726 A %2T25 A %1T26 A %2725 A %1T26 1S26 A %1825 A % 1S25
Receita Liquida 651,3 -1,9% 10,3% -5,2% 9,1% 1.248,5 0,8% -2,4%
Lucro Bruto 246,7 2,3% 25,6% -2,2% 23,7% 446,2 -2,4% -6,4%
Margem Bruta 37,9% 1,6 p.p. 4,6 p.p. 1,1 p.p. 4,5 p.p. 35,7% -1,2 p.p. -1,5 p.p.
EBIT Ajustado e Recorrente 42,5 -14,4% <-100% 40,6 -60,9%
Margem EBIT Ajustado e Recorrente 6,5% -0,7 p.p. 6,8 p.p. 3,3% -4,9 p.p.
o EBIT 384 -12,3% -7,5% 79,9 15,6%
$  Margem EBIT 59% -0,5p.p. -1,1 p.p. 6,4% 1p.p.
E Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente (58,6) 53,0% -30,7% (143,1) >100%
% Margem Liquida Ajustado e Recorrente -9,0% -3,4p.p. 52p.p. -11,5% -8,2 p.p.
O Lucro (Prejuizo) Liquido (62,7) 42,0% 52,5% (103,9) 35,0%
Margem Liquida -9,6% -3,2p.p. -2,7 p.p. -8,3% -2,3p.p.
EBITDA Ajustado e Recorrente 97,1 -3,9% 89,6% 148,4 -27,8%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,9% 0,2 p.p. 6,3 p.p. 11,9% -4,2 p.p.
EBITDA 93,0 -2,3% -1,7% 187,6 9,8%
Margem EBITDA 14,3% 0,4 p.p. -1,6 p.p. 15,0% 1,7 p.p.
g Capital de Giro (R$) 254,4 >100% 67,5%
S ciclo de Conversio de Caixa (dias) 36 >100% 74,1%
g Divida Liquida 1.171,0 22,5% 4,5%
£ Divida Liquida/EBITDA 3,47x 12,9% 52%
Cotagdo Fechamento 1,65 -64,4% -44,3%
2 Valor de Mercado 232,6 -64,4% -44,3%
£ Volume Médio Mensal de Negociag&o (12 Meses) 17,9 -46,4% -13,4%
Volume Médio Diario de Negociagdo (ADTV) 14 -9,5% >100%

A partir do 2T26, a Companhia passa a apresentar as comparagdes de desempenho até o Lucro Bruto em moeda cor-
rente e em moeda constante. A moeda constante elimina os efeitos das oscilagdes cambiais, permitindo uma avaliagao
mais consistente da evolugao operacional, em linha com a crescente representatividade das operagdes internacionais.
Para fins de comparabilidade, os resultados do 2T26 foram convertidos pelas taxas médias ponderadas de cambio dos
periodos comparativos (1T26 e 2T25), isolando os efeitos da variagdo cambial.
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Receita Liquida
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Constante Corrente Constante Corrente
R$ Milhdes 2T26 A%2T25 A %1726 A %2T25 A %1T26 1S26 A %1S25 A % 1S25
Receita Liquida 651,3 -1,9% 10,3% -5,2% 9,1% 1.248,5 0,8% -2,4%
Mercado Interno (BR) 466,9 -5,4% 7,9% -5,4% 7,9% 899,8 -2,8% -2,8%
Mercado Externo 184,4 7,0% 16,8% -4,6% 12,2% 348,7 10,2% -1,2%
Mercado Externo (USS) 36,5 7,0% 16,8% 7,0% 16,8% 67,8 10,2% 10,4%

Segundo dados da ANFACER, o Volume de Vendas do
setor cresceu 7,4% na comparagao entre o 2T26 e o
1T26, impulsionado, principalmente, pelo avango de
49,5% das exportagdes no periodo. Na comparagdao com
0 2T25, o setor registrou crescimento de 1,1%,
igualmente sustentado pelo desempenho do mercado
externo, cujas exportagdes avangaram 18,2%.

No mercado doméstico, o cenario permaneceu
desafiador, com aumento de 2,7% no Volume de Vendas
na comparagdo com o 1726 e de -1,2% frente ao 2T25.
Apesar disso, o segmento de produtos de via umida
apresentou crescimento de 2,3% em relacdo ao 1726,
enquanto, na comparagdo contra o 2T25, registrou
retracdo de -1,8%. Os dados evidenciam a continuidade
de uma demanda mais moderada no mercado interno,
parcialmente compensada pelo fortalecimento das
Vendas ao mercado externo.

No periodo, a Companhia seguiu a estratégia de priorizar
a rentabilidade, com foco na qualificagao das Vendas, na
otimizacdo do mix de produtos e na geragcdo de maior
valor por Unidade comercializada. Como resultado, o
Volume comercializado apresentou leve evolugdao em
relagdo ao 1T26. Na comparagao com o 2725, o Volume
do mercado interno e das exportagdes, desconsiderando
a Unidade Portobello America, recuou -8,4%.

No 2T26, a Receita Liquida consolidada totalizou RS
651,3 milhdes. Em relagdo ao 1726, a Receita cresceu
10,3%, em moeda constante, impulsionada,
principalmente, pelo melhor desempenho do mercado
externo (ExportagGes e Portobello America) e pela
estratégia de aumento de pregos. Na comparagdao com o
2T25, a Receita Liquida apresentou retragdo de 1,9%, em
moeda constante, refletindo o ambiente de demanda
mais moderada no mercado interno, parcialmente
compensado pela expansao das Receitas no mercado
externo e pelos reajustes de precos.

No mercado interno, a Receita Liquida totalizou RS 466,9
milhdes no 2T26. Em moeda constante, cresceu 7,9%
em relagdo ao 1T26, impulsionada pela maior atividade
e pelo aumento de pregos nas Unidades Ceramica
Portobello e Portobello Shop. Na comparagdo com o
2T25, registrou retracdo de 5,4%, refletindo o ambiente
desafiador do mercado doméstico, com impacto em
todas as Unidades no Brasil.

No mercado externo, a Receita Liquida alcangou RS
184,4 milhdes (USS 36,5 milhdes) no 2T26. Em relagéo
ao 1726, a Receita Liquida cresceu 16,8% em moeda
constante, refletindo a evolugdo das operagoes
internacionais e o fortalecimento da presenga da
Companhia em mercados estratégicos. Na comparacao
com o 2T25, a Receita Liquida apresentou crescimento
de 7,0%, em moeda constante, enquanto a Portobello
America cresceu 7,8%, também em moeda constante,
mesmo diante de um cenario global marcado por
conflitos geopoliticos e maior volatilidade econdmica.
Esse desempenho reforga a assertividade da estratégia
de internacionalizagdo da Companhia e sua crescente
diversificagdo geografica.
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Lucro Bruto e Margem Bruta do Grupo
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Constante Corrente Constante Corrente
R$ Milhdes 2T26 A %2T25 A %1726 A %2T25 A %1T26 1S26 A %1S25 A % 1S25
Receita Liquida 651,3 -1,9% 10,3% -5,2% 9,1% 1.248,5 0,8% -2,4%
Custo Produto Vendido (CPV) (404,6) -4,4% 2,6% -6,9% 1,7% (802,3) 2,7% 0,0%
Lucro Bruto 246,7 2,3% 25,6% -2,2% 23,7% 446,2 -2,4% -6,4%
Margem Bruta 37,9% 1,6 p.p. 4,6 p.p. 1,1 p.p. 4,5 p.p. 35,7% -1,2p.p.- -1,5p.p.

Em linha com a prioridade de melhoria operacional via
ajustes modelo de geragéo de valor, a Margem Bruta do
2T26 retornou ao patamar superior a 37%, refletindo a
efetividade das iniciativas comerciais e operacionais
implementadas ao longo dos ultimos meses. Esse
desempenho foi sustentado pela revisdo de pregos,
qualificagao do mix de produtos e canais de distribuigao,
disciplina na gestado de custos e pela elevada utilizagcao
da capacidade produtiva, fatores que contribuiram para
ganhos de eficiéncia operacional, maior geracdo de
valor.

Nesse contexto, o Lucro Bruto consolidado totalizou RS
246,7 milhdes no 2T26, representando crescimento de
25,6% em relagdo ao 1726, em moeda constante. A
Margem Bruta alcangou 37,9%, com expansao de 4,6 p.p.
frente ao 1726, impulsionada, principalmente, pelo
desempenho das Unidades Ceramica Portobello,
Portobello Shop e Portobello America.

Na Unidade Ceramica Portobello, a evolugdo foi
sustentada pelo maior peso do mercado externo, pela
melhor estratégia de precgos, pela evolugdo do mix de
produtos e pela forte aceitacdo dos langamentos de
2026.

ri.portobello

Na Unidade Portobello Shop, o avanco refletiu a evolugédo
do prego médio, especialmente no Canal de Lojas
Proprias. Ja na Portobello America, o resultado decorreu
da maior utilizacdo da capacidade produtiva, da evolugédo
do prego médio e da melhoria do mix de vendas.

Na comparagé@o com o 2T25, o Lucro Bruto apresentou
crescimento de 2,3%, enquanto a Margem Bruta expandiu
1,6 p.p., ambos em moeda constante. O desempenho
evidencia a evolugdo da rentabilidade operacional da
Companhia, mesmo em um ambiente de mercado
desafiador. Entre os principais destaques, a Ceramica
Portobello manteve a evolugdo do mercado externo e
avangou em precificagdo, a Portobello Shop obteve
qualificacdo do mix de vendas e crescimento de
participagdo do Canal B2B, enquanto a Portobello
America ampliou sua rentabilidade por meio da
otimizagéo do portfélio, da melhoria do mix de vendas e
do fortalecimento dos canais de revenda de
distribuidores e home centers.
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Despesas !

%RL 2T26

32,0%
24,4%

2126
(208,3)
(158,7)

R$ Milhdes
Despesas
Vendas

Gerais e Administrativas (22,5) 3,5%
Outras Receitas|Despesas (27,1) 4,2%
N&o recorrente 41 -0,6%
Outras Receitas|Despesas Ajustado e Recorrente (23,0) 3,5%

Despesas Ajustado e Recorrente (204,2) 31,4%

%RL 2T25
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A %2725 %RL1T26 A %1726 1526 %RL1S26 %RL1S25 = A % 1S25

30,4% -0,1% 26,5% 31,9% (366,3) 29,3% 31,9% -10,1%
23,4% 1.2% 252% 53% (309,4) 24,8% 24,0% 0,6%
3,0% 10,8% 3,7% 28% (44,4) 3,6% 32% 7,8%
4,0% 21% 24%  <-100% (12,5) 1,0% 4,6% -78,6%
0,9% -29,7% 73%  <-100% (39,2) 31% 21%  <-100%
32% -1,8% 4,8% -20,1% (518) 41% 2,5% 57,6%
29,5% 0,7% 33,7% 1,4% (405,5) 32,5% 29,8% 6,6%

" No 1725, o valor de RS 20,8 milhes foi apresentado em base proforma e, neste trimestre, passou a ser classificado como item N&o Recorrente.
2 A classificag&o entre as contas segue visdo gerencial da Companhia, podendo apresentar diferencas em relagé&o a vis&o contabil.

A gestdo das Despesas permaneceu como um dos
principais focos da Companhia no aprimoramento de
seu modelo de geragéao de valor. Nesse contexto, foram
implementadas iniciativas voltadas a reorganizagéo das
estruturas, com o objetivo de capturar ganhos de
eficiéncia e otimizar custos, reforgando a disciplina na
gestéo.

As Despesas Totais Ajustadas e Recorrentes totalizaram
RS 204,2 milhdes no 2T26, representando crescimento
de 1,4% em relagdo ao 1T26. O aumento refletiu a maior
atividade comercial no periodo, evidenciada pelo
crescimento de 5,3% das Despesas com Vendas e de
2,8% das Despesas Gerais e Administrativas. Esse
movimento foi compensado pela reducgéao da rubrica de
Outras Receitas e Despesas. Na comparagdao com o
2T25, as Despesas Totais Ajustadas e Recorrentes
permaneceram praticamente estaveis, evidenciando
disciplina na gestédo dos gastos.

As Despesas com Vendas totalizaram RS 158,7 milhGes
no 2T26, representando crescimento de 5,3% em relagéao
ao 1T26, refletindo a maior atividade comercial, com
destaque para a Portobello Shop. Apesar do aumento em
valor absoluto, sua participagéo sobre a Receita Liquida
recuou de 252% no 1T26 para 24,4% no 2T26,
evidenciando maior diluicao dos investimentos e gastos
comerciais no trimestre. Na comparagao com o 2725, as
Despesas com Vendas apresentaram reducao de -1,2%
em valor absoluto. Contudo, sua participagado sobre a
Receita Liquida aumentou de 23,4% para 24,4%,
refletindo a menor Receita Liquida registrada no 2T26.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS
22,5 milhdes no 2T26, representando crescimento de
2,8% em relagdo ao 1T26. Apesar do crescimento em
valor absoluto, sua participagao sobre a Receita Liquida
reduziu de 3,7% para 3,5%. Em relagdo ao 2725, contudo,
a representatividade dessa rubrica aumentou de 3,0%
para 3,5% da Receita Liquida, refletindo expanséo de 0,5
p.p., dado aumento no valor absoluto relacionados a
inflagdo e projetos.

Desconsiderando os efeitos Nao Recorrentes registrados
no periodo, a rubrica de Outras Receitas e Despesas
apresentou saldo de RS 23,0 milhdes no 2T26, inferior ao
observado no 1T26.

Os Eventos Nao Recorrentes registraram impacto
negativo de RS 4,1 milhdes no 2T26, decorrente,
principalmente, das Despesas com Reestruturagao
Organizacional (-R$ 3,8 milhGes), vinculadas ao plano de
otimizagdo da estrutura administrativa e comercial da
Companhia, que contempla a centralizagéo de atividades
de suporte e a integragdo de areas comuns entre as
Unidades de Negdcios. Estas iniciativas deverdo capturar
ganhos permanentes de eficiéncia, sustentando uma
estrutura de despesas mais competitiva. Também
impactou o periodo o reconhecimento da despesa de
ITBI (-RS 2,1 milhdes) relacionada a operagao de Sale and
Leaseback da Unidade de Marechal Deodoro (Pointer),
parcialmente compensado pela Receita proveniente da
venda de uma Loja da Portobello Shop (RS 1,7 milhdo).
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Release de Resultados 2726

EBITDA
RS MilhGes 2T26 A %2T25 A %1T26 1S26 A % 1S25
Lucro Operacional Bruto 246,7 -2,2% 23,7% 446,2 -6,4%
Despesas Operacionais (208,3) -0,1% 31,9% (366,3) -10,1%
EBIT (38,4) -12,3% -7,5% (79,9) 15,4%
Resultado Liquido (62,7) 42,0% 52,5% (103,9) 35,0%
(+) Despesas Financeiras 96,8 4,5% 21,6% 176,5 13,0%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 54,6 6,2% 2,8% 107,7 6,0%
(+) Tributos Sobre Lucro 43 <-100% 43,7% 7.3 <-100%
EBITDA 93,0 -2,3% -1,7% 187,6 9,8%
Margem EBITDA 14,3% 0,4 p.p. -1,6 p.p- 15,0% 1,7 p.p.
Eventos Nao Recorrentes: 41 -29,9% < -100% (39,3) < -100%
Reestruturagédo Organizacional 3,8 3,8
Crédito Prémio IPI- Fase 1,2e 3 - 10,3
Sales and Leaseback - Marechal Deodoro (Pointer) 2,1 (51,6)
Venda Ativo (1,7) (1,7)
EBITDA Ajustado e Recorrente 97,1 -3,9% 89,6% 148,4 -27,8%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,9% 0,2 p.p. 6,3 p.p. 11,9% -4,2 p.p.

O EBITDA Ajustado e Recorrente totalizou RS 97,1
milhdes no 2T26, representando crescimento de 89,6%
em relagdo ao 1726 e redugdo de -3,9% frente a0 2T25. A
Margem EBITDA Ajustada alcangou 14,9%, com
expansao de 6,3 p.p. em relagdo ao 1726, refletindo o
avanco da Margem Bruta e reducdo das Despesas em
relacdo a Receita Liquida, alinhado a estratégia e
iniciativas implementadas pela Companhia. Na
comparagdo com o 2T25, o indicador permaneceu
praticamente estavel, mesmo diante de um cenario de
mercado mais desafiador.

Os Eventos Nao Recorrentes totalizaram impacto
negativo de RS 4,1 milhdes no 2T26, decorrentes,
principalmente, das Despesas com Reestruturagao
Organizacional, totalizando RS 3,8 milh&es, relacionadas
a otimizacao da estrutura administrativa e comercial da
Companhia e do reconhecimento da despesa de ITBI
referente a operacdo de Sale and Leaseback da Unidade
de Marechal Deodoro (Pointer), no montante de RS 2,1
milhdes, parcialmente compensados pela Receita de RS
1,7 milhdo decorrente da venda de uma Loja da
Portobello Shop.

O EBITDA consolidado totalizou RS 93,0 milhdes no
2726, com reducédo de -1,7% em relagdo ao 1726. A
Margem EBITDA alcangou 14,3%, retragao de -1,6 p.p.
frente ao trimestre anterior. Apesar da evolugdo da
Margem Bruta e da rentabilidade operacional o
desempenho do EBITDA foi impactado pelo aumento das
Outras Despesas e Receitas, sendo que no periodo
comparativo foi reconhecido Receita proveniente a
operacgdo de Sale and Leaseback da Unidade de Marechal
Deodoro (Pointer).

Na comparagdo com o 2T25, o EBITDA apresentou
reducdo de -2,3%, refletindo principalmente a menor
geracgao de resultado operacional, decorrente da redugao
do Lucro Bruto. Apesar disso, a Margem EBITDA
expandiu 0,4 p.p., evidenciando a evolugdo da
rentabilidade operacional da Companhia e a maior
eficiéncia na gestdo dos custos e despesas em relagédo
a Receita Liquida.
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Lucro (Prejuizo) Liquido

Release de Resultados 2726

RS MilhGes 2726 A %2T25 A %1726 1526 A % 1S25
EBITDA 93,0 -2,3% -1,7% 187,6 9,8%
(-) Despesas Financeiras (96,8) 4,5% 21,6% (176,5) 13,0%
(-) Depreciagédo e Amortizagéo (54,6) 6,2% 2,8% (107,7) 6,0%
(-) Tributos Sobre Lucro (4,3) <-100% 43,7% (7,3) <-100%
Lucro (Prejuizo) Liquido (62,7) 42,0% 52,5% (103,9) 35,0%
Margem Liquida -9,6% -3,2 p.p -2,7 p.p- -8,3% -2,3 p.p-
Eventos Néao Recorrentes 4,1 -29,9% <-100% (39,3) <-100%
Reestruturagé@o Organizacional 3,8 3,8
Crédito Prémio IPI- Fase 1,2 e 3 - 10,3
Sales and Leaseback - Marechal Deodoro (Pointer) 2,1 (51,6)
Venda Ativo (1,7) (1,7)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente (58,6) 53,1% -30,7% (143,1) > 100%
Margem Liquida Ajustado e Recorrente -9,0% -3,4 p.p. 5,2 p.p. -11,5% -8,2 p.p.

O Prejuizo Liquido Ajustado e Recorrente totalizou -R$S
58,6 milhdes no 2T26, representando redugao de -30,7%
em relagdo ao 1T26 e aumento de 53,1% frente a 2T25.

Os Eventos Nao Recorrentes totalizaram impacto
negativo de RS 4,1 milhdes no 2T26, decorrentes,
principalmente, das Despesas com Reestruturagao
Organizacional, relacionadas a otimizagdo da estrutura
administrativa e comercial da Companhia, conforme
mencionado no capitulo de Despesas Operacionais, e do
reconhecimento da despesa de ITBI referente a operagéo
de Sale and Leaseback da Unidade de Marechal Deodoro
(Pointer), no montante de RS 2,1 milhdes, parcialmente
compensados pela Receita de RS 1,7 milhdo decorrente
da venda de uma Loja da Portobello Shop.

No 2T26, as Despesas Financeiras totalizaram RS 96,8
milhdes, representando crescimento de 21,6% em rela-
¢do ao 1726 e de 4,5% na comparagao com o 2T25. Es-
tas variagbes entre os trimestres ocorreram principal-
mente por efeitos cambiais.

As Despesas com Depreciacao e Amortizacao totaliza-
ram RS 54,6 milhdes no 2726, representando cresci-
mento de 2,8% em relagdo ao 1726 e de 6,2% na compa-
racdo com o 2T25, refletindo, em especial, o aumento
das despesas com arrendamentos.

ri.portobello

Os Tributos sobre o Lucro alcangaram RS 4,3 milhdes no
2T26, representando crescimento de 43,7% frente ao
1726, em fungd@o da maior geragéo de resultado tributa-
vel das operagdes de Lojas Préprias. Em relagdo ao
2T25, o aumento foi influenciado, principalmente, pelo re-
conhecimento de Créditos Tributarios Diferidos sobre Lu-
cros de Subsidiarias no periodo anterior.

O Prejuizo Liquido consolidado totalizou -RS 62,7 mi-
Ihdes no 2T26, representando aumento de 52,5% em re-
lacdo ao 1726. A Margem Liquida encerrou o periodo em
-9,6%, com piora de 2,7 p.p. frente ao trimestre anterior.
Embora a Companhia tenha registrado rentabilidade ope-
racional, o aumento das Despesas Financeiras exerceu
pressao sobre o Resultado Liquido.

Na comparagao com o 2T25, o Prejuizo Liquido apresen-
tou aumento de 42,0%. A Margem Liquida encerrou o pe-
riodo com reducéo de -3,2 p.p. em relagdo ao mesmo pe-
riodo do ano anterior, refletindo principalmente o Resul-
tado Financeiro, seguido de Tributos sobre o Lucro.
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Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 2T26 2T25 A%
Atividades

Operacionais 18,1 46,4 -61,0%

Investimento 97 (339) <-100%
Fluxo de Caixa Livre 27,8 12,5 >100%

Financiamento (78,6) (136,9) -42,6%
Variag&o no Caixa (50,9) (124,4) -59,1%
Efeito Variagdo Cambial 0,1 (0,9) <-100%
Saldo Inicial 185,2 412,0 -55,0%
Saldo Final 1345 286,7 -53,1%

Release de Resultados 2726

A Abs 1526 1825 A% A Abs 1126 A% A Abs

(283) (46,6) 1900 <-100% (236,6) (647)  <-100% 82,8
436 389 (79,9) <-100% 1189 292 -66,8% (19,5)
153 &) 110,0 <-100% (117,7) (355)  <-100% 63,2
58,3 (283) 99,3 <-100% (127,6) 50,3 <-100% (129,0)
73,6 (36,0) 200,3 <-100% (245,3) 14,9 <-100% (65,7)

1,0 (08) (21 -59,6% 1,2 (09)  <-100% 1,0
(226,8) 171,3 79,4 >100% 91,9 171,33 81% 13,9
(152,2) 1345 286,7 -53,1% (152,2) 1852 -27,4% (50,8)

" Houve alteragéo na forma de apresentagéo do Fluxo de Caixa, passando da visdo gerencial para a visdo contabil, em alinhamento as Demonstragées Financeiras divulgadas.

O Saldo de Caixa no final do 2T26 foi de RS 134,5
milhdes, representando uma redugéo de RS 50,8 milhdes
em relagdo ao 1T26. Na comparagdao com o 2T25 o
consumo de Caixa foi menor em R$73,6 milhdes.

O Fluxo de Caixa Livre no 2T26 foi positivo em RS 27,8
milhdes, representando uma evolugdo de RS 63,2 mi-
Ihdes vs. 1T26 e compensando parcialmente o consumo
de Caixa nas Atividades de Financiamento.

O Fluxo de Caixa Operacional totalizou geragao de Caixa
de RS 18,1 milhdes no 2726 (vs. consumo de RS 64,7 mi-
Ihdes no 1T26). A Variagdo do Caixa no trimestre refletiu
a dindmica operacional e os ajustes no Capital de Giro
impactados pela menor utilizagdo de instrumentos de an-
tecipacao de recebiveis e pela gestdo de prazos com For-
necedores.

Na comparagdo com o 2T25, a variagdo de -R$ 28,3 mi-
Ihdes refletiu, em especial, a maior necessidade de Capi-
tal de Giro proveniente das movimentagdes de Clientes e
Fornecedores, além de maior nivel de Estoque, efeito
temporario da estratégia de preservagao da rentabili-
dade.

ri.portobello

Os Investimentos somaram liberagdo de RS 9,7 milhdes
no 2T26, frente a liberagdo de RS 29,2 no 1726, essa va-
riagdo decorre principalmente em fungdo do recebi-
mento da segunda parcela da operacdo de Sale and
Leaseback da planta de Marechal Deodoro (AL), referente
a Unidade Pointer (RS 42,5 milhdes). Na comparacgio
com o 2T25 (-R$ 33,9 milhdes) houve variagdo positiva
de RS 43,6 milhdes também em funcdo desta operacgio.

No Fluxo de Financiamento, houve consumo de Caixa
que totalizou -RS 78,6 milhdes no 2T26, enquanto o
registrado no 1726 foi positivo em R$ 50,3, quando
ocorreu a captacgdo de RS 160,0 milhdes junto ao BNDES
Exim, linha de apoio as exportagdes brasileiras. Na
comparagdo com o 2T25 o fluxo das Atividades de
Financiamento foi menor em RS 58,3 milhdes, reflexo da
concentragdo de amortizagdes no 2T25 relacionadas ao
reperfilamento de debéntures.
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Release de Resultados 2726

Capital de Giro | Visdo Operacional

2T26 2T25 A% A Abs 1726 A% A Abs

e Contas a Receber 4452 439,1 1,4% 6,2 393,2 13,2% 52,0
g Estoques 606,6 583,5 4,0% 23,1 584,2 3,8% 22,4
E Fornecedores (461,5) (506,9) -9,0% 454 (442,1) 4,4% (19,4)
& Capital de Giro 590,3 515,7 14,5% 74,6 535,3 10,3% 55,0
Contas a Receber 50 47 6,5% 3 48 4,4% 2

@ Estoques 135 121 11,6% 14 132 2,1% 3
8 Fornecedores (103) (105) -2,2% 2 (100) 2,6% 3)
Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) ! 82 63 31,0% 19 80 2,8% 2

" O Capital de Giro Operacional segue visdo gerencial da Companhia e pode apresentar diferengas em relagéo as DFs societarias.
Capital de Giro | Visdo Demonstragdo Financeira
2T26 2T25 A% A Abs 1T26 A% A Abs

% Contas a Receber 182,9 119,7 52,8% 63,2 1321 38,4% 50,8
E Estoques 606,6 583,5 4,0% 231 584,2 3,8% 224
5) Fornecedores (540,9) (616,4) -12,2% /515 (564,4) -4,2% 234
& Capital de Giro 248,6 86,8 >100% 161,8 151,9 63,6% 96,6
Contas a Receber 21 13 65,6% 8 16 31,7% 5

@ Estoques 135 121 11,6% 14 132 2,1% 3
& Fornecedores (120) (128) -5,8% 7 (128) -5,8% 7
Ciclo de Conversio de Caixa (CCC) ' 36 6 >100% 30 21 74,1% 15

" A metodologia de célculo do CCC foi ajustada a partir do 1726 para considerar a média do ROB e CPV dos ultimos trés meses, reduzindo efeitos de sazonalidade e oscilagbes pontuais nos indicadores de

Capital de Giro.

Ao final do 2726, o Capital de Giro Operacional somava
RS 590,3 milhdes, um aumento de RS 55,0 milhdes em
relagdo ao 1726 e de RS 74,6 milhdes na comparagéo
com o 2T25. O Ciclo de Conversdo de Caixa (CCC),
encerrou o 2T26 em 82 dias, ante 80 dias no 1726 e 63
dias no 2T25. Esse movimento decorre, em especial, dos
ajustes implementados no modelo operacional da
Companhia, que contribuiram para a expansao das
margens, mas também resultaram em uma maior
necessidade de Capital de Giro.

As Contas a Receber totalizaram RS 445,2 milhdes ao
final do 2T26, frente a RS 393,2 milhdes no 1T26,
resultando na elevagao do prazo médio de recebimento
de 48 dias para 50 dias. Na comparagao com o 2T25
houve um incremento 3 dias. Ambos os movimentos
relacionados a aumento de prazos na Unidade Ceramica
Portobello.

Os Estoques encerraram o 2726 em RS 606,6 milhdes,
frente a RS 584,2 milhdes no 1T26. O prazo médio de
estocagem passou de 132 para 135 dias, refletindo a
menor absorcdo dos Estoques em decorréncia da
reducao do Volume de Vendas no periodo. Emrelagéo ao
2T25, quando os Estoques somavam RS 583,5 milhdes, o
prazo médio de estocagem passou de 121 para 135 dias,
refletindo o menor giro dos Estoques no periodo.

ri.portobello

Tanto na comparagao trimestral quanto na anual, essa
variagao decorreu, principalmente, da elevagdo dos
niveis de Estoque nas operagdes do Brasil, que refletem
os efeitos do direcional estratégico da priorizagdo da
rentabilidade.

Os Fornecedores registraram saldo de RS 461,5 milhdes
ao final do 2T26, frente a RS 442,1 milhdes no 1726 e RS
506,9 milhdes no 2T25. O prazo médio de pagamento foi
de 103 dias, em comparagao com 100 diasno 1T26 e 105
no 2T25, sem variagdes relevantes e alinhado as
condi¢des comerciais.

O Ciclo de Conversdo de Caixa (CCC), considerando a vi-
sdo das Demonstragdes Financeiras, encerrou o 2726 em
36 dias, ante 21 dias no 1T26, refletindo a menor utilizagao
de instrumentos de antecipacéo de recebiveis e pela ges-
tao de prazos com Fornecedores. Na comparagdao com o
2T25, o indicador apresentou aumento de 30 dias, influen-
ciado pelos niveis atuais de estoque e pela reducao de Ins-
trumentos Financeiros na ordem de R$ 100 milhGes e re-
fletem na otimizagéo das Despesas Financeiras.
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Endividamento e Estrutura de Capital °

Release de Resultados 2726

RS Milhées 2T26 1T26 4725 3T25 2725
Divida Bancaria Bruta 1.383,9 1.381,4 1.293,8 1.288,3 1.286,4
Disponibilidades (212)9) (261,1) (227,6) (278,3) (330,6)
Caixa (134,5) (185,2) (171,3) (247,1) (286,7)
Aplicagdes Financeiras (78,4) (75,9) (56,3) (31,1) (44,0)
Endividamento Liquido 1.171,0 1.120,2 1.066,2 1.010,0 955,8
EBITDA (Ultimos 12 meses) 3379 340,1 322,0 305,8 3114
Divida Liquida / EBITDA 3,47x 3,29x 3,30x 3,30x 3,07x

7 0 saldo de disponibilidade de periodos anteriores teve seu critério atualizado, para fins nesta anélise, sem impacto no balango patrimonial.

No 2T26, a Divida Bruta totalizou RS 1.383,9 milhdes,
mantendo-se praticamente estavel em relagao ao 1726
(RS 1.381,4 milhdes) e acima do saldo registrado no 2725
(RS 1.286,4 milhdes) em fungdo da captagado realizada
junto ao BNDES Exim no 1726 (RS 160 milhdes).

As Disponibilidades encerraram o periodo em RS 212,9
milhdes, abaixo dos RS 261,1 milhdes registrados no
1726 e dos RS 330,6 milhdes observados no 2T25,
refletindo a menor utilizagédo de instrumentos financeiros
no periodo, também impactado pelo menor Volume de
Vendas e aumento de prazo dos Clientes.

Dessa forma, a Divida Liquida atingiu RS 1.171,0 milhdes
ao final do 2726, ante RS 1.120,2 milhdes no 1726 e RS
955,8 milhdes no 2T25.

1.010

aT25 4T25 1T26
RO ida Liguida —s Divida Liguida fEBITDA
O Cronograma de Amortizagao da Divida manteve perfil
predominantemente de longo prazo no 2726, com 76,0%
do Endividamento total vencendo no longo prazo, ante
89,7% no 1T26. Em linha com esse movimento, a Duration
média da Divida passou de 2,87 anos no 1726 para 2,67
anos no 2T26.

ri.portobello

Ao final do 2T26 o custo médio da Divida foi de CDI +
0,71% no 2T26, ante CDI + 051% no 1T26,
correspondendo a uma taxa efetiva aproximada de
14,86% ao ano, frente a 1516% ao ano no 1T26. A
reducdo da taxa efetiva reflete 0 ambiente de taxas de
juros ainda elevadas, porém em trajetéria de queda,
aliado a estrutura de financiamento da Companhia.

No 2T26, a participagédo da Divida em moeda estrangeira
representou 42,1% do Endividamento total, ante 43,5% no
1726, refletindo uma leve redugao na exposigao cambial
da Companhia. Na comparagdo com o 2725 (38%) houve
um aumento em fungd@o da captagdo do BNDES Exim no
1T26. O fluxo das exportagdes da Companhia ao longo
dos préximos periodos permite a cobertura dos
pagamentos relacionados a Divida pelas entradas em
moeda estrangeira.

A relagdo Divida Liquida/EBITDA encerrou o 2T26 em
3,47x, acima dos 3,29x registrados no 1726 e dos 3,07x
observados no 2T25.

A gestdo da estrutura de Capital segue orientada pela
otimizacdo do perfil de vencimentos e pela disciplina
financeira, buscando preservar a flexibilidade financeira
da Companhia mesmo em um cendrio de custos
financeiros elevados.

Cronograma de Amortizagdo | Saldo Principal

029 2030 2037

[~

2026 2027 2028

Caixa e
Equivalentes e apos
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Portobello Grupo Release de Resultados 2726

Composicdo da Divida por Moeda

2726 1T26 2725

421% 43.5% 380%

5799% 56,5% )
57.9% 62,0%

mRSS =USS mRSS = USS mRSS = USS
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Portobello Grupo

Ceramica Portobello

Constante

R$ Milhdes 2726 A % 2T25

Receita liquida 261,6 -1,7%
(-) cPVv 154,2 -7,9%

Lucro Bruto 107,3 7,8%
Margem Bruta 41,0% 3,8p.p.

A Unidade Ceramica Portobello encerrou o 2726 com
Receita Liquida de RS 261,6 milhdes. Em moeda
constante, a Receita cresceu 11,3% em relagdo ao 1726
e apresentou retragdo de 1,7% frente ao 2T25, refletindo
principalmente o menor desempenho do mercado
interno. Em contrapartida, a Receita do mercado externo
avangou 7,5% em ddlares, contribuindo para mitigar
parcialmente os efeitos desse cenario.

A Margem Bruta da Ceramica Portobello alcangou 41,0%
no 2726, com expanséo de 4,1 p.p. em relagdo ao 1726 e
de 3,8 p.p. frente ao 2T25, ambos em moeda constante.
Em ambos os periodos, o desempenho foi impulsionado
pelo maior peso do mercado externo, pela melhor
realizagdo de precos, pela evolugado do mix de produtos,
pela forte aceitagdao dos langamentos de 2026 e pelos
ganhos decorrentes do planejamento energético de
longo prazo, que contribuiram para a otimizagdo dos
custos de producgao e para a evolugéo da rentabilidade da
operagao.

O Lucro Bruto totalizou R$ 107,3 milhdes no 2T26, um
crescimento de 23,3% em relagdo ao 1726, em moeda
constante. Na comparagao com o 2T25, o Lucro Bruto
avancou 7,8%, em moeda constante, evidenciando a
consisténcia da estratégia comercial e a expansao da
Margem Bruta.

Release de Resultados 2726

Corrente Constante Corrente

A%1T26 A %2T25 A %1726 1S26 A %1S25 A % 1S25
11,3% -5,1% 10,0% 499,3 0,0% -3,1%
41% -7,9% 41% 302,5 -2,2% -2,2%
23,3% -0,8% 19,9% 196,8 3,4% -4,4%
4,1 p.p. 1,8 p.p. 34p.p. 39,4% 1,3 p.p. -0,5 p.p.

A Unidade operou a plena capacidade ao longo do
trimestre, mantendo nivel de utilizagao significativamente
superior a média do setor, estimada pela ANFACER em
cerca de 70%. O elevado nivel de ocupagédo da capacidade
produtiva contribuiu para a diluicdo dos custos de
produgdo e para o fortalecimento da rentabilidade da
operagao.

A estratégia do mercado externo continuou avangando no
trimestre, fortalecendo a presengca da marca em
mercados prioritarios. A Companhia ampliou sua atuagao
por meio da participagdo de eventos importantes na
América do Sul, ampliou agdes de relacionamento e
capacitacdo com parceiros estratégicos na América
Central, Europa, Africa e Oceania, consolidando a
presenca da marca como uma das principais referéncias
do segmento de materiais de constru¢cdo em diversos
mercados. Essas iniciativas reforcam a presencga da
marca e ampliam o relacionamento com arquitetos,
designers, especificadores e distribuidores, e sustentam
a estratégia de crescimento consistente do mercado
externo.
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Portobello Grupo

Portobello Shop

Constante *

R$ Milhdes 2726 A % 2T25

Receita liquida 260,2 -2,2%
(-) cPVv 140,2 -5,0%

Lucro Bruto 120,0 1,4%
Margem Bruta 46,1% 1,6 p.p.

Release de Resultados 2726

Corrente Constante*  Corrente

A%1T26 A %2T25 A %1726 1S26 A %1S25 A %1S25
12,6% -2,2% 12,6% 491,3 -2,9% -2,9%
8,2% -5,0% 8,2% 269,7 -3,9% -3,9%
18,1% 1,4% 18,1% 221,6 -1,8% -1,8%
2,2 p.p. 1,6 p.p. 22 p.p. 451% 0,5p.p. 0,5p.p.

*A Unidade néo possui exposic@o cambial, uma vez que suas operagdes sdo realizadas predominantemente em moeda local.

A Unidade encerrou o 2T26 com Receita Liquida de RS
260,2 milhdes. A Receita apresentou crescimento de
12,6% em relagdo ao 1726, com evolugdo em todos os
canais de venda. Frente ao 2T25, registrou retragao de -
2,2%, refletindo principalmente o menor desempenho
dos canais de lojas préprias e franquias, parcialmente
compensado pela evolugéo do Canal B2B.

A Margem Bruta alcangou 46,1% no 2T26, o maior
patamar registrado pela Unidade nos ultimos trimestres,
representando expansdo de 2,2 p.p. em relagdo ao 1T26.
0 desempenho foi impulsionado pela evolugdo do prego
médio em todos os canais de venda, com destaque para
Lojas Préprias, refletindo a melhor gestao comercial, a
qualificagdo do mix de vendas, a priorizagao de produtos
de maior valor agregado, aliada a manutencao de um
nivel de custos controlado.

Frente ao 2T25, a Margem Bruta expandiu 1,6 p.p.,
refletindo principalmente o desempenho das Lojas
Proprias e do Canal B2B, aliado a evolugdo do mix de
vendas, a maior participagao de produtos de maior valor
agregado e a melhor gestdo de pregos. Em conjunto,
esses fatores impulsionaram a expansdao da
rentabilidade da Unidade.

ri.portobello

O Lucro Bruto totalizou RS 120,0 milhdes no 2T26,
crescendo 18,1% em relagdao ao 1726 e 1,4% frente ao
2T25, refletindo a expansao da Margem Bruta e a maior
rentabilidade das operagdes.

Ao longo do trimestre, a Portobello Shop promoveu os
Encontros Regionais com seus franqueados, reforgando o
alinhamento estratégico da rede e as prioridades para o
segundo semestre. A iniciativa fortaleceu a integragédo
entre os franqueados e as dreas de suporte da
Companhia, contribuindo para o desenvolvimento da rede,
a disseminagdo das melhores praticas e a geragao
sustentavel de valor.

Em junho, a Portobello Shop também celebrou 28 anos de
histéria com agbes comerciais e iniciativas de
relacionamento voltadas a arquitetos, especificadores e
parceiros, reforcando o posicionamento da marca e a
proximidade com seus publicos estratégicos. Ao final do
trimestre, a rede manteve sua presenca nacional com 158
Lojas em operagdo, mantendo ampla presencga nacional,
evidenciando a solidez do modelo de negdcios e o
fortalecimento da rede.
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Portobello Grupo

Release de Resultados 2726

Pointer
Constante * Corrente Constante Corrente
R$ Milhdes 2726 A%2T25 A %1726 A %2T25 A %1726 1S26 A %1S25 A %1S25
Receita liquida 53,3 -16,1% 0,2% -16,1% 0,2% 106,4 -12,2% -12,4%
(-) cPVv 48,5 -15,5% 0,5% -15,5% 0,5% 96,9 -10,7% -10,7%
Lucro Bruto 4,7 -21,6% -2,0% -21,6% -2,0% 9,6 -24,5% -26,3%
Margem Bruta 8,9% -0,6 p.p. -0,2 p.p. -0,6 p.p. -0,2 p.p. 9,0% -1,5p.p. -1,7 p.p.

*As comparacdes entre os periodos consideram que a Unidade manteve operagdes de exportagdo até o 1T26. Dessa forma, no 2T26, a Unidade ndo apresentou exposigdo cambial.

A Unidade Pointer encerrou o 2T26 com Receita Liquida
de RS 53,3 milhdes. Em relagdo ao 1726, a Receita
Liquida permaneceu praticamente estavel, sustentada
pelo avango do Canal de Revenda, que compensou a
menor performance observada no Canal de Engenharia
que foi pressionado pela competitividade de pregos. O
resultado ganha ainda mais relevancia ao considerar que,
neste trimestre, a Unidade ja ndo contou com Receitas do
Canal de Exportagdo, demonstrando maior resiliéncia
das operacoes voltadas ao mercado interno.

Em relacdo ao 2T25, a Unidade registrou retragao do
Volume e reducdo de -16,1% da Receita Liquida. O
desempenho reflete um ambiente de mercado ainda
desafiador, marcado pela maior seletividade do consumo
e por um cendrio de crédito mais restritivo, fatores que
impactaram principalmente o Canal de Revenda. Em
contrapartida, o Canal de Engenharia apresentou
crescimento, atenuando parcialmente os efeitos desse
cendrio e evidenciando a importancia da diversificagao
dos canais de atuacdo da Unidade.

A Margem Bruta do 2T26 alcangou 8,9%, apresentou leve
retragdo de -0,2 p.p. em relagdo ao 1726, mantendo-se
praticamente estavel. Na comparagdo com o 2T25, a
Margem reduziu -0,6 p.p.

ri.portobello

O desempenho foi influenciado principalmente pela
alteracdo do mix de canais, dado o encerramento da
operagao de Exportagao logo no inicio de 2026.

O Lucro Bruto totalizou RS 4,7 milhdes no 2T26, com
retracdo de 2,0% em relagé@o ao 1726 e de 21,6% frente ao
2T25, impactado principalmente pelo menor volume de
vendas na Revenda e pelo encerramento da operagéo de
Exportagéo.

Ao longo do 2T26, a Unidade operou a plena capacidade
mantendo elevado nivel de utilizagdo dos ativos
industriais e desempenho superior a média do setor na via
seca, segundo a ANFACER.

Em julho de 2026, a Companhia anunciou a potencial
alienagdo desta Unidade de Negécio, alinhada as
prioridades estratégicas do Portobello Grupo, reforgando
o foco no varejo e internacionalizagdo, além da
otimizagdo da estrutura de capital. A transagao
permanece sujeita ao cumprimento das condigbes
precedentes usuais e, até sua conclusao, a Unidade
seguird operando normalmente
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Portobello Grupo

Portobello America

Release de Resultados 2726

Constante Corrente Constante  Corrente
R$ Milhdes 2T26 A%2T25 A %1T26 A %2T25 A %1726 1S26 A %1S25 A %1S25
Receita liquida 106,5 7,8% -3,9% 3,8% 209,0 14,5% 2,7%
(-) cPVv 89,0 58% -5,7% -8,4% 186,1 20,5% 82%
Lucro Bruto 17,5 19,4% > 100% 6,1% > 100% 23,0 -18,0% -27,5%
Margem Bruta 16,4% 1,6 p.p. 11,1 p.p. 1,6 p.p. 11,1 p.p. 11,0% -4,6 p.p. -4,6 p.p.
Constante Corrente Constante  Corrente
USS$ Milhdes 2726 A%2T25 A %1T26 A %2725 A %1T26 1526 A %1S25 A % 1S25
Receita liquida 21,1 7,8% 8,0% 7,8% 8,0% 40,6 14,5% 14,5%
(-) cPv 17,6 5,8% -4,6% 5,8% -4,6% 36,1 20,5% 20,5%
Lucro Bruto 35 19,4% >100% 19,4% >100% 4,5 -18,0% -18,0%
Margem Bruta 16,4% 1,6 p.p. 11,1 p.p. 1,6 p.p. 11,1 p.p. 11,1% -4,4 p.p. -4,4 p.p.

A Portobello America encerrou o 2T26 com Receita
Liquida de RS 106,5 milhdes (USS 21,1 milhdes). Em
relagdo ao 1726, a Receita Liquida cresceu 8,0% em
moeda constante, refletindo a evolugao do mix de canais,
a maior participagdo de produtos de maior valor
agregado e a consisténcia da demanda, mesmo com
Volume praticamente estavel.

Na comparagao com o 2T25, a Receita Liquida avangou
7,8%, em moeda constante, resultado que ganha ainda
mais relevancia diante de um mercado norte-americano
aproximadamente 12% (dado até maio) inferior ao
observado no mesmo periodo do ano anterior. Nesse
contexto, a Companhia ampliou sua participacdo de
mercado, impulsionada pela maturagdo da base
comercial construida nos ultimos anos, pela gestao ativa
do portfélio e pela boa aceitagdo dos langamentos,
especialmente nas categorias de revestimentos para
paredes e produtos decorados.

A Margem Bruta alcangou 16,4% no 2726, representando
expansdao de 11,1 p.p. em relagdéo ao 1T726. O
desempenho foi impulsionado principalmente pela
melhor utilizacdo da capacidade fabril e evolugao do
preco médio nos canais, combinada a melhoria do mix
de vendas, fatores que

contribuiram para o fortalecimento da rentabilidade da
operacao.

Em relacdo ao 2T25, a Margem Bruta apresentou
expansao de 1,6 p.p., evidenciando os resultados das
iniciativas implementadas para elevar a rentabilidade da
operagdo, com destaque para a otimizagédo do portfélio
nos Home Centers e o fortalecimento dos canais de
maior valor agregado.

O Lucro Bruto totalizou RS 17,5 milhdes (US$ 3,5 milhdes)
no 2726, crescimento de 19,4% em relagdo ao 1726 e
superior a 100% frente ao 2T25.

A Unidade manteve elevado nivel de utilizacdo da
capacidade industrial no 2T26, operando a plena
capacidade. Esse desempenho contribuiu para ganhos
de eficiéncia operacional, maior diluicdo dos custos de
producao e fortalecimento da rentabilidade da operagao.

Ao longo do trimestre, a Unidade promoveu iniciativas
voltadas ao fortalecimento da marca e do
relacionamento com o mercado, com destaque para a
participacdo na Coverings, e a realizagdo de um encontro
da Camara de Comércio em sua fabrica, reforgando a
proximidade com parceiros estratégicos.

ri.portobello 21


https://ri.portobello.com.br/

L4 e

Demonstrativos
Financeiros


https://ri.portobello.com.br/

Balango Patrimonial

Ativo 2726 AV % 4725 AV % Var% 2725 AV % Var%
Circulante 1.213,1 34,7% 1.122,3 32,2% 8,1% 1.258,5 34,8% -3,6%
Disponibilidades 134,5 3,8% 1713 49% -21,5% 286,7 7,9% -53,1%
Contas a receber 3224 9,2% 238,4 6,8% 352% 278,7 7,7% 15,7%
Estoques 606,6 17,3% 597,2 17,1% 1,6% 584,5 16,2% 3,8%
Adiantamentos a fornecedores 2,9 0,1% 2,5 0,1% 15,5% 23 0,1% 24,9%
Outros 146,6 4,2% 1129 3,2% 29,9% 106,3 2,9% 38,0%
Nao circulante 2.286,7 65,3% 2.361,2 67,8% -3,2% 2.358,9 65,2% -3,1%
Realizavel a Longo Prazo 351,9 10,1% 380,0 10,9% -7,4% 412,8 11,4% -14,7%
Depésitos judiciais 7,6 0,2% 5,2 0,1% 48,1% 54 0,2% 40,5%
Ativos judiciais 751 21% 147,0 4,2% -48,9% 1204 3,3% -37,6%
Depésito em garantia 17,3 0,5% 16,6 0,5% 4,4% 16,7 0,5% 3,6%
Aplicagdes financeiras vinculadas 50,2 1,4% 39,1 1,1% 28,3% 44,0 1,2% 14,3%
Tributos a recuperar correntes e diferidos 75,5 2,2% 76,1 2,2% -0,8% 128,3 3,5% -41,2%
Titulos e valores mobiliarios 70,3 2,0% 69,1 2,0% 1,7% 68,0 1,9% 3,3%
Qutros 56,0 1,6% 26,9 0,8% >100% 30,0 0,8% 86,6%
Ativos fixos 1.934,8 55,3% 1.981,2 56,9% -2,3% 1.946,1 53,8% -0,6%
Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos 1.064,7 30,4% 1.171,7 33,6% -9,1% 1.176,7 32,5% -9,5%
Ativo de arrendamento 870,1 24,9% 809,5 23,2% 7.5% 769,4 21,3% 13,1%
Total do ativo 3.499,8 100,0% 3.483,5 100,0% 0,5% 3.617,4 100,0% -3,2%
Passivo 2T26 AV % 4725 AV % Var% 2T25 AV % Var%
Circulante 1.454,0 41,5% 1.307,5 37,5% 11,2% 1.334,7 36,9% 8,9%
Empréstimos e debéntures 381,3 10,9% 219,3 6,3% 73,9% 2172 6,0% 75,6%
Fornecedores e cessédo de crédito 548,7 157% 595,3 17,1% -7,8% 618,7 17,1% -11,3%
Contas a pagar de imobilizado 65,5 1,9% 74,4 2,1% -12,0% 72,3 2,0% -9,5%
Obrigagdes de arrendamento 74,9 2,1% 46,8 1,3% 60,1% 53,8 1,5% 39,3%
Obrigagdes tributérias 117,2 3,3% 953 2,7% 22,9% 78,8 2,2% 48,7%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 91,0 2,6% 76,3 2,2% 19,2% 90,2 2,5% 0,8%
Adiantamento de clientes 1271 3,6% 161,2 4,6% -21,1% 159,0 4,4% -20,0%
Outros 48,4 1,4% 39,0 1,1% 24,1% 44,6 1,2% 8,4%
Nao circulante 2.149,7 61,4% 2.149,5 61,7% 0,0% 2.034,0 56,2% 5,7%
Empréstimos e debéntures 991,0 28,3% 1.068,0 30,7% -7.2% 1.067,6 29,5% -7,2%
Contas a pagar de imobilizado 61,2 1,7% 91,0 2,6% -32,7% 93,6 2,6% -34,6%
Dividas com pessoas ligadas 56,3 1,6% 56,3 1,6% 0,0% 479 1,3% 17,5%
Provisdes 53,5 1,5% 67,0 1,9% -20,2% 61,9 1.7% -13,6%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 5,1 0,1% 5,0 0,1% 1,9% 6,8 0,2% -251%
Obrigagdes de arrendamento 7378 21,1% 685,3 19,7% 77% 622,1 17,2% 18,6%
Outros 244.8 7,0% 176,8 51% 38,4% 134,0 3,7% 82,7%
Patrimoénio liquido (103,9) -3,0% 26,5 0,8% <-100% 248,7 6,9% -141,8%
Capital social 250,0 71% 250,0 7.2% 0,0% 250,0 6,9% 0,0%
Reservas de lucros (302,8) -8,7% (199,6) -5,7% 51,7% 14,7 0,4% -2165,8%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (51,1) -1,5% (24,0) -0,7% >100% (16,0) -0,4% 219,5%
Total do passivo 3.499,8 100,0% 3.483,5 100,0% 0,5% 3.617,3 100,0% -3,2%
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Demonstrag&o do Resultado

RS MilhGes 2726 2725 1526 1525
Receita Liquida de Vendas 651,3 686,8 1.248,5 1.278,6
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (404,5) (434,4) (802,2) (802,2)

Lucro Operacional Bruto (LOB) 246,7 252,4 446,2 476,5

Receitas (despesas) operacionais liquidas (208,4) (208,7) (366,3) (407,4)
Vendas (168,4) (174,7) (328,6) (338,7)
Gerais e Administrativas (34,0) (34,7) (70,5) (65,0)
Outras Receitas Operacionais 84 8,1 64,7 26,8
Outras Despesas Operacionais (13,0) (7,2) (28,5) (32,7)
Reducdo ao Valor Recuperavel do Contas a Receber (1,3) (0,3 (3,5) 2,1

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 38,4 43,7 79,9 69,1

Resultado Financeiro (96,8) (92,6) (176,5) (156,0)
Receitas Financeiras 7.0 9,8 16,1 13,8
Despesas Financeiras (107,8) (111,6) (214,9) (186,8)
Variagdao Cambial Liquida 40 9,2 22,3 17,0

Resultado Antes dos Tributos Sobre os Lucros (58,5) (48,9) (96,6) (86,9)
Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social (CS) (4,3) 4,7 (7,3) 10,0

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (62,7) (44,2) (103,9) (76,9)

ri.portobello
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Demonstragéo do Fluxo de Caixa

RS Milhoes

Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa Gerado nas Operagdes
VariagOes nos Ativos e Passivos
Juros e Tributos sobre o Lucro Pagos

Caixa Liquido Atividades de Investimento
Aquisicdo Ativo Imobilizado (Liquido C. Pagar)
Venda de Ativo Imobilizado
Aquisigao do Ativo Intangivel
Cotas FIDC

Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Captacao de Empréstimos e Financiamentos
Pagamento de Empréstimos, Financ. e Debéntures
Pagamento de Arrendamentos
Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap
AplicagOes Financeiras Vinculadas

Aumento|Reducgao Caixa e Equivalentes de Caixa

Efeito Variacao Cambial - Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial
Saldo Final

2726

18,1
77,5
(37.,9)
(21,5)

9,7
(26,7)
42,5

(6,1)

(78,6)
15,0
(37,1)
(29,4)
(24,6)

(2,5)
(50,9)

0,1
185,2
134,5

ri.portobello

1T26

(64,7)
(13,4)
(31,6)
(19,7)

29,2
(25,3)
60,0
(5.5)

50,3
187,4
(104,0)
(25,4)
11,9
(19,6)
14,9

(0,9)
171,3
185,2

2125

46,4
41,0
69,5

(64,1)

(33,9)
(36,3)
(21,3)
43,6
(20,0)
(136,9)
319,2
(426,7)
(23,2)
(1.9)
(4.4)
(124,4)

(0,9)
412,0
286,7

1T25

143,6
49,0

1183

(237)

(46,0)
(20,6)

(54)
(20,0)
236,2
310,1
(49,5)
(19,9)
02
(47)
3337

(1,1
79,4
412,0
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Portobello Grupo

Release de Resultados 2726

Reconciliagdo Receita Liquida e Lucro Bruto em Moeda Constante

Consolidado
RS Milhdes
Receita Liquida
Mercado Interno (BR)
Mercado Externo
Mercado Externo (USS)
Cambio Médio
Custo Produto Vendido (CPV)
CPV PBA RS
CPV PBA Délar
Cambio Médio
Lucro Bruto

Ceramica Portobello
RS Milhdes
Receita Liquida
Mercado Interno (BR)
Mercado Externo
Mercado Externo (USS)
Cambio Médio
Custo Produto Vendido (CPV)
Lucro Bruto

Portobello America

RS Milhdes

Receita Liquida
Mercado Externo (USS)
Cambio Médio

Custo Produto Vendido (CPV)
CPV US
Cambio Médio

Lucro Bruto
Lucro Bruto US
Cambio Médio

2726

2726

2T26

651,3
466,9
184,4

36,5
5,0
(404,6)
89,0
17,6
50
246,7

261,6
183,7
77,9
154
50
154,2
107,3

106,5
21,1
5,0
89,0
17,6
50
17,5
35
5,0

ri.portobello

Constante (cambio 2T25)
2T26

673,6
466,9
206,7

36,5
57
(415,5)
99,8
17,6
57
258,2

Constante (cambio 2T25)
2T26

270,9
183,7
87,2
154
57
154,2
116,7

Constante (cambio 2T25)
2T26

119,5
21,1
57
99,8
17,6
57
19,6
35
57

Constante (cambio 1T26)
2T26

658,8
466,9
191,9

36,5
53
(408,2)
92,6
17,6
53
250,5

Constante (cambio 1T26)
2T26

264,7
183,7
81,0
154
53
154,2
110,4

Constante (cambio 1T26)
2T26

110,8
21,1
53
92,6
17,6
53
18,2
35
53
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https://ri.portobello.com.br/



https://ri.portobello.com.br/

