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ACORDO DE ACIONISTAS DA
PORTOBELLO S.A.
CNPJ N.° 83.475.913/0001-91

Pelo presente instrumento particular:

I

II.

II1.

Iv.

VI

VIIL

VIIIL.

IX.

CESAR GOMES JUNIOR, brasileiro, casado, industrial, portador da carteira de
identidade n°® 276.175, inscrito no CPF sob o n° 305.803.019-91, domiciliado na Rod. BR
101 Km 163, s/n - Centro, cidade de Tijucas, Estado de Santa Catarina (“César”);

ELEONORA RAMOS GOMES, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da carteira
de identidade n° 10.105.451-8, inscrita no CPF sob o n® 013.808.518-82, domiciliada na
Rua Salvador Cardoso, n° 68, 17° andar, Itaim Bibi, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo (“Eleonora”);

MARIA GERTRUDES DA LUZ GOMES, brasileira, viiva, do lar, portadora da carteira
de identidade n°® 68.067, inscrita no CPF sob o n° 070.943.379-49, domiciliada na Av.
Rubens de Arruda Ramos, n® 1496, apto 501 - Centro, cidade de Florianépolis, Estado de
Santa Catarina (“Maria”);

EDUARDO RAMOS GOMES, brasileiro, casado, industrial, portador da carteira de
identidade n°® 775.657-7, inscrito no CPF sob o n°® 454.713.209-72, domiciliado na Rua
Bocaidva n°® 2.125 - Centro, cidade de Florian6polis, Estado de Santa Catarina (“Eduardo”);

PAULO BASTOS GOMES, brasileiro, casado, empresdrio, portador da carteira de
identidade n°® 17.453-0, inscrito no CPF sob o n° 006.666.539-68, domiciliado na Rod. SC
401, Km 5 n°® 4756 - Saco Grande II, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina
(“Paulo™);

HELOISA GOMES REBELO, brasileira, casada, do lar, portadora da carteira de
identidade n° 67.505-9, inscrita no CPF sob o n® 042.547.789-45, domiciliada na Rua
Uruguai, n° 40, cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina (“Heloisa”);

GERALDO NICODEMOS VIEIRA, brasileiro, casado, médico, portador da carteira de
identidade n°® 102.195, inscrito no CPF sob o n° 002.659.189-87, domiciliado na Av.
Rubens de Arruda Ramos, 2442, Apto 601 - Centro, cidade de Floriandpolis, Estado de
Santa Catarina (“Geraldo™);

VALERIO GOMES NETO, brasileiro, casado, industrial, portador da carteira de
identidade n°® 102.803, inscrito no CPF sob o n° 245.328.949-72, domiciliado na Rod. SC
401, Km 5, n°® 4756 - Saco Grande II, cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina
(“Valério™);

GABRIELA RICHTER GOMES, brasileira, solteira, empresdria, portadora da carteira de
identidade n°® 4.326.921-4, inscrita no CPF sob o n° 007.489.389-07, domiciliada na Rua Ipé
Amarelo, n° 50, Condominio Saulo Ramos - Lagoa da Conceicdo, cidade de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina (“Gabriela”);
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

CESAR GOMES NETO, brasileiro, casado, industrial, portador da carteira de identidade
n® 3.779.218, inscrito no CPF sob o n® 006.211.549-97, domiciliado na Rua Ipé Amarelo, n°
50, Condominio Saulo Ramos - Lagoa da Conceicdo, cidade de Florian6polis, Estado de
Santa Catarina (“Neto”);

CAROLINA CONSONNI GOMES, brasileira, casada, administradora, portadora da
carteira de identidade n® 3.673.222-2, inscrita no CPF sob o n°® 005.529.979-27, domiciliada
na Rua Viriato Parigot de Souza, n° 1.541, apto. 11, cidade de Curitiba, Estado do Parand
(“Carolina”™);

MARCELO CONSONNI GOMES, brasileiro, solteiro, estudante, portador da carteira de
identidade n°® 3.841.843-6, inscrito no CPF sob o n°® 008.532.629-18, domiciliado na Rua
Alves de Brito, n° 82, apto. 701 - Centro, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina
(“Marcelo™);

JUNIOR ADMINISTRACAO DE BENS E PARTICIPACOES SOCIETARIAS
LTDA., sociedade limitada, com sede na Rua Ipé Amarelo, n° 50, Condominio Saulo
Ramos - Lagoa da Conceicdo, cidade de Florian6polis, Estado de Santa Catarina (“Junior
Ltda.”), a qual, para todos os fins do presente, serd considerada Controlada por César; e

MYRIAM MOELLMANN CONSONNI GOMES, brasileira, casada, empresaria,
portadora da carteira de identidade n® 170.109-6, inscrita no CPF sob o n° 245.218.769-00,
domiciliada na Rod. SC 401, Km 5, n° 4756 - Saco Grande II, cidade de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina (“Myriam”).

CONSIDERANDO QUE:

Os Acionistas sdo acionistas da PORTOBELLO S.A., com sede na Rodovia BR 101, Km
163, s/n° na cidade de Tijucas, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 83.475.913/0001-91 (“Companhia”).

A Companhia é uma companhia aberta, devidamente registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e tem as suas acdes negociadas no segmento do Novo Mercado
(“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”).

Os Acionistas desejam regular seus respectivos direitos e obrigacdes como acionistas da
Companhia, incluindo restricdes a transferéncias de acdes, direito de preferéncia na
alienacdo de acdes e o exercicio do direito de voto e do poder de controle, bem como
determinar a politica geral a ser adotada pela Companhia e os principios gerais que regerdo
a administracio dos seus negdcios e atividades.

ASSIM SENDO, os Acionistas t&ém entre si justo e contratado, nos termos do artigo 118 da Lei n.°
6.404/76 e demais disposicdes legais aplicdveis, celebrar o presente Acordo de Acionistas
(“Acordo”), que serd regido pelas seguintes cldusulas e condicdes:
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1.1

DEFINICOES

Termos Definidos. Adicionalmente aos demais termos definidos em outras disposi¢des
deste Acordo, os seguintes termos (iniciados por letras maidsculas) terdo os seguintes
significados:

“Acionistas” significa as atuais partes deste Acordo, César, Eleonora, Maria, Eduardo,
Paulo, Heloisa, Geraldo, Valério, Gabriela, Neto, Carolina, Marcelo, Junior Ltda. e
Myriam, bem como qualquer outra pessoa que venha adquirir A¢des e, conforme as
disposicdes deste Acordo, se torne parte deste Acordo.

“Acoes” significa as agdes de emissdo da Companhia, detidas a qualquer tempo pelos
Acionistas, independentemente da forma de sua aquisicdo (compra, doacdo, subscricdo,
desdobramento, grupamento, conversao, bonifica¢do, incorporacio, cisdo, fusdo, sucessdo
etc.), bem como quaisquer outros titulos ou valores que déem direito a subscrever acdes de
emissdo da Companhia ou que sejam conversiveis em ou permutdveis por acdes de emissao
da Companbhia.

“Acdes Livres” significa a quantidade de Acdes liberada da Proibi¢do de Transferéncia e
passivel de ser Transferida de acordo com o disposto na Cldusula 7.1(a) e (b).

“Afiliada” significa, em relacdo a uma pessoa, (i) uma outra pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle tal pessoa, (ii) uma outra pessoa que seja Controlada, direta ou
indiretamente, por tal pessoa, ou (iii) uma outra pessoa que esteja, direta ou indiretamente,
sob Controle comum ao de tal pessoa.

“Bolsa de Valores” significa a BM&FBOVESPA ou outra bolsa de valores nas quais as
Acbdes venham a ser admitidas a negociagao.

“Bloco Gomes” significa o bloco de acionistas formado pelos Acionistas.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Controle” significa o poder de eleger a maioria dos administradores de uma pessoa juridica
e, cumulativamente, de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
de administracdo de tal pessoa juridica, seja por meio da titularidade de acdes, quotas ou
outros valores mobilidrios, acordo, quorum qualificado em estatuto ou contrato social ou
outro meio. Termos derivados de Controle, como “Controlada” ou “Controlador”, terdao
significado andlogo ao de Controle.

“Direitos de Subscricdo” significa o direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes e
outros valores mobilidrios.

“Diretoria” significa a diretoria da Companhia.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia, conforme alterado de tempos
em tempos.

“Onus” significa qualquer 6nus ou gravame, incluindo direitos reais de garantia (penhor,
hipoteca e anticrese), alienacdo e cessdo fiducidrias, usufruto, foro, pensdo, penhora,
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arresto, privilégio ou encargo e incluindo, também (no caso de quotas, acdes ou outros
valores mobilidrios), quaisquer opcdes, acordos de acionistas, acordos de s6cios, acordos de
voto ou acordos semelhantes, direitos de preferéncia, condicdes ou restricdes de qualquer
natureza, e qualquer promessa de celebrar, criar, estabelecer, conceder ou outorgar qualquer
das coisas acima.

“Partes Relacionadas” significa: (a) qualquer Acionista; (b) qualquer administrador da
Companbhia; (c) o conjuge ou parente até o terceiro grau de qualquer das pessoas referidas
nas letras (a) e (b) acima; (d) qualquer Afiliada de qualquer das pessoas referidas nas letras
(a) a (c) acima; e (e) qualquer outra pessoa que a lei ou as regras aplicdveis ao Novo
Mercado definam como ““parte relacionada”.

“Participacdo Inicial” significa a quantidade de A¢des detidas por um Acionista na data de
assinatura deste Acordo, conforme prevista na Cldusula 3.2, a qual deverd ser ajustada a
partir da presente data, para fins das Cldusulas 7.1(a) e (b), em funcdo de grupamento,
desmembramento ou bonificagao.

“Percentual de Participagdo no Bloco Gomes” significa, em relacdo a um Acionista, na data
da respectiva determinagdo, o percentual de participagdo de tal Acionista no Bloco Gomes.

“Prazo de Proibi¢do de Transferéncia” significard o prazo correspondente a (o0 que primeiro
ocorrer): (a) o periodo de 5 (cinco) anos contados a partir da data de assinatura deste
Acordo; ou (b) na hipdtese de ser realizada uma Oferta Publica antes de decorrido referido
periodo de 5 (cinco) anos, o periodo entre a data de assinatura deste Acordo e a data da
ultimacdo de tal Oferta Publica (assim entendida a publica¢do do aviso de encerramento da
Oferta Pdblica ou o transcurso de qualquer vedacdo imposta aos Acionistas pela Oferta
Pdblica ou pela legislacdo aplicdvel para a Transferéncia de acgdes (lock-up) apds a
realizacdo da Oferta Publica).

“Proibi¢do de Transferéncia” significa a proibi¢ao de Transferéncia (lock-up) de Acdes e de
Direitos de Subscrigdo prevista na Cldusula 7.1.

“Representante” significa, em relagdo ao Bloco Gomes ou aos Acionistas, qualquer pessoa
natural que o Bloco Gomes ou os Acionistas elejam, indiquem ou aprovem para serem
eleitos para cargo de membro do Conselho de Administracio ou da Diretoria.

“Representante do Bloco Gomes” significa a pessoa eleita pelos Acionistas conforme as
Clausulas 4.3 e 4.4 do presente para realizar a interlocu¢do em nome do Bloco Gomes na
orientacdo do exercicio de seu direito de voto na Companhia, com os poderes e direitos
estabelecidos neste Acordo.

“Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento de Listagem do Novo Mercado
e demais normas da BM&FBOVESPA aplicdveis as companhias abertas listas no Novo
Mercado.

“Subsididria” significa qualquer sociedade que seja Controlada pela Companhia.
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1.2

2.1

2.2

2.3

“Transferéncia” significa qualquer alienacdo direta ou indireta, inclusive por meio de
venda, transferéncia, permuta, doagdo, cessdo, integralizacdo do capital de uma pessoa
juridica ou qualquer outra transferéncia, inclusive como resultado de fusdo, incorporagio,
cisdo ou outra forma de reestruturacio ou reorganizag¢ao societdria ou execugao ou exercicio
de qualquer Onus. Para fins do presente, a Transferéncia de Acdes também incluird a
transferéncia indireta de A¢des por meio da Transferéncia do Controle de pessoas juridica
que detenha as Ac¢des. Termos derivados de Transferéncia, tais como “Transferir” terdo
significado derivado andlogo ao de Transferéncia.

Interpretacao. No presente Acordo, salvo se inten¢ao contraria estiver expressa:

(a) as referéncias ao singular incluem uma referéncia ao plural e vice-versa e
referéncias ao masculino incluem uma referéncia ao feminino e ao neutro;

(b) uma “pessoa” inclui qualquer pessoa, natural ou juridica, de direito publico ou
privado, incluindo qualquer sociedade, associa¢do, pessoa juridica ndo
personificada, consércio, trust, partnership, autoridade governamental, organizacio
internacional ou multilateral, bem como seus respectivos sucessores;

(c) os termos “incluindo”, “inclusive” ou “inclui” serdo considerados como sendo
seguidos pela frase, “sem limitagdo” ou “mas ndo limitado a”; e

(d) os cabecalhos ou titulos das disposi¢des deste Acordo sdo para mera referéncia e
devem ser ignorados na interpretacdo deste Acordo.

APLICACAOQ; PRINCIPIOS GERAIS

Aplicabilidade do Acordo; Observéncia. O presente Acordo aplica-se aos Acionistas e a
Companhia, vinculando e obrigando cada um deles e seus respectivos sucessores. O
presente Acordo também se aplica e vincula o Representante do Bloco Gomes e os
Representantes. Todas as Ac¢des detidas pelos Acionistas a qualquer tempo sujeitar-se-ao a
este Acordo.

Principios Gerais. Sem prejuizo das disposi¢des especificas deste Acordo, os Acionistas
acordam que o Bloco Gomes devera orientar o exercicio de seu direito de voto na
Companhia de acordo com os seguintes principios gerais:

(a) Os Acionistas e a Companhia observardo este Acordo e se absterdo de praticar
qualquer ato que obste ou prejudique o cumprimento deste Acordo.

(b) A Companhia adotard boas praticas de governanga corporativa.

(c) A administracdo da Companhia deverd ficar a cargo de profissionais qualificados e
experientes e deverd buscar os mais elevados niveis de eficiéncia, responsabilidade
social, produtividade e lucratividade.

Subsidiarias. Na medida em que a Companhia venha a ter qualquer Subsididria, as
disposi¢des deste Acordo aplicar-se-d30 a tal Subsididria, devendo a Companhia e sua
administrac@o orientar as decisdes da Companhia na Subsididria de forma a fazer com que
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3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

os direitos aqui previstos sejam respeitados em relacdo a Subsididria.

CAPITAL SOCIAL; ACOES

Capital Social; Acoes. Para fins de mera referéncia, os Acionistas reconhecem que o

capital social da Companhia, nesta data, é de R$112.957.487,40 (cento e doze milhdes,
novecentos e cinquenta e sete mil quatrocentos e oitenta e sete reais e quarenta centavos),
dividido em 159.008.924 (cento e cinquenta e nove milhdes, oito mil novecentas e vinte e
quatro) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Participacio Inicial dos Acionistas. Os Acionistas declaram que detém, nesta data, as
seguintes quantidades de Ac¢des, com 0s seguintes percentuais de participacdo no capital
social da Companhia, e que, por conseguinte, det€ém, nesta data, os seguintes Percentuais de

Participag¢@o no Bloco Gomes:

N.° Acoes Percentual de Percentual de

Acionista (Participacao Participacao no Participacao no

Inicial) Capital Social Bloco Gomes
Cesar 24.412.019 15,352609% 25,180007%
Eleonora 21.841.160 13,735808% 22,528270%
Maria 8.987.465 5,652176% 9,270205%
Eduardo 8.872.664 5,579979% 9,151793%
Paulo 8.426.297 5,299260% 8,691383%
Heloisa 6.823.768 4,291437% 7,038440%
Geraldo 5.832.100 3,667782% 6,015574%
Valério 4.947.280 3,111322% 5,102919%
Gabriela 1.522.181 0,957293% 1,570068%
Neto 1.522.181 0,957293% 1,570068%
Carolina 1.473.712 0,926811% 1,520074%
Marcelo 1.473.712 0,926811% 1,520074%
Jinior Ltda. 408.350 0,256809% 0,421196%
Myriam 407.121 0,256037% 0,419929%
Total: 96.950.010 60,971427% 100,00%

Direito de Preferéncia. Os Acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever
quaisquer a¢cdes ou outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, na proporcio de
suas respectivos participacdes, salvo no caso de Oferta Ptblica.

ASSEMBLEIAS GERAIS; REPRESENTACAO DO BLOCO GOMES

Assembleias Gerais. A competéncia, convocacio, instalagio e realizacdo das assembleias
gerais da Companhia observardo as disposicdes legais aplicdveis, o Estatuto Social e, no
que couber, este Acordo.

Exercicio do Direito de Voto; Representacido do Bloco Gomes. Os Acionistas exercerdo
o seu direito de voto nas assembleias gerais da Companhia por meio de 1 (um)
representante, ao qual caberd a representacdo do Bloco Gomes e, por conseguinte, de todos

6
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4.3

4.4

4.5

5.1

os Acionistas, na Companhia ou perante seus demais acionistas (“Representante do Bloco
Gomes”). O Representante do Bloco Gomes terd plenos poderes para deliberar sobre toda e
qualquer matéria, ressalvadas as matérias sujeitas a aprovacdo da Reunido Prévia, conforme
previsto na Cldusula 6.1, para cuja aprovacdo o Representante do Bloco Gomes deverd
obter a prévia aprovacdo da Reunido Prévia. O Representante do Bloco Gomes poderd
substabelecer a representacdo do Bloco Gomes nas assembleias gerais da Companhia, por
meio de substabelecimento especifico conferido a acionista ou administrador da Companhia
ou a advogado.

Nomeacao e Substituicio do Representante do Bloco Gomes. Ressalvado o disposto na
Clausula 4.4, os Acionistas nomeardo o Representante do Bloco Gomes mediante
deliberacdo da Reunido Prévia, conforme previsto na Clausula 6.1(b). Os Acionistas
deverdo, ordinariamente, nomear o Representante do Bloco Gomes na Reunido Prévia
Ordindria. Salvo se diversamente deliberado na Reunido Prévia que nomear o Representante
do Bloco Gomes, o Representante do Bloco Gomes serd um dos Acionistas e, ressalvado o
disposto na Cldusula 4.4, serd nomeado para um mandato de 1 (um) ano, com inicio na
Reunido Prévia Ordindria que o nomear e término na Reunido Prévia Ordindria seguinte,
permitida a re-nomeacdo. O Representante do Bloco Gomes devera aceitar sua nomeagao,
por meio da assinatura da ata da Reunido Prévia em que tenha sido nomeado ou de
instrumento em separado, em que declare aceitar tal nomeagdo. A aceitacdo da nomeacdo
implicard automaticamente na delegacdo do direito de voto dos Acionistas para o
Representante do Bloco de Gomes, conforme previsto na Clausula 4.5, e na assuncéo, pelo
Representante do Bloco Gomes, de seus deveres decorrentes do presente, notadamente o
compromisso previsto na Cldusula 6.8. O Representante do Bloco Gomes manterd a
representacdo do Bloco Gomes e permanecerd investido de todos os poderes a ele
conferidos até a nomeacdo de seu substituto e a formalizacdo da aceitagdo por este de sua
nomeacdo. Os Acionistas poderdo destituir o Representante do Bloco Gomes, mediante
deliberacdo em Reunido Prévia, a qualquer tempo, devendo, na mesma Reunido Prévia em
que aprovarem a destituicdo, nomear o novo Representante do Bloco Gomes, para
completar o mandato entdo em curso.

Primeiro Representante do Bloco Gomes. Os Acionistas, neste ato, nomeiam Cesar, que
aceita expressamente sua nomeagdo, como o Representante do Bloco Gomes, para um
mandato até a assembleia geral ordindria da Companhia de 2014, relativa a aprovagao das
contas do exercicio social de 2013.

Delegacio do Direito de Voto. Os Acionistas, neste ato, em cariter irrevogivel e
irretratavel, delegam e outorgam ao Representante do Bloco Gomes, nomeado de acordo
com as Clausulas 4.3 e 4.4, o exercicio do direito de voto das Acdes, ficando o
Representante do Bloco Gomes investido de amplos e plenos poderes para representar os
Acionistas perante a Companhia e seus demais acionistas e para propor, deliberar, votar e
impugnar toda e qualquer matéria, ressalvadas as matérias sujeitas a aprovacdo da Reunifo
Prévia, conforme previsto na Cldusula 6.1, para cuja aprovacdo o Representante do Bloco
Gomes deverd obter a prévia aprovacdo da Reunido Prévia.

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Orgios de Administracio. A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, observadas as disposicdes deste Acordo, do Estatuto Social
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5.2

5.3

e da legislacdo aplicdvel. Os administradores eleitos deverdo observar o disposto neste
Acordo, no Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, inclusive o Regulamento do Novo
Mercado.

Composicao _do Conselho de Administracdo. Salvo se diversamente deliberado,
observado o que dispuser este Acordo, e previsto no Estatuto Social, o Conselho de

Administragdo serd composto de 9 (nove) membros, todos acionistas da Companhia, eleitos
pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. Caberd ao Representante do
Bloco Gomes indicar o presidente e, se houver, o vice presidente do Conselho de
Administragdo. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de
Administragdo serd composto por, no minimo, 20% (vinte por cento) de conselheiros
independentes, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado. Os Acionistas, por
meio do Representante do Bloco Gomes, fardo com que o Bloco Gomes eleja o maior
nimero de membros do Conselho de Administracdo que o Bloco Gomes tiver direito de
eleger com as Ac¢des. Os membros do Conselho de Administracdo eleitos pelo Bloco
Gomes serdo escolhidos em Reunido Prévia, de acordo com o disposto na Cldusula 6.

Competéncia do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo serd
competente para deliberar sobre as matérias previstas em lei e no Estatuto Social. Sem
prejuizo de outras matérias que a lei atribua a competéncia do Conselho de Administragdo,
e salvo se diversamente deliberado, observado o que dispuser este Acordo, e previsto no
Estatuto Social, as seguintes matérias deverdo ser atribuidas ao Conselho de Administracéo:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) convocar a assembleia geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente, observado o que dispuser o Estatuto Social;

(o) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhes atribui¢des, observadas as disposi¢des
aplicaveis do Estatuto Social;

) definir, a partir do montante global da remuneracio aprovada pela assembleia geral,
a remuneracdo de cada um dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento da Companhia;

(e) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo nos lucros ou vendas) dos administradores e funciondrios de
escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo
equivalentes) da Companhia;

) atribuir participagdo nos lucros aos diretores da Companhia, conforme determinado
pela assembleia geral, observado o que dispuser o Estatuto Social;

(g) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e praticar quaisquer outros atos necessdrios ao exercicio de suas
funcgdes;

(h) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstrac¢des financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a assembleia




Porfobello

(@)
@

(k)

M

(m)

(n)

(0)

(p)

(@)
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geral ordindria;

aprovar os planos de negécios ou plurianuais, operacionais e de investimento e
orcamentos anuais da Companhia;

analisar e discutir os relatérios peridédicos, de modo a acompanhar ou verificar o
cumprimento das metas e objetivos fixados;

deliberar sobre a abertura ou encerramento de unidades industriais, bem como de
filiais ou escritdrios, no pais ou no exterior;

aprovar a aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de participagdo no capital de qualquer
outra sociedade, incluindo por meio de constitui¢do de subsididria;

deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢do, alienacdo ou oneracdo de
bens iméveis de valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), corrigido
anualmente a partir de 1°. de janeiro de 2008 de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Precos de Mercado da Fundacdo Getilio Vargas (IGPM/FGV), ou indice
que o suceda;

deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo de garantia, real ou
fidejussdria, em favor de terceiros que ndo a prépria Companhia ou Subsididria;

deliberar sobre a realizacdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza, inclusive
a celebracdo de qualquer contrato, entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada;

deliberar, por proposta da Diretoria, sobre empréstimos, financiamentos ou
quaisquer outros negdcios juridicos a serem celebrados pela Companhia de valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), corrigido anualmente a partir de
1° de janeiro de 2008 de acordo com a variagio do Indice Geral de Precos de
Mercado da Fundagao Getilio Vargas (IGPM/FGV), ou indice que o suceda, exceto
se expressamente previsto em plano de negdcios ou plurianual ou or¢amento anual
aprovado;

deliberar sobre a emissdo de ac¢des ou de bonus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado, fixando suas caracteristicas, podendo deixar de conceder direito
de preferéncia aos acionistas, nos casos previstos no artigo 172 da Lei n.® 6.404/76;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, para distribuicdo puiblica ou privada, bem como dispor sobre os
termos e as condi¢des da emissdo, incluindo sobre as matérias previstas nos incisos
VI, VIl e VIII do artigo 59 da Lei n.° 6.404/76;

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) e de outros
titulos de divida, para distribui¢ao publica ou privada, no Brasil ou no exterior, bem
como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

deliberar sobre a aquisi¢do de acdes de emissdo da Companhia, para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua venda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas da CVM e demais legacdo aplicavel;
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54

5.5

5.6

6.1

(u) escolher e destituir auditores independentes;

) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatérios
da Companhia, exceto se exigido por lei ou pelas regras ou principios contdbeis
geralmente aceitos;

(w) deliberar, a partir de proposta da Diretoria, ad referendum da assembleia geral,
sobre a distribuicdo ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio,
inclusive intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
observado o que dispuser o Estatuto Social;

(x) propor a assembleia geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros
do exercicio;

(y) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento; e

(z) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria.

Diretoria. A Diretoria terd a composicdo e a competéncia previstas no Estatuto Social,
observado, quando for o caso, as deliberagdes do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal. A Companhia terd um conselho fiscal, cuja composicdo, instalacdo e
funcionamento observardo o que dispuser o Estatuto Social e a legislacdo aplicavel. No caso
de instalac@o do conselho fiscal, caberd ao Representante do Bloco Gomes, no exercicio de
sua representacdo do Bloco Gomes, indicar os membros do conselho fiscal que couber ao
Bloco Gomes eleger.

Exercicio do Direito de Voto dos Representantes na Companhia. Os Representantes
exercerdo, e os Acionistas e o0 Bloco Gomes fardo com que os Representantes exercam, seus
direitos de voto nas reunides dos 6rgaos de administracdo da Companhia em conformidade
com as disposi¢cdes deste Acordo e em estrita observancia das instru¢des de voto dadas pelo
Representante do Bloco Gomes, de modo a assegurar o fiel e integral cumprimento deste
Acordo e de tais instrugdes. O presidente da reunido do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria ndo computard qualquer voto proferido com infracdo ao presente Acordo.

REUNIAO PREVIA

Reunido Prévia. Os Acionistas reunir-se-d0 para deliberar sobre as matérias a seguir
especificadas em reunides prévias dos Acionistas, anteriormente a deliberacio da respectiva
matéria na Companhia ou, se for o caso, por qualquer dos 6rgios de administracdo da
Companhia (“Reunifo Prévia”):

(a) aprovacdo de qualquer Matéria Qualificada;
(b) nomeacao ou destitui¢do do Representante do Bloco Gomes;
(c) indicacdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos
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6.2

(d)

(e)
®

ou destituidos pelo Bloco Gomes;

aprovacdo da adesdo a este Acordo de adquirente de Acdes Livres, conforme
previsto na Cldusula 13.3;

aprovacdo da realizacdo de Oferta Publica; e

exercicio do direito de venda conjunta for¢ada (drag along) previsto na Clausula
12.

Matérias Qualificadas. As matérias a seguir previstas exigirdo, para serem aprovadas na

Companhia, a aprovacdo prévia dos Acionistas, reunidos em Reunido Prévia, conforme
previsto na Cldusula 6.1(a) e demais disposi¢des desta Cldausula 6 (“Matérias

Qualificadas”):

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)
®
()
(h)
@)
i)
(k)

)

(m)

mudanca do objeto social;
emissdo de acdes preferenciais;

criacdo de novas classes de acdes e emissao de novas acdes sem guardar proporcao
com as demais espécies e classes existentes;

alteracdo dos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate e amortizacao
das acoes;

resgate ou amortizacao de agdes;

aumento do capital social;

criacdo de partes beneficidrias;

alteracdo do dividendo obrigatdrio;

saida da Companhia do Novo Mercado;

fechamento de capital ou cancelamento de registro de companhia aberta;

cisdo, fusdo e incorporacdio da Companhia em outra sociedade (que ndo uma
subsididria integral da Companhia) ou a incorporag@o de outra sociedade (que ndo
uma subsididria integral da Companhia) na Companhia, bem como a incorporagio
da totalidade das ac¢des do capital da Companhia ao patriménio de outra sociedade
para converté-la em subsididria integral da outra sociedade, ou a incorporagdo da
totalidade das acdes do capital de outra sociedade ao patrimonio da Companhia para
converté-la em subsididria integral da Companhia;

aquisicdo de participacdo relevante em outra sociedade, seja por meio de subscri¢do
e integralizacdo de capital, compra e venda ou a qualquer outro titulo, ou a

alienacgdo de participagdo relevante em outra sociedade;

dissolucdo e liquidacdo; e

11
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6.3

6.4

6.5

(n) alteracdo do Estatuto Social (i) com respeito as matérias listadas nesta Clausula 6.2
ou (ii) para retirar da competéncia do Conselho de Administracdo qualquer das
matérias especificadas na Cldusula 5.3.

Reuniées Prévias Ordinarias e Extraordinarias. Os Acionistas se reunirdo em Reunido
Prévia, ordinariamente, ao menos 1 (uma) vez por ano, antes da realizacdo da assembleia
geral ordindria da Companhia (“Reunido Prévia Ordindria”), e, extraordinariamente, sempre
que necessario, observadas as disposi¢des desta Clausula 6.

Convocacio das Reunides Prévias. As Reunides Prévias poderdo ser convocadas (a) pelo
Representante do Bloco Gomes ou (b) por qualquer Acionista ou grupo de Acionistas
detentores, em conjunto, de Acdes representando, pelo menos, 5% (cinco por cento) do
Bloco Gomes. No caso da Reunido Prévia Ordindria, qualquer Acionista poderd convocé-la,
caso sua convocacao ndo tenha sido feita até 30 de abril de cada ano. As convocagdes serdo
feitas por meio de notificacdes por escrito enviadas a todos Acionistas, por meio de carta
registrada, servico de entregas expressas (courier), facsimile ou correio eletronico (e-mail)
enviados para os enderecos de contato dos Acionistas, conforme registrados junto a
Companhia e ao Representante do Bloco Gomes, entregues com, pelo menos, 5 (cinco) dias
uteis de antecedéncia da data da Reunido Prévia. A notificacdo deverd especificar o local,
data e hora da Reunido Prévia e deverd conter uma descricdo das matérias a serem
deliberadas na Reunido Prévia. A notificacdo serd dispensada se todos os Acionistas
estiverem presentes a Reunido Prévia (pessoalmente ou devidamente representados) e
dispensarem as formalidades de convocagdo. As Reunides Prévias serdo realizadas no
escritério da Companhia na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, ou em
qualquer outro lugar acordado por todos os Acionistas. Caso haja de se realizar assembleia
geral ou reunido de 6rgdo de administracdo da Companhia em que se deva deliberar matéria
de competéncia da Reunido Prévia e ndo tenha havido convocacdo para que a
correspondente Reunido Prévia se realizasse antes de tal assembleia geral ou reunido de
orgdo de administracdo da Companhia, a Reunido Prévia realizar-se-4, independentemente
de convocacdo, no dia ttil anterior a data da assembleia geral ou reunido de 6rgdo de
administragdo da Companhia, as 10:00 horas da manha, na sede da Companhia, contanto
que presente o quorum minimo determinado pela Cldusula 6.5.

Instalacio das Reunides Prévias; Representacdo. A Reunido Prévia serd devidamente
instalada e realizada com a presenca de Acionistas detentores, no minimo, do nimero de
Ac¢des necessdrias para aprovar qualquer das matérias previstas na ordem do dia da Reunido
Prévia, nos termos da Cldusula 6.6. Os Acionistas poderdo ser representados na Reunido
Prévia por procurador devidamente autorizado, que poderd ser outro Acionista, parente de
Acionista até o segundo grau (no caso de Acionista pessoa fisica), administrador da
Companhia ou advogado. Cada Acionista terd o direito de convidar 1 (um) observador para
comparecer a Reunido Prévia juntamente com tal Acionista ou seu procurador. Caso
qualquer dos Acionistas ndo possa participar da Reunifio Prévia, tal Acionista poderd, com
relacdo as matérias da agenda da Reunido Prévia, enviar seu voto por escrito, devendo,
nesse caso, ser considerado como presente a Reunido Prévia. As Reunides Prévias poderdo
ser realizadas por videoconferéncia ou teleconferéncia, desde que todas as pessoas
participantes possam ser claramente identificadas e confirmem o seu voto, na mesma data,
por meio de facsimile ou correio eletrdonico (e-mail) enviado ao Representante do Bloco
Gomes ou a todos os demais Acionistas presentes ou representados na Reunido Prévia.
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6.6

6.7

6.8

Quorum de Deliberacio das Reunioes Prévias. Cada Acionista terd, na Reunido Prévia,

direito a um nimero de votos igual ao nimero de Ac¢des por ele detidas. As deliberacdes da

Reunido Prévia vinculardo o voto de todos os Acionistas, que serd exercido pelo

Representante do Bloco Gomes, ou dos administradores da Companhia, conforme o caso.

As deliberagdes da Reunido Prévia estardo sujeitas aos seguintes quoruns de deliberagéo:

(a) A aprovacdo das Matérias Qualificadas (exceto a prevista na Clausula 6.2(1)), da
adesdo a este Acordo de adquirente de A¢des Livres e do exercicio do direito de
venda conjunta forcada (drag along), previstos na Cldusula 6.1(a), (d) e (f),
dependerdo da aprovacdo de Acionistas representando, pelo menos, 66,67%
(sessenta e seis virgula sessenta e sete por cento) do Bloco Gomes.

(b) A aprovacdo da realizagdo de Oferta Publica, prevista na Cldusula 6.1(e), e da
Matéria Qualificada prevista na Cldusula 6.2(1) dependerdo da aprovacdo de
Acionistas representando mais da metade das A¢des presentes ou representadas na
Reunido Prévia, que nestes casos poderd se instalar com qualquer nimero de
Acionistas.

(o) A nomeagdo ou destituicdo do Representante do Bloco Gomes e a indicagdo ou
destitui¢do de membro do Conselho de Administrag¢do pelo Bloco Gomes, previstas
na Cldusula 6.1(b) e (c), deverdo ser aprovadas pela unanimidade dos Acionistas
presentes ou representados na Reunido Prévia. Na falta de unanimidade, realizar-se-
4 nova reunido para o mesmo fim, independentemente de convocacdo, 5 (cinco)
dias uteis apds a primeira, 2 mesma hora, no escritério da Companhia na cidade de
Florian6polis, SC (ou em outra data, hora e local acordados pela unanimidade dos
Acionistas), na qual o quorum de aprovacdo serd reduzido para 66,67% (sessenta e
seis virgula sessenta e sete por cento) das Acdes presentes ou representadas na
Reunido Prévia, que nestes casos poderd se instalar com qualquer ndmero de
Acionistas.

Deliberacoes das Reunides Prévias. Os Acionistas presentes a uma Reunido Prévia
realizada de acordo com esta Cldusula 6 deverdo lavrar atas das deliberacdes tomadas na
respectiva Reunido Prévia, as quais deverdo ser assinadas pelos Acionistas presentes ou
representados na Reunido Prévia que componham o quorum de aprovacdo necessdrio a
aprovacao das matérias em questdo, em tantas vias quantos sejam os Acionistas presentes, €
a cada Acionista presente ou representado serd dada uma via original assim assinada. As
atas das Reunides Prévias deverdo especificar as deliberacdes tomadas na Reunido Prévia,
as quais vinculardo, para todos os fins e efeitos, todos os Acionistas e serdo observadas pelo
Representante do Bloco Gomes no exercicio do direito de voto das A¢des. O Representante
do Bloco Gomes deverd cumprir estritamente a deliberagdo da Reunido Prévia. Caso a
Reunido Prévia ndo seja realizada devido ao ndo comparecimento de Acionistas ou caso a
matéria da ordem do dia da Reunido Prévia ndo seja aprovada, inclusive por auséncia de
quorum de deliberacdo, as Ag¢des serdo votadas no sentido de desaprovar a matéria no
ambito da Companhia, devendo o Representante do Bloco Gomes e os Acionistas tomar
todas as medidas necessdrias para que a matéria ndo seja aprovada na Companbhia.

Compromisso dos Acionistas e do Representante do Bloco Gomes Quanto as
Deliberacdes das Reunides Prévias. Os Acionistas comprometem-se a dar efeito e a ndo
obstruir, bem como a fazer com que o Representante do Bloco Gomes e os Representantes
observem, déem efeito e ndo obstruam, as delibera¢des da Reunido Prévia.
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6.9

7.1

Deliberacido Unénime. A realiza¢do da Reunido Prévia serd dispensdvel quando todos os
Acionistas aprovarem, por escrito, a unanimidade, sobre a matéria objeto de deliberacdo da
Reunido Prévia, atribuindo-se a deliberacdo unanime escrita todos os efeitos da deliberagao
da Reunido Prévia.

PROIBICAO DE TRANSFERENCIA DE ACOES

Proibicio de Transferéncia (Lock-up) de Acées e Direitos de Subscricdo. Os Acionistas
concordam em sujeitar as suas Acdes ao disposto nesta cldusula e, neste ato, se obrigam a
ndo Transferir, seja a que titulo for, qualquer de suas Acdes durante todo o Prazo de
Proibicao de Transferéncia, bem como a ndo Transferir, seja a que titulo for, seus Direitos
de Subscri¢ao durante ou apds o Prazo de Prazo de Proibi¢do de Transferéncia, ressalvado o
que se segue:

(a) A partir da data de assinatura deste Acordo, os Acionistas poderdo vender Ac¢des
em quantidade igual a até 15% (quinze por cento) de sua Participacdo Inicial,
observado o disposto nas Cldusulas 8, 9, 10 e 13;

(b) a partir do 4° (quarto) ano de vigéncia deste Acordo os Acionistas poderdo vender
uma quantidade adicional de Acdes igual a até mais 10% (dez por cento) de sua
Participag@o Inicial, observado o disposto nas Cldusulas 8, 9, 10 e 13;

(c) a qualquer tempo, seja antes ou apds o término do Prazo de Proibicdo de
Transferéncia, qualquer Acionista poderd Transferir as suas Acdes, no todo ou em
parte, a outro Acionista, observado o disposto nas Cldusulas 9, 10 e 13;

) a qualquer tempo, seja antes ou apds o término do Prazo de Proibicdo de
Transferéncia, qualquer Acionista podera Transferir os seus Direitos de Subscricéo,
no todo ou em parte, a outro Acionista, sem que seja aplicado o direito de
preferéncia previsto na Clausula 9 e o Direito de Venda Conjunta;

(e) a qualquer tempo, seja antes ou apds o término do Prazo de Proibicdo de
Transferéncia, qualquer Acionista podera Transferir as suas A¢des ou seus Direitos
de Subscri¢do, no todo ou em parte, (i) a uma Afiliada de tal Acionista ou (ii) a um
ou mais de seus herdeiros, em ambos os casos sem que seja aplicado o direito de
preferéncia previsto na Cldusula 9 e o Direito de Venda Conjunta, desde que a
Afiliada ou o herdeiro, conforme o caso, se torne parte deste Acordo, assumindo
todos os direitos e obrigacdes do Acionista que Transferir suas A¢des, conforme o
disposto na Cldusula 13.2, e desde que, no caso de Transferéncia para Afiliada, a
Afiliada permaneca uma Afiliada do Acionista em questdo;

® qualquer Acionista poderd vender as suas Ac¢des no contexto de uma Oferta
Pdblica, aprovada nos termos deste Acordo e que inclua uma oferta secunddria de
acdes, sem que seja aplicado o direito de preferéncia previsto na Clausula 9 e o
Direito de Venda Conjunta previsto na Cldusula 10, ressalvado que as primeiras
Acdes de um Acionista a serem vendidas na Oferta Pablica deverdo ser as suas
Acdes Livres remanescentes quando da realizag@o de tal Oferta Publica;
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8.1

8.2

8.3

(g apos a realizagdo de uma Oferta Publica (e, se for o caso, o transcurso de qualquer
prazo de proibicdo de transferéncia de Acdes imposto em decorréncia da Oferta
Pdblica) ou a partir do 6.° (sexto) ano da celebracdo deste Acordo, o que ocorrer
primeiro, qualquer Acionista poderd Transferir qualquer de suas Ag¢des (i) a
terceiro, por meio de venda privada, ou (ii) na Bolsa de Valores, mediante
desvinculacdo de suas Acgdes deste Acordo, em ambos os casos desde que
observado o disposto nas Cldusulas 9, 10 (no caso de venda privada) e 13; e

(h) a partir do 4° (quarto) ano da celebragdo deste Acordo, os Acionistas poderdo
vender todas as suas Ac¢des em fungdo do exercicio do direito de venda conjunta
forcada (drag along) previsto na Cldusula 12, desde que observadas as disposicdes
da Cl4usula 12.

VENDA DE ACOES LIVRES

Venda de Acoes Livres. Cada Acionista poderd vender as suas Ac¢des Livres dentro dos
prazos e limites previstos na Cldusula 7.1(a) e (b), por meio de venda privada ou na Bolsa
de Valores, observado o disposto na Cldusula 9 (“Direito de Venda de Ag¢des Livres”). Em
qualquer desses casos, ndo havendo exercicio do direito de preferéncia, as A¢des Livres que
o respectivo Acionista desejar vender poderdo ser desvinculadas deste Acordo. Na
eventualidade de a venda de tais Ac¢des Livres ndo se consumar, tal Acionista deverd
vincular a este Acordo novamente tais Ac¢des Livres.

Transferéncia do Direito de Vender Ac¢oes Livres. Os Acionistas poderdo transferir entre
si os seus Direitos de Venda de Ac¢des Livres, no todo ou em parte, sem se sujeitar ao
direito de preferéncia previsto na Cldusula 9. Os Direitos de Venda de Acdes Livres
adquiridos por um Acionista de outro Acionista ndo serdo transferiveis novamente
(inclusive para o proprio Acionista que lhe tenha transferido seu Direito de Venda de A¢des
Livres), salvo no caso de Transferéncia de Ac¢des a Afiliada ou herdeiro, conforme a
Cldusula 7.1(e), em que o Direito de Venda de Acdes Livres seja Transferido para a
Afiliada ou herdeiro juntamente com as Acdes Transferidas. Os Acionistas que
Transferirem e adquirirem Direito de Venda de Ag¢odes Livres deverdo informar todos os
demais Acionistas, por escrito, sobre a Transferéncia e a quantidade de Acdes Livres em
relacdo as quais foi transferido o Direito de Venda de A¢des Livres.

Limitacdo do Direito de Vender Acoes Livres; Suspensiao do Direito de Vender Acdes
Livres. A utilizacdo de todo limite de 10% (dez por cento) previsto na Cldusula 9.1(b)
estard condicionada a que a quantidade de Acgdes remanescentes (assim entendida a
quantidade de Agdes vinculadas a este Acordo apds a venda de todas as Acdes Livres)
totalize 50,1% (cinquenta virgula um por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia. O limite de 10% (dez por cento) previsto na Cldausula 9.1(b) serd reduzido na
medida em que necessdrio para a manutencdo de tal participacdio minima de 50,1%
(cinquenta virgula um por cento) do Bloco Gomes no capital votante e total da Companhia,
devendo o novo percentual aplicar-se igualmente a todos os Acionistas. O Direito de
Vender Acdes Livres ficard automaticamente suspenso quando da aprovagdo, em Reunifo
Prévia, da realizacdo de uma Oferta Publica, ficando automaticamente restabelecido no caso
de a Oferta Publica vir a ser cancelada.
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9.1

9.2

TRANSFERENCIAS DE ACOES; DIREITO DE PREFERENCIA

Transferéncias de Acoes. Até o término do Prazo da Proibicdo de Transferéncia, os
Acionistas poderdo Transferir as suas Ac¢des ou Direitos de Subscricdo, no todo ou em
parte, somente de acordo com o disposto na Cldusula 7.1 e, conforme aplicdvel, desde que
observado o disposto nas Cldusulas 9 e 10. Apds o término do Prazo da Proibi¢do de
Transferéncia, qualquer dos Acionistas poderd Transferir (a) as suas A¢des, no todo ou em
parte, (i) de acordo com o disposto nas Cldusulas 7.1(c), (e), (f) e (g), 10, 11 e 12; ou (ii)
por meio de venda privada ou na Bolsa de Valores, desde que observado o disposto nas
Clausulas 9 e 10; e (b) os seus Direitos de Subscri¢do, no todo ou em parte, de acordo com
o disposto na Clausula 7.1(d) e (e).

Venda Privada de Acdes; Direito de Preferéncia. Sem prejuizo de quaisquer restricdes
aplicdveis a Transferéncia de Acdes nos termos deste Acordo e ndo sendo mais aplicdvel
qualquer restri¢do a Transferéncia prevista nesta Cldusula 9.2, se qualquer dos Acionistas
desejar Transferir qualquer de suas Acdes, inclusive qualquer de suas Acdes Livres
(“Acionista Alienante™), tal Acionista Alienante terd o direito de fazé-lo por meio de venda
privada, devendo para tanto obter uma proposta firme (“Proposta”) de outro Acionista ou de
terceiro (“Proponente”) para lhe adquirir as suas Ag¢des, no todo ou em parte e observar o
disposto nesta Clausula 9.2.

(a) O Acionista Alienante deverd notificar, por escrito (“Aviso de Venda Privada”), os
demais Acionistas (“Acionistas Ofertados”), oferecendo-lhes as Acdes que
pretender vender (“Acdes Ofertadas™). O Aviso de Venda Privada deverd (i) anexar
uma cdpia da Proposta (e, se for o caso, do respectivo contrato de compra e venda
de acdes), (ii) informar o nome e qualificacdo e identificar o Proponente, o preco
(que deverd ser em dinheiro, sendo desconsiderada, para fins do exercicio do direito
de preferéncia aqui previsto, qualquer outra contrapartida que ndo dinheiro), as
condigcdes de pagamento e demais condi¢cdes da Proposta, e (iii) conter
compromisso irrevogdvel do Proponente de, ao adquirir as A¢des Ofertadas, aderir
a este Acordo (exceto no caso de venda de Acdes Livres, caso em que o adquirente
das Ag¢des Livres ndo se tornard parte deste Acordo, a menos que aprovado pelos
Acionistas em Reunido Prévia, conforme o disposto nas Cldusulas 6.1(d) e 13.3).

(b) Os Acionistas Ofertados terdo o prazo de 15 (quinze) dias tteis contados do
recebimento do Aviso de Venda Privada para exercer direito de preferéncia para
adquirir as Ac¢des Ofertadas, nos mesmos termos e condi¢cdes da Proposta, na
proporcao de suas respectivas participagdes no Bloco Gomes, excluidas as Agdes
do Acionista Alienante e as A¢des dos Acionistas Ofertados que nio exercerem o
seu direito de preferéncia.

(c)  Os Acionistas Ofertados que desejarem exercer o seu direito de preferéncia previsto
nesta Cldusula 9.2 deverao, no prazo de 15 (quinze) dias uteis previsto na letra (b)
acima, notificar, por escrito, o Acionista Alienante, com cOpia para os demais
Acionistas Ofertados, informando sobre o exercicio de seu direito de preferéncia. A
falta de manifestacdo de um Acionista Ofertado dentro do prazo de 15 (quinze) dias
uteis previsto acima serd entendida como recusa de tal Acionista Ofertado em
exercer o seu direito de preferéncia.
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9.3

9.4

(d) Se o Proponente for um Acionista, o Proponente serd considerado um Acionista
Ofertado e terd o direito de adquirir Agdes Ofertadas na proporcdo de seu
Percentual de Participacio no Bloco Gomes, excluidas as Ac¢des do Acionista
Alienante e dos Acionistas Ofertados que ndo exercerem o seu direito de
preferéncia. Para tanto, o Proponente deverd, no prazo de 15 (quinze) dias uteis
previsto na letra (b) acima, enviar notificacdo ao Acionista Alienante, com cdpia
para os demais Acionistas, manifestando o seu interesse em adquirir as Acdes
Ofertadas, na propor¢do de sua participacdo, no caso de qualquer Acionista
Ofertado exercer o seu direito de preferéncia.

(e) O(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o seu direito de preferéncia previsto
nesta Cldusula 9.2 deverd(ao) adquirir todas (e ndo menos do que todas) as Acdes
Ofertadas, na propor¢do de sua(s) respectiva(s) participagcdo(des), excluidas as
Ac¢des do Acionista Alienante e as Ac¢des dos Acionistas Ofertados que ndo
exercerem o seu direito de preferéncia. No caso de as Acdes Ofertadas
representarem mais do que 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do
Bloco Gomes e qualquer Acionista Ofertado exercer o seu Direito de Venda
Conjunta, aplicar-se-4 o disposto na Cldusula 10.1(e).

) No caso de exercicio do direito de preferéncia, o Acionista Alienante e o0s
Acionistas Ofertados que tiverem exercido o seu direito de preferéncia deverdo
consumar a compra e venda das A¢des Ofertadas, nos termos da Proposta, em todo
caso no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término do prazo de 15
(quinze) dias tteis previsto na letra (b) acima.

(g) No caso de ndo ser exercido o direito de preferéncia, o Acionista Alienante e o
Proponente deverdo consumar a compra e venda das A¢des Ofertadas, nos termos
da Proposta, em todo caso no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término
do prazo de 15 (quinze) dias tteis previsto na letra (b) acima. Caso a compra e
venda ndo seja consumada nesse prazo, ou caso haja qualquer alteracdo nas
condi¢cdes da compra e venda constantes da Proposta, o Acionista Alienante, se
ainda desejar vender as Ac¢des Ofertadas, deverd reiniciar o procedimento previsto
nesta Cldusula 9.2.

Venda de Acoes em Operacio Relacionada. Se mais de um Acionista desejar vender as
suas Ac¢des a uma mesma pessoa ou grupo de pessoas agindo sob o mesmo interesse em
uma mesma operacdo ou por meio de uma série de operacdes relacionadas, tais Acionistas
Alienantes envidardo todos os seus esforcos para permitir que as operacdes sejam
conduzidas simultaneamente, a fim de facilitar os procedimentos previstos neste Acordo,
inclusive, se possivel, dando em conjunto o Aviso de Venda Privada.

Venda de Acdes em Bolsa de Valores; Direito de Preferéncia. Sem prejuizo de quaisquer
restricdes aplicdveis a Transferéncia de Ac¢des nos termos deste Acordo e ndo sendo mais
aplicavel qualquer restricdo a Transferéncia prevista nesta Cldusula 9.4, se um Acionista
Alienante desejar vender qualquer de suas Acdes, inclusive qualquer de suas A¢des Livres,
na Bolsa de Valores, tal Acionista Alienante terd o direito de desvincular as A¢des em
questdo deste Acordo para o fim de efetuar tal venda, devendo para tanto observar o
disposto nesta Cldusula 9.4.

(a) O Acionista Alienante deverd notificar, por escrito (“Aviso de Venda em Bolsa de
Valores”), os Acionistas Ofertados, oferecendo-lhes as respectivas Acdes
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(b)

(¢)

(a)

(e)

®

(2

Ofertadas. O Aviso de Venda em Bolsa de Valores deverd ser dado com, pelo
menos, 10 (dez) dias tteis de antecedéncia da data prevista para a desvinculagdo das
Acdes Ofertadas deste Acordo e sua venda na Bolsa de Valores.

Os Acionistas Ofertados terdo o prazo de 10 (dez) dias uteis contados do
recebimento do Aviso de Venda em Bolsa de Valores para exercer direito de
preferéncia para adquirir as Ac¢des Ofertadas, pelo preco previsto na letra (e)
abaixo, na proporcdo de seus respectivos Percentuais de Participacdo no Bloco
Gomes, excluidas as Acdes do Acionista Alienante e as Ag¢des dos Acionistas
Ofertados que ndo exercerem o seu direito de preferéncia.

O Acionista Ofertado que desejar exercer o seu direito de preferéncia previsto nesta
Clausula 9.4 deverdo, no prazo de 10 (dez) dias uteis previsto na letra (b) acima,
notificar, por escrito, o Acionista Alienante, com cOpia para os demais Acionistas
Ofertados, informando sobre o exercicio de seu direito de preferéncia e, conforme o
disposto na letra (d) abaixo, a quantidade de Acdes Ofertadas que deseja adquirir. A
falta de manifestacdo de um Acionista Ofertado dentro do prazo de 10 (dez) dias
uteis previsto acima serd entendida como recusa de tal Acionista Ofertado em
exercer o seu direito de preferéncia.

O(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o seu direito de preferéncia previsto
nesta Cldusula 9.4 terd o direito de adquirir todas ou parte das Acdes Ofertadas,
devendo o direito de preferéncia ser exercido na propor¢do dos Percentuais de
Participacdo no Bloco Gomes (excluidos os Percentuais de Participagdo no Bloco
Gomes do Acionista Alienante e dos Acionistas Ofertados que ndo exercerem o seu
direito de preferéncia), na hipétese de mais de um Acionista Ofertado exercer o seu
direito de preferéncia.

Salvo se diversamente acordado, individualmente, entre o Acionista Alienante e
cada um dos Acionistas Ofertados que exercer o seu direito de preferéncia, o preco
por acdo das Acdes Ofertadas serd igual a média da cotag@o de fechamento da A¢do
na Bolsa de Valores nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data do
envio do Aviso de Venda em Bolsa de Valores.

No caso de exercicio do direito de preferéncia, o Acionista Alienante e os
Acionistas Ofertados que tiverem exercido o seu direito de preferéncia deverdo
consumar a compra e venda das A¢des Ofertadas no prazo de 5 (cinco) dias uteis
contados do término do prazo de 10 (dez) dias tteis previsto na letra (b) acima.

No caso de ndo ser exercido o direito de preferéncia, ou no caso de o direito de
preferéncia ser exercido apenas em relacdo a parte das A¢des Ofertadas, o Acionista
Alienante podera implementar a desvinculagdo das Acdes Ofertadas, ou da parcela
remanescente, deste Acordo e vendé-las na Bolsa de Valores. Caso o Acionista
Alienante ndo consume a venda de todas essas Ac¢des Ofertadas na Bolsa de
Valores no prazo de até 120 (cento e vinte) dias contados da data de desvinculagdo
deste Acordo, o Acionista Alienante devera vincular a este Acordo novamente todas
as A¢oes Ofertadas ndo vendidas (e, no caso de ter deixado de ser parte do presente,
conforme a Clausula 15.2, devera aderir novamente a este Acordo).
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10.

10.1

DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Direito de Venda Conjunta (Tag Along). Sem prejuizo de quaisquer restricdes aplicaveis

a Transferéncia de Acdes nos termos deste Acordo, se um ou mais Acionistas Alienantes
pretender vender por meio de venda privada, em uma Unica operagdo ou série de operacdes
relacionadas, uma quantidade total de Ac¢des maior do que 33,33% (trinta e trés virgula
trinta e trés por cento) do Bloco Gomes para uma mesma pessoa ou grupo de pessoas
agindo sob o mesmo interesse, inclusive outro Acionista, os Acionistas Ofertados terdo o
direito de exigir que as suas Acdes (ou parte delas, conforme abaixo previsto) sejam
também vendidas a mesma pessoa, em igualdade de condi¢bes, observado o que se segue
(“Direito de Venda Conjunta”):

(a)

(b)

(c)

(d)

O Acionista Ofertado que desejar exercer o seu Direito de Venda Conjunta terd o
direito de vender uma quantidade de Ac¢des igual a até uma quantidade de Ac¢des
determinada pela aplicagdo, sobre o total de suas Ac¢des, do mesmo percentual que
as Acdes Ofertadas representar sobre o total das Ac¢des detidas pelo Acionista
Alienante (“Acdes Ofertadas Adicionais’). No caso de haver mais de um Acionista
Alienante, o percentual a ser aplicado corresponderd a média ponderada dos
percentuais que as A¢des Ofertadas representarem para os Acionistas Alienantes.

Os Acionistas Ofertados que desejarem exercer o seu Direito de Venda Conjunta
deverdo, no prazo de 15 (quinze) dias tteis previsto na Cldusula 9.2(b), notificar,
por escrito, o Acionista Alienante, com cépia para os demais Acionistas Ofertados,
informando sobre o exercicio do seu Direito de Venda Conjunta e especificando a
quantidade de Ac¢des Ofertadas Adicionais a ser vendida. A falta de manifestagdo
de um Acionista Ofertado dentro do prazo de 15 (quinze) dias tteis previsto na
Cldusula 9.2(b) serd entendida como recusa do respectivo Acionista Ofertado de
exercer o seu Direito de Venda Conjunta.

O(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o seu Direito de Venda Conjunta
deverd(ao) adquirir todas (e ndo menos do que todas) as Acdes Ofertadas, na
propor¢do de sua(s) respectiva(s) participacdo(des), excluidas as Acgodes do
Acionista Alienante e as A¢des dos Acionistas Ofertados que nao exercerem o seu
direito de preferéncia. Se, contudo, as A¢des Ofertadas representarem mais do que
33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do Bloco Gomes e qualquer
Acionista Ofertado exercer seu Direito de Venda Conjunta, conforme a Clausula
10.1, o(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o seu direito de preferéncia
devera(ao) adquirir todas (e ndo menos do que todas) as Ag¢des Ofertadas mais
todas (e ndo menos do que todas) as Ac¢des passiveis de serem vendidas de acordo
com o exercicio do Direito de Venda Conjunta.

No caso de exercicio do direito de preferéncia, o Acionista Alienante e o0s
Acionistas Ofertados que exercerem seu direito de preferéncia deverdo consumar a
compra e venda das Ac¢des Ofertadas, nos termos da Proposta, em todo caso no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término do prazo de 15 (quinze) dias
uteis previsto na letra (b) acima. No caso de ndo ser exercido o direito de
preferéncia, o Acionista Alienante ¢ o Proponente deverdo consumar a compra e
venda das Agdes Ofertadas, nos termos da Proposta, em todo caso no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados do término do prazo de 15 (quinze) dias tteis
previsto na letra (b) acima. Caso a compra e venda ndo seja consumada nesse
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111

11.2

12.

12.1

prazo, ou caso haja qualquer alteracdo nas condi¢bes da compra e venda, o
Acionista Alienante, se ainda desejar vender as Ac¢des Ofertadas, deverd reiniciar o
procedimento previsto nesta Clausula 10.1.

(e) Se o adquirente ndo concordar em adquirir todas as A¢des Ofertadas e todas as
Acdes Ofertadas Adicionais, a venda (tanto das A¢des Ofertadas como das Acdes
Ofertadas Adicionais) ndo podera ser realizada ao adquirente, a menos que todos os
Acionistas Alienantes e todos os Acionistas Ofertados que tiverem exercido o seu
Direito de Venda Conjunta concordem em vender uma quantidade de Ag¢des igual a
quantidade de Acdes que o adquirente se propuser a adquirir (limitada ao somatdrio
das Acdes Ofertas mais as Ag¢gdes Ofertadas Adicionais) multiplicada pelos seus
respectivos Percentuais de Participacdo no Bloco Gomes (excluidos os Percentuais
de Participacdo no Bloco Gomes dos Acionistas Ofertados que ndo tiverem
exercido o seu Direito de Venda Conjunta).

OFERTA PUBLICA

Venda de Acdes em Oferta Piblica. Caso os Acionistas aprovem a realizacdo de uma
oferta publica para a alienacdo de acdes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica”),
conforme as Cldusulas 6.1(e) e 6.6(b), e a Oferta Publica compreenda ou inclua uma oferta
secundédria de Acdes, todos os Acionistas que desejarem vender Ac¢des em tal oferta
secunddria terdo o direito de fazé-lo, primeiramente vendendo as suas Acdes Livres
remanescentes. A quantidade de Acdes a serem vendidas por cada Acionista serd
determinada de acordo com os Percentuais de Participagdo no Bloco Gomes dos Acionistas
que desejarem vender A¢des (excluidos os Percentuais de Participacdo no Bloco Gomes dos
Acionistas que nao desejarem aderir a oferta secunddria).

Desvinculacdo de Acoes a Serem Vendidas em Oferta Publica. Para fins de
implementacdo de uma Oferta Publica que compreenda ou inclua uma oferta secundaria
para a alienacdo de Ag¢des, os Acionistas poderdo desvincular deste Acordo, imediatamente
antes da realizacdo da Oferta Publica, as Acdes que pretenderem vender na Oferta Publica.
Caso a Oferta Publica ndo seja consumada, ou caso consumada, ndo venham a ser vendidas
todas as Acdes ofertadas na Oferta Publica, tais A¢des, ou o saldo ndo vendido, ficardo,
automaticamente, novamente sujeitas a este Acordo, devendo os Acionistas tomar todas as
medidas necessdrias para efetivar tal vinculacio.

DIREITO DE VENDA CONJUNTA FORCADA

Direito de Venda Conjunta Forcada (Drag Along). Se, a qualquer tempo apds 3 (trés)
anos contados da data de celebracdo deste Acordo, qualquer Acionista, ou grupo de
Acionistas, detendo mais do que 20% (vinte por cento) das Ac¢des vier a receber uma oferta
firme e de boa-fé de terceiro para a venda de todas as A¢des suas e dos demais Acionistas,
tal Acionista, ou grupo de Acionistas, poderd convocar a Reunido Prévia para deliberar
sobre a venda de todas as A¢des. Caso a venda seja aprovada por Acionistas representando
pelo menos 66.67% (sessenta e seis virgula sessenta e sete por cento) das Ag¢des, conforme
as Clausulas 6.1(f) e 6.6(a), o Acionista, ou grupo de Acionistas, que recebeu a oferta
(“Acionista Executor do Drag”) terd o direito de fazer com que todos os demais Acionistas
(“Acionistas Submetidos ao Drag”) Transfiram todas (e nao menos do que todas) as suas
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13.2

Acdes ao terceiro nas condigdes ofertadas, observado o disposto na Clausula 12.2.

Condicoes para o Exercicio do Direito de Venda Conjunta Forcada. O Acionista
Executor do Drag deverd enviar aos Acionistas Submetidos ao Drag, juntamente com a
convocacdo para a Reunido Prévia de que tratam as Cldusulas 12.1 e 6.1(f), cdpia da oferta
recebida, que deverd ser irrevogdvel e irretratdvel por um prazo de 120 (cento e vinte) dias,
abranger a totalidade das Ac¢des e conferir tratamento isondmico a todos os Acionistas.
Aprovada a oferta na Reunido Prévia nos termos das Cldusulas 6.1(f) e 6.6(a), qualquer
Acionista Submetido ao Drag, desde que detenha, isoladamente ou em conjunto com outros
Acionistas Submetidos ao Drag, A¢des representando, pelo menos, 5% (cinco por cento) do
Bloco Gomes, poderd exercer o direito de preferéncia previsto na Cldusula 9.2, no prazo de
15 (quinze) dias uteis contado da data da Reunido Prévia que tiver aprovado a venda de
todas as A¢des, aplicando-se, no caso de exercicio do direito de preferéncia, o disposto na
Cldusula 9.2, no que couber. No caso de ndo ser exercido o direito de preferéncia, o
ofertante e todos os Acionistas deverdo consumar a venda de todas (e ndo menos do que
todas) as A¢des (inclusive dos Acionistas que ndo tiverem aprovado a oferta) no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados do recebimento da oferta. Todos Acionistas deverdo
cooperar, e fazer com que a Companhia coopere, para concluir a Transferéncia assim que
seja praticamente possivel, inclusive com relagdo a qualquer due diligence da Companhia e
suas Subsididrias.

Procuracio. Cada um dos Acionistas pelo presente outorga ao Representante do Bloco
Gomes todos os poderes necessarios ou convenientes para, uma vez aprovada a venda das
Acdes de acordo com o disposto nesta Clausula 12, vender as A¢des de qualquer Acionista,
podendo assinar todos os contratos e demais documentos e praticar todos os demais atos
necessarios ou convenientes a celebracio e execu¢do do contrato de compra e venda das
Ac¢des de cada um dos Acionistas, inclusive com poderes para assinar termos de
transferéncia de Ac¢des e quaisquer outros papéis referentes a Transferéncia de Acdes,
receber e dar quitagcdo, sempre observadas as condi¢gdes da oferta aprovada pelos Acionistas
na Reunido Prévia.

DISPOSICOES APLICAVEIS AS TRANSFERENCIAS DE ACOES

Cooperacao; Comunicacdo. Todos os Acionistas deverdo cooperar e fazer com que a
Companhia coopere com qualquer Acionista Alienante com relacio a Transferéncia de suas
Acdes nas hipdteses permitidas neste Acordo. Os Acionistas buscardo, também, coordenar
entre si a venda de suas Agdes, inclusive as A¢des Livres. Independentemente do disposto
acima e das demais disposi¢des aplicdveis do presente, os Acionistas deverdo dar prévia
ciéncia aos demais Acionistas sobre qualquer Transferéncia de Ac¢des permitida de acordo
com a Cldusula 7.1(d) e (e), fornecendo-lhes os detalhes da pretendida Transferéncia.

Adesao _ao Acordo. Salvo conforme disposto nesta Clausula 13.2, a Transferéncia de
qualquer Acdo ou, conforme permitido neste Acordo, de Direito de Subscri¢do a qualquer
pessoa exigird que o adquirente, se ji ndo for parte deste Acordo, se torne parte deste
Acordo, assumindo os mesmos direitos e obrigacdes do Acionista Alienante. A adesdo a
este Acordo constituird condi¢do para a Transferéncia. Na auséncia de comprovacio de que
o adquirente aderiu a este Acordo, nenhum administrador da Companhia ou institui¢do
depositaria das A¢des poderd efetuar a Transferéncia da propriedade das A¢des em questdo,
ndo gerando a alegada Transferéncia qualquer efeito para a Companhia ou os Acionistas. O
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disposto nesta Cldausula 13.2 ndo se aplicard as Transferéncias de A¢des Livres, ressalvada a
Clausula 13.3, e as Transferéncias de A¢des em Oferta Piiblica ou na Bolsa de Valores.

Adesdo de Adquirente de Acoes Livres. A adesdo ao Acordo de adquirente de Acdes
Livres por meio de venda privada poderd ocorrer caso venha a ser aprovada pelos
Acionistas, em Reunido Prévia, conforme o disposto na Cldusula 6.1(d).

Obrigacoes Adicionais. Além da obrigagdo de adesdo prevista na Cldusula 13.2, o
adquirente de quaisquer Acgdes deverd cumprir quaisquer exigé€ncias previstas no
Regulamento do Novo Mercado e demais legislacio aplicdvel.

Nulidade de Transferéncias ndo Autorizadas. Qualquer Transferéncia de Agdes ou
Direitos de Subscricdo, ou tentativa de Transferéncia de A¢des ou Direitos de Subscricdo,
seja direta ou indireta, que viole as disposi¢des deste Acordo serd nula e ineficaz (ficando a
Companhia e a instituicdo depositdria das acdes da Companhia proibidos de registrar a
Transferéncia), nido serd reconhecida ou produzird efeitos perante os Acionistas e a
Companhia e serd considerada inadimplemento deste Acordo pelo Acionista inadimplente,
que ficard sujeito a todas as penalidades aplicaveis.

ONUS

Restricées & Criacio de Onus. Durante a vigéncia deste Acordo, nenhum dos Acionistas
criard, tentard criar ou permitird que se crie ou se mantenha quaisquer Onus sobre as A¢des
ou Direitos de Subscricdo, salvo (a) os Onus decorrentes deste Acordo, (b) o Onus previsto
na Cldusula 14.3, (c) a criacdo por um Acionista de Onus sobre as suas Ac¢des Livres em
garantia de obrigacdo de tal Acionista ou de terceiro, e (d) eventual Onus que venha a ser
constituido em garantia de financiamento para a Companhia ou suas Subsididrias, conforme
aprovado pelos Acionistas.

Execuciio de Onus em Garantia de Financiamento. Para os fins de qualquer Onus que
vier a ser aprovado pelos Acionistas em garantia de financiamento para a Companhia ou
suas Subsidiarias, conforme a Clausula 14.1(d), os Acionistas reconhecem e concordam,
desde ja, que, independentemente do nimero de A¢des que qualquer Acionista sujeitar a tal
Onus, a intencio dos Acionistas é que cada um deverd garantir & Companhia ou as
Subsididrias o cumprimento de suas obrigacdes na proporcdo dos seus respectivos
Percentuais de Participacdo no Bloco Gomes. Na hipdtese de os credores executarem, por
qualquer meio, o Onus com relagio as A¢des de somente um ou mais Acionistas ou sem
observar os Percentuais de Participagdo no Bloco Gomes de todos os Acionistas, 0s
Acionistas, conforme o caso, deverdo, no prazo de 5 (cinco) dias contados do registro da
Transferéncia das Acdes resultante da execugdo do Onus, Transferir entre eles, sem custo
para os outros Acionistas, o nimero de A¢des necessdrio para restabelecer os Percentuais de
Participagio dos Acionistas anteriores i execucio do Onus, tal qual se o Onus tivesse sido
executado com relagdo as Acdes de todos os Acionistas e em estrita observancia de seus
respectivos Percentuais de Participagdo no Bloco Gomes. Qualquer adquirente de Acdes em
decorréncia da execucio de Onus nio se tornara parte deste Acordo.

Onus Existente; Prioridade da Alienaciio Fiducidria Existente. Os Acionistas declaram
ter conhecimento de que foi celebrado, a 30 de novembro de 2009, um contrato de
alienacdo fiducidria de acdes em garantia (“Alienagdo Fiducidria”), tendo como credor e

22



Porfobello

144

15.

15.1

15.2

16.

16.1

credor fiduciario o Banco ABC Brasil S.A., como devedora a Refinadora Catarinense S.A. e
como intervenientes garantidores e devedores fiduciantes César, Eduardo, Eleonora,
Geraldo, Heloisa, Maria, Paulo e Valério, em virtude do qual os referidos garantidores e
devedores fiduciantes alienaram fiduciariamente ao referido credor e credor fiduciario, em
garantia de cédula de crédito bancdrio de emissdo da referida devedora, no valor de
principal de R$9.570.115,14 (nove milhdes, quinhentos e setenta mil cento e quinze reais e
quatorze centavos), as seguintes quantidades de Ac¢des: (a) César: 1.827.000 (um milhao,
oitocentas e vinte e sete mil) Ag¢des; (b) Eduardo: 1.816.500 (um milhdo, oitocentas e
dezesseis mil e quinhentas) Acdes; (c) Eleonora: 1.816.500 (um milhdo, oitocentas e
dezesseis mil e quinhentas) Acdes; (d) Geraldo: 619.500 (seiscentas e dezenove mil e
quinhentas) Ac¢des; (e) Heloisa: 619.500 (seiscentas e dezenove mil e quinhentas) A¢des; (f)
Maria: 819.000 (oitocentas e dezenove mil) Acdes; (g) Paulo: 1.144.500 (um milhdo, cento
e quarenta e quatro mil e quinhentas) Acdes; e (h) Valério: 1.827.000 (um milhao,
oitocentas e vinte e sete mil) A¢cdes. Os Acionistas reconhecem e concordam que os direitos
do Banco ABC Brasil S.A., ou seu sucessor, decorrentes da Alienacdo Fiducidria gozam de
prioridade em relagdo a qualquer direito dos Acionistas decorrentes do presente Acordo e
que nao terd validade nem eficdcia qualquer disposicdo do presente Acordo, na medida em
que dificulte, restrinja, condicione ou modifique os direitos do Banco ABC Brasil S.A., ou
seu sucessor, ou as obrigacdes dos Acionistas garantidores e devedores fiduciantes
decorrentes da Alienac¢do Fiducidria. Os Acionistas ndo exercerdo qualquer direito que lhes
confira o presente Acordo de forma a interferir no exercicio pelo Banco ABC Brasil S.A.,
ou seu sucessor, de seus direitos oriundos da Alienag¢do Fiducidria nem de qualquer outra
forma inconsistente com a Aliena¢do Fiducidria.

Nulidade das Oneracées Proibidas. A criacio, ou tentativa de criacdo, de qualquer Onus
em violacdo as disposicdes deste Acordo serd invélida, ndo serd reconhecida nem levada a
efeito pelos Acionistas e pela Companhia e serd havida como inadimplemento deste
Acordo, sujeitando o Acionista inadimplente as sangdes aplicdveis.

VIGENCIA

Prazo. Este Acordo entrard em vigor na presente data e permanecerd em vigor pelo prazo
de 30 (trinta) anos contados a partir da presente data.

Término. Este Acordo deixard de viger em relagdo ao Acionista que, observadas as
disposicoes deste Acordo, deixar de ser acionista da Companhia. O término deste Acordo
em relacdo a um Acionista ndo prejudicard, no entanto, qualquer obrigacdo de tal Acionista
anterior ou decorrente do término deste Acordo ou que deva subsistir apds tal término,
conforme o disposto no presente.

INADIMPLEMENTO

Inadimplemento. Serd considerado Acionista inadimplente o Acionista que:

(a) for considerado como tal nos termos deste Acordo;

(b) deixar de cumprir qualquer outra obrigagdo decorrente deste Acordo e deixar de
sanar tal descumprimento e cumprir a obrigacdo descumprida no prazo de 15
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16.2

17.

171

17.2

17.3

174

17.5

17.6

17.7

(quinze) dias, a contar do recebimento de aviso, por escrito, do outro Acionista
exigindo que a obrigacdo descumprida seja sanada e cumprida nesse prazo de 15
(quinze) dias; ou

(c) se falir ou entrar dissolu¢do ou liquidagcdo, no caso de tal Acionista ser pessoa
juridica.

Consequéncias do Inadimplemento. Caso um Acionista se torne um Acionista
inadimplente:

(a) o Acionista inadimplente terd todos os seus direitos decorrentes do presente Acordo
automaticamente suspensos, permanecendo, entretanto, sujeito a todas as
obrigacdes assumidas neste Acordo enquanto permanecer um acionista; e

(b) os outros Acionistas terdo o direito de obter a execucdo especifica da obrigacdo
inadimplida e/ou pleitear a reparacdo de todas as perdas e danos incorridos.

DISPOSICOES GERAIS

Arquivamento do Acordo. Os Acionistas fardo com que este Acordo seja arquivado na
sede da Companhia, bem como averbado no livro de registro de acdes da Companhia, em
conformidade com o artigo 118 da Lei n.° 6.404/76. Caso a Companhia venha a emitir
certificados de acdes, tais certificados deverdo conter declaracio da existéncia deste Acordo
e a sujeicao das acdes representadas pelos certificados as disposi¢des do presente.

Arquivamento do Acordo em Subsidiaria. Os Acionistas e a Companhia deverdo fazer
com que qualquer Subsididria tome ciéncia deste Acordo e arquive-o em sua sede.

Execucio Especifica. Os Acionistas terdo o direito de requerer a execugio especifica deste
Acordo, conforme as disposi¢des do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76 e demais disposicdes
aplicdveis, incluindo os artigos 461, 632 e seguintes do Cédigo de Processo Civil.

Sucessores. O presente ¢ irrevogdvel e irretratidvel e obriga os Acionistas e seus sucessores
a qualquer titulo. Nos termos da Cldusula 13.2, no caso de qualquer Transferéncia de A¢des
ou Direitos de Subscricdo detidos pelos Acionistas, a Companhia ndo permitird a
Transferéncia das respectivas Acdes nem o registro da Transferéncia nos livros da
Companhia se ndao houver prova bastante de que o adquirente aderiu ao presente Acordo,
conforme exigido nos termos deste Acordo.

Novacao. A tolerdncia a mora ou inadimplemento serd havida como mera liberalidade e ndo
implicard renincia ou novacao, nem prejudicard o posterior exercicio de qualquer direito.

Lei Aplicavel. O presente Acordo serd regido pelas leis brasileiras.

Arbitragem. Os Acionistas pelo presente assumem o compromisso de dirimir quaisquer
controvérsias decorrentes deste Acordo, inclusive as que digam respeito a validade,
eficdcia, inadimplemento ou rescisdo do presente, em cardter definitivo, por meio de

arbitragem institucional, que deverd ser conduzida pela Camara de Arbitragem do Mercado
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17.8

(“Camara”), de acordo com os termos do regulamento da Camara, com observincia da
legislagdo aplicdvel, em especial a Lei n.° 9.307/96, valendo a presente como cldusula
compromissoéria, nos termos do artigo 4.° da Lei n.° 9.307/96. Os Acionistas obrigam-se,
para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a
ser proferida com relagdo a controvérsia. Antes de instituida a arbitragem, qualquer dos
Acionistas poderd promover medida judicial cautelar ou preliminar urgente, nos termos da
lei. Apds a instituicdo da arbitragem, os arbitros terdo autoridade para, por iniciativa prépria
ou a pedido do Acionista, requerer medida cautelar ou preliminar, conforme previsto no
artigo 22, paragrafo 4°, da Lei n.° 9.307/96.

Autenticidade e Integridade. Os Acionistas dispensaram-se mutuamente de rubricar este
instrumento e concordaram em fazé-lo rubricar unicamente por Rodolpho de Oliveira
Franco Protasio, brasileiro, casado, advogado, inscricio OAB/SP n° 137.681-B, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, SP, com escritério na Av. Juscelino Kubitscheck, n.°
50, 18° andar, a quem todos os Acionistas autorizaram rubricar o presente. Os Acionistas
reconhecem expressamente que referida rubrica serd para eles prova e garantia suficientes
da autenticidade e integridade deste instrumento.

E, ESTANDO ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, firmam o presente instrumento em 15
(quinze) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Floriandpolis, 15 de abril de 2011.

(As assinaturas do Acordo de Acionistas da Portobello S.A, celebrado por César Gomes Junior,
Eleonora Ramos Gomes, Maria Gertrudes da Luz Gomes, Eduardo Ramos Gomes, Paulo Bastos
Gomes, Heloisa Gomes Rebelo, Geraldo Nicodemos Vieira, Valerio Gomes Neto, Gabriela Richter

Gomes, César Gomes Neto, Carolina Consonni Gomes, Marcelo Consonni Gomes, Junior

Administracdo de Bens e Participagdes Societdrias Ltda. e Myriam Moellmann Consonni Gomes,

tém inicio na proxima pdgina.)
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(Continuagdo da pdgina de assinaturas do Acordo de Acionistas da Portobello S.A. celebrado por
César Gomes Junior, Eleonora Ramos Gomes, Maria Gertrudes da Luz Gomes, Eduardo Ramos
Gomes, Paulo Bastos Gomes, Heloisa Gomes Rebelo, Geraldo Nicodemos Vieira, Valerio Gomes

Neto, Gabriela Richter Gomes, César Gomes Neto, Carolina Consonni Gomes, Marcelo Consonni

Gomes, Junior Administracdo de Bens e Participagdes Societdrias Ltda. e Myriam Moellmann
Consonni Gomes.)

CESAR GOMES JUNIOR

ELEONORA RAMOS GOMES

MARIA GERTRUDES DA LUZ GOMES

EDUARDO RAMOS GOMES

PAULO BASTOS GOMES

HELOISA GOMES REBELO

GERALDO NICODEMOS VIEIRA

VALERIO GOMES NETO
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(Continuagdo da pdgina de assinaturas do Acordo de Acionistas da Portobello S.A. celebrado por
César Gomes Junior, Eleonora Ramos Gomes, Maria Gertrudes da Luz Gomes, Eduardo Ramos
Gomes, Paulo Bastos Gomes, Heloisa Gomes Rebelo, Geraldo Nicodemos Vieira, Valerio Gomes

Neto, Gabriela Richter Gomes, César Gomes Neto, Carolina Consonni Gomes, Marcelo Consonni

Gomes, Junior Administracdo de Bens e Participagdes Societdrias Ltda. e Myriam Moellmann
Consonni Gomes.)

GABRIELA RICHTER GOMES

CESAR GOMES NETO

CAROLINA CONSONNI GOMES

MARCELO CONSONNI GOMES

JUNIOR ADMINISTRACAO DE BENS E
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
Nome:
Cargo:

MYRIAM MOELLMANN CONSONNI GOMES

TESTEMUNHAS:

1 2.

Nome: Nome:
CPF/MF n.°: CPF/MF n.°:
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