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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia (Art. 10°, Inciso lll da Resolu¢do CVM n°
81/22)

10.1 Os diretores devem comentar sobre:

As avaliacOes e opinides aqui constantes traduzem a visdo e percepcdo dos Diretores sobre as
atividades da Companhia, negocios e desempenho. Os valores constantes nesta se¢ao 10.1 foram
extraidos das nossas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

As informac@es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 podem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020 e suas respectivas notas explicativas, ou as demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas. As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas foram preparadas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2022 foi historico para o Grupo Portobello. Avancamos do ponto de vista estratégico e
alcangcamos resultados recordes de forma consistente ao longo do periodo. Mesmo diante de um
cenario macroecondmico de muitas incertezas, a Companhia manteve o ritmo de crescimento e
entregou uma Receita Liquida de R$ 2,2 bilh6es no ano, além de manter as margens e indicadores
em niveis alinhados ao planejamento.

A conjuntura macroeconémica no Brasil e no mundo ndo foram favoraveis ao longo do ano,
notadamente no segundo semestre, com altos niveis de inflagdo, aumento nas taxas de juros e
consequente desaceleracdo em alguns setores, incluindo o de materiais de constru¢cdo. Segundo
dados da ABRAMAT, o setor sofreu uma retracéo de -7% (em valores deflacionados) no ano. Ja no
segmento da industria ceramica, os dados disponibilizados pela ANFACER mostram queda nos
volumes de vendas, de -18% comparado a 2021. Apesar dos indicadores serem negativos,
trimestralmente a Companhia veio demonstrando a resiliéncia e assertividade de seu modelo de
negocios, crescendo 15% em Receita Liquida. O modelo multi negécios, canais e marcas mais uma
vez vem permitindo que a Companhia administre seu resultado potencializando os segmentos que
oferecem as melhores oportunidades e mitigando os segmentos mais afetados pela conjuntura
econdmica. Foi apenas no ultimo trimestre de 2022 que a Companhia sentiu em sua performance de
vendas o reflexo da conjuntura macroecondmica. Esta reducéo aconteceu no periodo também de
maior sazonalidade anual com impacto notadamente no varejo multimarcas e na exportagéo, embora
e positivamente, mantendo resiliéncia no varejo especializado (Portobello Shop) e nas vendas a
projetos (construtoras) minimizando as quedas e projetando recuperacao para 2023.

Mas o ano ndo foi importante apenas do ponto de vista de resultados. Avangamos em nossa
estratégia com importantes conquistas. 2022 ficara marcado como o inicio da concretizacdo de um
sonho: a nossa fabrica nos Estados Unidos. A planta, situada no municipio de Baxter, no Tennessee,
esta em fase final de instalagdo, com grande parte da estrutura finalizada e equipamentos
posicionados. A fabrica entrara em operacdao ainda no primeiro semestre de 2023. Esta é uma
conquista de todos os nossos colaboradores, clientes, acionistas, fornecedores e admiradores da
marca Portobello.

Também avancamos significativamente na estratégia de Varejo. Em linha com nosso objetivo de ser
uma empresa orientada a dados e centrada no cliente, nos aproximamos mais de nossos clientes
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através da expansao da nossa rede de lojas proprias e desenvolvimento de novas tecnologias, que
visam entender da melhor maneira as suas necessidades em tempo habil para atuar em solucdes
que possam atendé-los, melhorando assim sua experiéncia ao longo de toda a jornada junto a
Portobello.

Todos 0s nossos avangos em modernizacao e expansao ocorrem sempre de maneira sustentavel,
alinhados aos nossos objetivos de ESG definidos. Em 2022, avangamos de forma estruturada com
nosso Plano ESG. Com diretrizes alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, que reforcam nosso compromisso com o Pacto Global, iniciativa da qual somos
signatarios, elaboramos um plano de ac¢des e metas para o periodo de 2023 a 2027, envolvendo
todas as Unidades de Negdcio e priorizando os pilares Ambiental, Social e de Governanca.

Em 2022 realizamos investimentos em diversos projetos estratégicos totalizando um montante de R$
401 milhdes. Deste valor, cerca de um terco foi destinado a compra de equipamentos e estruturacado
da nova fabrica da Portobello America. Para a expanséo do varejo, com abertura de novas lojas e
aquisicdes de lojas franqueadas e projetos de transformacéao digital, foram destinados cerca de 30%
do total dos investimentos no ano. O restante foi destinado a modernizacdo das unidades industriais
da UN Portobello, em Tijucas/SC, e da Pointer, em Marechal Deodoro/AL.

Do ponto de vista de financiamento, a Companhia entregou bons resultados operacionais, que,
aliados a boa gestéo de caixa e endividamento, manteve a alavancagem préxima ao menor patamar
alcancado pela companhia, de 1,6 vez Divida Liquida/EBITDA, considerados saudaveis para o setor.
A divida liquida fechou 0 ano em R$ 630 milhdes.

Revisitamos ao longo de 2022 nosso planejamento estratégico para os préximos cinco anos,
projetando nossos avangos em todas as Unidades de Negécios. Agradecemos a todos os
colaboradores, parceiros e investidores por acreditar e nos ajudar a conquistar estes resultados. Nos
orgulhamos muito do que vem sendo construido até aqui seguimos focados nos avangos que ainda
estao por vir.

Em 2021 o Portobello Grupo apresentou a consolidacdo do novo nivel de performance operacional
que vem ocorrendo desde o segundo semestre de 2020, momento em que todas suas unidades
industriais passaram a operar a pleno - e que mantiveram este nivel desde entédo - com crescimento
de receita, manutencgéo de altos niveis de margens bruta e diluicdo de despesas, mesmo com forte
presséao de custos. O desempenho positivo foi apresentado em todas as Unidades de Negocios, mas
principalmente nas operagfes de varejo no Brasil e negdcios internacionais. O ano foi o melhor da
historia de mais de 42 anos do Portobello Grupo em termos de receita, margens, geracao de caixa,
distribuicdo de dividendos entre diversos outros indicadores, e foi atingido gracas ao esforgo e
comprometimento dos mais de 3.700 colaboradores que fazem parte do Grupo.

O mercado de revestimentos ceramicos continua vivendo um momento muito positivo, com demanda
elevada, e o Portobello Grupo canalizou as oportunidades e potencializou sua performance através
do foco na geracao de valor a Companhia e no nivel de servico prestado aos clientes.

No ano, foram distribuidos R$ 102,7 milh6es em dividendos aos acionistas, equivalentes a 50% do
lucro liquido descontado das reservas de capital, mais R$ 63,0 milhdes em complemento ao exercicio
de 2020, correspondendo a um dividend yield de 15,3% sobre a cotacdo de fechamento do ano de
2020. Além disso, foram recompradas um total de 13,5 milhdes de ag¢bes no valor de R$ 153,7
milhdes (preco médio de R$ 11,38 por acao), equivalentes a 8,8% do total de acdes antes destas
operac0es, sendo que todas as ac¢des recompradas foram canceladas. Considerando os dividendos
distribuidos e as a¢fes recompradas, foram distribuidos um total de R$ 319,4 milhdes aos acionistas
da Companhia no ano de 2021.
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Mantendo a diretriz estratégica de crescimento internacional, a Portobello Grupo iniciou no 4T21 as
obras da nova planta nos Estados Unidos. O projeto da nova unidade, aprovado pelo Conselho de
Administracdo no 3T21, deve entrar em operacdo no inicio de 2023 com um investimento de USD
160 milhdes, sendo aproximadamente 50% financiado com operagdo de BtS (Built to Suit) e
aproximadamente 50% através de recursos proprios para compra de equipamentos com
financiamento de longo prazo de fornecedores. O projeto esta na fase final de contratagdo de um
parceiro internacional para financiamento de longo prazo em uma operacéo BtS.

A Receita Liquida no ano, totalizou R$ 1.912,1 milh&es, com crescimento de 43,6% vs. 2020. No
4T21 atingiu R$ 520,2 milhdes, mantendo o patamar acima de R$ 500 milhdes, atingido no 3T21
pela primeira vez na histéria do Grupo. No mercado interno, a Receita Liquida cresceu em 2021,
41,9% vs. 2020. Segundo a ABRAMAT (Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de
Construcéo), o faturamento do mercado de materiais de construcdo em 2021 apresentou crescimento
nominal de 37,3% em comparacdo ao ano passado, o que demonstra forte crescimento das
operagfes em comparagdo com o mercado interno e evolugdo consistente de market share. A
Receita Liquida do mercado externo, para o ano de 2021, atingiu crescimento de 50,0% vs. 2020
(47,0% em Dolares). Este crescimento ocorreu em funcdo da expansédo da distribuicdo e aumento
do ticket médio nos Estados Unidos, aumento do volume vendido pela Unidade de Negdcios
Portobello América, assim como da maior atuacdo internacional das Unidades de Negodcios
Portobello e Pointer.

A Margem Bruta Ajustada e Recorrente continuou apresentando performance positiva, atingindo
43,3% no ano, com melhoria de 6,6 p.p. vs. 2020, devido principalmente aos aumentos de precos,
ao melhor mix de produtos e as iniciativas de produtividade/eficiéncia de custos e ganhos de escala.
O EBITDA Ajustado e Recorrente atingiu R$ 365,4 milhdes em 2021, com Margem EBITDA Ajustada
e Recorrente de 19,1% e incremento de 6,0 p.p. vs. 2020, em fung¢é@o da progressdo na Margem
Bruta Ajustada e Recorrente de 6,6 p.p., e da reducéo das Despesas Operacionais Ajustadas de 0,2
p.p. vs. 2020 na relacdo com a Receita Liquida, devido a ganho de escala.

O investimento em Capital de Giro em 2021 foi de R$ 270,4 milhées, aumento de R$ 75,1 milhdes
vs. 2020, com aumento no volume dos negdcios sendo minimizado pela reducéo de 10 dias no Ciclo
de Converséo de Caixa, atingindo 32 dias em 2021 vs. 42 dias no 2020. Essa reducgdo ocorreu em
funcdo da melhoria na gestéo da carteira de recebiveis e das iniciativas de alongamento de prazos
de fornecedores.

A Companhia encerrou o ano com endividamento liquido de R$ 576,9 milh6es com relacdo entre
Divida Liquida e EBITDA Ajustado e Recorrente de 1,6 vezes. A reducdo da alavancagem de 0,7
vezes em comparacdo ao final de 2020 ocorreu em funcdo do aumento consistente do EBITDA
Ajustado e Recorrente combinado com a melhoria no Ciclo de Converséo de Caixa.

No 3T21 a Companhia fez uma captacdo de R$ 430 milh6es no mercado através de Debentures e
NCEs (Notas de Crédito Exportagdo) com prazo de pagamento de 5 anos e 2 anos de caréncia.
Como parte da estratégia de captacdo e alongamento do perfil da divida bancaria, no 4721 a
Companhia liquidou as dividas bancarias de prazos mais curtos, fazendo com que o prazo médio da
divida bancéria (duration) atingisse 4,4 anos, o que representa alongamento de 0,8 anos vs. prazo
médio no final do ano de 2020.

Os investimentos de CapEx do ano totalizaram R$ 114,8 milhdes, dos quais, 34% destinados a
investimentos na Portobello América, 36% foram destinados a planta de Tijucas-SC. Os demais
valores de investimentos foram destinados principalmente aos projetos comerciais da Unidade
Portobello Shop e projetos corporativos do Grupo.
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O ano de 2020 trouxe grandes desafios devido a pandemia do Coronavirus. Com objetivo de
centralizar e alinhar as tomadas de decisbes no enfrentamento a pandemia, foi criado um Comité de
Gestdo de Crise. A partir disso, a Companhia implementou acfes, como a protecdo aos
colaboradores e clientes, com o foco na redugéo do risco de transmissdo da doenca. Para tal, foi
implantado o modelo de home office, o afastamento dos colaboradores que fazem parte dos grupos
de risco, a reducdo de jornada de trabalho, antecipacéo de férias e, ainda, o reforco as acdes de
desinfec¢cdo em ambientes de lojas, administrativo e centro de distribuigcdo. O segundo ponto foi a
protecdo as operacdes, com adequagdo com a suspensdo de parte da producdo das plantas de
Tijucas-SC, Marechal Deodoro-AL e gestdo dos estoques. O foco na ocasido foi na gestéo do caixa,
especialmente em contencdo de gastos e investimentos, renegociacdo de contratos de
financiamento, postergacgédo de prazo dos principais clientes e fornecedores e reducao de dispéndios
no curto prazo, além de adeséo a programas governamentais para a preservacao dos empregos.

A Companhia apresentou avancos em seu desempenho, com receita liquida consolidada de R$
1.331,8 milhdes, maior em 19,5% quando comparado ao ano anterior. Os resultados foram
positivamente impactados tanto no mercado interno como no marcado externo.

No mercado interno, a Receita Liquida cresceu expressivos 15,7% em 2020 em comparacdo com
2019, indices bem superiores ao crescimento do mercado, de - 0,3% no ano, respectivamente,
segundo dados da ABRAMAT (Associacao Brasileira da Industria de Materiais de Construg&o). Tal
desempenho garantiu ganhos relevantes de market share, como resultado do consistente trabalho
da estrutura de vendas e da qualificacédo do mix, especialmente em grandes formatos e diferenciagéo
por meio da inovagéo.

J4 o mercado externo também apresentou um bom desempenho de Receita Liquida, com
crescimento em délares de 4,1% no ano em funcdo do aumento do volume de vendas, ja que a
participacdo da distribuicdo, através da unidade de negocios Portobello América nos Estados Unidos,
cresceu significativamente. Esse desempenho, somado a desvalorizagdo cambial média do periodo
da ordem de 30,5%, levou a uma expansdo do mercado externo em Reais de 35,9% em relacéo a
20109.

O desempenho de vendas, aliando qualificacdo do mix de produtos com melhor rentabilidade, os
aumentos de precos, bem como os ganhos de produtividade e eficiéncia de custos, levaram a
Margem Bruta Ajustada e Recorrente a atingir 36,7% no ano, com incremento de 4,2% comparado a
2019. A progressao da Margem Bruta combinada com a otimizacdo de Despesas Operacionais, que
reduziram 1,8% no ano em relacdo a 2019, levaram o EBITDA Ajustado e Recorrente da Companhia
a atingir R$ 174,5 milhdes no ano, com incremento de Margem EBITDA de 6,3% quando comparado
a 2019.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:

A estrutura de capital da Companhia é constituida de 140.986.886 acfes ordinarias escriturais em
31 de dezembro de 2022.

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento das suas operagoes,
objetivando salvaguardar a capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e,
manter uma estrutura compativel com seus niveis de endividamento.

O capital € monitorado frequentemente com base nos indices de alavancagem financeira (vide letra
“c” a seguir). Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. Ja a divida
liquida, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo,

subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
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Esse indice é calculado considerando a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, onde a divida
liquida corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos com
opc¢ao de compra, subtraidos do montante de caixa e equivalentes de caixa.

A estrutura de capital, mensurada pela relacdo entre a divida liqguida e o patrimbnio liquido,
correspondeu a 57 % em 2022, 62% em 2021, e 49% em 2020.

3lde 31lde 3lde
dezembro dezembro de dezembro de

de 2022 2021 2020
Divida Bruta 886.570 766.664 727.766
(-) Caixa e equivalentes de caixa (256.088) (189.718) (326.325)
Divida Liquida 630.482 576.946 401.441
Total do patriménio liquido 467.244 356.157 417.184
Total do capital 1.097.726 933.103 818.625
Estrutura de capital (%) 57,44% 61,83% 49,04%

i) Hipo6teses de resgate

N&o existe provisdo para resgate de agdes ou quotas de capital. Segundo o 8§ 1° do art. 44 da Lei
6.404/76, “o resgate consiste no pagamento do valor das agdes para retira-las definitivamente de
circulagao”. A Companhia ndo prevé o resgate de suas ag¢des. Ademais, ndo ha previsao estatutaria
nem deliberacdo em assembleia especial (conforme o § 6° do art. 44 da Lei 6.404/76) para este
desiderato. Assim ndo h& autorizago prévia para o resgate de acdes. Nao ha certificados emitidos
gue contenham a previsdo de resgate de agoes.

Desta forma ndo ha meios para nesta data realizar o resgate de a¢des da Companhia. Caso a
Companhia estabeleca, no futuro, o resgate de agbes, consoante deliberacdo em Assembleia
Extraordinaria serdo observadas as hipéteses legais estabelecidas na Lei 6.404/76 e as orientacdes
da Comissao de Valores Mobiliarios.

i) Formula de calculo do valor de resgate
N&o se aplica, dado que néo existe provisdo de resgate de a¢des ou quotas de capital.

O estatuto social da Companhia ndo prevé um critério pré-definido para definicdo do valor justo de
resgate. Entende-se a importancia de adotarem-se critérios estatutarios objetivos para coibir abusos
e danos aos acionistas e 8 Companhia. Entretanto, ndo ha formalizado qualquer orientag&o a respeito
da matéria pela Administracéo.

Nos casos em gue nao existe critério pré-definido no estatuto social, a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) orienta no sentido de que a administracdo deve propor a adocdo de um critério
que resulte em valor justo de resgate e deve justificar os aspectos econdmicos que determinaram
sua escolha. O Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) se manifestou sobre o assunto e determinou que
0 preco tivesse em conta o patrimdnio liquido, ndo simplesmente por sua expressao contabil, mas
como apurado, em vista dos valores reais, consoante o mercado.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
A capacidade de pagamento é satisfatoria tendo em vista o LAJIDA/EBITDA atingido de cerca de R$
406 milhdes em 2022 (R$ 361 milhdes em 2021 e R$ 175 milhdes em 2020) frente aos compromissos

financeiros contratados. A relagdo Divida Liquida pelo LAJIDA/EBITDA é de 1,6 vezes (1,6 em 2021
e 2,3 em 2020), o LAJIDA/EBTIDA ajustado e recorrente da companhia atingiu R$ 386 milh6es em
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2022 (R$ 365 milhdes em 2021 e R$ 175 milhdes em 2020), a relacdo Divida Liquida pelo
LAJIDA/EBTIDA ajustado e recorrente é de 1,6 vezes (1,6 em 2021 e 2,3 em 2020), demonstrando
que a disciplina da Companhia na gestédo financeira, cujo foco esta na otimizacdo do Ciclo de
Conversédo de Caixa, resultou na reducdo da alavancagem financeira para niumeros historicos. O
caixa da Companhia é adequado para honrar seus compromissos com credores, frente aos novos
desafios de investimentos realizados. Parte substancial dos compromissos decorre de linhas de
financiamento de longo prazo, aplicados na liquidagdo de compromissos de curto prazo, antecipagao
de pagamento de dividendos em 2022, programa de recompra de acdes em 2021 e 2020, e
expansao, que financiaram diversos investimentos da Companhia.

A tabela abaixo demonstra o indice de alavancagem financeira que € base para 0 monitoramento do
capital. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo LAJIDA/EBITDA:

2022 2021 2020
Divida Bancéria Bruta 886.570 766.664 727.766
(-) Disponibilidades (256.088) (189.718) (326.325)
(=) Divida liquida 630.482 576.946 401.441
Divida liquida/ LAJIDA ou EBITDA 1,6 1,6 2,3
Divida liquida/ LAJIDA ou EBTIDA ajustado e recorrente 1,6 1,6 2,3
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-

circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos provém de diversas instituicdes
financeiras, onde sdo garantidas pelos recebiveis oriundos das vendas da Companhia e por hipoteca
e alienacao fiduciaria de imoveis e equipamentos. Alguns financiamentos para investimentos provém
também dos proprios fornecedores dos equipamentos adquiridos.

As principais fontes de financiamentos detalhadas no item sao:

@ Emisséao de debéntures contratadas para alongamento da divida e maior liquidez financeira da
Companhia, com saldo de R$ 311 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 305 milhdes em
2021 e R$ R$ 198 milhdes em 2020);

(i) Linha de crédito contratada com o Banco do Nordeste do Brasil S/A (“Banco do Nordeste”) para
investimento e capital de giro da planta fabril de Alagoas, com saldo de 68 milhdes, em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 121 milhdes em 2021 e R$ R$ 133 milhGes em 2020);

(iii) Beneficio de R$ 23 milhdes que a Companhia obteve a partir de 2009 pelo programa de
incentivo fiscal denominado PRODEC, que difere por 48 meses o recolhimento de 60% do
ICMS gerado mensalmente que exceder R$ 2 milhdes;

(iv) Cerca de R$ 219 milhdes de saldo, em 31 de dezembro de 2022, em Nota de Crédito para
Exportagéo contratados com a finalidade de financiar exportacdes (R$ 134 milhdes em 2021 e
R$ R$ 223 milhdes em 2020);

(v) Contratos FINEP, sendo um contrato celebrado no ano de 2019, no valor de R$ 67 milhdes,
prazo total de 120 meses, e em novembro de 2020, novo contrato de R$ 98 milhdes, também
com prazo de 120 meses e caréncia de 36 meses. Ambos os contratos com liberagfes parciais
em cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2022 o montante em aberto de FINEP era R$ 165
milhdes (R$ 166 milhdes em 2021 e R$ 128 milhdes em 2020).

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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A Companhia possui uma emiss@o de R$ 300 milhdes em debéntures destinados ao alongamento
da divida e preservacéao da liquidez financeira, aprovados em 2021, sendo esta a 42 emissao.

A Companhia possui limites de crédito em aberto para financiamento de capital de giro junto aos
Bancos e que, devido a sua condicdo de solvéncia, ndo se encontram tomadas.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento bancario bruto da Companhia (compostos pelos empréstimos, financiamentos e
debéntures de curto e longo prazo) em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 foi de R$ 887 milhdes,
R$ 767 milhdes e R$ 727,8 milhdes respectivamente, na qual 38,1%, 47,1% e 43,5%, desses
montantes, que correspondem a R$ 382 milhdes, R$ 360,9 milhdes e R$ 316,7 milhdes,
respectivamente, apresentam garantia real de hipoteca e alienacdo fiduciaria de iméveis e
equipamentos.

i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
A seguir, informacdes dos contratos de empréstimos relevantes:
Debéntures:

Em 16 de setembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da PBG S.A, a 4° Emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie como garantia real e garantia
adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos. Os recursos
obtidos por meio da emisséo serdo destinados ao resgate da totalidade da 3° (segunda) emisséo de
debéntures da Companhia e reperfilamento de outros passivos da Companhia. Este contrato possui
clausulas minimas de “covenants” que foram cumpridas em 31 de dezembro de 2022.

A 3° Emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgfes, da espécie como garantia real e
garantia adicional fidejusséria, em duas séries, aprovadas em 15 de junho de 2018 pelo Conselho
de Administracdo da PBG S.A, com recursos obtidos por meio da emisséo e destinados ao resgate
da totalidade da 2° (segunda) emissédo de debéntures da Companhia e reperfilamento de outros
passivos da Companhia, foram totalmente liquidadas com 4° Emissdo de debéntures em 2021.

1° série de debentures: foi celebrada em junho de 2018 — possui o principal de R$ 150 milhdes, prazo
de 36 meses (liquidados em 2021), com caréncia de 24 meses e amortizacdes semestrais.

2° série de debentures: foi celebrada em junho de 2018 — possui o principal de R$ 150 milhdes, prazo
de 60 meses (liquidados em 2021), com caréncia de 48 meses e amortizacbes semestrais.

Em 31 de dezembro de 2022 o montante em aberto das debéntures era R$ 311 milhdes (R$ 305
milhdes em 2021 e R$ 198 milhdes em 2020).

Banco do Nordeste:

Os contratos com o Banco do Nordeste sdo operacdes especificas e incentivadas pelos governos
estaduais, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia cinco contratos com essa instituigcéo,
descritos abaixo:

- Contrato celebrado em junho de 2013 — este contrato possui o principal de R$ 106 milhdes, prazo
de 133 meses (vencimento previsto em junho de 2025) como garantia foi cedida a hipoteca de
imoveis, maquinas e equipamentos.
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- Contrato celebrado em julho de 2019 — este contrato possui o principal de R$ 31 milhdes, prazo de
95 meses (vencimento previsto para junho de 2027), como garantia foi cedida a hipoteca de imoveis,
maquinas e equipamentos em 1 e 2° grau.

- Contrato celebrado em setembro de 2019 — este contrato possui o principal de R$ 24 milhdes, prazo
de 12 meses e repactuado em abril de 2020 (vencimento previsto para agosto de 2022), como
garantia foi concedido aval das empresas controladas PBTech e CBC.

- Contrato celebrado em junho de 2020 — este contrato possui o principal de R$ 35 milh&es, prazo de
37 meses (vencimento previsto para julho de 2023), como garantia foi cedida a hipoteca de imdveis
em 2° grau e atendimento de indicadores de covenants.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante em aberto com o Banco do Nordeste era R$ 68 milhdes
(R$ 21 milhdes em 2021 e R$ 133 milhdes em 2020).

Crédito a exportacdo (NCE):

A Companhia apresenta 4 contratos relacionados a crédito de exportagdo, o montante total em aberto
em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 219 milhdes (R$ 134 milhdes em 2021 e R$ 223 milhdes em
2020). Todos os contratos de NCE sdo garantidos por meio de recebiveis (de 20% a 30% dos
recebiveis) das empresas controladas da Companhia.

Segue abaixo o resumo de todos contratos de NCE:

. , Liberacbes
Datado | Vence Prazo | Caréncia Periodo Valor -
N (em R$ mil)
contrato em (meses) | (meses) |Amortizagcao captado
Valor Data
jun/21 jun/26 60 24 Semestral R$ 30.000 R$ 30.000 jun/21
ago/21 ago/27 72 24 Semestral R$ 100.000 R$ 100.000 ago/21
dez/22 dez/27 60 24 Semestral R$ 48.000 R$ 48.000 dez/22
dez/22 dez/27 60 24 Semestral R$ 40.000 R$ 40.000 dez/22

FINEP ou Financiadora de Estudos e Projetos:

FINEP E uma entidade publica de fomento & ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Companhia possui um
contrato celebrado no ano de 2019, no valor de R$ 67 milhdes, prazo total de 120 meses, tendo
também como garantia fianga bancéria.

Em novembro de 2020, firmou contrato de R$ 98 milhdes, também com prazo de 120 meses e
caréncia de 36 meses, tendo também como garantia fianca bancaria, sendo desembolsado o valor
de R$ 64 milhdes ainda em 2020 e R$ 34 milhGes em 2021.

Em 31 de dezembro de 2022 o montante em aberto de FINEP era R$ 165 milhdes (R$ 166 milhdes
em 2021 e R$ 128 milh6es em 2020).

ACC ou Adiantamento de Contrato de Cambio:

Esta operacdo esta relacionada a adiantamento de contratos de cambio da Companhia. Dois
contratos foram celebrados em 2020 e 2021, que somam um valor de principal de US$ 3,2 milhdes,
com prazo de 12 meses (vencimento previsto em mar¢o de 2022 e outubro de 2022) como garantia
foi concedido aval da empresa controladas PBShop.
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Em 31 de dezembro de 2022 o montante em aberto de ACC era R$ 8 milhdes (R$ 17,5 milhdes em
2021 e R$ 11 milhdes em 2020).

i) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Todas as relacbes de longo prazo da Companhia ja foram divulgadas no item acima.
iii) Grau de subordinagao entre as dividas

As dividas mencionadas acima tém o mesmo grau de subordinacgéo.

iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

As emissdes das debéntures estdo vinculadas a clausulas de covenants, cujo indicador é apurado
pela relacédo divida/EBITDA igual ou menor a 3,5 vezes. Em 31 de dezembro de 2022 o indicador foi
atingido e ndo apresentou quebra de covenants no encerramento do exercicio.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em junho de 2022, a Companhia recebeu o valor de R$ 7 milhdes do contrato firmado em Maio de 2019
com o Banco do Nordeste do Brasil S/A, da linha aprovada do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE). O valor total inicial do contrato em 2021 era de R$ 31 milhdes, porém houve um aditivo
em agosto de 2021 reduzindo o valor para R$ 24 milh6es. Em dezembro de 2022 e até o presente
momento ha um valor residual desse contrato a ser desembolsado pelo banco de R$ 1,5 milh&o, os quais
serdo recebidos pela Companhia em 2023.

Em novembro de 2022, a companhia realizou a contratacdo de empréstimos na modalidade de PPE no
montante de USD 16 milhdes. Adicionalmente, em dezembro de 2022 a Companhia contratou NCE no
total de R$ 70 milhdes, ambos com o objetivo de reforcar a disponibilidade de caixa frente a um cenério
de incertezas previsto para 2023.

Considerando a totalidade dos contratos firmados pela Companhia em anos anteriores até o final de
2022, cujo montante foi de R$ 1.286,5 milhdes, haviam sido desembolsados R$ 1.285 milhbes até
31 de dezembro de 2022, restando um limite a desembolsar de R$ 1,5 milhdo, ainda néo
desembolsado em 2023.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstrac¢des financeiras

Andlise das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(\Valores expressos em milhares de reais):
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Consolidado % da Variacdo
. . 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31/12/22 311222  31/12/21
Balango Patrimonial dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro X X X
de 2022 de 2021 de 2020 de 2022 de 2021 de 2020 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 256.088 189.718 326.325 10% 9% 16% -22% 35% -42%
Contas a receber de clientes 314.507 375.624 289.090 13% 17% 14% 9% -16% 30%
Estoques 455.038 285.364 204.562 18% 13% 10% 122% 59% 40%
Adiantamentos a fornecedores 11.768 12.624 6.706 0% 1% 0% 75% -71% 88%
Tributos a recuperar 25.056 25.590 73.970 1% 1% 4% -66% -2% -65%
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 12.477 1.864 3.852 1% 0% 0% 224% 569% -52%
Outros 28.164 15.347 12.198 1% 1% 1% 131% 84% 26%
1.103.098 906.131 916.703 44% 42% 45% 20% 22% -1%
N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Créditos com outras pessoas ligadas - 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Deposito em garantia 19.365 89.700 87.402 1% 4% 4% -78% -78% 3%
Depositos judiciais 106.704 185.382 156.324 4% 9% 8% -32% -42% 19%
Recebiveis da Eletrobras 12.821 12.821 12.821 1% 1% 1% 0% 0% 0%
Tributos a recuperar 44.965 46.801 50.989 2% 2% 3% -12% -4% -8%
Ativos judiciais 140.333 155.153 119.651 6% 7% 6% 17% -10% 30%
Ativo atuarial 27.320 18.677 8.905 1% 1% 0% 207% 46% 110%
Aplicacdes financeiras vinculadas 9.291 13.679 13.317 0% 1% 1% -30% -32% 3%
Outros 14.191 13.864 15.088 1% 1% 1% -6% 2% -8%
374.990 536.077 464.497 15% 25% 23% -19% -30% 15%
Investimentos 348 348 348 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ativo de Arrendamento 771.230 71.536 71.391 31% 3% 4% 980% 978% 0%
Imobilizado 42.377 614.458 552.876 2% 28% 27% -92% -93% 11%
Intangivel 187.727 28.797 28.473 8% 1% 1% 559% 552% 1%
1.001.682 715.139 653.088 40% 33% 32% 53% 40% 10%
1.376.672 1.251.216 1.117.585 56% 58% 55% 23% 10% 12%
Total do ativo 2.479.770 2.157.347 2.034.288 100% 100% 100% 22% 15% 6%
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Consolidado % da Variacdo
: : 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31/12/22 31/12/22 31/12/21
Balanco Patrimonial dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro X X X
de 2022 de 2021 de 2020 de 2022 de 2021 de 2020 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Passivo
Circulante
Fornecedores 252.418 229.828 194.929 10% 11% 10% 29% 10% 18%
Cesséo de crédito com fornecedores 126.393 97.717 66.418 5% 5% 3% 90% 29% 47%
Contas a pagar de investimentos 82.021 38.107 31.303 3% 2% 2% 162% 115% 22%
Empréstimos e financiamentos 165.903 98.115 223.908 % 5% 11% -26% 69% -56%
Empréstimos e financiamentos 77.973 90.922 174.842 3% 4% 9% -55% -14% -48%
Debéntures 87.930 7.193 49.066 4% 0% 2% 79% 1122% -85%
Parcelamento de obrigages tributarias 12.313 11.663 9.354 0% 1% 0% 32% 6% 25%
Impostos, taxas e contribuigdes 27.877 24.205 21.443 1% 1% 1% 30% 15% 13%
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 3.021 3.865 2.997 0% 0% 0% 1% -22% 29%
Dividendos a pagar 563 1.043 31.079 0% 0% 2% -98% -46% -97%
Adiantamentos de clientes 84.500 69.564 43.825 3% 3% 2% 93% 21% 59%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 64.557 58.991 46.499 3% 3% 2% 39% 9% 27%
Débito com controladas e pessoas ligadas 49.683 6.067 - 2% 0% 0% 0% 719% 0%
Proviséo para PPR 10.491 24.250 10.769 0% 1% 1% -3% -57% 125%
Obrigagdes de arrendamento 26.361 19.456 34.803 1% 1% 2% -24% 35% -44%
Instrumentos financeiros derivativos - - 2.354 0% 0% 0% -100% 0% -100%
Outras contas a pagar 39.006 31.256 20.939 2% 1% 1% 86% 25% 49%
945.107 714.127 740.620 38% 33% 36% 28% 32% -4%
Na&o circulante
Fornecedores 94.426 171.195 144.021 4% 8% 7% -34% -45% 19%
Contas a pagar de investimentos 28.095 18.739 25.700 1% 1% 1% 9% 50% -27%
Empréstimos e financiamentos 717.668 664.277 503.858 29% 31% 25% 42% 8% 32%
Empréstimos e financiamentos 494.470 366.872 354.666 20% 17% 17% 39% 35% 3%
Debéntures 223.198 297.405 149.192 9% 14% 7% 50% -25% 99%
Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciérias e tributarias 88.369 89.014 63.573 4% 4% 3% 39% -1% 40%
Parcelamento de obrigagdes tributarias 10.217 21.406 34.653 0% 1% 2% -71% -52% -38%
Dividas com pessoas ligadas 56.330 56.363 56.326 2% 3% 3% 0% 0% 0%
Obrigagdes de arrendamento 51.354 45.397 38.379 2% 2% 2% 34% 13% 18%
Outras contas a pagar 20.960 20.672 9.974 1% 1% 0% 110% 1% 107%
1.067.419 1.087.063 876.484 43% 50% 43% 22% -2% 24%
Patriménio liquido, capital e reservas atribuidos aos acionistas
Capital social 250.000 250.000 200.000 10% 12% 10% 25% 0% 25%
Acbes em tesouraria - (91.351) (14.095) 0% -4% -1% -100% -100% 548%
Reservas de lucros 225.696 236.608 250.941 9% 11% 12% -10% -5% -6%
Ajuste de avaliagéo patrimonial (38.095) (42.610) (50.125) -2% -2% -2% -24% -11% -15%
Dividendos adicionais 29.615 3.489 30.447 1% 0% 1% -3% 749% -89%
467.216 356.136 417.168 19% 17% 21% 12% 31% -15%
Participagéo dos néo controladores 28 21 16 0% 0% 0% 75% 33% 31%
Total do passivo e patriménio liquido 2.479.770 2.157.347 2.034.288 100% 100% 100% 22% 15% 6%

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2022 e
31 de dezembro de 2021

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo final de caixa e equivalentes de caixa foi de R$ 256,1 milhdes,
35% maior do que no mesmo periodo de 2021, cujo saldo era de R$ 189,7 milhGes. Esse aumento
€ devido ao menor nivel de desembolso nas atividades de financiamento realizado no periodo, com
menores amortiza¢des no periodo em decorréncia da gestao eficiente do caixa e calendarizacdo da
divida. O saldo est4d em linha com a estratégia de gestédo adotada pela Companhia. Adicionalmente,
em julho de 2022 foram recebidos recursos relativos ao resgate de depdsitos dados em garantia, no
valor de R$ 58,3 milhdes. Em 2022 os valores levantados totalizaram R$ 93,8 milhdes, que
impactaram positivamente a linha de atividades operacionais, referente a: (i) cédulas de crédito rural,
no valor de R$ 20,3 milhdes; (ii) resgate de depdsitos dados em garantia no valor de R$ 74,7 milhdes.

Contas a receber de clientes

O saldo de conta a receber de clientes apresentou reducao de 16%, passando de um saldo de R$
375,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 314,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022,
decorrente da reducéo na receita ao final do periodo.

Estoques

O saldo dos estoques em 31 de dezembro de 2022 fechou em R$ 455 milh&es contra R$ 285 milhdes
no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de 59%. Grande parte da variacdo dos
Estoques aconteceu em funcdo da desaceleragdo do mercado de construgao civil, principalmente
nas regides Norte/Nordeste, que impactou principalmente a Pointer, mas também em funcdo da
melhoria do nivel de servigo de atendimento a clientes do varejo e do mercado norte americano.

Depodsitos em Garantia
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Os depositos em garantia sdo oriundos da quitacdo de créditos com pessoas ligadas, gerados na
assinatura do termo de quitacdo com a Refinadora Catarinense S.A. (vide nota 12 das
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas em 31 de dezembro de 2022) e recebimento das
garantias dadas em pagamento para os processos de execucao fiscal ajuizados contra a PBG S.A.

Em dezembro de 2022, o saldo dos depésitos em garantia fechou em R$ 19.365, reducao de 78%
guando comparado com o mesmo periodo de 2021, cujo saldo era de R$ 89,7 milhbes. A
movimentacao liquida (decréscimo) de R$ 70,3 milhdes se deu por: i) decréscimo pelo levantamento,
em favor da Companhia, de R$ 74,7 milhdes, mediante apresentacdo de seguro garantia, ii)
acréscimo pela atualizacao financeira de R$ 4,3 milhdes.

A Companhia informa que ainda existem valores contabilizados como “Depésitos em Garantia” que
permanecem depositados em outras 5 execucoes fiscais. A expectativa de realizagdo da Companhia
do montante de R$ 19.365 decorrente das 5 execugdes fiscais em aberto € para o ano de 2023.

Depositos judiciais

Os depositos judiciais, em 31 de dezembro de 2022, totalizaram R$ 106,7 milh&es, representando
42% de reducdo em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que era de R$ 185,3 milhdes.

Essa reducdo ocorreu substancialmente pelo levantamento de R$ 88,1 milhdes pela SC Gas no
primeiro trimestre de 2022, cujo saldo depositado em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 171,2
milhdes. No mesmo periodo, a revogacao de medida liminar que autorizou o levantamento dos R$
88,1 milhbdes também fez com que a Companhia parasse de efetuar os depésitos para a SC Gas e
passar a pagar integralmente as faturas de fornecimento de gés, fazendo com que esse depdsito
nao recebesse incremento substancial.

Recebiveis da Eletrobras

Os valores sédo referentes a agdo movida contra a Eletrobrés (Centrais Elétrica Brasileira S/A) visando
0 ressarcimento do empréstimo compulsério pago das faturas de energia elétrica entre os anos de
1977 e 1993 (vide nota 13 das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas de 31 de
dezembro de 2022), ndo houve alteracdo no valor em 2022. Apos decisdo homologatoria e intimagéo
da Eletrobras para o pagamento do valor exequendo, a executada efetuou o depdsito judicial da
guantia de R$ 13,7 milhdes, em 17 de janeiro de 2023, dos quais R$ 12,7 milhdes foram objeto de
levantamento pela Companhia em marco de 2023 e R$ 1 milhdo sera levantado pelo Escritorio de
Advocacia. Assim, diante do pagamento pela Eletrobras, aguardamos a extingdo do processo pelo
cumprimento da obrigacao.

Ativos Judiciais

O saldo passou de R$ 155,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 140,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2022, apresentando reducdo de 10% em 2022 devido ao levantamento do valor
bloqueado oriundo das Cédulas de Crédito Rural, mediante a apresentacédo de seguro garantia.

Em margo de 2022, houve a expedicdo do alvara e o levantamento da importancia penhorada, que
totalizou R$ 20,3 milh&es, a qual foi creditado em conta bancaria da Companhia.

Imobilizado, Intangivel e Ativo de arrendamento
Em 2022, o imobilizado apresentou aumento de 26% em relagdo a 2021, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 771,2 milhdes contra R$ 614,4 no mesmo periodo de 2021.

No exercicio de 2022, as adi¢cdes de imobilizado, intangivel e ativos de arrendamento somaram R$
401 milhdes, sendo que 33,7% foram destinados ao projeto da nova fabrica da Portobello America,
29,9% foram destinados aos investimentos em lojas proprias, 21,4% foram destinados a planta de
Tijucas-SC e o0 restante para projetos comerciais e corporativos e para a unidade industrial de
Marechal Deodoro-AL.

Adicionalmente, houve baixa do ativo imobilizado de R$ 15,3 milhSes decorrente da realizacao da
venda do terreno em Baxter no Tennessee nos Estados Unidos da América. A formalizacdo da venda
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foi concretizada com a assinatura de trés contratos: Contrato de compra e venda do Terreno e
reembolso dos custos incorridos da obra em andamento até assinatura do contrato, Contrato de
Agenciamento de construcdo e Contrato de Arrendamento Mercantil (Operacao Built to Suit) com a
OAK Street vencedora da licitacdo. A data prevista de entrega da construcdo da Fabrica € abril de
2023. O montante da venda do terreno é de R$ 18,1 milhGes e o reembolso dos custos da construcéo
em andamento é de R$ 37,6 milhdes. A baixa inclui os efeitos de variacdo cambial.

No exercicio de 2022, as adi¢bes de intangivel no Consolidado somaram R$ 23 milhdes, valor
destinado boa parte ao projeto transformacao, que visa otimizar e implementar melhorias digitais na
area comercial e implementacdo do Oracle para a Empresa Portobello América e Companhia
Brasileira de Ceramica.

O saldo de Ativos de arrendamento, de R$ 187,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022 apresenta
um aumento de 162% em comparacao com o saldo de R$ 71,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021.
No periodo houve entradas no montante de R$ 6 milhdes decorrente de novos contratos de
arrendamento de lojas proprias, R$ 108,8 milhdes de fundo de comércio pago no arrendamento
destas mesmas lojas e R$ 23,6 milhdes de maquinas. Por outro lado, houve decréscimo do saldo
pela depreciacao e rescisdes contratuais no montante de R$ 32,5 milhdes.

Os ativos de arrendamento referem-se a aplicacdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de
2019, onde os contratos caracterizados como arrendamento passaram a ser contabilizados no
balanco patrimonial da Companhia. Estes ativos passaram a ser demonstrados e segregados nas
demonstragdes conforme opgéo, ou ndo, de compra ao final dos contratos, na Nota explicativa 19.

Fornecedores (curto e longo prazo)

O saldo de fornecedores, considerando curto e longo prazos, totalizou R$ 346,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2022, apresentando queda de 13,5% em comparacao com o saldo de R$ 401 milhdes
em 31 de dezembro de 2021. Essa reducao ocorreu principalmente pelo levantamento, em favor da
SC Gés, de 50% do depdsito judicial, conforme justificativa apresentada na rubrica “Depésitos
judiciais”. Do montante de R$ 401 milhdes em 2021, R$ 171 milhdes representam o fornecedor SC
Gas, o qual levantou 88,1 milhGes que estavam registrados no ativo ndo circulante em contrapartida
do passivo nao circulante (fornecedores de longo prazo).

Cessao de crédito fornecedores

O saldo da conta cessao de crédito de fornecedores, no montante de R$ 126,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2022, teve um aumento de 29% em comparagcdo com o mesmo periodo de 2021, cujo
montante era de R$ 97,7 milhbes, reflexo de uma maior adesdo pelos fornecedores a essa
modalidade de pagamento.

A Companhia realiza operacdes de cessao de crédito de fornecedores com o objetivo de dispor aos
seus fornecedores parceiros, outras opgfes de financiamento visando a manutencdo da saude
financeira da cadeia produtiva. Esse crescimento esta ligado ao aumento no volume dos estoques e
aumento de prec¢os nos insumos ligados a producéo.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

O saldo total de empréstimos e financiamentos de R$ 883,6 milhdes, considerando curto e longo
prazos em 31 de dezembro de 2022, foi 15,9% superior ao saldo de R$ 762,4 milhdes apresentado
em 31 de dezembro de 2021, cujo aumento decorreu de novas captacdes (R$ 193 milhdes) e
apropriac6es de juros realizadas no periodo (R$ 85,7 milhdes), inferiores as amortizacdes (R$ 154,5
milhdes). O detalhamento das captagfes realizadas em 2022 esta contido no item 10.2 deste
documento.
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Parcelamento de obrigacdes tributarias (curto e longo prazo)

O parcelamento de obrigac¢des tributarias (curto e longo prazo) em 31 de dezembro de 2022, no
montante de R$ 22,5 milhdes reduziu 31,9% ou R$ 10,5 milhdes em comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior (saldo de R$ 33,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021). A reducao é
decorrente dos pagamentos realizados no periodo.

Obrigacoes de arrendamento (curto e longo prazo)

O sado de R$ 77,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022 decorre de contratos antigos e entrada de
novos contratos em 2022, apresentando, neste ano, aumento de 19,8% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior (saldo de R$ 64,8 milhdes). O acréscimo liquido refere-se basicamente a
entrada de novos contratos no periodo, no montante de R$ 36,6 milh6es, bem como pagamentos no
total de R$ 25,9 milhdes.

As obrigagfes de arrendamento referem-se a aplicagédo do IFRS 16 / CPC 06 (R2) em 1° de janeiro
de 2019, onde os contratos caracterizados como arrendamento passaram a ser contabilizados no
balanco patrimonial da Companhia, atualmente segregados e demonstrados como arrendamentos
mercantis com opc¢do de compra e sem opg¢ado de compra nas demonstragbes financeiras
consolidadas (Nota Explicativa 19).

Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de provisdes para contingéncias fechou em R$ 88,4 milhdes,
apresentando reducgéo de 1% referente ao mesmo periodo de 2021, cujo montante era de R$ 89
milhdes. A reducéo é reflexo da movimentag&o normal das provisdées no ano.

Dividendos a pagar

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 0,5 milhdo, refere-se aos
dividendos que foram distribuidos porém ainda nao liquidados. A variacdo da conta no periodo de
R$ 0,5 milh&o decorre da liquidagéo dos dividendos provisionados em 31 de dezembro de 2021.

Contas a pagar de investimentos (curto e longo prazo)

O saldo total de contas a pagar de investimentos, no montante de R$ 110,1 milh6es em 2022,
apresentou acréscimo de 93,7%, representando R$ 53,2 milhdes a mais do que havia no mesmo
periodo de 2021, cujo saldo era de R$ 56,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresenta, no passivo circulante, o montante de R$ 82
milhdes (R$ 38,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021) referente aos fornecedores de imobilizado e
intangivel. Concomitantemente, apresenta saldo de R$ 28 milhdes no passivo néo circulante, com
vencimento entre 2023 e 2025, que se referem as imobilizagbes para atualizacdo dos parques fabris
(R$ 18,7 milhGes em 2021).

Dividas com pessoas ligadas (curto e longo prazo)

No curto prazo, o acréscimo de R$ 43,6 milhGes (saldo de R$ 49,7 milhdes em 31 de dezembro de
2022 contra R$ 6 milhdes em 2021) refere-se substancialmente a aquisicéo de 3 lojas proprias e da
Officina Portobello Tijucas, com as partes relacionadas Solucdo Ceramica, Riveste e Flooring, no
montante de R$ 43,6 milhdes.
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As dividas com pessoas ligadas de longo prazo sao referentes as contas a pagar com a Refinadora
Catarinense S/A do processo do Polo Ativo totalizando um montante de R$ 56 milh6es em 31 de
dezembro de 2022, mesmo saldo em 31 de dezembro de 2021.

Patrimonio liquido

O patriménio liquido da Companhia aumentou 31,2% ou R$ 111 milhdes, passando de R$ 356,2
milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 467,2 milhdes, aumento de R$ 153,1 milhdes devido
ao lucro auferido em 2022 e reducao de R$ 43,4 milhGes devido a dividendos antecipados em
setembro de 2022.

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e
31 de dezembro de 2020

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores de caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 189,7 milh6es em 31 de dezembro de
2021, 42% menor que no mesmo periodo de 2020 onde o caixa e equivalente representava o
montante de R$ 326,3 milhdes, esta reducéo € principalmente em decorréncia da aquisicio de acdes
em tesouraria em R$ 153,7 milhdes e pagamento de dividendos no montante de R$ 162,2 milhdes.
A melhor gestdo do capital de giro, excelentes resultados de venda e a otimizagdo de custos e
despesas ajudaram a Companhia a manter uma posicéo de caixa significativa, visto os desembolsos
apresentados acima.

Contas a receber de clientes

A conta a receber de clientes apresentou aumento de 30% no periodo de 2021 em compara¢do com
2020, passando de um saldo de R$ 289 milh6es em 31 de dezembro de 2020 para R$ 376 milhdes
em 31 de dezembro de 2021, este acréscimo acompanhou o aumento das receitas liquidas de
vendas que apresentou crescimento de 44% no periodo.

Estoques

O valor dos estoques em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 285 milhdes e representou um aumento
de 40% em relacdo ao mesmo periodo de 2020. A variacdo esta principalmente relacionada a
recuperacao dos niveis de estoques e a inflacdo dos insumos no exercicio. Apesar do aumento no
nivel de estoques, houve maior volume de vendas, onde a companhia teve resultado superior aos
indicadores do setor, principalmente no mercado interno, com crescimento de 44%, enquanto que
para o mercado, pelos indices da ABRAMAT (Associagdo Brasileira da Indlstria de materiais de
construcao), houve crescimento de 37% no ano.

Tributos a recuperar (curto e longo prazo)

O valor de tributos a recuperar (curto e longo prazo) passou de R$ 125 milhdes em 31 de dezembro
de 2020 para R$ 72,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de R$ 52,6
milhdes. Esta reducgdo esta relacionada a utilizagdo de créditos reconhecidos em anos anteriores,
principalmente créditos tributérios referentes ao expurgo do ICMS na base de célculo do PIS e da
COFINS e créditos de PIS e COFINS sobre o ativo imobilizado.

Depdsitos em Garantia

O montante de R$ 89,7 milh&es oriundos da quitacdo de créditos com pessoas ligadas, gerados na
assinatura do termo de quitagdo com a Refinadora Catarinense S.A. (vide nota 12 das
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demonstragdes financeiras consolidadas auditadas em 31 de dezembro de 2021) e recebimento das
garantias dadas em pagamento para os processos de execucdo fiscal ajuizados contra a PBG S.A.
O aumento no periodo de R$ 2,3 milhdes decorre da atualizagdo monetaria do periodo.

Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$ 185,4 milhdes, representando
19% de aumento em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, R$ 156,3 milhdes. Essa
variacdo é decorrente principalmente da atualizacdo monetaria e depdsitos do ano, do processo pela
decisdo de retirada de descontos mensais do gas contratado, por parte da SC Gas o montante de
depdsitos e atualizagdes no exercicio foi de R$ 27,2 milhdes. A Companhia ingressou na justica com
o pedido da manutencdo do desconto e vem depositando os valores referentes a estes descontos.

Recebiveis da Eletrobras

Os valores séo referentes a agdo movida contra a Eletrobras (Centrais Elétrica Brasileira S/A) visando
0 ressarcimento do empréstimo compulsério pago das faturas de energia elétrica entre os anos de
1977 e 1993 (vide nota 13 das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas de 31 de
dezembro de 2021), ndo houve alteracdo no valor em 2021 e os saldos mantiveram estaveis R$ 12,8
milhdes nos trés ultimos periodos em questao.

Ativos Judiciais

O saldo passou de R$ 119,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 155,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, o aumento de 30% em 2021, refere-se principalmente ao reconhecimento IRPJ
e CSLL - Créditos sobre juros Selic em raz&o da repeticdo de indébitos tributarios no montante de
R$ 26,7 milhdes (vide nota 15.d das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas de 31 de
dezembro de 2021). O saldo no montante de R$ 8,8 milhdes decorre de atualizagdo dos demais
ativos judiciais.

Imobilizado e Intangivel

Os valores de imobilizado e intangivel em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$ 643,2 milhdes,
representando 11% de aumento em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior no valor de R$
581,3 milhdes.

A variacéo é decorrente do aumento nas aquisicées de maquinas e equipamentos e imobilizados em
andamento que estdo em linha com o plano de investimentos da Companhia. A maior parte destes
investimentos foi destinada a atualizacdo do parque na fabrica de Tijucas em R$ 49,2 milhdes. No
exercicio de 2021, a construcdo da fabrica nos EUA teve o investimento no montante de R$ 39,1
milhdes, os investimentos decorrem do projeto arquitetdnico, terraplenagem do terreno e fundagéo
da fabrica.

No gue tange ao ativo intangivel em 2021 houve um aumento de 1% referente ao ano de 2020
corresponde a inovagao digital.

Ativo de arrendamento

O saldo de R$ 71,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021 em linha em comparagao com o valor de
R$ 71,4 milhGes em 31 de dezembro de 2020. No periodo teve entradas no montante de R$ 29,6
milhGes decorrente da entrada de novos contratos de arrendamento de lojas e remensuracdo de
contratos e reclassificacdo de fundo de comércio no montante de R$ 11,5 milh8es, houve saida de
depreciacao e rescisdes contratuais no montante de R$ 22,8 milhdes e reclassificagéo de terreno da
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Portobello América no montante de R$ 18,1 milhdes. Esté rubrica refere-se a aplicacdo do IFRS 16
/ CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2019, onde os contratos caracterizados como arrendamento
passaram a ser contabilizados no balanc¢o patrimonial da Companhia. Estes ativos passaram a ser
demonstrados e segregados nas demonstracdes conforme op¢ao, ou ndo, de compra ao final dos
contratos. Nota explicativa 20.

Fornecedores (curto e longo prazo)

O saldo de fornecedores no curto e longo prazo no montante de R$ 401 milhdes em 31 de dezembro
de 2021 aumentou 18,3% em comparacao com o valor de R$ 339 milhdes em 31 de dezembro de
2020, essa variagdo positiva esté ligada principalmente a estratégia da companhia de alongamento
de prazos de pagamentos de alguns fornecedores, visando melhorias no capital de giro da empresa.
Do montante de R$ 401 milhdes, R$ 171 milhGes representam o fornecedor SC Gas a qual possui
depositos judiciais vinculados.

Cessao de crédito fornecedores

O saldo da conta cessdo de crédito de fornecedores no montante de R$ 97,7 milhdes, teve um
aumento de 47% em 31 de dezembro de 2021 em comparagdo com 31 de dezembro de 2020 R$
66,4 milhdes, reflexo de uma maior adesao pelos fornecedores a essa modalidade de pagamento. A
Companhia realiza operacdes de cessao de crédito de fornecedores com o objetivo de dispor aos
seus fornecedores parceiros, outras op¢des de financiamento visando a manutencédo da saude
financeira da cadeia produtiva. Esse crescimento est4 ligado ao aumento no volume dos estoques e
aumento de pre¢os nos insumos ligados a producao.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

O saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) em 31 de dezembro de 2021,
R$ 762,4 milhdes foi 4,76% superior ao saldo de R$ 727,8 milhbes em 31 de dezembro de 2020,
esta variagdo foi decorrente das novas captacgfes realizadas no periodo, inferiores as amortizacoes.
Em 2021 foram amortizados R$ 488,8 milhdes de divida referente a diversas operacgdes, tais como
NCEs, FINEP, Prodec e debéntures. As captacdes do ano totalizaram R$ 513,7 milhdes, sendo as
principais dividas R$ 300 milhdes decorrente 4° emissao de debéntures e R$ 130 milhdes de NCEs,
captac0es realizadas pela Companhia para o reperfilamento de suas dividas.

Parcelamento de obrigaces tributarias (curto e longo prazo)

O parcelamento de obrigacdes tributarias (curto e longo prazo) em 31 de dezembro de 2021 no
montante de R$ 33,1 milhdes reduziu 25% ou R$ 10,9 milhdes em comparacdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior. A reducédo é decorrente dos pagamentos realizados no periodo.

Obrigacoes de arrendamento (curto e longo prazo)

O montante de R$ 64,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021 é decorrente de contratos antigos e
entrada de novos contratos, reducao de 11% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
reducdo é reflexo de liquidagbes realizadas no periodo. Estas cifras referem-se a aplicagcdo do IFRS
16 / CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2019, onde os contratos caracterizados como arrendamento
passaram a ser contabilizados no balanco patrimonial da Companhia, atualmente segregados e
demonstrados como arrendamentos mercantis com opc¢ao de compra e sem op¢ao de compra

Provisoes civeis, trabalhistas, previdencidrias e tributarias
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Em 2021 o saldo de provisfGes de contingéncias € R$ 89 milhdes, um aumento 40% referente ao
mesmo periodo de 2021 eu representava o montante de R$ 63,6 milhdes, o aumento é reflexo de
novas acbes decorrente contingéncias Civis e atualizacdes de causas ja existentes, vide nota
explicativa n.27.

Dividendos a pagar

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 1 milhao refere-se aos dividendos
gue foram distribuidos porém ainda néo liquidados. A variacdo da conta no periodo de R$ 30 milhées
decorre da liquidacéo dos dividendos provisionados em 31 de dezembro de 2020.

Contas a pagar de imobilizado (curto e longo prazo)

O saldo de contas a pagar de imobilizado no montante de R$ 56,8 milhdes em 2021, manteve estavel
em comparagdo com R$ 57 milhdes em 2020, os investimentos sdo decorrentes da construgéo da
fabrica dos Estados Unidos e compra de maquinas e equipamentos para as unidades de Tijucas e
Pointer.

Dividas com pessoas ligadas (curto e longo prazo)

As dividas com pessoas ligadas séao referentes as contas a pagar com a Refinadora Catarinense S/A
do processo do Polo Ativo totalizando um montante de R$ 56 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
mesmo saldo em 31 de dezembro de 2020. A Companhia possui operagbes comerciais com a
Empresa Flooring Revestimento e AB Parking em 31 de dezembro de 2021 possui 0 montante de R$
6,1 milhdes.

QOutras contas a pagar

O saldo da rubrica outras aumentou em 2021 para o montante de R$ 51,9 milh6es em comparacgéo
com R$ 30,9 milhdes em 2020. Reflexo da reclassificacdo de outras contas a pagar do terreno da
Portobello América no montante de R$ 16,6 milhdes.

Patrimonio liquido

O patriménio liquido da Companhia reduziu R$ 60 milhdes em 31 de dezembro de 2021, a variacdo
€ decorrente principalmente da aquisicdo de agdes em tesouraria de R$ 153,7 milhdes e pagamento
de dividendos no montante de R$ 132,2 milhdes. A Companhia teve um lucro de R$ 216,2 milhdes
no periodo.

Demonstracéo do resultado

(Valores expressos em milhares de reais)
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Consolidado % da Receita % da Variagao
Demonstracdo de Resultado 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 2022 2022 2021
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro  dezembro X X X
de 2022 de 2021 de 2020 de 2022 de 2021 de 2020 2020 2021 2020
Operag6es continuadas
Receita operacional liquida 2.196.681  1.912.127 1.331.780 100% 100% 100% 65% 15% -30%
Custo dos produtos vendidos (1.251.067) (1.085.039) (871.338) -57% -57% -65% 44%  15% -20%
Lucro operacional bruto 945.614 827.088 460.442 43% 43% 35% 105% 14% -44%
Receitas (despesas) operacionais liquidas
Vendas (533.989) (421.287)  (319.148) -24% -22% -24% 67% 27% -24%
Gerais e administrativas (90.165) (68.980) (44.923) -4% -4% -3% 101% 31% -35%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7.215) (48.080) 19.208 0% -3% 1% -138% -85% -140%
(631.369) (538.347)  (344.863) -29% -28% -26% 83% 17% -36%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 314.245 288.741 115.579 14% 15% 9% 172% 9% -60%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 18.155 24.832 22.833 1% 1% 2% -20%  -27% -8%
Despesas financeiras (122.438) (89.967) (77.962) -6% -5% -6% 57% 36% -13%
Variagdo cambial liquida (5.378) 5.903 25.115 0% 0% 2% -121% -191% 325%
(109.661) (59.232) (30.014) -5% -3% -2% 265%  85%  -49%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 204.584 229.509 85.565 9% 12% 6% 139% -11% -63%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (48.902) (27.996) (21.962) -2% -1% -2% 123%  75% -22%
Diferido (2.577) 14.709 64.639 0% 1% 5% -104% -118% 339%
(51.479) (13.287) 42.677 -2% -1% 3% -221% 287% -421%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 153.105 216.222 128.242 7% 11% 10% 19% -29% -41%
Lucro liquido do exercicio 153.105 216.222 128.242 7% 11% 10% 19% -29% -41%
Lucro liquido atribuivel a
Acionistas da Companhia 153.098 216.173 128.200 7% 11% 10% 19% -29% -41%
Participacédo dos nédo controladores 7 49 42 0% 0% 0% -83% -86% -14%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021

Receita liquida de vendas

A Companhia apresentou avancos em seu desempenho, com receita liquida de vendas de R$
2.196,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022, um montante 15% maior em compara¢do com R$
1.912,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Esse crescimento € decorrente de trés fatores, mix de
produtos de maior valor agregado, com precos maiores, ampliagdo da participacdo do varejo e
ampliacéo da participacdo dos negdcios internacionais, principalmente exportagdes da UN Portobello
e distribuicdo nos Estados Unidos da Portobello America.

No ano, o acréscimo de 15% na receita da Companhia ocorreu enquanto o setor de materiais de
construcdo apresentou uma retracdo de -6,9%, segundo dados deflacionados da Associagéo
Brasileira da Industria de Materiais de Construcao (ABRAMAT). O setor de revestimentos ceramicos,
segundo dados da ANFACER (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para
Revestimentos) apresentou redugdo de -17,7% em 2022 vs. 2021 nos volumes (em metros
quadrados).

Custo dos produtos vendidos

Em 31 de dezembro de 2022 os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 1.251,1 milhdes,
representando um crescimento de 15% comparado ao periodo anterior (R$ 1.085 milhdes em 2021),
acompanhando o volume de vendas e aumento da inflagdo nos insumos de producéo.

Lucro operacional bruto
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O lucro operacional bruto totalizou R$ 945,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022 em comparagédo
com R$ 827 milh6es em 31 de dezembro de 2021, mantendo a margem de 43% do periodo anterior.

Despesas com vendas

Em 31 de dezembro de 2022, as despesas com vendas totalizaram R$ 534 milhdes, um aumento de
27% comparado ao valor de R$ 421,2 milh6es em 2021. Este aumento resultou do crescimento da
estrutura de vendas, absorvida nas aquisicdes realizadas e expansao da rede de Lojas Proprias,
assim como pela estratégia de marketing adotada na Portobello America na fase pré-operacional da
entrada da fabrica em operacéo, visando o ganho de escala no mercado norte-americano.

Despesas gerais e administrativas

Em 31 de dezembro de 2022 as despesas gerais e administrativas aumentaram 31%, totalizando R$
90,1 milhdes em 2022 em comparagédo com R$ 69 milhdes em 2021. Este aumento é explicado pelas
despesas com implementacao da nova estrutura organizacional com foco nas Unidades de Negécios,
além de fortalecimento da governancga corporativa.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, resultaram em uma despesa de R$ 7,2 milhées
em 2022, em comparacdo com uma despesa de R$ 48,1 milhdes em 2021, representando uma
reducdo de R$ 40,1 milh6es ou 85% quando comparado ao periodo anterior. Entre os principais
fatores para a redugcdo das outras despesas operacionais, podemos citar a menor provisdo de
participagdo nos lucros em 2022, no montante aproximado de R$ 10 milhdes a menos do que
apurado no periodo anterior, bem como receita com o reconhecimento de créditos tributarios de
DIFAL no montante de R$ 17 milhes em 2022.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido representa um montante de despesa de R$ 109,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2022, uma variagdo de R$ 50,4 milhdes ou 85% de aumento quando comparado a
2021. O principal fator para o crescimento foi o0 aumento dos juros apropriados e variacdo cambial
de empréstimos em R$ 36,5 milhdes, decorrente de aumento das taxas de juros no Brasil.

Imposto de renda e contribuicdo social

O valor do imposto de renda e contribuicdo social no ano de 2022 resultou em uma despesa de R$
51,5 milhdes, contra uma despesa de R$ 13,3 milhdes em 2021 (aumento de 287%), devido ao lucro
tributavel no ano de 2022.

Lucro liguido do exercicio

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 153,1 milhdes, na qual houve
uma reducédo de 29% quando comparado com o ano anterior, cujo lucro foi de R$ 216,2,1 milhdes,
reflexo do que foi explicado acima.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020

Receita liguida de vendas
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A Companhia apresentou avancos em seu desempenho, com receita liquida de vendas de R$
1.912,1 milhées em 31 de dezembro de 2021, um montante 44% maior em comparacdo com R$
1.331,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse crescimento € decorrente de trés fatores, mix de
produtos de maior valor agregado, com precos maiores, ampliagdo da participacdo do varejo e
ampliacdo da participagédo dos negdcios internacionais. A receita teve crescimento acima do setor de
materiais de constru¢do (em valor) cresceu nominalmente 37,9% em 2021 vs. 2020, conforme dados
da Associacao Brasileira da Industria de Materiais de Construgdo (ABRAMAT).

Custo dos produtos vendidos

Em 31 de dezembro de 2021 os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 1.085 milhdes, um
crescimento de 25% comparado ao periodo anterior R$ 871,3 milhdes, o crescimento € decorrente
do volume de vendas e aumento da inflacdo nos insumos de producéo.

Lucro operacional bruto

O lucro operacional bruto totalizou R$ 827 milhdes em 31 de dezembro de 2021 em comparacao
com R$ 460,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Um crescimento de margem em 8,7%
comparado ao periodo anterior, os principais fatores para esse crescimento séo o reajuste de precos,
melhoria do mix de produtos com maior valor agregado e diluicdo dos custos fixos de produgéo.

Despesas com vendas

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas com vendas totalizaram R$ 421,3 milhdes, um aumento
de 37% comparado ao valor de R$ 319,1 milhdes em 2020. Este crescimento foi em fungdo do maior
volume de vendas em 44% no periodo, que estd ligado diretamente a despesas variaveis, sendo na
maior parte relacionadas ao negécio Portobello Shop e marketing no canal revenda (home centers).

Despesas gerais e administrativas

Em 31 de dezembro de 2021 as despesas gerais e administrativas aumentaram 54% totalizando R$
69 milhdes em 20201 em comparagdo com R$ 44,9 milh6es em 2020. Este aumento é explicado
pelas despesas com implementagdo da nova estrutura organizacional com foco nas Unidades de
Negocios, além de fortalecimento da governanca corporativa.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas totalizaram uma despesa de R$ 48,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2021 em comparac¢do com um ganho de R$ 19,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2021, representando uma variacao de R$ 67,2 milh6es comparado ao periodo anterior. Os
principais fatores para o aumento das outras despesas operacionais sdo o aumento de provisdo de
participagdo nos lucros em 2021 no montante de R$ 13,4 milhdes, atualizagédo e constituicdo de
provisdes de contingéncias no montante R$ 14,1 milhdes e no ano 2020 houve o reconhecimento do
crédito do prémio IPI e ativo judicial de cédula rural que representou receita de R$ 27,2 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido representa um montante de despesa de R$ 59,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, uma variagdo no montante de R$ 29,2 milhdes comparado ao periodo anterior.
O principal fator para o crescimento foi 0 aumento dos juros em R$ 15 milhdes, decorrente de
aumento das taxas de juros no Brasil e reducdo do ganho com variacdo cambial no montante de R$
19,2 milhdes.
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Imposto de renda e contribuicdo social

O valor do imposto de renda e contribuicdo social no ano de 2021 foi uma despesa de R$ 13,2
milhdes esse montante foi impactado pelo reconhecimento do crédito de indébito tributarios no
montante de R$ 26,7 milhdes, comparado ao mesmo periodo do ano anterior teve uma variacao de
R$ 55,9 milhdes.

O valor do imposto de renda e contribuigdo social em 31 de dezembro de 2020 foi uma receita de R$
43 milhdes, decorrentes da exclusdo dos incentivos fiscais do PRODESIN — Programa de
Desenvolvimento Integrado da base de calculo do IR/CSLL do periodo além da reversdo para a
provisdo da tributacdo do crédito prémio IPI — Polo Ativo.

Lucro liguido do exercicio

O lucro liquido do exercicio findo em 2021 foi de R$ 216,2 milhdes, na qual houve um aumento
comparado com o ano anterior no montante de R$ 88,1 milhdes, ja explicado pelos fatores acima.

Anélise das variagdes dos fluxos de caixa relativas aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstracdes dos fluxos de caixa consolidadas
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 (Valores expressos
em milhares de reais):

Exercicio encerrado em 31 de dezembro

2022 Var % 2021 Var % 2020
Lucro antes dos tributos sobre o lucro das operagdes 204.584  -11% 229.509 168% 85.565
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 227.015 -21% 288.101 33% 217.424
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (205.972)  79% (114.931) 35% (85.133)
Caixa liquido proveniente das /utilizado nas atividades de financiamento 45.327 -115% (309.777) 281% (81.344)

Caixa liguido das atividades operacionais

Em 2022, o fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 227 milhdes em
2022, representando reducdo em comparacao ao periodo anterior, que somou R$ 288,1 milhdes,
principalmente em fung¢é@o da menor geracdo de EBITDA e investimento em capital de giro. No ano,
a posicao de caixa da Companhia terminou em R$ 256,1 milhdes, um aumento de R$ 66,4 milhdes
quando comparado ao mesmo periodo do ano de 2021 (saldo de caixa de R$ 189,7 milhdes). Esse
aumento se deve principalmente pela captacdo de novos empréstimos e antecipacao de recebiveis
nos ultimos meses do ano.

Em 2021, o fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 288,1 milhdes em
2021, representando aumento em comparacao ao periodo anterior que somou R$ 210,3 milhdes,
principalmente em funcdo da geracdo de EBITDA e investimento em capital de giro. No ano, a
posicdo de caixa da Companhia terminou em R$ 189,7 milhdes, uma reducao de R$ 136,6 milhdes
guando comparado ao mesmo periodo do ano de 2020. Esta reducdo se deve principalmente ao
pagamento de dividendos, programa de recompra de agfes e aos investimentos de Capex no
periodo.

Caixa liquido nas atividades de investimentos

24



Portobello Grupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

Em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 205,9
milhdes, em comparacao com R$ 114,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021 e R$ 85,1 milhdes em
31 de dezembro de 2020. As atividades de investimentos da Companhia foram de R$ 206 milhdes
em 2022, destinados principalmente a expanséo da rede de lojas proprias da Portobello Shop, aos
investimentos na nova fabrica da Portobello America, ao CapEx destinado a planta de Tijucas-SC,
com a atualizacdo do parque fabril para producdo de produtos com maior valor agregado e formatos
maiores.

Adicionalmente, no 1T22 houve impacto positivo no valor de USD 11,8 milhées (R$ 55,8 milhdes)
nas atividades de investimento em decorréncia do reconhecimento da venda de ativos,
especificamente o terreno no Tennessee pelo valor de R$ 18,1 milhdes, e o reembolso feito pela Oak
Street por investimentos realizados na constru¢do da nova fébrica no valor de R$ 37,6 milhdes na
operacédo de BtS fechada em mar¢o de 2022.

Em 2021, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 114,9 milhées em 31 de
dezembro de 2021 em comparagdo com R$ 89 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$ 94,8
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Para 2021, os aumentos nos valores investidos no periodo
estao relacionados ao aumento nas aquisi¢cdes de imobilizado em linha com o plano de investimento
realizado pela Companhia, em especial CapEx da Unidade de Negocios Portobello América, na
planta de Tijucas-SC, com atualizacdo do parque fabril para producéo de produtos com maior valor
agregado e formatos maiores, na planta de Marechal Deodoro-AL, para a atualizacao e revitalizacédo
fabril, e também para a expansao da area de vendas das lojas préprias.

Caixa liquido das atividades de financiamento

Em 2022, as atividades de financiamento resultaram em um efeito positivo de R$ 45,3 milhées no
ano (efeito negativo de R$ 309,8 milhdes e R$ 81,3 milhdes em 2021 e 2020, respectivamente), em
decorréncia das captacOes realizadas que totalizaram R$ 192 milhdes e ao melhor perfil da divida,
com alongamento dos prazos. O pagamento de empréstimos e financiamentos totalizou um montante
de R$ 12,6 milhées no periodo. No més de setembro foi pago aos acionistas o valor de R$ 43,3
milhdes a titulo de dividendos antecipados.

10.2 Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operacfes do emissor, em especial:
i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua no segmento de revestimentos ceramicos e € responsavel pela fabricacdo e
venda dos produtos que compdem seu portfolio, entre eles: porcelanatos, mosaicos para fachadas,
pecas especiais e revestimentos para paredes, mobiliarios ceramicos. Além disso, com o objetivo de
gerar comodidade ao cliente, a Portobello Shop revende produtos de parceiros em lougas e metais.
Estes sdo os produtos que buscam materializar o design, a inovacdo e o pioneirismo da marca
Portobello e suas subsidiarias no Brasil e no mundo.

As atividades da Companhia séo divididas em dois segmentos operacionais, sendo eles
representados por Mercado interno (Brasil) e Mercado Externo (Exportacdo), e as unidades de
negocio. Essa segregacgéo é feita com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas, revisados pela Diretoria Estatutaria, onde é efetuada andlise do negécio, segmentando-
0 sob a perspectiva dos mercados em que atua.
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De acordo com a reestruturacdo organizacional, promovida a partir do final do ano de 2020, a
Companhia iniciou a migracédo e implementacdo para o modelo de unidades de negdcios, dividido
em quatro estruturas, conforme especificado a seguir e passou a divulgar a informagao por segmento
incluindo mercado externo e interno e uma abordagem por unidade de negécios:

. Portobello — E a marca de design que cria e distribui produtos e servigos contemporaneos de
revestimento para pessoas e empresas € gue buscam a viabilizacdo de projetos e sonhos, com
originalidade e qualidade. Em 2022, a unidade de negdcios Portobello representou 46,6% das
receitas, com margem bruta de 43,6%, atuando nos canais exportacdo, revendas multimarcas e
engenharia.

° Portobello Shop - Rede de varejo, especializada em revestimentos ceramicos e
complementos, que oferece uma experiéncia de compra diferenciada, na loja e nos ambientes
digitais, para profissionais de arquitetura e seus clientes. Em 2022, a unidade de negocios Portobello
Shop representou 36,8% das receitas com margem bruta de 46,3%.

° Pointer - Marca conectada, que produz e distribui revestimentos para pessoas que buscam
solugdes com design, qualidade e preco competitivo. Em 2022, a unidade de negdécios Pointer
representou 10,3% das receitas com margem bruta de 32,0%.

° Portobello America (PBA): Marca com know how Portobello e DNA americano, que cria,
produz e distribui solugdes completas e competitivas de revestimento. Em 2022, a unidade de
negdcios Portobello America representou 10,6% das receitas com margem bruta de 23,5%.

A composicao da receita liquida de vendas (R$ mil) e lucro bruto e resultado operacional antes do
resultado financeiro nos 3 Ultimos anos foi a seguinte:

2022 2021 2020
Rec. Liquida % Rec. Liquida % Rec. Liquida %
(R$ mil) ROL (R$ mil) ROL (R$ mil)  ROL
Mercado interno 1.683.493 77% 1.510.218 79% 1.054.714 79%
Mercado externo 513.188 23% 401.909 21% 277.067 21%
2.196.681 1.912.127 1.331.780
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Em 31 de dezembro de 2022

Total *Eliminacdes Portobello Pointer Portobello Shop PBA
Receita liquida (R$ mil) 2.196.681 (94.955) 1.024.156 225.444 809.011 233.025
% ROL 100,0% -4,3% 46,6% 10,3% 36,8% 10,6%

Em 31 de dezembro de 2021

Total *Eliminacdes Portobello Pointer Portobello Shop PBA
Receita liquida (R$ mil) 1.912.127 (61.452) 904.665  269.776 623.704  175.434
% ROL 100,0% -3,2% 47,3% 14,1% 32,6% 9,2%

Em 31 de dezembro de 2020

Total *Eliminacdes Portobello Pointer Portobello Shop PBA
Receita liquida (R$ mil) 1.331.780 (47.328) 682.049  185.850 393.724  117.485
% ROL 100,0% -3,6% 51,2% 14,0% 29,6% 8,8%
*Eliminag6es entre negdcios
i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Estéo descritos abaixo alguns fatores que influenciaram os resultados consolidados da Companhia
nos ultimos trés exercicios:

Em 2022 a Receita Liquida alcancou R$ 2,2 bilhdes, um crescimento de 14,9% vs. 2021. Este
resultado é consequéncia de uma constante evolucao estratégica promovida pela Companhia, que
busca sempre alinhar a inovagéo a rentabilidade e geracdo de valor e, mesmo diante de cenarios
adversos, ainda é capaz de entregar resultados robustos. Desde resultado pode-se destacar (i) a
qualificacdo e melhoria do mix de produtos; (ii) a ampliacdo da participacdo da Portobello Shop, (iii)
maior participagdo no canal de engenharia e (iv) ampliacdo da participacdo dos negocios
internacionais (principalmente exportagdes da UN Portobello e distribuigdo nos Estados Unidos da
Portobello America).

No mercado interno, em 2022 a Receita Liquida apresentou crescimento de 11,4% em relacdo a
2021, atingindo R$ 1,7 bilhdo, enquanto o setor de materiais de construcao apresentou uma retracao
de -6,9%, segundo dados deflacionados da Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de
Construcdo (ABRAMAT). O setor de revestimentos ceramicos, segundo dados da ANFACER
(Associacdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos) apresentou reducéo de -
17,7% em 2022 vs. 2021 nos volumes (em metros quadrados).

No 4T22 a Receita Liquida do mercado doméstico apresentou queda de -4,2% vs. 4T21, atingindo
R$ 398 milhGes no trimestre. Este resultado é consequéncia de um mercado extremamente
pressionado por fatores politicos e econémicos, que deixaram consumidores em alerta a qualquer
sinal que a equipe econémica do novo governo daria. Estes resultados demonstram que, apesar da
reducdo no 4722, o PBG segue performando acima do mercado, assim como em todos outros 0s
trimestres, demonstrando a resiliéncia do modelo estratégico adotado pela Companbhia.
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A distribuicdo das vendas entre os canais destaca a capacidade da Companhia na execucdo da
estratégia de gestao entre canais. Destaque para as vendas no varejo, que participam em 36,5% do
total de Receita Liquida do Grupo em 2022 vs. 32,8% em 2021, para as o canal de exportagédo
manteve o patamar de 23,0% na receita, sendo 10,5% com as vendas realizadas pela Portobello
America nos Estados Unidos e 12,6% para os outros mercados das Unidades de Negdcios Portobello
e Pointer. A participacdo das vendas do canal Engenharia foi de 19,4% vs. 18,3% no ano anterior.

O Lucro Bruto Ajustado e Recorrente atingiu R$ 946 milh6es em 2022, um crescimento de 14,4%
em relacdo ao ano anterior, com manutencao da Margem Bruta no patamar de 43,0%, em linha com
2021. No quarto trimestre, o Lucro Bruto Ajustado e Recorrente foi de R$ 200 milhdes no periodo,
retracdo de -15,2% vs. 4T21. A Margem Bruta Ajustada e Recorrente também apresentou queda em
relacdo ao 4T21, atingindo 40,3%, uma variacdo de -4,8 p.p. 4T21. A evolucdo dos custos, em
decorréncia da maior pressao inflacionaria, ndo pbéde ser adequadamente alocada através dos
reajustes nos precgos, uma vez que o mercado vinha apresentando desaceleragéo ao longo do ano.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflag&o,
alteracOes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢os

No que diz respeito as vendas no mercado externo, a Companhia apresentou um expressivo
crescimento de 27,8% em 2022 vs. 2021 (21,6% em dodlares). Este resultado segue sendo
impulsionado pelo avango na estratégia de expansao internacional da Companhia, com evolugéo da
operacéo da Portobello America (crescimento de 32,8% no ano) e o crescimento das exportacdes da
UN Portobello (32,2% vs. 2021). No 4T22 a receita proveniente do mercado externo apresentou
queda de -5,8% vs. 4T21 (-17,1% em dolares), com crescimento de 10,2% na Portobello America,
porém impactado por uma reducao de -15,1% nas exportacdes da UN Portobello.

No 4T22 a Portobello America representou 9,3% do total da Receita Liquida do Portobello Grupo,
com crescimento de 10,2% vs. 4T21. A Portobello Shop respondeu por 40,5%, com incremento de
17,3% vs. 4T21. A UN Portobello representou 41,3% do total da Receita Liquida, com queda de 9,9%
vs. 4T21 e a patrticipacao da Pointer foi de 9,0%, com reducéo de -30,9% vs. 4T21.

Por se tratar de uma industria em que as tendéncias de design tém um grande peso, a renovagao do
portfélio € constante, e os esforcos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos estao
diretamente atrelados a demanda constante por inovagdo. Neste caso, as receitas sédo impactadas
pela introdug&o de novos produtos.

c) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

A Margem Bruta no ano de 2022 foi de 43,6% em linha com os 43,3% em 2021, refletindo a
manutencdo dos precos e qualificacdo do mix de produtos frente & presséo inflacionaria observada
no periodo. Portobello segue tendo como prioridade a melhoria continua nos niveis de servigo, a
eficiéncia no balanceamento dos niveis de estoque e atendimento da demanda, além do avanco na
implantacdo de acbes de ESG.

O Capital de Giro da Companhia apresentou aumento, em 2022, totalizando um valor de R$ 318
milhdes, R$ 48 milhdes acima de 2021 (17,6%). O Ciclo de Converséo de Caixa ao final de 2022 foi
de 57 dias, aumento de 25 dias comparado com 2021 (32 dias), com efeito de aumento de 47 dias
no ciclo de conversado do estoque em caixa. Grande parte da variagdo dos Estoques aconteceu em
funcado da desaceleracéo do mercado de construcéo civil, principalmente nas regides Norte/Nordeste,
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gue impactou principalmente a Pointer, mas também em funcdo da melhoria do nivel de servico de
atendimento a clientes do varejo e do mercado norte americano.

A Divida Liquida da Companhia encerrou o ano em R$ 630 milhdes, aumento de R$ 53,5 milhbes
em comparacgdo com 2021. O avanc¢o do EBITDA Ajustado e Recorrente dos Ultimos 12 meses para
R$ 396 milhdes e a disciplina na gestao financeira, cujo foco esta na constante otimizagéo do Ciclo
de Conversao de Caixa, resultaram na manutencao da alavancagem financeira em 1,6 vez o EBITDA
Ajustado e Recorrente, mantido préximo a ao menor patamar de endividamento j& alcancado pela
Companhia.

A Companhia esta exposta aos aumentos no custo dos insumos energéticos, que podem gerar
reducdes nas margens brutas, no entanto estes reajustes vem sendo compensados nos ultimos anos
pelos repasses de precos e melhoria no mix de produtos e gestao de canais de vendas. A Companhia
concentrou os esforcos na redugcdo de custos com melhorias que proporcionam ganhos de
produtividade e na expanséo dos novos negocios.

A Companhia também tem sofrido pressfes inflacionarias nos custos e insumos, que sao
constantemente compensados pelos esforgos em busca de ganhos de produtividade, custos com
transportes e custos de insumos decorrentes dos itens importados. Para mitigar a exposi¢do cambial
dos ativos e passivos, a Companhia tem adotado como estratégia manter a exposi¢cdo cambial
passiva em valores aproximados ao equivalente a um ano de suas exportagdes.

Também visando manter a rentabilidade, para protecéo da receita em délar, a companhia adotou a
aplicacdo do Hedge Accounting, classificados como hedge de fluxo de caixa, com instrumentos
eleitos para proteger receitas futuras, conforme nota explicativa 7.

Em reais
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de

dezembro  dezembro dezembro dezembro  dezembro dezembro
de 2022 de 2021 de 2020 de 2022 de 2021 de 2020

Contas a receber 80.718 60.407 42.935 104.616 123.330 60.211
Conta corrente 36 4.516 1.502 14.539 21.717 21.912
Créditos com controladas 150.220 111.796 45.308 - - -
Ativos expostos 230.974 176.719 89.745 119.155 145.047 82.123
Contas a pagar, liquido de adiantamentos (5.059) (16.717) (15.332) (18.098) (34.111) (37.845)
Contas a pagar de investimentos (19.511) (23.980) (45.210) (93.416) (41.590) (45.210)
Passivo de arrendamento - - - - - (4.734)
Empréstimos e financiamentos (93.484) (21.280) (49.123) (93.484) (21.280) (49.123)
(-) Operacao Swap - 3.790 14.117 - 3.790 14.117
Passivos expostos (118.054) (58.187) (95.548)  (204.998) (93.191)  (122.795)
Exposigao liquida 112.920 118.532 (5.803) (85.843) 51.856 (40.672)

29



Portobello Grupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

Em moeda estrangeira

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro  dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2022 de 2021 de 2020 de 2022 de 2021 de 2020

Contas a receber euro 241 264 197 241 264 197
Contas a pagar, liquido de adiantamentos euro (3.894) (5.214) (8.083) (3.894) (5.214) (8.083)
(3.653) (4.950) (7.886) (3.653) (4.950) (7.886)
Contas a receber dolar 15.213 10.526 8.020 19.793 21.801 11.344
Conta corrente dolar 7 809 288 2.786 3.892 4.215
Créditos com controladas dolar 28.790 20.033 8.718 - - -
Contas a pagar, liquido de adiantamentos dolar (552) (1.389) (1.730) (17.215) (7.662) (6.062)
Obrigag6es de arrendamento dolar - - - - - (911)
Empréstimos e financiamentos dolar (17.917) (3.813) (6.736) (17.917) (3.813) (6.736)
(-) Operacao Swap dolar - 679 - - 679 -
25.541 26.845 8.560 (12.553) 14.897 1.850

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

A Administracao definiu os segmentos operacionais com base nos relatorios utilizados para a tomada
de decisbes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva, esta que efetua sua analise do negécio
segmentando-o sob a perspectiva dos mercados em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil)
e Exportacéo (Mercado Externo - Outros Paises).

De acordo com a definicdo da Administracdo, atualmente a Companhia esta estruturada em quatro
segmentos estratégicos, formados pelas unidades de negécios denominadas Portobello, Portobello
Shop (PBShop), Pointer e Portobello América (PBA).

A Portobello detém a operacéo industrial dos produtos marca Portobello em Tijucas e atende os
mercados “B2B” (business-to-business service), revenda multimarca, construtoras, grandes projetos,
exportacdo e demais negoécios do grupo. A Portobello Shop (PBShop) atua como franqueadora do
Grupo, desenvolvendo o varejo da marca através da rede de lojas préprias e franquias. A Pointer
detém a operagdo industrial dos produtos marca Pointer em Alagoas, com atuacdo regional no
mercado do nordeste, norte e exportacdo. A Portobello America (PBA) representa a marca nos
Estados Unidos, principal mercado na estratégia de internacionalizacdo da Companhia.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, exclusivamente, da fabricacéo
e comercializacao de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construgéo civil.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuragéo
do resultado operacional bruto.

As informacg6es por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria Executiva, sdo as seguintes:
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Em R$ mil
Em 31 de dezembro de 2022 Em 31 de dezembro de 2021
Operagbes continuadas Brasil Outros Paises Total Brasil Outros Paises Total
Receita 1.683.493 513.188 2.196.681 1.510.218 401.909 1.912.127
Custo dos produtos vendidos (913.933) (337.134) (1.251.067) (811.995) (273.044) (1.085.039)
Lucro operacional bruto 769.560 176.054 945.614 698.223 128.865 827.088

Em relacdo ao mercado externo, a Companhia exporta para mais de 57 paises.

A partir de 2020, além da abertura de segmento operacional entre doméstico e exportacao para
analise, a Companhia passa também a demonstrar o resultado por unidade de negdcio, da seguinte
forma:

Em R$ mil
Em 31 de dezembro de 2021
Operag0es continuadas Total *Eliminacdes Portobello Pointer Pogtﬁ(l:;llo PBA
Receita liquida 1.912.127 (61.452) 904.665 269.776 623.704 175.434
Custo dos produtos vendidos (1.085.039) 59.673 (503.685) (161.792) (335.787) (143.448)
Lucro operacional bruto 827.088 (1.779) 400.980 107.984 287.917 31.986
*Eliminagdes entre negdcios
Em 31 de dezembro de 2022
Operacdes continuadas Total *Eliminacdes Portobello Pointer Po;tﬁggllo PBA
Receita liquida 2.196.681 (94.955) 1.024.156 225.444 809.011 233.025
Custo dos produtos vendidos (1.251.067) 90.271 (577.114) (153.265) (433.412) (177.547)
Lucro operacional bruto 945.614 (4.684) 447.042 72.179 375.599 55.478

*Eliminagdes entre negdcios
b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participagcao societaria
N&ao se aplica.

c) Eventos ou opera¢fes ndo usuais

A PBG entrou com mandado de seguranca n° 5015551-38.2021.8.21.0001 contra a cobranga do
DIFAL (Diferencial de Aliquota) no Estado do Rio Grande do Sul, antes de edicdo de lei
complementar. Obteve éxito para a restituicdo do valor pago, através do transito em julgado ocorrido
em setembro de 2022. Esse valor sera restituido através de compensacdes com os valores apurados
mensalmente pela Companhia.

Em 2022 as Despesas Operacionais foram impactadas positivamente pelo efeito ndo-recorrente
relativo ao ganho fiscal relacionado a revers@o da DIFAL, dado que foi considerada inconstitucional,
no valor de R$ 17,3 milhdes.
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10.4 Os diretores devem comentar:
a) Mudancas significativas nas praticas contébeis

ICPC 22/ IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia revisou os tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro e a contribuicdo
social, com o objetivo de determinar o impacto nas demonstragdes financeiras da controladora e
consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro.

A Companhia considerou os principais tratamentos de apuracdo de imposto de renda e de
contribuigcéo social e aplicou a interpretacdo desta norma.

A Companhia entende como fato relevante e impacto nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, conforme detalhado em nota explicativa numero 15
letra “d”, a decisdo do Colegiado do STF sobre a inconstitucionalidade da tributagdo do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro sobre a taxa Selic recebida pelos contribuintes em
raz&o do indébito tributario.

b) Efeitos significativos das alteracGes em préticas contébeis
ICPC 22/ IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia entende como fato relevante e impacto nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2022 conforme detalhado em nota explicativa nimero 15 letra “d”, a decisdo do
Colegiado do STF sobre a inconstitucionalidade da tributacdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro sobre a taxa Selic recebida pelos contribuintes em razéo do indébito tributario.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houve ressalvas mencionadas no parecer do auditor.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descri¢céo da situagao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos néo-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

I) principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

1 Consolidacbes

11 Demonstragdes Financeiras consolidadas

a) Controladas
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Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma patrticipacdo de mais da metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sdo
atualmente exercidos ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla
outra entidade. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o controle.

O percentual de participacdo da Companhia nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2022
é:

Participagé@o Participagé@o
Pais de constituicdo direta indireta
Portobello America Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00%
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00%
PBTech Ltda Brasil 99,94% 0,06%
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%
Mineragdo Portobello Ltda. Brasil 99,99% 0,00%
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,85% 1,15%

As operacfes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, 0s ganhos e as perdas
ndo realizados nessas operacdes, foram eliminados para fins de preparagdo das Demonstragfes
Financeiras consolidadas.

As politicas contabeis das empresas controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

b) Transagdes e participagdes das nédo controladoras

A Companhia e suas controladas tratam as transacdes com participacbes ndo controladoras da
mesma forma que as transac¢des com proprietarios de ativos classificados como partes relacionadas.
Para as compras de participagfes néo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestagéo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participacdes em ndo controladoras
também sao registrados no patrimonio liquido.

1.2 Demonstragdes Financeiras individuais

Nas Demonstracdes Financeiras individuais, as controladas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o0 investimento € inicialmente reconhecido
pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia
nas alteracbes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também
sé0 necessarios pelo reconhecimento da participacdo proporcional da Companhia nas variagfes de
saldos dos componentes dos ajustes de avaliacdo patrimonial da investida, reconhecidos
diretamente em seu patriménio liquido. Tais variagdes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja,
em ajuste de avaliacdo patrimonial diretamente no patriménio liquido.

Na utilizacdo do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas
destinada a dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o
valor do investimento esta demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma,
ndo ha reconhecimento de receita de dividendos.

2 Apresentacao de informacfes por segmento de negécio

33



Portobello Grupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

As informacgdes por segmentos de negocio sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido pela Diretoria Executiva, que é responsavel pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos de negocio e pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia e suas controladas.

3. Conversédo de moeda estrangeira
a) Transacdes e saldos

As operacfes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras
sao reconhecidos na demonstragédo do resultado como resultado financeiro, conforme apresentado
na nota explicativa n® 32, exceto quando diferidas no patriménio liquido como operacdes de hedge
de fluxo de caixa qualificados.

b) Empresas controladas

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Dolar dos Estados Unidos e Euro) registrados por
controlada, sediada no exterior, foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do
balanco e o resultado foi convertido pelas taxas de cAmbio médias mensais. A variacdo cambial
sobre o investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de conversdo no patrimoénio
liquido sob a rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial”.

4.1 Ativos Financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo. Vendas e compras de
ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma estabelecido por
regulamento ou convenc¢do no mercado (compras regulares) sdo reconhecidas na data da operacao,
ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem. Os ativos
financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras, contas a
receber de clientes, outras contas a receber, dividendos a receber, crédito com controladas,
depositos judiciais em garantia e recebiveis da Eletrobras.

b) Mensuragao subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros da Companhia séo classificados de
acordo com o modelo de negécio da Companhia para gestdo dos ativos financeiros e nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros, conforme segue:

(i) Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Representam ativos adquiridos para fins de realizacdo no curto prazo, mantidos dentro do modelo
de negdcios, cujo objetivo seja receber fluxos de caixa contratuais, e nas situacfes em que 0s termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Apo6s o reconhecimento inicial, s&o mensurados utilizando-se o custo amortizado pelo método da
taxa de juros efetiva. A receita de juros, a correcdo monetaria e a variagdo cambial, deduzidas as
perdas por desvalorizagéo, conforme o caso, s&o reconhecidas na demonstracdo do resultado do
exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos.
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(ii) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Representam ativos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais quanto a venda de ativos financeiros; e os termos contratuais do
ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a
pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

(iii) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Representam os demais ativos financeiros que n&do sdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. As taxas de juros, a variacdo monetéria, a variacao
cambial e as variacdes derivadas da avaliacao pelo valor justo sdo reconhecidas na demonstracao
do resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridas.

(iv) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: expiram os direitos de recebimento de fluxos de
caixa; a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa
do ativo ou assumem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um
terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu, nem reteve
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia e suas controladas cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de
um ativo ou celebram acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade
dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e
reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o0 passivo correspondente sao
mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia e suas
controladas.

(v) Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia adotou o método da perda esperada e a mensuracao com base em toda a vida dos
ativos financeiros. E utilizada a abordagem simplificada para os grupos de ativos financeiros, que
considera a andlise do crédito, o histérico de movimentacdes e perdas. Indicadores externos ndo
foram considerados, pois sé@o capturados no periodo de avaliacdo de perda histérica.

O valor de perda é mensurado com base na expectativa de nao recebimento da carteira, que é obtida
através dos valores de perda histérica por faixa de atraso desde o reconhecimento inicial do
recebivel. A média de perda histérica de doze meses é aplicada conforme comportamento histérico
recente, e assim atribui-se um percentual de risco de crédito. O percentual de risco de crédito é
aplicado a cada faixa de vencimento sob o valor total dos contratos. O produto entre 0s percentuais
de perda esperada e os montantes de faixa de vencimento resultam no montante de perda esperada
gue é reconhecido na demonstracdo do resultado do exercicio.

Se, em periodo subsequente, o valor da perda por ndo recuperacgao se reduzir e a reducdo puder ser
associada objetivamente a um evento ocorrido ap6s o reconhecimento da provisédo (tal como uma
melhora da classificacéo de crédito do devedor), a reversao da perda por desvalorizacao reconhecida
anteriormente € reconhecida na demonstracdo do resultado do exercicio. Se uma baixa for
recuperada posteriormente, a recuperagao € também reconhecida na demonstracéo do resultado do
exercicio.
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4.2 Passivos financeiros

(i) Reconhecimento Inicial e Mensuracao

Passivos financeiros sao classificados no reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado ou ao custo amortizado. Os passivos financeiros séo inicialmente
reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, contas a pagar, sao
acrescidos do custo da transacédo diretamente relacionado para a emissao de titulos e dividas. Esses
custos sdo apropriados ao resultado do periodo do financiamento, como complemento do custo de
captacdo, ajustando assim a taxa de juros efetiva da operacdo. Os passivos financeiros da
Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, fornecedores cessao de crédito, contas a pagar
por aquisicao de investimento e empréstimos e financiamentos.

(i) Mensuragéo subsequente

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas séo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

(iif) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na
demonstrag&o do resultado.

(iv) Instrumentos financeiros — apresentacgdao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intencdo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operacdes e utiliza instrumentos
financeiros derivativos, tais como contratos de derivativos de swaps de juros e contrato a termo de
moeda sem a entrega fisica “Non-Deliverable Forward” para proteger-se dos riscos de taxas de
cambio e de taxas de juros.

Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo, com as variagdes do valor
justo lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como hedge accounting,
de acordo com as normas IFRS 9/CPC 48. Os instrumentos financeiros derivativos séao classificados
como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base
em uma avaliacéo dos fluxos de caixa contratados, e conforme as caracteristicas atreladas deste
contrato, a companhia apresenta de forma liquida esse contrato de derivativo com o da operacéo
original.

(vi) Hedge de fluxo de caixa

A Companhia adotou a aplicagcdo de hedge accounting a partir de 29 de julho de 2021, os
instrumentos eleitos para designacao foram as vendas em ddlar para o exercicio de 2022 e 2023 que
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foram classificadas como hedge de fluxo de caixa de transacfes esperadas altamente provaveis
(vendas futuras).

Para a utilizacdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos de eficacia que
demonstraram que os instrumentos designados para hedge proporcionam uma compensagao
altamente eficaz aos efeitos de variacdes de precos sobre o valor das vendas futuras.

As variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tem seu
componente eficaz registrado contabilmente no patrimonio liquido na rubrica de Ajuste de avaliacao
patrimonial, e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio na rubrica de Resultado
financeiro. Os valores acumulados no patriménio liquido sdo realizados na demonstragdo do
resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos sé&o
apropriados ao resultado, na rubrica de Receita liquida de vendas, de modo a minimizar as variacdes
do objeto do hedge (nota explicativa n° 7).

4.3 Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em processo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e
gastos gerais de producéo relacionados (com base na capacidade operacional normal), exceto os
custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o
curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execucgédo e as despesas de venda.

4.4 Tributos a recuperar

Abrange créditos fiscais alocados no ativo circulante e no nao circulante, conforme a expectativa de
realizacdo apurada pela Companhia, Nos casos em que a origem do crédito tributario envolve
processo judicial, o registro do ativo € suportado pelas sentencgas favoraveis a Companhia, que
considera praticamente certa a realizacao de tais créditos, conforme disposto na nota explicativa n°
10.

4.5 Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sdo aquelas incorridas antes do evento que gerara beneficios futuros a
Companhia e referem-se aos gastos com seguros e licencas, apés a realizacdo do evento, sofrem
reducdo mensal do valor em parcelas, através de apropriacdo. Tal apropriacdo de despesas deve
ser feita no resultado do periodo a que corresponderem, mediante controles auxiliares, com as
informacg®es relativas aos valores pagos e as parcelas a serem apropriadas.

4.6 Depositos judiciais

Os saldos dos depdsitos judiciais estdo atualizados monetariamente pela taxa de poupanca e
apresentados como ativos nao circulantes

4.7 DepOsitos em garantia

Trata-se de ressarcimento pela aquisicdo de créditos fiscais da Refinadora Catarinense S.A. que
foram utilizados pela Companhia na liquidacéo de tributos federais e posteriormente acabaram nao
sendo validados por parte da Fazenda Nacional. A Companhia optou por efetuar o registro no ativo
ndo circulante pois ndo had uma data definida para sua realizacdo, conforme discorre a nota
explicativa n® 12.

4.8 Recebiveis da Eletrobras
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O reconhecimento dos recebiveis da Eletrobras embasa-se na opinido dos consultores juridicos da
Companhia e esta suportado pelo transito em julgado da acdo, que se encontra atualmente em
liquidacdo de sentenca. Os valores ja foram apurados pelo setor de Contadoria da Justica Federal,
observados os contornos e balizamentos da sentenca condenatéria.

4.9 Ativos Judiciais

Os ativos judiciais referem-se a créditos tributarios, para os quais a Companhia possui processos
judiciais cuja entrada de beneficios econémicos € considerada praticamente certa, conforme a nota
explicativa n® 15.

4.10 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecida no resultado do exercicio como receita ou despesa operacional conforme o
resultado apurado. No caso da variagdo cambial de investimento na controlada Portobello América
Inc., as variagbes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variagcdo cambial sé&o
registradas na conta “Ajuste de avaliagao patrimonial’, no patrimbnio liquido da Companhia, e
somente sdo registrados ao resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado
para perda.

A provis@o para perdas em investimentos é constituida quando ocorrem perdas de investimentos
em controladas e estas perdas excedem o limite do valor contabil do investimento. A Companhia
classifica a provisdo no passivo nao circulante, sob a rubrica “Provisdo para perdas em
investimentos” e a contrapartida da provisdo é registrada no resultado, na rubrica “Resultado da
equivaléncia patrimonial”. Outros investimentos estdo reconhecidos pelo custo historico e ajustado
pela provisdo para impairment, caso exista algum indicador de perda (nota explicativa n°® 16).

4.11 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo, deduzido da depreciagdo acumulada. A contrapartida das
reavaliacdes € registrada em conta prépria do patrimonio liquido e em conta de tributos diferidos no
passivo néo circulante. Em 2010, quando da adocéo inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS
1, bem como da adogéo do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a op¢éo de utilizar a reavaliagéo
do imobilizado efetuada em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava
substancialmente o valor justo na data de transigéo.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de
itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo lancados para
resultado, quando incorridos.

A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida util estimada, conforme taxa de depreciacdo (nota explicativa n° 17).

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

4.12 Intangivel
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O intangivel refere-se ao registro dos direitos que tem por objeto bens incorpéreos, como marcas e
patentes, gastos de implantacdo do sistema de gestéo e softwares, direitos de exploracao de jazidas
de minérios. Sao apresentados pelo custo incorrido na aquisicdo ou formacao e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo ou exaustdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicivel.
Assim sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, combinada com as taxas anuais de amortizacdo ou
exaustdo, mencionadas na nota explicativa n® 18, calculadas pelo método linear, levando em
consideracao a vida util definida para o ativo.

A Companhia e suas controladas determinaram a vida util das marcas e patentes como indefinida.
Com base em uma analise de todos os fatores relevantes, verificou-se que estes ativos nado
apresentaram limites previsiveis em relacdo ao periodo durante o qual se espera que 0S mesmos
gerem fluxos de entrada de caixa liquidos para as entidades.

4.13 Arrendamentos (CPC 06 (IFRS 16))

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatérios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito
de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de
efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de
curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma
atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais. A IFRS 16, por meio do CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes,
incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e
SIC 27) Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A norma é efetiva

para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2019.

Dos contratos que abrangem o escopo da norma, a Administracdo da Companhia considerou como
componente do arrendamento dos veiculos, aluguel de centros de distribuicdo, aluguel de lojas
proprias, estocagem e homogeneizagdo dos minérios extraidos das minas e equipamentos.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos
e condicOes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém
os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor
presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a seqguir:

Dos contratos que abrangem o escopo da norma, a Administracdo da Companhia considerou como
componente do arrendamento dos veiculos, aluguel de centros de distribuicdo, aluguel de lojas
proprias, estocagem e homogeneizagdo dos minérios extraidos das minas e equipamentos.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos
e condi¢cOes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém
0s ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor
presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos

a seqguir:
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e pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber;

e pagamentos variaveis de arrendamentos varidveis que dependem de indice ou de taxa,

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de
valor residual;

e 0 preco de exercicio de uma opcao de compra se o0 arrendatario estiver razoavelmente certo
de que ira exercer essa opgao; e

e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no contrato.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo
para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condi¢des equivalentes.

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis
com base em um indice ou taxa, 0s quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou
taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo
de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para
produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada
periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com 0s itens a seguir:

e 0 valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

e (uaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos
guaisquer incentivo de arrendamento recebidos;

e incentivos de arrendamento recebidos;

e (uaisquer custos diretos iniciais; e

e custos de restauracgao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
Arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo agqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os
ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl, e pequenos itens de mobiliario de escritério.

4.14 Impairment de ativos néo financeiros, (exceto estoques, imposto de renda e contribuicao
social diferidos)

Os ativos que estao sujeitos a depreciacdo, amortizacao e exaustao séo revisados para a verificacéo
de impairment anualmente e sempre que eventos ou mudanc¢as nas circunstancias indicarem que o
valor contabil possa ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida pelo valor ao
gual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nédo financeiros séo
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revisados subsequentemente para a andalise de uma possivel reversdo do impairment na data de
apresentacao do relatério.

4.15 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente. A Companhia classifica os fornecedores como operacionais e
investimento para aquisi¢cao de ativo imobilizado.

4.16 Cessao de crédito com fornecedores

A Companhia realiza operacgdes de cessao de crédito de fornecedores com instituigcdes financeiras,
com o objetivo de dispor aos seus fornecedores parceiros, linhas de créditos mais atrativas visando
a manutencao do relacionamento comercial. Nessa operacgédo, os fornecedores transferem o direito
de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacao.

4.17 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transacdo. Em seguida, séo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos
e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis").

Séo classificados como passivo circulante, a menos que a Controladora e suas controladas tenham
um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos o fim do
exercicio.

4.18 Adiantamento de clientes

Ocorre quando a Companhia recebe um adiantamento de cliente por conta do fornecimento futuro
de bens e servigos, antes mesmo da entrega do produto ou servico solicitado pelo cliente e da
geracdao da nota fiscal. O maior saldo encontra-se no consolidado e provém das lojas proprias, devido
a caracteristica da operagao.

4.19 Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
gue uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo e sédo avaliadas individualmente pelos consultores juridicos e
legais da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo em funcdo de atualizacdo monetaria
€ reconhecido como despesa financeira.

Os riscos fiscais classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo
apenas divulgados em seu montante nas Demonstracdes Financeiras, bem como os classificados
como perdas remotas ndo sao provisionados, nem divulgados.
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Os ativos fiscais ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Companhia julgar que o
ganho é praticamente certo ou quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as
quais ndo cabem mais recursos.

4.20 Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicao social correntes sédo calculados com base nas aliquotas efetivas
do imposto de renda (25%) e da contribuicdo social (9%) sobre o lucro liquido ajustado nos termos
da legislacao vigente. A compensacao de prejuizos fiscais e de base negativa da contribui¢éo social
estd limitada a 30% do lucro tributavel. Os tributos diferidos sdo consumidos a medida em que as
diferencas temporarias ativas e passivas sejam realizadas e também pela compensacéo do prejuizo
fiscal, conforme nota explicativa n° 14.

Os creéditos tributérios diferidos de imposto de renda e contribui¢céo social sédo decorrentes de saldos
acumulados de prejuizos fiscais, bases negativas da contribuicdo social e diferencas temporarias
ativas, assim como, os débitos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social séo
decorrentes de reavaliacdo de ativo imobilizado e diferencas temporarias passivas.

O registro desses créditos fundamentou-se pela expectativa futura de geragéo de lucros tributaveis,
com base em estimativas preparadas pela Companhia, realizadas a partir de projecdes efetuadas
pela Administracdo, considerando cenarios econémicos, taxas de desconto e demais variaveis que
podem néo se realizar.

4.21 Interpretacédo de IFRS emitida pelo IASB — ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamento
de tributos sobre o lucro

A Companhia revisou os tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro e a contribuigédo
social, com o objetivo de determinar o impacto nas demonstragdes financeiras da controladora e
consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro.

A Companhia considerou os principais tratamentos de apuracdo de imposto de renda e de
contribuigcéo social e aplicou a interpretacdo desta norma.

A Companhia entende como fato relevante e impacto nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, conforme detalhado em nota explicativa nUmero 15
letra “d”, a decisao do Colegiado do STF sobre a inconstitucionalidade da tributacdo do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro sobre a taxa Selic recebida pelos contribuintes em
razao do indébito tributario.

4.22 Beneficios a empregados
a) Plano de previdéncia privada

A Companhia patrocina plano de beneficio com caracteristica de contribuicao definida, porém oferece
um beneficio minimo de aposentadoria por tempo de servico ou por idade (componentes de beneficio
definido). Um plano de contribuicdo definida € um plano de penséo segundo o qual a Companhia faz
contribuicBes fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigaces legais nem
construtivas de fazer contribuicbes se o fundo néo tiver ativos suficientes para pagar a todos os
empregados os beneficios relacionados com o servico do empregado no periodo corrente e anterior.
Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definido. Em geral, os planos
de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado
receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade,
tempo de servigo e remuneracao.
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A obrigac@o de beneficio definido é calculada anualmente por atuérios independentes, usando o
método do crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros
condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que 0s
beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva
obrigacéo do plano de penséao. O passivo reconhecido no balango patrimonial é o valor presente das
obrigacdes de beneficio definido na data do balan¢o, menos o valor justo dos ativos do plano, com
0s ajustes de servigos passados nao reconhecidos. Quando o célculo resulta em um beneficio para
a Companbhia, o ativo a ser reconhecido € limitado ao total de quaisquer custos de servi¢cos passados
nao reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos
futuros do plano ou reducéo nas futuras contribuicbes aos planos.

Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas
das premissas atuariais, sdo registrados como outros resultados abrangentes, no patriménio liquido
sob a rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial”.

Os custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as
mudancas do plano de pensao estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego,
por um periodo de tempo especifico (o periodo no qual o direito € adquirido). Nesse caso, 0s custos
de servigos passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi
adquirido.

Com relagéo aos planos de contribuicdo definidos, a Companhia ndo tem nenhuma obrigagdo
adicional de pagamento depois que a contribuicdo € efetuada. As contribuicées sédo reconhecidas
como despesa de beneficios a empregados, quando devidas e as contribuicdes feitas
antecipadamente sé@o reconhecidas como um ativo na propor¢éo em que um reembolso em dinheiro
ou uma reducao dos pagamentos dos servigos correntes futuros estiver disponivel.

b) Plano de participagdo nos resultados

O reconhecimento dessa participacdo € realizado pré-rata no passivo circulante, sob a rubrica
“Outros” e na demonstracao do resultado sob a rubrica “Outras despesas operacionais”. Seu calculo
baseia-se como ponto de partida o lucro.

4.23 Capital social

O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por acdes ordinarias e estao
classificadas no patriménio liquido conforme nota explicativa n® 27.1.

4.24 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuic&o de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstrag@es financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio transita pela demonstracdo de resultado do
exercicio.

4.25 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagéo
de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e é
apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como
das eliminacdes das vendas entre a Companhia e suas controladas.

A receita de venda é reconhecida quando o controle é transferido, ou seja, no momento da entrega
fisica dos bens ou servigos e transferéncia de propriedade. Apos a entrega os clientes assumem 0s
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riscos e beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens (tem o poder para decidir
sobre o0 método de distribuicdo e o preco de venda, responsabilidade pela revenda e assume os
riscos de obsolescéncia e perda com relacdo as mercadorias). Nesse momento é reconhecido um
recebivel pois é quando o direito a contraprestacao se torna incondicional.

a) Venda de produtos - atacado

A Companhia produz e vende uma variedade de revestimentos ceramicos no mercado atacado. As
vendas dos produtos séo reconhecidas sempre quando a Companhia transfere o controle, ou seja,
efetua a entrega dos produtos para o atacadista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o
preco de revenda dos produtos e ndo h4 nenhuma obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a
aceitacado dos produtos pelo atacadista. A entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido
embarcados para o local especificado; (i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido
transferidos para o atacadista; (iii) o atacadista tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato
de venda; e (iv) as disposicbes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha
evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

Os revestimentos ceramicos séo eventualmente vendidos com descontos por volume. Os clientes
tém o direito de devolver produtos com defeitos no mercado atacadista. As vendas sao registradas
com base no precgo especificado nos contratos de venda. As vendas séo realizadas com prazo de
pagamento variado de acordo com o tipo de cliente (Home Centers, Construtoras, Lojas
Frangueadas), que ndo tém carater de financiamento e sdo consistentes com a pratica do mercado;
portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao valor presente.

Nas vendas de produtos por atacado, nos grandes Home Centers existe a espécie de abatimento
comercial ou rebate que surgiu como um desconto especial atrelado ao atingimento de volume de
vendas por um certo periodo de tempo; é a concessao de descontos sempre ap0s a compra, ou seja,
de modo retroativo, equivalente a um pagamento feito pelo vendedor ao comprador e ndo a um
abatimento, propriamente dito, no valor final da compra.

b) Receita de franquias

A receita de franquia (royalties) é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos
contratos aplicaveis nas controladas.

c) Receita de produtos e servi¢cos — Officina Portobello

A receita de vendas de produtos e servigos que contemplam revestimentos cerdmicos com lougas,
metais e solu¢des na arte de porcelanataria, para os quais as transferéncias de controle acontecem
quando da entrega diretamente ao consumidor final nos pontos de vendas, conclui-se que se trata
de uma Unica obrigacdo de desempenho ndo havendo, portanto, complexidade na definicdo das
obriga¢Bes de desempenho e transferéncia de controle das mercadorias e servigcos aos clientes.

d) Receitafinanceira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros, e é reconhecida a medida que ha expectativa de realizacéo.

4.26 Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem despesas de juros e variacdo cambial sobre empréstimos e
financiamentos, variagdo monetaria nas contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores,
atualizacao de parcelamento de impostos e descontos concedidos a clientes. Custos de empréstimos
gue ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel
sao reconhecidos no resultado através do método de juros efetivos.
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5 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

5.1 Estimativas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagédo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proOXimo exercicio
social, estdo contempladas a seguir:

a) Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributéarios

A Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em processos trabalhistas, previdenciérios,
civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias,
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, Sao
estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de
seus assessores juridicos e legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas.

b) Provisdes para perdas nos estoques

A proviséo para potenciais perdas de estoque € constituida quando, com base no historico e troca
de colecgdes, itens sdo definidos como descontinuados, possuirem baixo giro ou quando os valores
dos itens de estoque estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido.

C) Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

Os ativos fiscais diferidos sdo baseados em diferengas temporarias e prejuizos fiscais entre 0s
valores contabeis nas Demonstracfes Financeiras e a base fiscal. Se a Companhia e suas
controladas operarem com prejuizo ou ndo forem capazes de gerar lucro tributavel futuro suficiente,
ou se houver uma mudanca material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as
diferencas temporarias subjacentes se tornem tributdveis ou dedutiveis, seria necessaria uma
reversdo de parte significativa de nosso ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na
taxa efetiva de imposto.

d) Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas

A Companhia mantém discuss@es administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil,
relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragéo do imposto de renda e contribuigdo social
sobre o lucro liquido (IRPJ e CSLL), cuja andlise atual de prognéstico, com base em avaliagdo interna
e externa dos assessores juridicos, é de que as posi¢Oes fiscais adotadas em discusséo seréo
provavelmente aceitas em decisfes de tribunais superiores de Ultima instancia (probabilidade de
aceite superior a 50%). Contudo, a determinacao final é incerta e depende de fatores nédo controlados
pela Companhia, como mudancas na jurisprudéncia e altera¢des nas leis e regulamentos tributarios.

e) Plano de previdéncia privada

O valor atual de obrigagbes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que séo
determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as
premissas usadas na determinacédo do custo (receita) liquido para os planos de pensao, esta a taxa
de desconto. Quaisquer mudancgas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigag6es dos
planos de penséo.
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A taxa de desconto apropriada é determinada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de juros que
deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessarias para liquidar as obrigacfes de planos de penséo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a administracdo considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo
estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento
préximos. Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de pensao se baseiam, em
parte, nas condi¢des atuais do mercado. Informacdes adicionais estdo divulgadas na nota explicativa
ne 28.

5.2 Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contdbeis da entidade

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacéo ao futuro.
Por definicao, as estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio
social, estdo contempladas a seguir:

a) Provisdes parariscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas, previdenciarios,
civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias,
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sao
estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de
seus assessores juridicos e legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas.

b) Provisdes para perdas nos estoques

A provisdo para potenciais perdas de estoque é constituida quando, com base no histérico e troca
de colecgdes, itens sdo definidos como descontinuados, possuirem baixo giro ou quando os valores
dos itens de estoque estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido.

c) Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

Os ativos fiscais diferidos sdo baseados em diferengas temporarias e prejuizos fiscais entre 0s
valores contabeis nas Demonstracfes Financeiras e a base fiscal. Se a Companhia e suas
controladas operarem com prejuizo ou ndo forem capazes de gerar lucro tributavel futuro suficiente,
ou se houver uma mudanca material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as
diferencas temporarias subjacentes se tornem tributdveis ou dedutiveis, seria necessaria uma
reversdo de parte significativa de nosso ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na
taxa efetiva de imposto.

d) Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas

A Companhia mantém discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil,
relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuracédo do imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido (IRPJ e CSLL), cuja andlise atual de prognostico, com base em avaliagéo interna
e externa dos assessores juridicos, é de que as posicOes fiscais adotadas em discussao serdo
provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia (probabilidade de
aceite superior a 50%). Contudo, a determinagéo final é incerta e depende de fatores n&o controlados
pela Companhia, como mudancas na jurisprudéncia e alteracdes nas leis e regulamentos tributarios.

e) Plano de previdéncia privada
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O valor atual de obrigagbes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as
premissas usadas na determinacéo do custo (receita) liquido para os planos de pensao, esta a taxa
de desconto. Quaisquer mudancgas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigagbes dos
planos de pensao.

A taxa de desconto apropriada é determinada ao final de cada exercicio. Essa € a taxa de juros que
deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessarias para liquidar as obrigac6es de planos de penséo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a administracéo considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo
estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento
préximos. Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de penséo se baseiam, em
parte, nas condic¢des atuais do mercado. Informacdes adicionais estdo divulgadas na nota explicativa
ne 28.

10.6 Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Conforme mencionado no item 10.4, a Companhia adotou o IFRS 16/CPC 06 (R2) a partir de 1° de
janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva com o efeito cumulativo, reconhecida na data
da aplicacéo inicial. Dessa forma, certos contratos de arrendamento operacional que ndo eram
reconhecidos no balango, passaram a ser classificados como arrendamento sob a nova norma
contabil e foram reconhecidos no balanco patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia 52 contratos de locacao de arrendamento para
suas unidades comerciais (50 em 31 de dezembro de 2021), sendo 32 contratos classificados como
arrendamento mercantil e sem opc¢éo de compra para as suas unidades comerciais e logisticas, e 20
contratos de arrendamento mercantii com opcdo de compra destinados aos veiculos para o0s
administradores da Companhia, os quais referem-se a arrendamentos para os quais existe opcao de
compra ao final, assemelhando-se a uma operacao de financiamento.

Os arrendamentos mercantis sem opgédo de compra ao final do contrato, s&o compostos pelos
aluguéis das lojas proprias, maquinas, centros de distribuicdo e do terreno para armazenamento,
estocagem e homogeneizacdo dos minérios extraidos das minas e equipamentos. Os Contratos de
arrendamento mercantil com opcdo de compra ao final do contrato sdo compostos pelos aluguéis
dos veiculos utilizados pelos administradores da Companhia.

O valor do passivo de arrendamento representa o valor presente dos pagamentos futuros de
arrendamentos descontados a taxa média de juros de financiamento na Companhia. A Companhia
determina o prazo do arrendamento e a localizacao fisica para fins Logisticos e pontos comerciais
estratégicos. Os ativos de arrendamento mercantil estédo detalhados a seguir e representam o valor
da mensuracgéo inicial do passivo de arrendamento, mais quaisquer pagamentos efetuados até a
data de inicio, menos incentivos, mais custo de desmontagem e remocao e seu valor residual no final
do contrato, quando aplicavel. Os prazos dos contratos de direito de uso variam entre 2 a 7 anos a
depender do contrato, e possui um contrato com o prazo de 20 anos. O prazo de amortizacdo do
fundo de comércio é em média de 10 anos.
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A Companhia adotou essa nova divulgacdo dos seus arrendamentos, visando maior clareza sobre a
natureza dos contratos de arrendamento.

Conforme mencionado anteriormente 0s contratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a
variacao dos principais indices de inflagdo, em sua maioria, possuem prazos de duracao de cinco a
sete anos com a opc¢ao de renovacao apos essa data. A Companhia adota, como taxa de desconto,
o custo médio ponderado das operacfes de financiamento, referente ao més vigente da adog¢éo dos
novos contratos de arrendamento.

Durante o exercicio de 2022, houve o reajuste de contratos de aluguel dos imoveis das lojas proprias
e dos centros de distribuicdo. Foram adicionados novos contratos de lojas, maquinas e carros.

i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o aplicavel.
iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢gos
Em 31 de dezembro de 2022, os gastos contratados referentes a imobilizado, porém ainda néo
incorridos, somam R$ 1.588 (em 31 de dezembro de 2021 somavam R$ 9.270). Tais gastos sao

correspondentes a modernizacao dos equipamentos fabris, de acordo com o plano de investimentos
da Companhia.

iv) Contratos de construgcdo néo terminada
N&o aplicavel.
v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Considerando a totalidade dos contratos firmados pela Companhia em anos anteriores até o final de
2022, cujo montante foi de R$ 1.286,5 milhdes, haviam sido desembolsado R$ 1.285 milhdes até 31
de dezembro de 2022, restando um limite a desembolsar de R$ 1,5 milh&o, ainda ndo desembolsado
em 2023.

b) Outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos que ndo constam nos demonstrativos financeiros.

10.7 Em relacdo a cada um dos itens n&o evidenciados nas demonstracfes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcfes financeiras do

emissor

N&o existem outros itens relevantes que ndo tenham sido apresentados nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia.

b) Natureza e o proposito da operagéo
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N&o existem outros itens relevantes que nao tenham sido apresentados nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o existem outros itens relevantes que ndo tenham sido apresentados nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

1) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em 2022 totalizaram R$ 401 milhdes, sendo que 33,7% foram destinados ao projeto
da nova fabrica da Portobello America, 29,9% foram destinados aos investimentos em lojas proprias,
21,4% foram destinados a planta de Tijucas-SC e o restante para projetos comerciais e corporativos
e para a unidade industrial de Marechal Deodoro-AL.

Os investimentos realizados em lojas préprias em 2022 foram referentes, em grande parte, a
aquisicao das lojas anunciadas pela Companhia nos meses de margo (Pacaembu e Gabriel) e julho
(Balneéario Camboria, Tijucas e S&do José), além da inauguracdo de novas lojas que ocorreram ao
longo do ano.

Os investimentos realizados na Portobello America séo, em grande parte, relacionados a aquisicao
de maquinas e equipamentos para a fase 1 da nova fabrica, que devera entrar em operagao no
segundo trimestre de 2023. A planta, quando concluida, sera uma das fabricas de revestimentos
ceramicos mais modernas dos Estados Unidos, contando com tecnologia de ponta em todas as suas
instalagBes. O investimento total destas aquisi¢fes de equipamentos seréd de aproximadamente USD
40 milhdes.

Conforme o orcamento de capital para constituicdo da Reserva de Lucros para Expansao, a ser
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria em 28 de abril de 2023, foram destinados os seguintes
montantes, conforme previsto no artigo 196 da lei n° 6.404/76, para o plano de investimentos de
2023:

Plano de Investimentos

Aplicacoes 617.000

Investimentos 2023 617.000

O plano de investimentos de CapEx de 2023 esta estimado pela Companhia na magnitude de R$
617 milhdes, dos quais por volta de 68,3% serdo destinados a aquisicdo de equipamentos e
infraestrutura para fabrica da Unidade de Negdcios Portobello América, por volta de 19,1% para o0s
projetos estratégicos relacionados ao crescimento do varejo no Brasil e fortalecimento das iniciativas
digitais da Unidade de Negdcios Portobello Shop, e por volta de 12% para os investimentos em

49



Portobello Grupo

Atendimento as exigéncias contidas na Resolugdo CVM 81/22

atualizacao tecnoldgica e ampliacdo das plantas industriais das Unidades de Negdcios Portobello e
Pointer.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serdo financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia, ponderando
capital préprio e de terceiros. A contratacdo de capital de terceiros utiliza-se, preferencialmente, de
linhas de longo prazo, considerando as condi¢des de mercado do momento.

Dentre as fontes de financiamento da Companhia, podemos destacar que a mesma se utiliza dos
recursos provenientes do FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste; Nota de
Crédito a Exportacéo — NCE; FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos; Capital de Giro Pré-Fixado
e Pos-fixado; e ACC - Adiantamentos sobre Contratos de Cambio.

Fontes 617.000
Retencdo de lucros 152.000
Outras fontes 465.000

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha previsdo de desinvestimentos relevantes.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia realizou a aquisicdo do terreno para a construcdo da fabrica nos Estados Unidos da
América na cidade de Baxter, estado do Tennessee, bem como recebeu pacote de incentivos para
que a Companhia venha instalar, uma operacao de distribuicdo e producao neste local. O projeto da
nova unidade, aprovado pelo Conselho de Administragéo no 3T21, iniciou as obras da nova planta
no 4721 e, deve entrar em operagao no inicio de 2023 com um investimento de USD 160 milhdes,
sendo aproximadamente 50% financiado com operacdo de BtS (Built to Suit) e aproximadamente
50% através de recursos proprios para compra de equipamentos com financiamento de longo prazo
de fornecedores.

Conforme comunicado divulgado em 21 de marco de 2022, a Portobello e Oak Street, uma Diviséo
da Blue Owl Capital (“Oak Street”) e Avison Young’s Capital Markets Group (“Avison Young”)
anunciaram a assinatura de contrato para financiamento na modalidade Built to Suit (“BtS”), para
nova planta de 90 mil metros quadrados em Baxter, TN para a Portobello América. A Oak Street
financiard a construgdo e compraré a unidade no valor de USD 90 milhdes, e entdo firmara contrato
de aluguel com a Portobello América. A Companhia utilizaré a planta para producao de revestimentos
ceramicos, assim como sede das suas opera¢fes nos Estados Unidos.

Em 31 de dezembro de 2022, a planta encontrava-se em fase final de instalagdo, com grande parte
da estrutura finalizada e equipamentos posicionados. A fabrica entrard em operac¢do ainda no
primeiro semestre de 2023 e contara inicialmente com uma capacidade produtiva de 3,6 milhdes de

metros quadrados na fase | do projeto. Ja para a fase Il do projeto, que devera entrar em operacao
no inicio de 2024, a expectativa é que a capacidade atinja 7,2 milh6es de metros quadrados por ano.

c) Novos produtos e servicos, indicando:

i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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A Companhia conta com ciclo de inovacao formado por grupo multidisciplinar de profissionais que
além das pesquisas, interage com os principais intérpretes do mercado, realiza clinicas de produto e
coordena viagens de estudo para os principais eventos do segmento.

Um item voltado as pesquisas que continua merecendo destaque esté ligado ao Projeto Lastras, este
projeto foi um passo importante na evolucdo da Companhia e faz parte da estratégia que visa
oferecer solugBes completas aos clientes, inclusive substituindo a utilizacdo de marmore natural por
porcelanato esmaltado com pecas de grandes dimensdes.

i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o se aplica.

iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o se aplica.

¢) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
N&o se aplica.

10.09 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secéo

N&o se aplica.

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO DO EXERCICIO
(Art. 10°, Paragrafo unico, Inciso Il da Resolugdo CVM n° 81/22)

1. Informar o Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 153.097.433,91 (cento e cinquenta e trés milhdes, noventa
e sete mil, quatrocentos e trinta e trés reais e noventa e um centavos) em 31 de dezembro de 2022.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados.

Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado. Além disso, o Acordo de Acionistas celebrado em 27 de abril de 2021,
prevé distribuicdo minima de 50% do lucro liquido (conforme ajustado nos termos da lei) do exercicio
social em questdo, observada a existéncia de caixa disponivel na Companhia para efetuar o
pagamento dos dividendos em montante superior ao dividendo minimo obrigatério (i.e.,25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido).

A Administracdo em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada dia 28 de abril de 2023 ira propor a
distribuicdo de 50% (cinquenta por cento) do lucro apurado no exercicio de 2022, j4 deduzido da
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constituicdo de reservas, no valor total de dividendos a distribuir de R$ 73.056.663,61 (setenta e trés
milhdes, cinquenta e seis mil, seiscentos e sessenta e trés reais de sessenta e um centavos) que
descontadas as antecipacdes de dividendos pagos pela Companhia no valor de R$ 43.442.032,41
(quarenta e trés milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil e trinta e dois reais e quarenta e um
centavos), sendo R$ 0,3081 por agéo ordinaria, pago em 01 de setembro de 2022, implicara no valor
residual de dividendos a distribuir de R$ 29.614.631,20 (vinte e nove milhdes seiscentos e quatorze
mil, seiscentos e trinta e um reais e vinte centavos) sendo R$ 0,2101 por acdo ordinéaria, pago sob a
forma de dividendos e JSCP.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante total distribuido correspondera a 50% do lucro liquido, apos a constituicdo da Reserva
Legal.

4, Informar o montante de global e o valor por agcédo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores
N&o se aplica.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

O saldo residual ja deduzido da antecipacéo de dividendos sera liquidado sob a forma de
dividendos no valor de R$ 0,21005238 por acéo ordinaria.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento esta previsto para 07 de julho de 2023, com base nas posi¢des detidas pelos
acionistas em 03 de maio de 2023, sendo as a¢des negociadas “ex” dividendos a partir de 04 de
maio de 2023.

c) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&ao se aplica.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

O pagamento esta previsto para 07 de julho de 2023, com base nas posicdes detidas pelos
acionistas em 03 de maio de 2023, sendo as a¢des negociadas “ex” dividendos a partir de 04 de
maio de 2023.
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6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Houve pagamento de proventos aos acionistas no valor de R$ 43.442.032,41 (quarenta e trés

milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil e trinta e dois reais e quarenta e um centavos), sendo

R$ 0,3081 por acédo ordinaria.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento de dividendos ao longo do ano 2022 ocorreu no dia 01 de setembro de 2022.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

i) Lucro (prejuizo) do exercicio por acao — R$
2022 2021 2020
1,08590 1,46436 0,82544
ii) Lucro (prejuizo) do exercicio por lote de mil agbes — R$
2022 2021 2020
153,1 216,2 128,2

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Para o resultado de 2022, serd aprovado em Assembleia Geral Ordinaria em 28 de abril de 2023, a
destinacéo de 50% do lucro sob forma de dividendos no valor de R$ 73.056.663,61, que descontadas
as antecipac6es de dividendos pagos pela Companhia no valor de R$ 43.442.032,41 (R$ 0,3081 por
acdo ordinaria), pago em 01 de setembro de 2022, implicara no valor residual de dividendos a
distribuir de R$ 29.614.631,20 (R$ 0,21005238 por acao ordinaria), pago sob a forma de dividendos.

Para o resultado de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria em 28 de abril de 2022, a
destinacdo de 50% do lucro sob forma de dividendos no valor de R$ 102.681.935,44, que
descontadas as antecipacdes de dividendos pagos pela Companhia no valor de R$ 18.322.929,21
(R$ 0,1298 por acao ordinaria), e R$ 80.870.077,80 (R$ 0,5736 por acgdo ordinaria), ambos pagos,
respectivamente em 15 de setembro de 2021 e 30 de novembro de 2021, implicara no valor residual
de dividendos a distribuir de R$ 3.488.928,43 (R$ 0,02474647 por agdo ordinaria), pago sob a forma
de dividendos.

Para o resultado de 2020, houve a destinacdo total de R$ 60.894.485,45 correspondente a R$
0,41066962 por acao ordinaria, distribuido os seguintes valores, data e forma:

° R$ 17.278.543,15 reais (R$ 0,11181398 por acao ordinaria) pagos em 9 de fevereiro de 2021
sob a forma de dividendos;
° R$ 26.619.862,38 reais (R$ 0,18043731 por acao ordinaria) pagos em 13 de maio de 2021
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sob a forma de dividendos;

° R$ 16.996.079,92 reais (R$ 0,11520446 por acao ordinaria) pagos em 13 de maio de 2021
sob a forma de juros sob capital préprio;

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal foi de R$ 6.984.106,68.
b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Conforme o artigo 193 da Lei 6.404/76, aplica-se 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio.

Em 2022, como foi atingido o limite de 20% do valor do Capital Social, constitui-se apenas 4,56%, e
nao os 5% sugerido pela Lei.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o se aplica.

b) Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

N&o se aplica.
¢) Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
N&o se aplica.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes
preferenciais

N&o se aplica.
e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéo preferencial de cada classe
N&o se aplica.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 37 do estatuto social da Companhia:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se
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houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados
serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

i) 5% serdo aplicados antes de qualquer destinagéo, na constituicdo da reserva legal que ndo excedera
20% do capital social.

ii) Uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracdo, podera ser destinada a formacéo de Reservas
para Contingéncias na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes.

iii) Uma parcela, por proposta dos érgaos da administracéo, podera ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acées.

iv) A parcela correspondente a no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as

deduges e acréscimos previstos no artigo 202, 1l e Il da Lei das Sociedades por A¢des, sera distribuida aos
acionistas como dividendos obrigatérios.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Foram pagos, de forma integral, os dividendos minimos obrigatorios. O valor retido foi de R$

36.528.331,81 (trinta e seis milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, trezentos e trinta e um reais e

oitenta e um centavos).

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da
companhia

a) Informar o montante da retengéo

N&o se aplica.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o se aplica.
c) Justificar a retengéo dos dividendos
N&o se aplica.

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias

a) lIdentificar o montante destinado a reserva

N&o se aplica.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o se aplica.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o se aplica.

d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o se aplica.
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13. Havendo destinacédo de resultado parareserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o se aplica.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N&o se aplica.

14. Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutérias que estabelecem a reserva
Nao se aplica, dado que ndo serdo constituidas reservas estatutarias.
b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o se aplica.

c) Descrever como 0 montante foi calculado

N&o se aplica.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital

a) ldentificar o montante da retencao
N&o se aplica.
b) Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o se aplica.

16. Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

No ano de 2022 foi destinado R$ 37.409 mil para a rubrica Reserva para Incentivos Fiscais.
b) Explicar a natureza da destinagao
Referem-se as subvencgBes governamentais de incentivos fiscais de ICMS referente ao Prodesin

(Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao Tratamento tributario
Diferenciado de Santa Catarina (TTD), o Simples Nacional e o Lucro da Exploracéo.

ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO
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Art. 11 ° da Resolucdo CVM n° 81/22
Candidatos indicados pelos acionistas controladores

12.6 Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar em forma de tabela:
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com Investidores

Nome Idade Orgédo administrativo Data da eleigéo AT NATERe Qe UENCETEE
mandato consecutivos
. . Indicado pelo Perge_ntual Lo
CPF Profisséo Cargo eletivo a ocupar Data da Posse participag@o nas
controlador x
reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor
Maro Marcos Hadlich Filho 61 Conselho Fiscal 28/04/2023 1 ano 25
442.839.119-68 Advogado e Contador Membro Efetivo 28/04/2023 Sim 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro nao
exerce outros cargos ha Companhia.
Jorge Muller 59 Conselho Fiscal 28/04/2023 1 ano 10
518.027.679-91 Contador Membro Efetivo 28/04/2023 Sim 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo
exerce outros cargos na Companhia.
Carlos Eduardo Zoppello Brennand 61 Conselho Fiscal 28/04/2023 1 ano 4
029.598.008-77 Aeronauta Membro Efetivo 28/04/2023 Sim 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo
exerce outros cargos na Companhia.
Ricardo Laus Gutierrez 70 Conselho Fiscal 28/04/2023 1 ano 0
167.645.609-00 Dentista Membro Efetivo 28/04/2023 Sim 0%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro nao
exerce outros cargos ha Companhia.
Mario Augusto de Freitas Baptista 72 Conselho Fiscal 28/04/2023 1 ano 0
245.668.027-87 Administrador Membro Efetivo 28/04/2023 Sim 0%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo
exerce outros cargos na Companhia.
Luiz Fernando Francalacci 72 Conselho Fiscal 28/04/2023 1 ano 0
155.646.739-72 Engenheiro Membro Efetivo 28/04/2023 Sim 0%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo
exerce outros cargos na Companhia.
César Gomes Junior 66 Conselho de Administracéo 28/04/2023 1 ano 31
305.583.019-91 Administrador Presidente C.A. 28/04/2023 Sim 100%
Pertence ao Conselho de Administracdo
Claudio Avila da Silva 70 Conselho de Administracéo 28/04/2023 1 ano 12
179.169.099-87 Administrador Vice- presidente C. A. 28/04/2023 Sim 100%
Pertence ao Conselho de Administracio
Nilton Torres de Bastos Filho 46 Conselho de Administracéo 28/04/2023 1 ano 10
217.335.658-50 Engenheiro Membro Efetivo 28/04/2023 Sim 100%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo
exerce outros cargos na Companhia.
Geraldo Luciano Matos Jr 60 Conselho de Administracéo 28/04/2023 1 ano 10
144.388.523-15 Administrador Membro Efetivo (independentt  28/04/2023 Sim 100%
Néo se aplica, dado que o o Conselheiro ndo
exerce outros cargos na Companhia.
Maria Laura de Santos Tarnow 53 Conselho de Administracéo 28/04/2023 1 ano 0
014.714.517-12 Comunicacéo Social Membro Efetivo (independentt  28/04/2023 Sim 0%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro nao
exerce outros cargos ha Companhia.
Mércio Leal da Costa Lobo 53 Conselho de Administracéo 28/04/2023 1 ano 0
016.783.167-41 Engenheiro Membro Efetivo (independentt  28/04/2023 Sim 0%
N&o se aplica, dado que o o Conselheiro ndo
exerce outros cargos na Companhia.
Mauro do Valle Pereira 64 Diretoria 2 anos 3
376.466.139-91 Administrador Diretor Presidente 100%
John Shojiro Suzuki 46 Diretoria 2 anos 1
260.176.488-02 Engenheiro Diretor Vice Presidente de
Financas e de Relagdes 100%

12.7

Fornecer as informagbes mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos

comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Mauro do Valle Pereira - 376.466.139-91

Formado em Administracdo de Empresas pela ESAG - Escola Superior de Administracdo e
Geréncia, com especializacdo em Administracdo de Recursos Humanos. Toda sua experiéncia
profissional foi desenvolvida no Portobello Grupo, com inicio em 1978, atuando em diversas
areas, entre elas as Diretorias de Exportacdo, Operacdes e Comercial.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Mauro do Valle Pereira declara que nao é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

John Shojiro Suzuki — 260.176.488-02

Graduado em Engenharia Mecéanica Aerondutica pelo Instituto Tecnoldgico — ITA em Sao José
dos Campos - SP e possui MBA em Financas e Empreendedorismo pela Universidade de
Chicago, USA. Também participou do Programa de Intercambio Técnico-Cultural pelo Miyazaki
Politech Centre em Miyazaki, Japdo. Teve passagens em empresas como Booz Allen &
Hamilton, onde atuou com Consultoria Estratégica, Ital BBA Bank, onde foi Analista de Crédito
e Gerente de Relacionamento com clientes corporativos, Monitor Clipper Partners Private Equity
Firm como Summer Associate, em Cambridge, Angra Partners, empresa de Assessoria
Financeira e Gestéao de Fundos de Private Equity, onde atuou como Diretor. Teve uma passagem
relevante pelo Portobello Grupo entre os anos de 2012 e 2019, quando atuou como Vice-
Presidente de Operacdes e CFO. Nos anos 2020 e 2021 atuou como Diretor Financeiro da
Ipiranga. Também foi membro do Conselho Fiscal da JBS S/A. Atualmente é Diretor Vice-
Presidente de Financas e Rela¢cdes com Investidores no Portobello Grupo.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacgédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. John Shojiro Suzuki declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Maria Laura de Santos Tarnow - 014.714.517-12

Profissional com 30 anos de experiéncia em empresas de bens de consumo de publico de
diversos segmentos sociais, lidando com uma ampla de temas estratégicos, operacionais e
organizacionais. Atua no Conselho de Administracdo do Grupo Soma desde julho de 2020,
Presidente do Conselho Consultivo do Grupo Rascal desde novembro de 2021 e Membro do
Conselho Consultivo Softys desde julho de 2022.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacgédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sra. Maria Laura de Santos Tarnow declara que ndo é considerada uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Mario Augusto de Freitas Baptista - 245.668.027-87

Mestre em Administracdo de Empresas, concentracdo em Finangas, Universidade da California
Los Angeles - UCLA, Mestre em Engenharia de Producdo e Sistemas, concentracdo em
Engenharia Econémica, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Engenheiro Eletricista,
especializacdo em Sistemas, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC/RJ, e
Certificado no Curso para Conselheiros de Administracdo do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC. Fundador e diretor-presidente desde 2011 da FLEX CAPITAL
SECURITIZADORA S/A, que atua na securitizacdo de ativos empresariais e da HEB Servicos
de Apoio Administrativo Ltda., empresa de consultoria. E diretor desde 2021 da INFRAGAS -
Infraestrutura de Gas Para a Regido Sul S.A. Desde 2014 é membro do Conselho de
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Administracdo da INPLAC Industria de Plasticos S/A e do Conselho Consultivo do Costédo do
Santinho Turismo e Lazer Ltda.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sr. Mario Augusto de Freitas Baptista declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

César Gomes Junior - 305.583.019-91

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administracdo e Geréncia -
ESAG/UDESC. Na sua experiéncia, se incluem as seguintes posi¢des: Diretor Presidente da
Usati Administracdo de Bens e Participagfes Societarias Ltda, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Refinadora Catarinense S.A., Sécio Gerente da Mineracdo Portobello Ltda.,
Presidente do Conselho de Administracdo da Portobello America, Inc. E também membro do
Conselho Consultivo do CIESC - Centro das Industrias do Estado de Santa Catarina e
atualmente é o Presidente do Conselho de Administracdo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacdao criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. César Gomes Junior declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Claudio Avila da Silva - 179.169.099-87

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administracdo e Geréncia —
ESAG/UDESC. Foi Deputado Estadual de Santa Catarina, Prefeito Municipal de Florianépolis,
Deputado Federal por Santa Catarina, Assessor do Secretario Geral da Organizacdo dos
Estados Americanos — OEA, Secretario de Estado de Tecnologia, Turismo, Energia e Meio
Ambiente de Santa Catarina, Presidente da Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A — Eletrosul e
Presidente da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. Atualmente é Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da PBG S.A.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Claudio Avila da Silva declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Geraldo Luciano Matos Jr - 144.388.523-15

Possui graduacao em Administracao de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara e Direito
pela Universidade de Fortaleza, além disso, possui Mestrado em Administracdo de Empresas
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro/Coppead. Sua experiéncia inclui as seguintes
posicdes: Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria e Diretor de Relacdes com
Investidores de M. Dias Branco (até novembro de 2019), membro do Conselho de Administracéo
da Hapvida Participacdes, Portobello e Assai Atacadista.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Geraldo Luciano Matos Jr declara que ndo € considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Luiz Fernando Francalacci - 155.646.739-72

Engenheiro, atuou como Técnico em Desenvolvimento no BADESC- Agéncia Catarinense de
Desenvolvimento entre 1975 e 1990. Foi Diretor Vice Presidente e Financeiro do BADESC entre
1990 e 1993. Atuou como Presidente do BADESC entre 1994 e 1995. Atualmente, é Diretor
Superintendente da INFRAGAS-Infraestrutura de Gas para a Regidio Sul S/A (desde 1996).
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O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Luiz Fernando Francalacci declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Nilton Torres de Bastos Filho - 217.335.658-50

Possui graduacdo em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da USP e MBA pela Stern
School of Business — NYU. Atuou como consultor, tendo trabalhado em projetos relacionados a
estratégia e operacdes para Editora Abril, Editora Attica Scipione, Klabin, Latam Airlines, entre
outras. Foi Diretor Industrial e Comercial da PBG S.A., CEO da Lubrasil Lubrificantes Ltda e
Banker na Turim MFO.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Nilton Torres de Bastos Filho declara que n&o é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Maro Marcos Hadlich Filho - 442.839.119-68

Advogado, formado pela Faculdade de Ciéncias Juridicas da Universidade Regional de
Blumenau — FURB, e Contador, formado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis da mesma
universidade. E pés-graduado em Direito Tributario (FURB), em Direito Empresarial (INPG) e em
Direito Comercial (FURB). E professor de Direito Tributario da FURB desde 1987, atuando nos
cursos de graduacdao e pds-graduacéo. Foi professor de Direito Tributario da Escola Superior de
Magistratura de Santa Catarina. E membro da Camara de Assuntos Legislativos e Tributarios da
Federacdo das Industrias de Santa Catarina — FIESC, tendo exercido a fungéo de Conselheiro
da Ordem dos Advogados do Brasil, Sub-secéo de Blumenau. Atua como membro do Conselho
Fiscal de sociedades anénimas abertas e fechadas.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacédo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Maro Marcos Hadlich Filho declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Marcio Leal da Costa Lobo - 016.783.167-41

Engenheiro mecéanico formado pela PUC-RJ (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro)
- 1992, Po6s-graduacdo em Financas pelo Departamento de Engenharia Industrial da PUC-RJ -
1994. Profissional com forte experiéncia na area financeira, atualmente atua como Investment
Banking na Orama, e Partner na Hunter Capital. E membro do Conselho Administrativo da
Multilog desde abril de 2022, membro do Conselho de Administragéo da Pedra Branca desde
julho de 2018 e membro do Conselho de Administragdo da RV Tecnologia desde setembro de
2018.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacgédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcio Leal da Costa Lobo declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgédo aplicavel.

Jorge Muller - 518.027.679-91

Contador, graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com especializacdo
em Financas pela UFSC. Exerceu o cargo de Contador no Portobello Grupo durante 08 anos.
Posteriormente, foi Contador da empresa Digitro Telecomunicacdes Ltda, Gerente de
Controladoria da Hertz Rent a Car em Santa Catarina e atualmente é sécio administrador da
Muller Contadores Associados S.S. Ltda.
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O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial. Adicionalmente, o Sr. Jorge Muller declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Carlos Eduardo Zoppello Brennand - 029.598.008-77

Formado em Direito pela Faculdade Candido Mendes do Rio de Janeiro. Possui experiéncia
como piloto de aviacdo e é Conselheiro Fiscal da PBG desde 2020.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Carlos Eduardo Zoppello Brennand declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Ricardo Laus Gutierrez - 167.645.609-00

Dentista formado pela UFSC. Possui passagens pela Usati ABPS Ltda. e Portobello S.A.
Atualmente é empresario e cotista da empresa PBG Participacbes Societérias Ltda.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a prética de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Ricardo Laus Gutierrez declara que ndo € considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

12.8

Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, derisco, financeiro e de remuneracéo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no

mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N&o se aplica, dado que a Companhia ndo dispde de comités conforme citado no enunciado acima.

12.9
grau entre:

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
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Nome

Cargo

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada:

César Gomes Janior

Presidente do Conselho de Administagdo

Pessoa relacionada:

César Gomes Neto

Acionista membro do grupo de controle
Gabriela Richter Gomes

Acionista membro do grupo de controle
Eleonora Ramos Gomes

Acionista membro do grupo de controle
Valerio Gomes Neto

Acionista membro do grupo de conirole
Eduardo Ramos Gomes

Acionista membro do grupo de conirole

305.583.019-91

006.211.549-97

007 .489.389-07

013.808.518-82

245.328.049-72

454.713.209-72

PBG S/A

PBG S/A

PBG S/A

PBG S/A

PBG S/A

PBG S/A

83.475.913/0001-91

83.475.913/0001-91

83.475.913/0001-91

83.475.913/0001-91

83.475.913/0001-91

83.475.913/0001-91

Filho ou Filha
(1% grau por consanguinidade)

Filho ou Filha
(1°grau por consanguinidade)

Filho ou Filha
(1°grau por consanguinidade)

Im&o ou Ima
(1°grau porconsanguinidade)

Imé&o ou Ima
(1°grau por consanguinidade)

Imé&o ou Imd
(1°grau por consanguinidade)
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12.10 Informar sobre relacfes de subordinacgéo, prestacéao de servicos ou controles mantidos,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Identificas;ﬁcj CPF/CNPJ Tipo ‘dg relagéo do
Cargo/Funcgéo Administrador com a pessoa
Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do emissor:

Gabriela Richter Gomes 007.489.389-07 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Flooring Revestimentos Ceramicos Ltda 11.561.432/0003-50

Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop e Locag&o Imével

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do emissor:

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Solugdo Ceramica Comércio Ltda 03.796.084/0001-00

Sécia

Observacgéao

Franquia Portobello Shop

Administrador do emissor:

Valério Gomes Neto 245.328.949-72 Controle Fornecedor
César Gomes Junior 305.803.019-91

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82

Eduardo Ramos Gomes 454.713.209-72

Junior ABPS Ltda. 03.609.424/0001-46

Acionistas membros do grupo de controle

César Bastos Gomes 002.288.349-53

Membro Conselho de Adminsitracéo

Pessoa relacionada:

Gomes ParticipagGes Societarias Ltda 10.723.267/0001-60
Sécios

Observacéo

Locacdo Centro Empresarial Office Park

Administrador do emissor:

Valério Gomes Neto 245.328.949-72 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Multilog Transportes Ltda.

Sécio

Observacéo

Prestacédo de servicos

Administrador do emissor:

Eleonora Ramos Gomes 013.808.518-82 Controle Cliente
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:

Riveste Comercio Ltda 43.004.526/0001-52
Sécia

Observacéo

Franquia Portobello Shop

Administrador do emissor:
Daniel Gomes Vieira 530.997.889-53 Controle Fornecedor
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa relacionada:
AB Parking
Sécio

Observacéo
Prestacdo de servicos

Em 2022, as empresas Flooring, Riveste e Solugdo Ceramica, pertencentes a partes relacionadas,
foram adquiridas pela Companhia, conforme citado no item 10.1 (h).
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PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia (Art. 13 da Resolugdo CVM n° 81/22)

A Companhia prop6e que a remuneracdo global anual dos administradores seja fixada em até R$
20,5 milhdes (vinte milhdes e quinhentos mil reais), divididos em parte fixa e parte variavel.

13.1 Politica e prética de remuneracdo do conselho de administragcao, da diretoria estatutéaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

A Companhia ndo possui uma politica formalizada sobre a remuneracdo dos membros do Conselho

de Administracéo, fiscal e da diretoria, 0 montante sera definido com base nas préaticas de mercado,

na qual a Companhia busca remunerar adequadamente os profissionais.

° Conselho de Administracdo e Diretoria: a Assembleia fixa o0 montante global e compete ao

Conselho de Administracdo a fixacdo dos honoréarios individuais. Os Diretores ndo estatutarios

recebem remuneracéo idéntica aos Diretores estatutarios.

° Conselho Fiscal: a remuneracdo do Conselho Fiscal é definida pela Assembleia que os
elegeu, de acordo com o artigo 162 da Lei n°® 6.404/76.

A Companhia ndo possui Comités estatutarios.

b) Composi¢cao da remuneracgao, indicando:

i) Descrigcdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Honorarios mensais — remuneracao fixa garantida e alinhada com a pratica de mercado;

Plano de participagcéo nos resultados (PPR) — remuneracgéo variavel anual, atreladas as metas de
desempenho da empresa e individual, objetivando o melhor desempenho da Companhia;

ii) Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento na
remuneracdao total

Honorarios mensais — 13,33 parcelas no ano;

PPR anual — Pago em uma parcela anual, correspondendo a um target de dez vezes o valor da
remuneracdo mensal. Para Diretores Estatutarios, 50% do beneficio € baseado em indicadores
corporativos e o EBITDA é a métrica utilizada. O percentual restante, é baseado no indicador
individual. Existem cinco indicadores individuais, cada um com peso de 20%, seguindo o
desdobramento das diretrizes. Todo o programa de PPR da Companhia esté atrelado a um limite de
12,5% do lucro liquido do exercicio.

iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéao

Pesquisa de remuneracéo e aprovacao na Assembleia Geral.

iv) Razdes que justificam a composicdo da remuneragao
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Estratégia da empresa, comparacdo e adequacado ao mercado.
V) A existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato
N&o se aplica.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracéao

O indicador corporativo é o EBITDA da PBG e os indicadores individuais séo: (1) Lucro Liquido; (2)

EBITDA,; (3) Divida/ EBITDA, (4) Capital de Giro e (5) NPS — Net Promoter Score - Varejo, todos com
a mesma importancia (peso de 20% para cada indicador).

d) Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

As praticas de remuneracgédo se alinham com os interesses competitividade com o mercado no curto
prazo e de alavancagem de resultados e retengéo dos profissionais a médio e longo prazo.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Curto prazo — Competitividade com o mercado.
Médio e Longo prazo — alavanca de resultados e retengéo dos profissionais.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao se aplica, dado que ndo ha mais remuneracao de administradores na controlada Portobello Shop
S/A desde o exercicio de 2013.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o se aplica.

h) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

A remuneracao individual é avaliada anualmente considerando as praticas salariais de mercado
(estudo elaborado no primeiro semestre de cada ano) e a avaliagdo de performance do periodo
(performance condicionada a meritocracia).

i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

N&o se aplica.
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ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O departamento de Recursos Humanos (“RH”) realiza uma pesquisa de mercado referente as
remuneracdes, em seguida a AGO define o valor global para finalmente na reunido do Conselho de
Administracéo, aprovar a remuneracao de cada funcionério.

iii) com que frequéncia e de gque forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracdo do emissor

O departamento de RH realiza uma pesquisa de mercado referente as remuneracdes, em seguida a

AGO define o valor global para finalmente na reunido do Conselho de Administracdo, aprovar a
remuneracgdo de cada funcionario. Esta remuneracao é revisitada anualmente.
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Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e &
prevista parao exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

RS mil
2023
Orgio Ci lho de ragdo Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros (1) 7 3 3 13
Numero de membros remunerados 7 3 3 13
Remunerago fixa anual
Saldrio ou pro-labore 6.924 7.205 287 14.416
Beneficios diretos e indiretos 186 940 0,7 1.127
(2) Conforme recomentagdo da CVM, (2) Conforme recomentagdo da CVM, (2) Conforme recomentagdo da CVM,
através do Oficio-Circular CVM/SEP n2 através do Oficio-Circular CVM/SEP n2 através do Oficio-Circular CVM/SEP n2
01/2017 item 10.2.13 b) encontra-se 01/2017 item 10.2.13 b) encontra-se 01/2017 item 10.2.13 b) encontra-se
Descrigdo de outras demonstrado sob a rubrica "outros" as demonstrado sob a rubrica "outros" as demonstrado sob a rubrica "outros" as
remuneragdes fixas contribuigdes para o INSS pagas pelo contribuigdes para o INSS pagas pelo contribuigdes para o INSS pagas pelo
empregador reconhecidas no resultado. empregador reconhecidas no resultado. empregador reconhecidas no resultado.
Pra 2017 o valor é o previsto para o Pra 2017 o valor é o previsto para o Pra 2017 o valor é o previsto para o
exercicio exercicio exercicio
Remuneragdo variavel anual (3) 1.342 1.297 2.639
3) N&o se aplica remuneragdo variavel 3) N&o se aplica remuneragdo variavel
anual , dado que a Companhia ndo possui anual , dado que a Companhia ndo possui
Descrigdo de outras plano de remuneragdo variavel a membros plano de remuneragdo variavel a membros
remuneragdes variaveis do Conselho de Administragdo e Fiscal. do Conselho de Administragdo e Fiscal.
Beneficios pés-emprego (4)
Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo (4)
Remuneragdo baseada em agdes (4)
incluindo opgdes
(4) N3o sdo aplicaveis para nenhum érgdo (4) N3o sdo aplicaveis para nenhum érgdo (4) N3o sdo aplicaveis para nenhum 6rgado
o reconhecimento de valores referentes a o reconhecimento de valores referentes a o reconhecimento de valores referentes a
beneficios pds emprego, beneficios pela beneficios pds emprego, beneficios pela beneficios pds emprego, beneficios pela
ObservagBes cessagdo do exercicio do cargo ou cessagao do exercicio do cargo ou cessagao do exercicio do cargo ou
remuneragdo baseada em agdes. remuneragdo baseada em agdes. remuneragdo baseada em agdes.
(1) Este valor corresponde a média anual (1) Este valor corresponde a média anual (1) Este valor corresponde a média anual
do nimero de membros de cada 6rgdo do nimero de membros de cada 6rgido do nimero de membros de cada 6rgido
apurado mensalmente apurado mensalmente apurado mensalmente
Valor da remuneragédo 8.452 9.442 288 18.182
Total da remuneragdo no periodo 18.182
RS mil
2022
Orgio C lho de A ragdo Diretoria C lho Fiscal Total
Ndmero de membros (1) 7 3 3 13
Nimero de membros remunerados 7 3 3 13
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 5.326 5.543 221 11.089
Beneficios diretos e indiretos 143 723 0,5 867
Participagdes em comités
Outros (2)
(2) Conforme recomentagdo da CVM, (2) Conforme recomentagdo da CVM, (2) Conforme recomentagdo da CVM,
através do Oficio-Circular CVM/SEP n2 através do Oficio-Circular CVM/SEP n2 através do Oficio-Circular CVM/SEP n2
01/2017 item 10.2.13 b) encontra-se 01/2017 item 10.2.13 b) encontra-se 01/2017 item 10.2.13 b) encontra-se
Descrigdo de outras demonstrado sob a rubrica "outros" as demonstrado sob a rubrica "outros" as demonstrado sob a rubrica "outros" as
remuneragdes fixas contribuigdes para o INSS pagas pelo contribuigdes para o INSS pagas pelo contribuigdes para o INSS pagas pelo
empregador reconhecidas no resultado. empregador reconhecidas no resultado. empregador reconhecidas no resultado.
Pra 2017 o valor é o previsto para o Pra 2017 o valor é o previsto para o Pra 2017 o valor é o previsto para o
exercicio exercicio exercicio
Remuneragdo variavel anual (3) 1.032 998 2.030
3) N&o se aplica remuneragdo variavel 3) N&o se aplica remuneragdo variavel
anual , dado que a Companhia ndo possui anual , dado que a Companhia ndo possui
Descrigdo de outras plano de remuneragdo variavel a membros plano de remuneragdo varidvel a membros
remuneragdes variaveis do Conselho de Administragdo e Fiscal. do Conselho de Administragdo e Fiscal.
Beneficios pds-emprego (4)
Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo (4)
Remuneragdo baseada em agdes (4)
incluindo opgdes
(4) N&o sdo aplicaveis para nenhum 6rgdo (4) N&o sdo aplicaveis para nenhum 6rgéo (4) N&o sdo aplicaveis para nenhum 6rgdo
o reconhecimento de valores referentes a o reconhecimento de valores referentes a o reconhecimento de valores referentes a
beneficios pds emprego, beneficios pela beneficios pds emprego, beneficios pela beneficios pds emprego, beneficios pela
Observacdes cessacgdo do exercicio do cargo ou cessagdo do exercicio do cargo ou cessagdo do exercicio do cargo ou
remuneragdo baseada em agdes. remuneragdo baseada em agdes. remuneragdo baseada em agdes.
(1) Este valor corresponde a média anual (1) Este valor corresponde a média anual (1) Este valor corresponde a média anual
do numero de membros de cada 6rgdo do numero de membros de cada 6rgdo do numero de membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente apurado mensalmente apurado mensalmente
Valor da remuneragdo 6.502 7.263 221 13.986
Total da remuneragdo no periodo 13.986
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RE mi
plirkly
Organ conselho de Administ ragio Diretoria conselho Fiscal Totd
Humeno de membros 1) 7 3 & 16
Niime ro de membros remunerado s 7 3 3 13
remunerag@o fixaanuz
Saldrio ou pro-labore 4.501 3520 =1 E327
Beneficios diretos e indiretos 216 3|1 07
Farticipaghes em comités
Outros (2)
(2} Conforme re@mentagao da CVM, (2} Conforme recomentagio daCvi,
através do Oficio-Circular CVIWSER ne (2} Con forme recomentagio da Cvi, atravésdo Cficio-Circular CWW/SER n2
01/ 2017 item 10.2 13 b} encontra-se atraves do Oficio-Circul ar CYIM/SEFR n2 01/2017item 10.2 13 b} encontr 2z
Descrigao de outras demaonstrad o sob 3 rubrica "outros" 3= 01/204Titem 10.2 13 b} encontra-z= demonstrado sob 3 rubrica “outros"as
remuneragies fwas contribuigbespara o INSS pagas pelo demanstrado sob a rubrica "outros® as contribuighes para o INSS pagas pele
empregador reconhecidasno resul tado. contrbuiches parao INSS pagas pelo empregador reconhecidas no resultado.
Pra 2017 o valor & o previsto parao empregador reconheddas no resu itado. Pra 2017 o valor & o previsto paras
exercicio exercicio
Remunera@o vai dvel anual [3)
3} Mo 2 aplica re munerag3o vaniive 3} Mo se aplica remuner 330 variave
anual , dado gue a Companhiando possui anual , dado que a companhian o possui
Descigio de outas plano de remun erag@o variavel amembros plano de remuneragio variavel 2 membros
remuner acies variaveis do Consel ha de Administracio e Fiscal. do Conselho de Administracao e Fiscal.
Beneficios pos-empreso 4
Beneficios pels cessagio do
exercicio do cargo [ 4)
remunerag@o baseadaem aghes (4
incluindo opches
[4) N30 30 aplicaveis paranenhumdrgde  (4) N3os3o aplicaveizparanenhum gl (4) N30 sSo aplicaveis para nen hum orgdo
oreconhecimento de valores referentes s oreconhecmento develores referentes s oreconhecimento devalores referentes 3
bene ficios pos emprezo, benefidos pela benefidos pos emprego, bene fidos pela beneficios pos empreg, benefidospela
Observaches oess-a;\iod?atet'c'odoca'g?ou oe-ss-ag'od:iemex':'ndoca'g?ou oesaagéod:ta-oet'c'odo cga U
remuneraEo baseadsem agbes. remuneracso baseadaemagies. remuneracis baseads emagies.
(1) Este valor comesponde 3 meédiaanus (1) Este valor cormresponde 3 médiaanua {1} Este valor comespond & 3 média anua
do nimero de membros de cadadreio do namers de membros de cada drgao do nimero de membros de cada drgao
Spurado menzaimente Fpurado mensalments Fpurade menzalments
walordaremun eragao 477 3.820 &1 ES2T
Total da remune ragio no penods E.52%
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RS mil
20
Orglo Conselho de Adminlstragdo Diretorla Conselho Flscal Total
MNimero de membros | 1) T 3 & 15
Mimero de membros remunerados T 3 3 b
Remuneragio fixa anual
saldro ou pré-labore 4501 3523 31 E322
Benefidos dirstoze Indiretos 215 3= 07
Particlpaghes em mmités
Outros (2]
(2} Conforme recomentacio da 0w, (2} Conforme recomentagio da OVM,
atravézdo Ofblo-Ciroul ar VRS EF n@ (2} Conforme remmentacio da OV através do Oflolo-Ciran lar W MSSEP n@
012007 Item 10.2.13 b} encontra-ze através do Oflclo-Circular CVMSSEP i@ 0L/2017 ttem10.2.13 b} encontra-se
Descrigdo de outras demonstrado sob a rubrica “outros® as QL2007 Item 10213 b} encontra-se demonstrado sob a rubrica "outros®as
remuneragbe s fas contrbulgbes para o INSS pagas pelo demonstrado sob arubrca "outros® 2= oontrbuwlghes para o INSS paga pelo
empregador reconheddas no resultadn. contribulgbespara o INSS pagas pelo empregador reconhecidas no resuftado.
Fra2ol7o valor € o previsto parao empre gador re conhecldas no resultado. Fra 2017 ovalor € o previsto para o
gxerdolo exercldo
Femuneragiovardvel anual (3
3} N30 s aplica remuneracio varidvel 3} N30 =& aplica remuneraciovan dvel
anual, dado gue a Companhla ndo possul anual , dado gue 3 Companhila ndo pozsul
Cesmigiode outras plano de remuneragio varldvel 3 membros plano de remuneragldo vandvel 3 membros
remuneragbes varldvels do Conselho de Administragdo e Fiscal. do Conselho de Adminlstrag3o e Filscal.
Beneflclos pbe-emprego (4)
Benefldospela cessagdo do
exerciclo do cargo (4)
Remunaragio hazseads emaghes| 4]
Inclulndo o poles
[ %) N30 =30 aplicivels para nenhum drgdo (4} N30 30 aplivet: para nenhum Grgdo [# M3o =30 aplicivels para nenhum drzdo
o reconhedmento dewalores referentes a o re@nhecimento de valores referentes 3 o reconhecimento de valores referentes a
beneficlos pis empragn, bene floos pela beneficios p s emprego, beneficos pela benefldos pds empregn, benefloos pela
ObsenacBes cessacdo do exercldo do cargo ou cessagdo do exerclolo do cargo ou =:szacdo do exerclolo do cargo ou
- remunsracdo bazeada emaghes. remunera@o bazeadaem aghes. remunsracdo bazeada em agbes.
| 1} Este valor comespondz 3 média anual (1} Este valor comesponds § média anual (1} Este walor correspondz 3 média anual
do niimero de membros de cada érgdo do niime ro de membrosde cada &rgldo do nimero de membros de cada brgdo
apurado menzalments apurado mercalmente apurado mensal ments
valorda remune ragio AT1T 3820 Fz) fitric]
Total da remuneragdo no periodo E313

13.2 Em relagdo a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

A Companhia possui plano de participa¢do nos resultados com base em atingimento de percentual

sobre o lucro antes dos juros e impostos or¢ados.

Previsto para o Exercicio Social Corrente de

2023

Orgéo

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Conselho Fiscal

Numero de membros (1)

Bonus

Participagédo no resultado e incentivo de longo prazo
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo (2) -
Valor méximo previsto no plano de remuneragao (3) -

3

Néo se aplica

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso

as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

1.874,5 Néo se aplica
Néo se aplica (4)
Néo se aplica (4)
- Néo se aplica (4)
1.874,5 1.238,8

1.238,8

7 3
Né&o se aplica
Néo se aplica
Néo se aplica (4)

Néo se aplica (4)

Né&o se aplica (4)
Né&o se aplica (4)

@ Corresponde ao nimero de membros a quem foi atribuida remunerac&o variavel.
@ N&o esta previsto valor minimo para o plano de participagéo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.
® N&o esta previsto valor maximo para o plano de participag&o no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.

® N3o se aplica, dado que a Companhia néo possui plano de remuneracao variavel a membros do Conselho de Administracéo e Fiscal.
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Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de
2022 2021
Orgdo Diretoria Con_sglho d~e Copselho Diretoria Con_sglho d~e Conselho Fiscal
Administracéo Fiscal Administragéo
Numero de membros (1) 3 7 3 3 7 4
Bonus Né&o se aplica 1.032,3 Nao se aplica Né&o se aplica 748.435,8 Né&o se aplica
Participacéo no resultado e incentivo de longo prazo 1.562,1 Na&o se aplica N&o se aplica 1.562,1
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo (2) - Né&o se aplica (4) .0 se aplica (4) - N&o se aplica (4) - N&o se aplica (4)
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo (3) - Né&o se aplica (4) .0 se aplica (4) - N&o se aplica (4) - N&o se aplica (4)
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas - Né&o se aplica (4) .0 se aplica (4) - N&o se aplica (4) - N&o se aplica (4)
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.562,1 1.032,3 3o se aplica (4) 1.562,1 748.435,8 N&o se aplica (4)

@ Corresponde ao nimero de membros a quem foi atribuida remunerac&o variavel.

@ N3o esta previsto valor minimo para o plano de participagéo no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.

©® N&o esta previsto valor maximo para o plano de participag&o no resultado. Este oscila conforme o atingimento das metas orgadas.

@ N&o se aplica, dado que a Companhia n&o possui plano de remunerag&o varidvel a membros do Conselho de Administrag&o e Fiscal.

13.3 Em relac&o ao plano de remuneragdo baseado em aces do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente:

N&o se aplica.

13.4 Em relagdo a remuneragcdo baseada em acgdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

N&o se aplica.

13.5 Em relacéo as opc¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social:

N&o se aplica.

13.6 Em relacéo as opgdes exercidas e agcfes entregues relativas aremuneracéo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais:

N&o se aplica.

13.7 Descricdo sumaria das informacdes necessérias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acdes e das opcdes:

N&o se aplica.

13.8 Ac0Oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2022

PBG S.A Portobello Shop S/A Mineracgao Portobello Ltda.
Acdes Ordinarias % Total  Ac¢Oes Ordindrias % Total Quotas % Total
Controladores 86.050.836 61,07% 100 0,03% 360 0,00%
Conselho de Administra¢do 126.023 0,09% 100 0,03% - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Diretoria Estatutaria 50.700 0,04% 200 0,05% - -
Total das acdes 86.227.559  61,20% 400 0,11% 360 0,00%

13.9 Informacbes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragcado e aos diretores estatutarios:

Orgéio Diretoria
Ndmero de membros 2
Nome do plano Portobello Prev

Quantidade de administradores que rednem as

condicdes para se aposentar 1

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade.

b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com
uma das patrocinadoras.

¢) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuicbes mensais.
d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia
patrocinadora.

Condicdes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribuicdes no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

R$ 11.510 mil

Total acumulado de contribui¢cdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a | R$ 424 mil
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e quais as

L Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destituicdo.
condicbes

13.10 Remuneracéo, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administracdo, da
diretoria estatutéaria e ao conselho fiscal:

A remuneracdo individual esté representada pelas despesas anuais, reconhecidas no resultado da
controladora, relativas a honorérios e beneficios diretos e indiretos destinados a cada membro dos
orgaos demonstrados.

Em Reais Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Numero de membros 3 3 3 7 7 7 3 3 3
Valor da maior remuneracéo individual * 1.842 1.490 670 1.930 1.748 252 73 78 87
Valor da menor remuneracao individual 2 760 736 670 364 286 252 73 78 87
Valor médio da remuneracéao individual 3 1.301  1.113 670 1.147 1.017 252 73 78 87

(1) O valor da maior remuneracédo anual individual foi apurado considerando os 12 meses em que 0 respectivo membro exerceu suas
fun¢Bes na Companhia.

(2) O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram menos de 12 meses na fungéo.
(3) O valor médio da remuneracéo individual foi apurado de acordo com a recomendacao expressa no Oficio-Circular CVM/SEP n° 01/2017.
Nesta orienta-se que o total da remuneracdo do item 13.2 seja dividido pelo numero de membros de cada 6rgéo, exceto no caso de
rendncia da remuneracao.
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13.11 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para a Companhia:

N&o se aplica.

13.12 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar percentual da remuneracgéo total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

Nao se aplica. Dentro das diretrizes apresentadas no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1),
Divulgacao sobre Partes Relacionadas, aprovado pela deliberacdo CVM n° 642/10, ndo ha membros
do Conselho de Administragdo, diretoria estatutaria ou Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgédo, por qualquer razdo que
ndo a fung&o que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria ou
assessoria prestados:

Nao houve nos trés ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado da Companhia
como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal paga como comissfes ou servigos de consultoria ou assessoria prestados.

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados
por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos exercicios sociais de 2020 a 2022 nao foram reconhecidos valores no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal.

13.15 Outras informacgdes relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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