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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 615.104 611.465
1.01 Ativo Circulante 243.890 249.105
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.297 8.091
1.01.03 Contas a Receber 106.856 104.303
1.01.03.01 Clientes 106.856 104.303
1.01.04 Estoques 88.628 90.553
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.420 2.081
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.420 2.081
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social a Recuperar 0 699
1.01.06.01.02 Demais Tributos Correntes a Recuperar 1.420 1.382
1.01.07 Despesas Antecipadas 698 399
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.991 43.678
1.01.08.03 Outros 40.991 43.678
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 0 477
1.01.08.03.02 Créditos com Controlada 37.306 38.405
1.01.08.03.03 Adiantamento a Fornecedores 2111 2.894
1.01.08.03.04 Outros 1.574 1.902
1.02 Ativo Nao Circulante 371.214 362.360
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 183.749 179.712
1.02.01.06 Tributos Diferidos 25.320 25.280
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 25.320 25.280
1.02.01.08 Creditos com Partes Relacionadas 99.589 97.508
1.02.01.08.02 Creditos com Controladas 3.831 3.728
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 95.758 93.780
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 58.840 56.924
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 8.271 7.924
1.02.01.09.04 Recebiveis da Eletrobras 32.417 31.059
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 1.669 1.762
1.02.01.09.06 Ativo Tributario 12.127 11.823
1.02.01.09.07 Ativo Atuarial 3.837 3.837
1.02.01.09.08 Outros 519 519
1.02.02 Investimentos 3.915 678
1.02.02.01 Participacdes Societarias 3.915 678
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 3.717 480
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 198 198
1.02.03 Imobilizado 176.871 177.312
1.02.04 Intangivel 6.679 4.658
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 615.104 611.465
2.01 Passivo Circulante 273.944 279.357
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16.331 15.868
2.01.02 Fornecedores 95.544 97.488
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 28.744 24.555
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 28.744 24.555
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.346 63
2.01.03.01.02 Parcelamento de Obrigag¢des Tributarias 21.004 20.731
2.01.03.01.03 Impostos, Taxas e Contribuigées 6.394 3.761
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 70.796 79.600
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.796 79.600
2.01.05 Outras Obrigagdes 23.899 22.276
2.01.05.02 Outros 23.899 22.276
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 15.313 17.245
2.01.05.02.07 Dividendos Antecipados 1.580 0
2.01.05.02.08 Outros 7.006 5.031
2.01.06 Provisdes 38.630 39.570
2.01.06.02 Outras Provisdes 38.630 39.570
2.01.06.02.04 Proviséo para Perda em Investimentos 37.478 38.582
2.01.06.02.05 Provisdes para Contingéncias 1.152 988
2.02 Passivo Nao Circulante 247111 250.318
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 35.753 39.354
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 35.753 39.354
2.02.02 Outras Obrigagdes 123.513 126.354
2.02.02.02 Outros 123.513 126.354
2.02.02.02.04 Plano de Previdéncia Privada 3.033 3.118
2.02.02.02.05 Parcelamento de Obrigac¢des Tributarias 120.480 123.236
2.02.03 Tributos Diferidos 41.301 40.973
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 41.301 40.973
2.02.04 Provisdes 46.544 43.637
2.02.04.02 Outras Provisdes 46.544 43.637
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 4.620 4.620
2.02.04.02.05 Provisbes para Contigéncias 41.924 39.017
2.03 Patriménio Liquido 94.049 81.790
2.03.01 Capital Social Realizado 112.957 112.957
2.03.02 Reservas de Capital 267 267
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -62.189 -73.738
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 43.014 42.304
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Demonstragdao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 139.384 118.781
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -99.667 -88.581
3.03 Resultado Bruto 39.717 30.200
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.530 -24.499
3.04.01 Despesas com Vendas -19.107 -17.951
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.348 -3.172
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.912 1.151
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 3.172 1.151
3.04.04.02 Outros Ganhos (Perdas), Liquidos -1.260 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.224 -6.939
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -2.224 -6.009
3.04.05.02 Outros Ganhos (Perdas), Liquidos 0 -930
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.237 2.412
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.187 5.701
3.06 Resultado Financeiro -3.926 -4.453
3.06.01 Receitas Financeiras 5.499 5.253
3.06.01.01 Receitas Financeiras 4.263 4.263
3.06.01.02 Variagdo Cambial, Liquida 1.236 990
3.06.02 Despesas Financeiras -9.425 -9.706
3.06.02.01 Despesas Financeiras -9.425 -9.706
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.261 1.248
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -4.106 375
3.08.01 Corrente -3.818 -315
3.08.02 Diferido -288 690
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.155 1.623
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.155 1.623
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,07015 0,01021
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,07015 0,01021
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Demonstragdao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.155 1.623
4.02 Outros Resultados Abrangentes 710 366
4.02.01 Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo -394 -395
4.02.02 Variagdo Cambial de Controlada Localizada no Exterior 1.104 761
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.865 1.989
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 12.836 -2.047
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 24.750 7.411
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio Antes dos Tributos 15.261 1.248
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 4.025 3.933
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -3.237 -2.412
6.01.01.04 Variagdo Cambial Ndo Realizada 281 246
6.01.01.05 Provisdo de Estoque a Valor de Mercado 85 -705
6.01.01.06 Provisédo para Devedores Duvidosos 63 -335
6.01.01.07 Provisdo para Contingéncias 1.958 -137
6.01.01.08 Provisdo de Obrigagdes Trabalhistas 1.145 1.158
6.01.01.09 Provisao para Participag&o nos Lucros 1.506 0
6.01.01.10 Outras Provisbes 305 602
6.01.01.11 Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas -116 -5
6.01.01.12 Atualiza¢des do Empréstimo Compulsério Eletrobras -1.358 -1.324
6.01.01.13 Atualizagdes de Ativos Tributarios -304 -281
6.01.01.14 Atualiza¢des de Créditos com Outras Pessoas Ligadas -1.974 -2.262
6.01.01.15 Encargos Financeiros com Tributos Parcelados 2.928 3.874
6.01.01.16 Decomposigédo de Desconto de Provisdes para 1.113 256
Contingéncias
6.01.01.17 Juros Provisionados de Empréstimos 2.216 3.575
6.01.01.18 Outros 853 -20
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -7.415 -4.727
6.01.02.01 (Aumento)/Reducgao do Contas a Receber -2.964 5.627
6.01.02.02 Aumento/(Redugao) do Adiantamento de Clientes -1.821 396
6.01.02.03 (Aumento)/Reducao de Titulos e Valores Mobiliarios 0 191
6.01.02.04 (Aumento)/Reducgao do Estoque 1.840 -5.612
6.01.02.05 (Aumento)/Redugao de Outros Ativos -8 -102
6.01.02.06 (Aumento)/Reducao de Depdsitos Judiciais -345 -55
6.01.02.07 (Aumento)/Redugao de Ativos Nao Circulantes 117 -53
6.01.02.08 Aumento/(Redugéo) do Contas a Pagar -2.037 -3.520
6.01.02.09 (Aumento)/Reducao de Adiantamento a Fornecedores 783 -207
6.01.02.10 Aumento/(Redugéo) de Parcelamentos -5.411 -2.850
6.01.02.11 Aumento/(Redugéo) de Obrigagdes Fiscais 3.035 2.140
6.01.02.12 Aumento/(Redugédo) de Obrigagdes Trabalhistas -682 -525
6.01.02.13 Aumento/(Redugéo) de Outras Contas a Pagar 163 -55
6.01.02.14 Aumento/(Redugao) de Outras Contas a Pagar Nao -85 -102
Circulante
6.01.03 Outros -4.499 -4.731
6.01.03.01 Juros Pagos -2.262 -3.725
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -2.237 -1.006
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.629 8.330
6.02.01 Aquisicéo do Ativo Imobilizado -3.487 -1.970
6.02.02 Aquisi¢éo do Ativo Intangivel -2.118 -3
6.02.03 Dividendos Recebidos 2.057 10.567
6.02.04 (Concessao)/Recebimento de Créditos com Partes -81 -264

Relacionadas
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.001 13.610
6.03.01 Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 5.813 47.497
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -17.814 -27.696
6.03.03 Captagéo/(Pagamento) de Empresas Ligadas 0 -6.191
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -2.794 19.893
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.091 8.719
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.297 28.612
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Demonstragdao das Mutagoées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 112.957 267 0 -73.738 42.304 81.790
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 112.957 267 0 -73.738 42.304 81.790
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.549 710 12.259
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.155 0 11.155
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 394 710 1.104
5.05.02.06 Realizagao da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 394 -394 0
5.05.02.07  Variagdo Cambial de Controlada Localizada no Exterior 0 0 0 0 1.104 1.104
5.07 Saldos Finais 112.957 267 0 -62.189 43.014 94.049
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Demonstragdao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 112.957 267 0 -99.661 47.301 60.864
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 112.957 267 0 -99.661 47.301 60.864
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.018 366 2.384
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.623 0 1.623
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 395 366 761
5.05.02.06 Realizagao da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 395 -395 0
5.05.02.07  Variagdo Cambial de Controlada Localizada no Exterior 0 0 0 0 761 761
5.07 Saldos Finais 112.957 267 0 -97.643 47.667 63.248
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 178.463 150.877
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 174.401 148.591
7.01.02 Outras Receitas 4.125 1.951
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -63 335
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -90.609 -84.085
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -72.667 -61.529
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.950 -22.566
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 8 10
7.03 Valor Adicionado Bruto 87.854 66.792
7.04 Retencdes -4.025 -3.933
7.04.01 Depreciagao, Amortizacao e Exaustao -4.025 -3.933
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 83.829 62.859
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.889 9.042
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.237 2.412
7.06.02 Receitas Financeiras 9.652 6.630
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 96.718 71.901
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 96.718 71.901
7.08.01 Pessoal 24.264 22.201
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 20.603 18.992
7.08.01.02 Beneficios 2.111 1.815
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.550 1.394
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 44.495 34.532
7.08.02.01 Federais 24.345 17.263
7.08.02.02 Estaduais 20.025 17.122
7.08.02.03 Municipais 125 147
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 16.804 13.545
7.08.03.01 Juros 14.838 12.013
7.08.03.02 Aluguéis 1.966 1.532
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 11.155 1.623
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.155 1.623
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 579.481 575.502
1.01 Ativo Circulante 214.400 215.923
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.987 10.065
1.01.03 Contas a Receber 112.132 107.867
1.01.03.01 Clientes 112.132 107.867
1.01.04 Estoques 88.628 90.553
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.023 2.682
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.023 2.682
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 452 1.152
1.01.06.01.02 Demais Tributos Correntes a Recuperar 1.571 1.530
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.776 491
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.854 4.265
1.01.08.03 Outros 2.854 4.265
1.01.08.03.03 Adiantamento a Fornecedores 975 1.685
1.01.08.03.04 Outros 1.879 2.580
1.02 Ativo Nao Circulante 365.081 359.579
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 180.495 176.563
1.02.01.06 Tributos Diferidos 25.320 25.280
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 25.320 25.280
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 95.758 93.780
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 95.758 93.780
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 59.417 57.503
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 8.308 7.961
1.02.01.09.04 Recebiveis da Eletrobras 32.417 31.059
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 1.669 1.762
1.02.01.09.06 Ativo Tributario 12.127 11.823
1.02.01.09.07 Ativo Atuarial 3.837 3.837
1.02.01.09.08 Outros 1.059 1.061
1.02.02 Investimentos 215 215
1.02.02.01 Participacdes Societarias 215 215
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 215 215
1.02.03 Imobilizado 177.602 178.052
1.02.04 Intangivel 6.769 4.749
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 579.481 575.502
2.01 Passivo Circulante 240.538 245.403
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 17.368 16.780
2.01.02 Fornecedores 96.254 97.980
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 31.307 26.627
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 31.307 26.627
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.208 541
2.01.03.01.02 Parcelamento de Obrigac¢des Tributarias 22.008 21.773
2.01.03.01.03 Impostos, Taxas e Contribuigées 7.091 4.313
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 70.796 79.600
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.796 79.600
2.01.05 Outras Obrigagdes 23.622 23.401
2.01.05.02 Outros 23.622 23.401
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 15.413 17.325
2.01.05.02.07 Outros 8.209 6.076
2.01.06 Provisdes 1.191 1.015
2.01.06.02 Outras Provisbes 1.191 1.015
2.01.06.02.05 Provisdes para Contingéncias 1.191 1.015
2.02 Passivo Nao Circulante 244.883 248.301
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 36.626 40.210
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 36.626 40.210
2.02.02 Outras Obrigagdes 125.026 128.056
2.02.02.02 Outros 125.026 128.056
2.02.02.02.04 Plano de Previdéncia Privada 3.033 3.118
2.02.02.02.05 Parcelamento de Obrigag¢des Tributarias 121.993 124.938
2.02.03 Tributos Diferidos 41.301 40.973
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 41.301 40.973
2.02.04 Provisdes 41.930 39.062
2.02.04.02 Outras Provisdes 41.930 39.062
2.02.04.02.05 Provisdes para Contingéncias 41.930 39.062
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 94.060 81.798
2.03.01 Capital Social Realizado 112.957 112.957
2.03.02 Reservas de Capital 267 267
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -62.189 -73.738
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 43.014 42.304
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 11 8
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 149.993 127.699
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -99.501 -88.496
3.03 Resultado Bruto 50.492 39.203
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.314 -32.133
3.04.01 Despesas com Vendas -22.486 -21.252
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.484 -4.190
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.152 256
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 2.412 256
3.04.04.02 Outros Ganhos (Perdas), Liquidos -1.260 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.496 -6.947
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -2.496 -6.017
3.04.05.02 Outros Ganhos (Perdas), Liquidos 0 -930
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21178 7.070
3.06 Resultado Financeiro -3.981 -4.388
3.06.01 Receitas Financeiras 5.554 5.480
3.06.01.01 Receitas Financeiras 4.318 4.490
3.06.01.02 Variagdo Cambial, Liquida 1.236 990
3.06.02 Despesas Financeiras -9.535 -9.868
3.06.02.01 Despesas Financeiras -9.535 -9.868
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 17.197 2.682
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -6.039 -996
3.08.01 Corrente -5.751 -1.686
3.08.02 Diferido -288 690
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.158 1.686
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 -59
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.158 1.627
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.155 1.625
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 3 2
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,07015 0,01022
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,07015 0,01022
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 11.158 1.627
4.02 Outros Resultados Abrangentes 710 366
4.02.01 Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo -394 -395
4.02.02 Variagdo Cambial de Controlada Localizada no Exterior 1.104 761
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 11.868 1.993
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.865 1.991
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 3 2
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.542 103
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 30.632 11.096
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio Antes dos Tributos 17.197 2.682
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 4.035 3.951
6.01.01.04 Variagdo Cambial Ndo Realizada 393 -61
6.01.01.05 Provisao de Estoque a Valor de Mercado 51 -728
6.01.01.06 Provisédo para Devedores Duvidosos 217 -352
6.01.01.07 Provisdo para Contingéncias 1.929 -131
6.01.01.08 Provisdo de Obrigagdes Trabalhistas 1.278 1.335
6.01.01.09 Provisao para Participagéo nos Lucros 1.777 0
6.01.01.10 Outras Provisdes 305 602
6.01.01.11 Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas -116 -5
6.01.01.12 Atualiza¢des do Empréstimo Compulsério Eletrobras -1.358 -1.324
6.01.01.13 Atualizagdes de Ativos Tributarios -304 -281
6.01.01.14 Atualiza¢des de Créditos com Outras Pessoas Ligadas -1.974 -2.262
6.01.01.15 Encargos Financeiros com Tributos Parcelados 2.979 3.956
6.01.01.16 Decomposigédo de Desconto de Provisdes para 1.115 256
Contingéncias
6.01.01.17 Juros Provisionados de Empréstimos 2.255 3.478
6.01.01.18 Outros 853 -20
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -10.069 -4.781
6.01.02.01 (Aumento)/Reducgao do Contas a Receber -4.831 4.869
6.01.02.02 Aumento/(Redugao) do Adiantamento de Clientes -1.802 267
6.01.02.03 (Aumento)/Reducgao de Titulos e Valores Mobiliarios 0 191
6.01.02.04 (Aumento)/Reducgao do Estoque 1.874 -5.120
6.01.02.05 (Aumento)/Redugao de Outros Ativos -626 588
6.01.02.06 (Aumento)/Reducéo de Depdsitos Judiciais -347 -61
6.01.02.07 (Aumento)/Reducgao de Ativos Nao Circulantes 117 -53
6.01.02.08 Aumento/(Redugéo) do Contas a Pagar -1.821 -3.030
6.01.02.09 (Aumento)/Reducao de Adiantamento a Fornecedores 710 -187
6.01.02.10 Aumento/(Redugéo) de Parcelamentos -5.689 -3.043
6.01.02.11 Aumento/(Redugéo) de Obrigagdes Fiscais 3.153 1.030
6.01.02.12 Aumento/(Redugéo) de Obrigagdes Trabalhistas -692 -709
6.01.02.13 Aumento/(Redugéo) de Outras Contas a Pagar -30 -363
6.01.02.14 Aumento/(Redugao) de Outras Contas a Pagar Nao -85 840
Circulantes
6.01.03 Outros -6.021 -6.212
6.01.03.01 Juros Pagos -2.262 -3.725
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -3.759 -2.487
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.605 -1.973
6.02.01 Aquisi¢éo do Ativo Imobilizado -3.487 -1.970
6.02.02 Aquisi¢éo do Ativo Intangivel -2.118 -3
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.001 19.815
6.03.01 Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 5.813 47.511
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -17.814 -27.696
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -14 -1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Consolidadas / Demonstragcao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -3.078 17.934

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.065 12.802

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.987 30.736
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 112.957 267 0 -73.738 42.304 81.790 8 81.798
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 112.957 267 0 -73.738 42.304 81.790 8 81.798
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.549 710 12.259 3 12.262
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.155 0 11.155 3 11.158
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 394 710 1.104 0 1.104
5.05.02.06 Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 394 -394 0 0 0
5.05.02.07 Variagdo Cambial de Controlada 0 0 0 0 1.104 1.104 0 1.104
Localizada no Exterior
5.07 Saldos Finais 112.957 267 0 -62.189 43.014 94.049 11 94.060
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 112.957 267 0 -99.699 47.301 60.826 10 60.836
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 112.957 267 0 -99.699 47.301 60.826 10 60.836
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.020 366 2.386 2 2.388
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.625 0 1.625 2 1.627
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 395 366 761 0 761
5.05.02.06 Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 395 -395 0 0 0
5.05.02.07 Variagdo Cambial de Controlada 0 0 0 0 761 761 0 761
Localizada no Exterior
5.07 Saldos Finais 112.957 267 0 -97.679 47.667 63.212 12 63.224
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2012 - PORTOBELLO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 188.486 159.207
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 186.613 158.883
7.01.02 Outras Receitas 2.090 -28
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa =217 352
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -92.562 -85.908
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -72.501 -61.305
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.069 -24.556
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 8 12
7.02.04 Outros 0 -59
7.02.04.01 Resultado de Operagdes Descontinuadas 0 -59
7.03 Valor Adicionado Bruto 95.924 73.299
7.04 Retencdes -4.035 -3.951
7.04.01 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao -4.035 -3.951
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 91.889 69.348
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.708 6.858
7.06.02 Receitas Financeiras 9.708 6.858
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 101.597 76.206
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 101.597 76.206
7.08.01 Pessoal 25.671 23.679
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 21.822 20.280
7.08.01.02 Beneficios 2.227 1.931
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.622 1.468
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 47.826 37.149
7.08.02.01 Federais 27.667 19.868
7.08.02.02 Estaduais 20.025 17.122
7.08.02.03 Municipais 134 159
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 16.942 13.751
7.08.03.01 Juros 14.949 12.183
7.08.03.02 Aluguéis 1.993 1.568
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 11.158 1.627
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.155 1.625
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3 2
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Portobello S.A e empresas controladas

Relatorio da Administracao
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO 1T12

A Portobello S.A. (BM&FBOVESPA - cédigo: PTBL3), lider no segmento de revestimentos ceramicos na América
Latina, listada na BOVESPA desde 1991 e no Novo Mercado desde 2008, apresenta seus resultados do trimestre
findo em 31 de marco de 2012. As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado
de outra forma, sdo apresentadas com base em numeros consolidados e em reais, em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs), e com o IFRS (International Financial Reporting Standards). As comparagdes realizadas neste
comunicado levam em consideragao o primeiro trimestre de 2011 e 2010.

DESTAQUES 1T12
e Receita Liquida atingiu R$ 150 milhdes superando em 17% o mesmo periodo de 2011;

e A Receita de Vendas do Mercado Interno cresceu 18% em relacdo a 2011. O desempenho foi 10%
superior ao indice setorial — ABRAMAT — que cresceu 8%;

e O Lucro Bruto cresceu 29%, atingindo R$ 50 milhdes com uma margem bruta de 34%, 3 p.p. acima de
2011;

e O Lucro Operacional (EBIT) atingiu 22 milhées, 180% superior ao mesmo periodo de 2011;

e A Geragdo de Caixa (EBITDA) totalizou R$ 26 milhdes, registrando um crescimento de 122% em relagéo a
2011;

e Lucro liguido de R$ 11 milhdes, representando 7% em relacdo da Receita Liquida;

e Arelacado Divida Liquida / EBITDA reduziu 22,9% quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior,
atingindo o multiplo de 2,7.

Mensagem da Administracao

A Portobello S.A. apresentou excelente resultado no primeiro trimestre de 2012 em funcdo do crescimento das
vendas e aumento de margens. O bom momento da construgao civil brasileira potencializou os efeitos de medidas
adotadas pela Administragado, tais como: (i) terceirizacdo da produgcdo de produtos de menor margem; (ii)
continuidade dos planos de reducdo de custos e perdas fabris; (iii) crescimento das vendas nas lojas Portobello
Shop que apresentam mix e rentabilidade crescentes; (iv) limitacdo crescente da exportacdo, cada vez mais
focada nos paises e produtos de melhor rentabilidade; e (v) reducéo de capital de giro, fruto do estoque otimizado
ao longo dos ultimos meses, refletindo em ganhos de margens operacionais e na rentabilidade liquida da
Companhia.

As medidas adotadas resultaram no 1T12 um crescimento de 17% da receita liquida consolidada, totalizando 150
milhdes que somada as melhorias operacionais adotadas, resultaram também em ganho de margem EBITDA, que
atingiu um valor de R$ 26 milhdes sendo 122% superior ao mesmo periodo de 2011. O lucro liquido no valor de
R$ 11 milhdes foi 586% superior ao mesmo periodo de 2011.

A continuidade no crescimento do Mercado Interno fez com que a empresa mantivesse seu foco nesse mercado.
O desenvolvimento de novos produtos, o crescimento dos investimentos, uma agressiva atuagdo comercial, foram
traduzidos em ganho de “market share” face a um crescimento de vendas de 18% enquanto o setor cresceu 8%.
Esse desempenho consolida a posi¢do da Portobello como lider em inovacao e design e contribuiu para ratificar o
bom momento que vive a empresa.

Os ajustes operacionais colocados em praticas nos ultimos trimestres criaram condigbes ideais superando os
desafios logisticos enfrentados em 2011 e minimizando as despesas comerciais extraordindrias. Na area
administrativa houve um incremento de 31% quando comparado com 2011 em fungéo dos gastos relacionados a
possivel fusdo com a Eliane S.A.
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Portobello S.A e empresas controladas

Relatorio da Administracao
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Dessa forma, com o crescimento do lucro operacional bruto, a Companhia apresentou resultado antes dos juros e
impostos (EBIT) de R$ 22 milhdes, 180% superior a do 1T11, fruto da diminui¢cdo dos gastos extraordinarios e ndo
recorrentes ocorridos em 2011. A Companhia apresentou além do crescimento das vendas, reducéo de capital de
giro e reducao do endividamento.

Desempenho da Receita Liquida — 31/03/2012 x 31/03/2011

Mat.Construgdo no Brasil 8%

ABRAMAT
(Jan/Mar)

Comércio Varejista 7%

IBGE (Jan/Fev)

Mat.Construgdo 11%

Mercado Interno 18%

Portobello
(Jan/Mar)

0% 10% 20% 30%

Perspectivas

A Portobello espera a continuidade da forte demanda para materiais de construgdo, também influenciada
pela aliquota zero do IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados para produtos ceramicos até o final de
2012, como incentivo do governo para construgao civil, porém mais contida que em 2011;

A Companhia acredita e tem direcionado os seus esfor¢cos com foco no mercado doméstico, seja
ampliando sua gama de servigos e portfélio dirigido ao mercado imobiliario e comercial das grandes
construtoras, seja ampliando os investimentos em marketing e produtos inovadores para atender as redes
de varejo e principais home centers brasileiros;

No segmento das lojas especializadas, sua rede de franquias — Portobello Shop — tem programada a
abertura de novas lojas ja no 12 Semestre de 2012 em algumas das principais capitais do Brasil, incluindo
Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Grande Sao Paulo.

Continuidade nos ganhos de produtividade com consequentes redugdes de custos de produgédo e ganho
de qualidade. As provaveis pressoes inflacionarias nos custos dos insumos, com destaque para energia e
mao de obra, necessitarao ser neutralizados por ganhos de produtividade, que a Companhia espera obter
com as medidas administrativas em curso somado aos investimentos orgados;

A Companhia continua desenvolvendo agdes comerciais para reduzir a necessidade de capital de giro
decorrente de estoques em processo e acabados, bem como em acgoes internas de forma a minimizar
seus desafios na area de logistica;

A Portobello considera fundamentais as medidas ja tomadas, e outras ainda em analise pelos 6rgaos
governamentais objetivando revisar as tarifas de importacdo dos porcelanatos técnicos de forma a
regularizar a competitividade da industria nacional neste segmento especifico de produtos;

Retorno sobre o investimento em sistema de gestdo empresarial com implementacéo total até o primeiro
trimestre de 2013.
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Portobello S.A e empresas controladas

Relatorio da Administracao
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Desempenho da Producéao

A producdo de aproximadamente 6 milhdes de m® no 1712 teve como foco produtos de maior valor agregado em
formatos grandes. Esta mudanga de mix provocou reducdo de 3% na comparagao com igual periodo de 2011,
compensada largamente pelos ganhos de preco médio e rentabilidade.

Producéo (Mil m?)

27% -3%

5.876 5.720

4.616

1T10 1T 1T12

A estratégia de complementacao da linha de produtos através da aquisi¢ao a partir de terceirizagéo foi mantida.
Sobre o total disponivel para venda acumulada no 1T12, a produgao prépria respondeu por 83% e a de terceiros
por 17%, em igual periodo do ano passado, corresponderam, respectivamente, 81% e 19%.

Desempenho das Vendas

O volume total de vendas aumentou 5% em funcao da continuidade do bom momento do mercado de construcao
civil e da estratégia comercial da Companhia em concentrar os seus esfor¢os no mercado interno que é mais
rentavel e na reducao da participagdo do mercado externo. Com isso, as vendas no mercado interno sobre o total
corresponderam a 93%, (92% no 1T11). Ja o volume fisico das exportacdes representaram 7% das vendas totais
deste trimestre (8% no 1T11).

Volume de Vendas (Mil m?)

5%
6.717
a0%  6.397

4.583

1T10 1T 1T12

(") A diferenga crescente entre os volumes de produgdo e vendas decorre da terceirizagdo da produgéo
(outsourcing) que a Companhia vem empreendendo nos ultimos 3 anos.
Distribuicao

A rede de distribuicdo da Portobello esta alicercada em quatro canais distintos e com caracteristicas especificas
de portfélio de produtos, servigos e de politica comercial:
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Mercado interno: S3o trés os canais de distribuicio:

Varejo Portobello Shop — Franquias que atendem os clientes de varejo por meio das lojas franqueadas sob as
bandeiras Portobello Shop e Empdrio Portobello. Com 105 lojas localizadas em 91 cidades, este canal é a
maior rede brasileira de lojas especializadas em revestimentos ceramicos.

Varejo Multimarcas — Responsaveis pelo atendimento a revendedores de materiais de construgdo que
vendem nossos produtos no varejo.

Engenharias — Representadas por equipes especializadas que atendem empresas de construgcdo civil,
construtoras e incorporadoras imobiliarias.

Mercado externo: Representando as vendas realizadas para diversos paises através de equipe propria e
representantes independentes. As exportagbes em continuam limitadas a mercados mais rentaveis e tiveram sua
participacdo nas vendas totais reduzidas, de acordo com os planos definidos preliminarmente.

Desempenho Econémico-Financeiro

Variacao %

Resultado consolidado 1T10 1T11 1T12 1T12 x 1T11
Receita operacional liquida 106.425 127.699 149.993 17%
Lucro operacional bruto 31.925 39.203 50.492 29%
Margem bruta 30% 31% 34% 3p.p.
Vendas (15.151) (21.252) (22.486) 6%
Gerais e administrativas (4.157) (4.190) (5.484) 31%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (333) (5.761) (84) -99%
EBIT 12.284 8.000 22.438 180%
Margem EBIT 12% 6% 15% 9p.p.
Resultado financeiro e outros ganhos (perdas), liquidos (6.386) (5.318) (5.241) -1%
Resultado operacional 5.898 2.682 17.197 541%
Imposto de renda e contribui¢géo social (1.103) (996) (6.039) 506%
Resultado do periodo das operagdes continuadas 4.795 1.686 11.158 562%
Resultado do periodo das operagdes descontinuadas * (20) (59) - -100%
Resultado liquido do trimestre 4.775 1.627 11.158 586%
Margem liquida 4% 1% 7% 6 p.p.
EBITDA (*) 16.516 11.951 26.473 122%
Margem EBITDA 16% 9% 18% 9p.p.

(*) As operagdes da controlada Portobello América, Inc. foram descontinuadas em 31 de dezembro de 2010 e os dados relativos a esta
operagao descontinuada estdo sendo apresentados na demonstragdo de resultado do exercicio de forma aglutinada conforme as
normas do CPC/IFRS. Os comentarios aqui apresentados seguem este padréo.

Receita Liquida

A receita liquida cresceu 17% no 1T12, quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$ 150
milhdes, 93% dos quais foram realizadas no mercado interno. A performance do mercado interno, 18% superior,
teve a participacdo equilibrada dos canais Engenharia, Varejo Multimarcas e Portobello Shop com crescimento
similar entre os canais.
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Receita Operacional Liquida
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Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 50 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2012 e apresentou crescimento de 29%
sobre o mesmo periodo do ano anterior, influenciado pela venda de produtos com maior lucratividade, agdes de
ganho de produtividade que refletiram na melhora do custo e manutengdo de pregos além do aumento das
vendas. Consequentemente a margem bruta de 34% foi superior aos 31% obtidos no mesmo periodo de 2011.

Lucro Bruto

29%
50.492

23%
39.203

31.925

1T10 1T11 1T12

Resultado Operacional

As despesas comerciais somaram R$ 22 milhdes no 1T12, correspondendo a um incremento de 6% comparadas
ao mesmo periodo de 2011 em fungao do (i) maior volume de vendas, (ii) aumento da forca de vendas e de (iii)
acbes de marketing para dar sustentacdo ao crescimento das vendas. As despesas comerciais representaram
15% da receita liquida no 1T12, e 17% no mesmo periodo de 2011 representando um ganho de escala.

As despesas administrativas totalizaram R$ 5 milhdes no 1T12 e aumentaram 31% quando comparadas ao
trimestre findo em 31 de margo de 2011, influenciadas pelos gastos, no montante de R$ 882 mil, com consultorias
e diligéncias relacionadas aos planos de associagdo com a Eliane S.A Em percentual da receita liquida

aumentaram em 0,39 p.p.
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Despesas Comerciais e Administrativas
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EBITDA

O EBITDA, lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicdo social e imposto de renda, depreciagéo e
amortizacao, resultado liquido atribuivel a participacdo dos ndo controladores, resultado do periodo de operacdes
descontinuadas, somou R$ 26 milhdes no 1T12. Como consequéncia do excelente desempenho do trimestre o

EBITDA que representou 9% sobre a Receita Liquida do primeiro trimestre de 2011 cresceu para 18%.

Foram considerados no total de receita (despesa) financeira liquida os outros ganhos e perdas liquidos, relativos

aos efeitos cambiais registrados sobre os recebiveis e as contas a pagar aos fornecedores.

EBITDA

26.473
122%
16.516 -28%
11.951

1T10 1T11 1T12
Variacao %
EBITDA 1T10 1T11 1T12 1T12 x 1T11
Resultado liquido atribuivel a acionistas da Companhia 4.773 1.625 11.155 586%
Outros ganhos (perdas), liquidos (772) 930 1.260 35%
Receita (despesa) financeira liquida 7.158 4.388 3.981 -9%
Depreciagdo, amortizagéo e exaustao 4.232 3.951 4.035 2%
Imposto de renda e contribui¢cao social 1.1083 996 6.039 506%
Resultado liquido atribuivel a participagéo dos nao controladores 2 2 3 50%
Resultado do periodo de operagbes descontinuadas 20 59 - -100%
(=) EBITDA das operag6es continuadas (*) 16.516 11.951 26.473 122%
% da receita liquida 16% 9% 18% 9 p.p.

(*) De acordo com o CPC/IFRS, as operagdes descontinuadas nao fazem parte do resultado operacional.
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Resultado Financeiro e Outros Ganhos (Perdas), Liquidos

O resultado financeiro no trimestre findo em 31 de margo de 2012, somado aos ganhos (perdas) liquidos
(composto pela variagdo cambial sobre os recebiveis e contas a pagar operacionais) apresentou variacdo de 1%
guando comparado ao mesmo periodo de 2011. Os ganhos pela reducdo do endividamento e do seu custo foram
anulados pelas atualizacdes de provisdes para contingéncias que neste trimestre apresentam saldos maiores que
0 mesmo periodo de 2011.

Despesas Financeiras e Outros
Ganhos e Perdas, Liquidas

-17%

6.386 1%

5.318 5.241

1T10 1™ 1T12

Investimentos

Os investimentos mantiveram-se nos niveis definidos pela administragdo, acumularam R$ 6 milhdes no trimestre
findo em 31 de margo de 2012 concentrados em melhorias no processo fabril visando maior produtividade e
investimentos em logistica, tanto em armazenamento como aquisicao e implementagao de sistemas de gestao.

Investimentos

10.114
-81%

5.605
185%

1.970

1T10 1T 1T12

Endividamento / Estrutura de Capital

O endividamento total em margo de 2012 apresentou uma reducdo de R$ 44 milhdes, 15% abaixo quando
comparado com o mesmo periodo de 2011, em fungéo do melhor resultado operacional obtido nos ultimos anos,
bem como, a redugcédo da necessidade de capital de giro. Em 31 de marco de 2012 o endividamento bancario
liquido era de R$ 100 milhdes, contra R$ 130 milhdes em 31 de margo de 2011, j4 o endividamento tributario
apresentou reducado de 9% devido ao pagamento das parcelas devidas.
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Endividamento
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Endividamento bancario liquido 1T10 1T11 1T12
Circulante 98.392 110.011 70.796
N&o circulante 38.248 51.742 36.626

(=) Total do endividamento bancario 136.640 161.753 107.422
Disponibilidades e titulos e valores mobiliarios 11.605 31.665 6.987
(=) Total do endividamento bancério liquido 125.035 130.088 100.435

Alavancagem financeira 1T10 1T11 1T12
Endividamento bancario liquido 125.035 130.088 100.435
Endividamento tributario 151.507 158.835 144.001
EBITDA (Ultimos 12 meses) 67.319 82.944 92.160

(=) Divida bancaria liquida / EBITDA 1,9 1,6 1,1

(=) Divida bancaria liquida e tributéria liquida / EBITDA 4,1 3,5 2,7

Conforme destacado na Nota Explicativa 12, a Companhia detém créditos, lastreados por contrato, da parte
relacionada Refinadora Catarinense S/A, provenientes de a¢do ganha movida por esta contra a Fazenda Nacional
(Crédito Prémio IPI). Ressalta-se que séo créditos garantidos por agéo transitada em julgado e ja transformados
em precatoérios, pagos anualmente por um periodo de 10 anos. A primeira, das dez parcelas, no valor de R$
10.097, foi recebida pela Portobello em agosto de 2011 e, conforme possibilita o contrato, com aplicagédo de
desdagio. O saldo desses créditos em 31 de marco de 2012 representa R$ 95.758 e, quando deduzidos do
endividamento total, totalizam R$ 148.678, ou uma relagdo Divida Liguida (bancéria e tributdria) / EBITDA de 1,6.

Recursos Humanos

O quadro de pessoal consolidado em 31 de marco de 2012 era constituido de 2.172 profissionais, sendo 2.109
proprios, 126 terceiros, 32 estagiarios, 31 temporarios. J& em 2011 o quadro de pessoal era de 2.437
profissionais, sendo 2.291 proprios, 108 terceiros, 14 estagiarios, 24 temporéarios. A redugéo de 265 profissionais

decorreu da implantacdo do programa de manufatura enxuta com a otimizagdo dos postos de trabalho para
aumento da produtividade.
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Mercado de Capitais

A cotacdo das agdes ordinarias (PTBL3) da Portobello no dia 31 de marco de 2012 foi de R$ 1,87. Apresentando
valorizagcado de 8% nos ultimos 12 meses, enquanto no mesmo periodo o Ibovespa registrou queda de 6%. Em 31
de margo de 2012, o valor de mercado da Portobello era de R$ 297 milhdes (R$ 275 milhdes em 31 de margo de
2011).

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 31/03/2011 a 31/03/2012

120 4
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Revestir 2012

A Portobello participou da Revestir 2012, um dos mais representativos eventos mundiais do setor de acabamentos
para a construgao civil, que recebeu mais de 42 mil visitantes de 52 paises durante o inicio do més de Marco.

Em um stand de 315m2 a empresa expressou a lideranga em design e inovagao para um publico especializado e
formador de opinido, composto, principalmente, por arquitetos, designers de interiores e lojistas através da
apresentagado de Lancamentos que compdem de forma significativa os resultados futuros.

A inovagdo em produtos ficou marcada pelo langamento de porcelanatos em grandes formatos, 90x90cm,
decorados com impressao digital, pela consolidagdo da tecnologia de producédo de porcelanato em espessura
reduzida, denominado Porcelanato Extra Fino, com 5mm de espessura, cujo uso em grandes fachadas é
alavancado pelas vantagens de redugédo de peso e facilidade de instalagdo, e pela lideranga na reproducao de
madeiras em porcelanato, uma versao mais sustentavel e mais indicada tecnicamente para uso em revestimentos
que o material natural.

Como marca importante no langamento de tendéncias, a empresa investiu também no desenvolvimento de
solugbes para decoracao de paredes com linhas de azulejaria e mosaicos, compondo assim a inovag¢do em design
e tecnologia.

Fato Relevante

Em atendimento a Instrugdo CVM n® 358/02, Portobello S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Tijucas,
Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, Km 163 (“Portobello”), e Eliane S.A. - Revestimentos Ceramicos,
sociedade an6nima, com sede na Cidade de Cocal do Sul, Estado de Santa Catarina, na Rua Maximiliano
Gaidzinski, 245 (“Eliane”), vem a publico informar, juntamente com os acionistas controladores da Eliane, Max -
Administradora de Bens e Participacdes Lida., IARA-Participacoes Ltda., ARIELI Administracado de Bens Ltda., B7
Participagbes Ltda., Tasso Participagbes Ltda. e Viga Participagdes Ltda., em complementacdo aos fatos
relevantes datados de 23 de dezembro de 2011 e 30 de marco de 2012, decidiram de comum acordo, apds a
concluséo das diligéncias previstas no Memorando de Entendimentos, encerrar as negociagées que visavam a
associagao das empresas.
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Composicao da Administracao da Portobello

Diretoria

Nome

Cargo

Cesar Gomes Junior
Claudio Avila da Silva
Rildo Pinheiro

Mauro do Valle Pereira

Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Diretor

Conselho de Administracao

Nome Cargo Observacao

Cesar Bastos Gomes Presidente

Cesar Gomes Junior Vice-Presidente Diretor Presidente
Claudio Avila da Silva Conselheiro Diretor Vice-Presidente
Plinio Villares Musetti Conselheiro Independente
Francisco Amaury Olsen Conselheiro Independente

Glauco José Corte Conselheiro Independente

Mario José Gonzaga Petrelli Conselheiro Independente

Mauricio Levi Conselheiro Independente

Rami Naum Goldfajn Conselheiro Independente

Visite o Site de Relac6es com Investidores: www.portobello.com.br/ri
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1 Informacodes gerais

A Portobello S.A., também referida nesta demonstracdo como “Companhia” ou “Controladora”, € uma
sociedade anénima de capital aberto e as suas agbes sao negociadas no segmento do Novo Mercado
da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA S.A.), sob o cédigo PTBL3. A Companhia
€ controlada por um grupo de acionistas, formalizado pelo acordo celebrado em 15 de abril de 2011,
que detém em 31 de margo de 2012 60,97% das agbes da sociedade. Os 39,03% remanescentes das
aclOes sao detidos por diversos acionistas.

A Companhia com sede em Tijucas, Santa Catarina, foi constituida em 1977 e tem como principal
objeto social a industrializagao e comercializacao de produtos ceramicos e porcelanicos em geral, como
pisos, porcelanato técnico e esmaltado, pecas decoradas e especiais, mosaicos, produtos destinados
ao revestimento de paredes internas, fachadas externas, bem como, a prestagcdo de servigos
complementares para aplicagdo no ramo de materiais de constru¢ao civil no Brasil e no exterior.

Adicionalmente, a Companhia tem participagdo societaria nas sociedades controladas: (i) Portobello
América que foi constituida com o objetivo de vender os produtos Portobello no mercado norte-
americano, e que em 31 de marco de 2012 estad classificada como uma operagcdo descontinuada
conforme descrito na nota explicativa 35; (ii) Mineracao Portobello que é responséavel pelo fornecimento
de cerca de 50% da matéria prima utilizada na produgao dos revestimentos ceramicos; (iii) PBTech que
foi constituida com o objetivo de oferecer as empresas de construcao civil um atendimento diferenciado,
com venda de produtos e servigos; e a (iv) Portobello Shop, administradora das redes de franquias de
lojas Portobello Shop e Empdrio Portobello, especializadas em revestimentos ceramicos. E a Unica
franquia de revestimentos ceramicos do Brasil e conta com 106 lojas.

Em 23 de dezembro de 2011 a Portobello S/A celebrou com e a empresa Eliane S/A — Revestimentos
Ceramicos, um Memorando de Entendimento estabelecendo termos e condigées para uma possivel
associagao objetivando a unidao dos seus negdécios e a integracdo de suas operagdes. As diligéncias

continuam em curso, conforme fato relevante enviado a Comissdo de Valores Mobiliarios e
BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2012. Vide nota explicativa 41.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes contabeis
intermediarias consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1 Base de preparacao

As demonstracbes contdbeis intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, ajustadas para refletir o “custo reavaliado” que ocorreu em 2006 para terrenos,
edificacoes e benfeitorias. Os ativos e passivos financeiros estdo mensurados ao valor justo contra o
resultado do periodo.

A preparagao de demonstragdes contabeis intermediérias requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragcdo da Companhia no processo de
aplicagado das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragcdes contabeis intermediarias consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa 3.
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a) Demonstracoes contabeis intermediarias consolidadas

As demonstracées contdbeis intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

As demonstracbes contdbeis intermediarias consolidadas também foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (/nternational
Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

b) Demonstracoes contabeis intermediarias individuais

As demonstragdes contabeis intermediarias individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
sao divulgadas juntas as demonstracdes contabeis intermediarias consolidadas.

2.2 Consolidacao

2.2.1 Demonstracoes contabeis intermediarias consolidadas

a) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sédo atualmente
exerciveis ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o controle.

O percentual de participagéo societaria da Companhia em empresas controladas € como segue:

Percentual do capital

31 de 31 de
margo dezembro
de 2012 de 2011

Portobello América, Inc. 100,00 100,00
PBTech Com. Serv. Rewest. Cer. Ltda. 99,94 99,94
Portobello Shop S.A. 99,90 99,90
Mineragéo Portobello Ltda. 99,76 99,76

As operagoes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas nao
realizados nessas operacoes, foram eliminados para fins de preparagdo das demonstragées contabeis
intermediarias consolidadas.

A conciliacdo entre os valores de patriménio liquido e resultados dos trimestres apresentados pela
Companhia e consolidado, é apresentada como segue:
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Patrimdnio Liquido Resultado
31 de 31de 31de 31de
mar¢co dezembro marg¢o margo
de 2012  de2011  de2012  de 2011
Controladora 94.049 81.790 11.155 1.623
Lucro nao realizado nos estoques - - - (36)
Reversao do lucro n&o realizado - - - 38
Consolidado sem a participacao dos nao controladores 94.049 81.790 11.155 1.625

As politicas contdbeis das controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

b) Transacoes e participacoes das nao controladoras

A Companhia e suas controladas tratam as transagdes com participagcdes ndo controladoras da mesma
forma que as transacbes com proprietarios de ativos classificados como partes relacionadas. Para as
compras de participagdes nao controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacées nao controladoras também sao registrados
no patriménio liquido.

Quando a Companhia ou suas controladas deixam de ter controle, qualquer participacao retida é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado.
Quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela
entidade sédo contabilizados como se os ativos e passivos relacionados tivessem sido diretamente
alienados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes
séo reclassificados no resultado.

2.2.2 Demonstragoes contabeis intermediarias individuais

Nas demonstragdes contabeis intermediarias individuais, as controladas sado avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo
custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagdo atribuida a Companhia nas
alteragbes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contdbil do investimento também sao
necessarios pelo reconhecimento da participagao proporcional da Companhia nas variagées de saldo
dos componentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu
patriménio liquido. Tais variacbes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliacao

patrimonial diretamente no patriménio liquido.

Na utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas destinada a
dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o valor do
investimento esta demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma ndo ha
reconhecimento de receita de dividendos.

2.3 Apresentacao de informacoes por segmento de negocio

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € a Diretoria Executiva responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da
Companhia e suas controladas.
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24 Conversao de moeda estrangeira
a) Moeda de apresentacao e moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis intermediarias da Companhia e suas controladas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("a moeda
funcional”). As demonstragdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao das informagdes consolidadas.

b) Transacoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do periodo, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao reconhecidos
na demonstracdo do resultado como outros ganhos e perdas liquidos, exceto as operagdes de
financiamentos que estéo reconhecidas no resultado financeiro.

c) Empresas controladas

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Dolar dos Estados Unidos) registrados por controlada
sediada no exterior foram convertidos para Reais pela taxa de cambio no fechamento do balango e o
resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagdo cambial sobre o
investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de conversao no patriménio liquido sob a
rubrica “Ajuste de avaliag&do patrimonial”.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

2.6 Ativos Financeiros
2.6.1 Classificacao

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias: empréstimos e recebiveis, mantidos
até o vencimento, ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (mantidos para
negociacao) e ativos financeiros disponiveis para venda. A classificacao depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificacao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

a) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis que nao sao cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balango (estes sao classificados
como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia e suas controladas
compreendem “contas a receber de clientes”.
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b) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Sao basicamente os titulos e valores mobiliarios que ndo podem ser classificados como empréstimos e
recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sdo
adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até o vencimento.

c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (mantidos para
negociacao)

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sédo ativos financeiros mantidos
para negociacdo ativa e frequente. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda de curto prazo e classificados como ativo circulante. Os ganhos ou
as perdas decorrentes de variagcdes no valor justo sdo apresentados na demonstracao do resultado em
"resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

d) Ativos financeiros disponiveis para a venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo nao derivativos, que sao designados nessa categoria
ou que nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao incluidos em ativos nao circulantes,
a menos que a administragdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses ap6s a data do balango.

2.6.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data
na qual ha o compromisso de compra ou venda do ativo. Os investimentos sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos da transagdo sao debitados a
demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que
tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Ap6s seu reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis e investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor
recuperavel.

2.6.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
guando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de
liguida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia e suas controladas nao possuem instrumentos financeiros derivativos e atividade de
hedge.

2.8 Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva
de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial
dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
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caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

iii) torna-se provavel que o devedor declare faléncia ou outra reorganizagao financeira;

iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

V) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo:

. mudancas adversas na situagdo do pagamento dos devedores de empréstimo na carteira;
. condi¢cdes econdbmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre
os ativos na carteira.

29 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da Companhia e suas
controladas e sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para devedores
duvidosos “PDD” (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado ajustado
pela provisdo para impairment, se necessaria. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou
menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia e suas controladas), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

A provisao para devedores duvidosos (impairment) é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva
de que a Companhia ou suas controladas ndo serdo capazes de cobrar todos os valores devidos de
acordo com 0s prazos originais das contas a receber e o célculo da provisao é baseado em estimativa
suficiente para cobrir provaveis perdas na realizacao das contas a receber, considerando a situacdo de
cada cliente e respectivas garantias oferecidas.

2.10 Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o0 método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em processo compreende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e gastos
gerais de producgéo relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos
empréstimos tomados. O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos
negécios, deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda.

2.11 Depésitos judiciais

Os saldos dos depositos judiciais estdo atualizados monetariamente pela taxa de poupanga e
apresentados como ativo nao circulante, realizavel a longo prazo.

2.12 Recebiveis da Eletrobras
Os recebiveis da Eletrobras sdo decorrentes de valor incontroverso e sdo reconhecidos com base no

célculo da contadoria de Justica Federal e estdo atualizados por indice de inflacao, acrescidos de 12%
a.a.
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2.13 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecida no resultado do periodo como receita ou despesa operacional. No caso da variagao
cambial de investimento na controlada Portobello América Inc., as variagbes no valor do investimento
decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sdo registradas na conta “Ajuste de avaliacao
patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente sao registrados ao resultado do periodo
quando o investimento for vendido ou baixado para perda.

A provisao para perdas em investimentos € constituida quando ocorrem perdas de investimentos em
controladas e estas perdas excedem o limite do valor contabil do investimento. A Companhia classifica
a provisdo no passivo nao circulante, sob a rubrica “Provisdo para perdas em investimentos” e a
contrapartida da provisao é registrada no resultado, na rubrica “Resultado da equivaléncia patrimonial”.
No passivo circulante esta classificada a provisédo para perda em investimento na controlada Portobello
América que estd em fase de descontinuagéo.

Outros investimentos estao reconhecidos pelo custo histérico e ajustado pela provisao para impairment,
caso exista algum indicador de perda (nota explicativa 18).

2.14 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo atribuido, deduzido da depreciagdo acumulada. A contrapartida
das reavaliagdes é registrada em conta prépria do patriménio liquido e em conta de tributos diferidos no
passivo ndo circulante. Conforme facultado pelo Pronunciamento CPC 13 — Adocao Inicial da Lei n®
11.638/07, a Companhia optou por manter a reserva de reavaliagcdo até sua efetiva realizagao.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de
itens ou pecas substituidos € baixado. Todos o0s outros reparos e manutengdes sdo langados no custo
de producéo, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
EdificacOes, obras civis e benfeitorias 33
Maquinas e equipamentos 10
Moweis e utensilios 10
Computadores 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos sédo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
periodo. Até o presente momento, essas revisdées nédo indicam a necessidade de reconhecer perdas
permanentes.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa 19).

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "QOutras receitas (despesas), operacionais liquidas" na demonstracao
do resultado.
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2.15 Intangivel

O intangivel refere-se ao registro dos direitos que tem por objeto bens incorpéreos, como marcas e
patentes, gastos de implantacao do sistema de gestdo e softwares e direitos de exploragdo de jazidas
de minérios, fundo de comércio. Sao apresentados pelo custo incorrido na aquisicao ou formacao e,
posteriormente deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Assim sdao demonstrados ao custo de aquisicdo, combinada com as taxas anuais de amortizacao
calculadas pelo método linear, mencionadas na nota explicativa 20, levando em consideracao a vida util
definida para o ativo, como segue:

Anos
Softwares 5
Direito de exploragéo de jazidas 5
Marcas e patentes Indefinida
Fundo de comércio Indefinida
Sistema de gestao (@)

(a) Ativo intangivel em formagéao e sua vida Gtil ainda seré definida.

A Companhia e suas controladas determinaram a vida util das marcas e patentes e fundo de comércio
como indefinida. Com base em uma andlise de todos os fatores relevantes, verificou-se que estes ativos
nao apresentaram limites previsiveis em relagdo ao periodo durante o qual se espera que 0s mesmos
gerem fluxos de entrada de caixa liquidos para as entidades.

A recuperacdo de um ativo intangivel com vida util indefinida é testada comparando o seu valor
recuperavel com o seu respectivo valor contabil. O procedimento é feito anualmente ou sempre que
haja uma indicagcdo de que o ativo intangivel pode estar perdendo substancia econémica, conforme
determinacao do CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel e entende que os saldos em 31 de margo de
2012 estao préximos do valor justo.

2.16 Arrendamentos mercantis

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia e suas controladas assumem
substancialmente os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamentos
financeiros sob a rubrica “Empréstimos e financiamentos”, e registrados como uma compra financiada,
reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento pelo valor justo e
subsequentemente pelo custo amortizado. O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é
depreciado pelas taxas usuais, descritas na nota explicativa 19.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte dos riscos e beneficios de propriedade ficam com a
Companhia e suas controladas sao classificados como arrendamentos operacionais. As despesas com
arrendamentos operacionais sdo apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do
arrendamento.

2.17 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificacdo de impairment anualmente
e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros sao revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversao do impairment na data de apresentagao do relatério.
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2.18 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante.

Elas sé&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

2.19 Empréstimos e financiamentos

Os emprestimos e financiamentos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao. Em seguida, os empréstimos tomados sao
apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido ("pro rata temporis").

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Controladora e suas
controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apds o fim do trimestre.

2.20 Provisoes para contingéncias, passivos e ativos contingentes

As provisOes para contingéncias sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos
seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. As
provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo e sao avaliadas individualmente pelos consultores juridicos e legais da Companhia que os
classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente,
sendo apenas divulgados nas demonstragbes contdbeis intermediarias, e os classificados como
remotos ndo s&o provisionados e nem divulgados.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Companhia julgar que o
ganho é praticamente certo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as
quais nao cabem mais recursos.

2.21 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

O imposto de renda e contribuigcdo social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do
imposto de renda (25%) e da contribuicao social (9%) sobre o lucro liquido ajustado nos termos da
legislagao vigente. A compensagao de prejuizos fiscais € de base negativa da contribuicdo social esta
limitada a 30% do lucro tributavel.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo decorrentes de saldos
acumulados de prejuizos fiscais, bases negativas da contribui¢cdo social e diferencas temporarias ativas,
assim como, os débitos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo decorrentes
de reavaliagdo de ativo imobilizado e diferengcas temporarias passivas. Os créditos levaram em
consideragao a expectativa futura de geragdo de lucros tributaveis e estdo calculados com base nas
aliquotas atualmente vigentes pela legislacao tributéria e registrados até o montante considerado como
realizavel com base em estimativas preparadas pela Companhia.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

2.22 Beneficios a empregados
a) Plano de previdéncia privada

A Companhia patrocina plano de beneficio com caracteristica de contribuicdo definida, porém oferece
um beneficio minimo de aposentadoria por tempo de servigo ou por idade (componentes de beneficio
definido). Um plano de contribuigdo definida € um plano de pensao segundo o qual a Companhia faz
contribuicdes fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacdes legais nem construtivas
de fazer contribuicdes se o fundo nao tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados 0s
beneficios relacionados com o servico do empregado no periodo corrente e anterior. Um plano de
beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definida. Em geral, os planos de beneficio
definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua
aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servigo e
remuneracao.

A obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, usando o método
do crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado
mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os
rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e
que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagcao do plano de pensao. O
passivo reconhecido no balango patrimonial € o valor presente das obrigagées de beneficio definido na
data do balanco, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de servicos passados nao
reconhecidos. Quando o célculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é
limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos
beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugédo nas futuras
contribuigdes aos planos.

Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas das
premissas atuariais, sdo registrados como outros resultados abrangentes, no patriménio liquido sob a
rubrica “Ajuste de avaliacado patrimonial”.

Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as
mudancas do plano de pensao estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por
um periodo de tempo especifico (0 periodo no qual o direito € adquirido). Nesse caso, os custos de
servigos passados sao amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Com relacao aos planos de contribuicao definida, a Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo adicional
de pagamento depois que a contribuicao é efetuada. As contribuigcdes sdo reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados, quando devidas e as contribuicoes feitas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo na proporcdo em que um reembolso em dinheiro ou uma reducao dos
pagamentos dos servigos correntes futuros estiver disponivel.

b) Plano de participacao nos resultados

O reconhecimento desta participacdo, quando aplicavel, é efetuado quando do encerramento do
exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel. A participagdo nos
resultados é registrada no passivo circulante, sob a rubrica “Outros” e na demonstracdo do resultado
sob a rubrica “Outras despesas operacionais”. Seu calculo baseia-se em uma férmula que considera o
atingimento de 80% do lucro antes dos juros e impostos orcados.
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2.23 Capital social

O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por ac¢des ordindrias e estao
classificadas no patriménio liquido conforme nota explicativa 29.

2.24 Custos de emissao

Os custos de emissao de acgdes sao reconhecidos no patriménio liquido da Companhia, deduzindo o
valor das acdes emitidas.

2.25 Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

2.26 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagcbes
das vendas entre a Companhia e suas controladas.

A receita de venda é reconhecida no momento da entrega fisica dos bens ou servigos, transferéncia de
propriedade e quando todas as seguintes condigdes tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os
riscos e beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens; b) o valor da receita pode ser
medido com seguranga; ¢) o reconhecimento do contas a receber é provavel; e d) os custos incorridos
ou a incorrer referentes a transagéo possam ser medidos com seguranca.

a) Venda de produtos - atacado

A Companhia produz e vende uma variedade de revestimentos ceramicos no mercado atacado. As
vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre que a Companhia efetua a entrega dos produtos para o
atacadista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e nao ha
nenhuma obrigacédo nao satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo atacadista. A entrega
nao ocorre até que: (i) os produtos tenham sido embarcados para o local especificado; (ii) os riscos de
obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o atacadista; (iii) o atacadista tenha aceitado os
produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposicbes de aceitacdo tenham sido
acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagéo foram
atendidos.

Os revestimentos ceramicos sao eventualmente vendidos com descontos por volume. Os clientes tém o
direito de devolver produtos com defeitos no mercado atacadista. As vendas sdo registradas com base
no preco especificado nos contratos de venda. As vendas s&o realizadas com prazo de pagamento
variado de acordo com o tipo de cliente (Home Centers, Construtoras, Lojas Franqueadas), que nao tém
carater de financiamento e sdo consistentes com a préatica do mercado; portanto, essas vendas ndo sao
descontadas ao valor presente.

b) Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis.
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c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o0 método da taxa efetiva de
juros, e é reconhecida a medida que ha expectativa de realizagao.

2.27 Resultado de operacoes descontinuadas

O resultado de operagao descontinuada é apresentado em montante Unico na demonstragdo do
resultado, contemplando o resultado total ap6s o imposto de renda destas opera¢cdes menos qualquer
perda relacionada a impairment e sao apresentadas na nota explicativa 35.

2.28 Normas, alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

a) Normas, alteracoes e interpretacoes de normas existentes que ainda nao estao em vigor e
nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia e suas controladas

As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sao obrigatérias para os
periodos contdbeis iniciados em 1° de janeiro de 2013, ou apds essa data, ou para periodos
subsequentes. Todavia, ndo houve adogao antecipada dessas normas e alteracdes de normas por parte
da Companhia e suas controladas.

J IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuracédo e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui
os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros. O IFRS 9
requer a classificacdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e
mensurados ao custo amortizado. A determinacdo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificagao depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relagao ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das
exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudancga é a de que nos casos em que a opg¢ao de
valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢cao de mudanga no valor justo devido ao risco de
crédito da propria entidade é registrada em outro resultado abrangente e ndo na demonstragdo dos
resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.

. O IFRS 10 - "Demonstragdes Financeiras Consolidadas" apdia-se em principios ja existentes,
identificando o conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou
nao ser incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece
orientac¢des adicionais para a determinacao do controle.

J IFRS 11 - "Acordos em conjunto”, emitido em maio de 2011. A norma prové reflexdes mais
realisticas dos acordos em conjunto ao focar nos direitos e obrigagcdées do acordo ao invés de sua forma
legal. Ha dois tipos de acordos em conjunto: (i) operagdes em conjunto - que ocorre quando um
operador possui direitos sobre os ativos e obriga¢cdes contratuais e como consequéncia contabilizara
sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (ii) controle compartilhado - ocorre quando um
operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método
de equivaléncia patrimonial. O método de consolidagdo proporcional ndo sera mais permitido com
controle em conjunto.

o IFRS 12 - "Divulgagao de participagdo em outras entidades", trata das exigéncias de divulgacao
para todas as formas de participagdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagoes,
participacdes com fins especificos e outras participagdes nao registradas contabilmente.

J IFRS 13 - "Mensuragéao de valor justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é
aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo ao valor justo, fornecendo uma
definicdo mais precisa e uma unica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacao
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para uso em IFRS. As exigéncias, que estao bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, nao ampliam o
uso da contabilizacao ao valor justo, mas fornecem orientagbes sobre como aplica-lo quando seu uso ja
€ requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP.

A administracdo ainda avaliara o impacto total dessas normas e alteragcées de normas, mas nao se
espera que haja algum impacto nas demonstracées contabeis intermedidrias individuais ou
consolidadas.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticas
3.1 Estimativas e julgamentos contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagéo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas abaixo.

a) Revisao da vida util e recuperacao dos ativos

A capacidade de recuperagao dos ativos que sao utilizados nas atividades da Companhia é avaliada
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou
grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil
destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada
para novos patamares.

b) Provisoes para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em
instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
administracao, fundamentada na opinido de seus assessores juridicos e legais e requerem elevado grau
de julgamento sobre as matérias envolvidas.

c) Provisoes para perda no estoque

A provisao de estoque para potenciais perdas € constituida quando, com base na estimativa da
Administragéo, os itens sao definidos como descontinuados, baixo giro e quando o valor dos itens de
estoque estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido.

d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo baseados em diferencas temporarias e prejuizos fiscais entre
os valores contdbeis nas demonstragdes financeiras e a base fiscal. Se a Companhia e suas
controladas operarem com prejuizo ou nao forem capazes de gerar lucro tributavel futuro suficiente, ou
se houver uma mudangca material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as
diferencas temporarias subjacentes se tornem tributdveis ou dedutiveis, seria necessario uma reversao
de parte significativa de nosso ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na taxa efetiva de
imposto.

e) Plano de previdéncia privada

O valor atual de obrigagdes de planos de pensdao depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas
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usadas na determinagao do custo (receita) liquido para os planos de penséao, esta a taxa de desconto.
Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigacdes dos planos de penséo.

A taxa de desconto apropriada é determinada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de juros que
deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessarias para liquidar as obrigacdes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a administracao considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo
estes mantidos na moeda em que os beneficios serao pagos e que tém prazos de vencimento préximos
dos prazos das respectivas obrigacdes de planos de pensao.

Outras premissas importantes para as obrigagdes de planos de pensao se baseiam, em parte, em
condi¢cdes atuais do mercado. Informacgdes adicionais estao divulgadas na nota explicativa 28.

f) Operacao descontinuada

A Companhia reconhece a descontinuacdo de controladas mediante aprovacdo do Conselho de
Administragao e para isso registra provisdes com base no prego de liquidagdo de expectativas passada,
constituindo o valor justo estimado de perda na descontinuagdo do negdcio.

3.2  Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis da entidade
a) Recebiveis da Eletrobras

O reconhecimento dos recebiveis da Eletrobras embasa-se na opinido dos consultores juridicos da
Companhia e esta suportado pelo transito em julgado da agdo, que encontra-se atualmente em
liquidacdo de sentenca. Os valores ja foram apurados pelo setor de Contadoria da Justica Federal,
observados os contornos da sentenga condenatéria e os balizamentos observados pelo juiz da causa,
desta forma de acordo com os consultores juridicos, é praticamente certo a chancela definitiva dos
valores postulados.

b) Créditos com outras pessoas ligadas com garantias

O recebivel da Refinadora Catarinense é reconhecido com base no valor de contrato firmado com a
contraparte e no valor das garantias oferecidas. Os créditos cedidos em garantia ja foram convertidos
em precatorio e encontram-se insertos no orgamento da Unido. A Refinadora Catarinense S/A ja
efetuou o pagamento em agosto de 2011 de parte dos haveres em favor da Companhia correspondente
a primeira parcela anual, de um total de 10 parcelas, conforme disposi¢éo contratual.

c¢) Parcelamento MP 470

O valor do parcelamento da MP 470 baseia-se no principio que a Companhia obtera o deferimento do
pedido de acordo com a opinido de seus consultores juridicos.

A Companhia ja requereu a prestagéo jurisdicional para obter a homologacao judicial do parcelamento a
que alude a MP 470. A referida agdo — Mandado de Seguranca — tem como desfecho praticamente
certo a sua procedéncia, secundada no pronunciamento da area juridica da Companhia, bem como de
dois escritérios de advocacia de notéria especializacdo (Demarest Almeida e Souza Cescon).

d) Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivo fiscal de ICMS denominado PRODEC - Programa de desenvolvimento da
empresa Catarinense - concedido pelo governo estadual de Santa Catarina, conforme descrito na nota
explicativa 22(h). O Supremo Tribunal Federal — STF proferiu decisées em Agdes Diretas, declarando a
inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio
convénio entre os Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a
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Companhia vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais, a evolugdo dessa questao
nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas operagdes e consequentes reflexos nas
demonstracgdes financeiras.

4 Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro consolidado.

A gestao de risco é realizada pela Tesouraria e Diretoria Financeira, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria e a Diretoria Financeira, identificam, avaliam e protegem
a Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as suas
unidades operacionais. O Conselho de Administragdo estabelece principios, para a gestao de risco
global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito,
uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes a
algumas moedas, basicamente com relagdo ao Doélar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial
decorre de operagbdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em
operagdes no exterior.

Apresentamos a seguir os saldos ativos e passivos expostos a variagao da taxa de cambio:

Em reais

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31de 31 de
marco dezembro marco dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Contas a receber 13.399 13.782 13.399 13.782
Créditos com controladas 37.306 38.405 - -
Provisdo para perdas em investimentos (37.478) (38.582) - -
Fornecedores, liquido de adiantamentos (7.484) (9.631) (7.484) (9.631)
Empréstimos e financiamentos (41.209) (44.347) (41.209) (44.347)
Comissoes (678) (703) (678) (703)
Passiwos liquidos expostos (36.144) (41.076) (35.972) (40.899)
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Em moeda estrangeira

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31de
margo dezembro margo dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Contas a receber euro 225 77 225 77
Fornecedores, liquido de adiantamentos  euro (1.682) (1.619) (1.682) (1.619)
Empréstimos e financiamentos euro (448) (441) (448) (441)
Comissoes euro (17) (8) (17) (8)
(1.922) (1.991) (1.922) (1.991)

Contas a receber dolar 6.289 6.451 6.289 6.451
Créditos com controladas dolar 20.474 20.474 - -
Provisao para perdas em investimentos dolar (20.568) (20.568) -
Fornecedores, liquido de adiantamentos  dolar (1.863) (3.036) (1. 863) (3.036)
Empréstimos e financiamentos - FINIMP  dolar (12.546) (12.980) (12.546) (12.980)
Empréstimos e financiamentos - Outros  dolar (9.473) (10.089) (9.473) (10.089)
Comissoes dolar (358) (386) (358) (386)
(18.045) (20.134) (17.951) (20.040)

A estratégia adotada para mitigar a exposicdo cambial dos ativos e passivos da Companhia tem sido
manter a exposicao cambial passiva em valores aproximados ao equivalente a cerca de 14 meses de
suas exportacoes, dispondo, portanto, de “hedge”, natural em seu fluxo de caixa.

i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo e esta associado a
empréstimos emitidos a taxas variaveis que expéem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa
de juros e fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos a taxas fixas expdem as entidades ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas.

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantem rigorosos controles sobre a concessdo de créditos a seus
clientes, e ajusta estes limites sempre que é detectada alteracao material no nivel de risco percebido.

No que diz respeito as aplicagbes financeiras, sdo preponderantemente realizadas em titulos publicos
federais e titulos privados de baixo risco.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas nao disporem de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
Diretoria Financeira.
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Em 31 de margo de 2012, a Companhia apresenta passivo circulante em excesso ao ativo circulante no
montante de R$ 30.054 (R$ 30.252 em 31 de dezembro de 2011) e no consolidado R$ 26.138 (R$
29.480 em 31 de dezembro de 2011). Os planos da Administragdo para reverter esta situagdo estao
baseados nas seguintes iniciativas:

o Re-estruturagdo da divida visando o alongamento do perfil do endividamento, obtencdo de
caréncia para amortizagdo e redugdo do custo financeiro de captagdo. A re-estrutaracdo vem
acontecendo e esta evidenciada na reducdo do passivo circulante em excesso ao ativo circulante,
mencionada acima.

o Implantacdo de medidas para o equacionamento operacional e financeiro, obejtivando melhorar
as margens de lucratividade, tais como: (i) aumento de produtividade e redugdo de custo; (ii)
substituicdo de equipamentos por outros de maior produtividade; (iii) langcamento de produtos
inovadores; (iv) redugdo do portfélio com vistas a maior produtividade; (v) concentragdo das
exportacdes em mercados mais rentaveis; (vi) terceirizacao da producao de produtos de menor margem
e (vii) aumento das vendas nas lojas franqueadas, refletindo na eficiéncia operacional da Companhia e
no aumento da rentabilidade.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Controladora e consolidado, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Controladora

31 de margo de 2012 Em 31 de dezembro de 2011
o Parcelamento - Parcelamento

Empréstimos e Fornece o Empréstimos e Fornece o

. . de obrigacbes Total ) . de obrigagdes Total

financiamentos  dores A financiamentos dores A

tributarias tributarias
Menos de um ano 70.796  96.084 15.681 182.561 79.600 98.105 20.731 198.436
Entre um e dois anos 24.333 - 37.471 61.804 31.133 - 36.722 67.855
Entre dois e cinco anos 13.283 - 26.949 40.232 10.860 - 26.394 37.254
Acima de cinco anos 1.615 - 61.384 62.999 1.632 - 60.120 61.752
Total 110.027 96.084 141.485 347.596 123.225 98.105 143.967 365.297
Consolidado
31 de margo de 2012 Em 31 de dezembro de 2011
o Parcelamento - Parcelamento

Empréstimos e Fornece o Empréstimos e Fornece o

. . de obrigacdes Total ) . de obrigagdes Total

financiamentos  dores S financiamentos dores A

tributarias tributarias

Menos de um ano 70.796  96.794 16.467 184.057 79.600 98.597 21.773 199.970
Entre um e dois anos 24.282 - 38.719 63.001 31.068 - 37.953 69.021
Entre dois e cinco anos 13.254 - 27.093 40.347 10.838 - 26.538 37.376
Acima de cinco anos 2.568 - 61.723 64.291 2.575 - 60.447 63.022
Total 110.900 96.794 144.002 351.696 124.081 98.597 146.711 369.389

d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
i) Analise de sensibilidade de variac6es nas taxas de juros
Os rendimentos oriundos das aplica¢des financeiras da Companhia bem como as despesas financeiras

provenientes dos financiamentos e empréstimos sao afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais
como CDI e TJLP.
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Em 31 de margo de 2012 a administracdo considerou como cenario provavel a taxa de CDI de 9,52% e
TJLP de 6,00%. A taxa provavel foi entdo valorizada em 25% e 50%, servindo como parametro para os
cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Consolidado em Reais

31 de
margo Risco Provawel Possivel (25%) Remoto (50%)
de 2012
Operagéo % R$ %o R$ %o R$
Aplicacbes 3.605 Baixa CDI  9,52% 357 7,14% 268  4,76% 179
Total 3.605 357 268 179
Operagao
Empréstimos - Capital de giro (20.813) Alta CDI 9,52%  (1.981) 11,90% (2.477) 14,28% (2.972)
Empréstimos - Nota de crédito de exportagao (6.695) Alta CDI 9,52% (637) 11,90% (797) 14,28% (956)
Empréstimos - 4131 (11.464) Alta CDI 9,52%  (1.091) 11,90% (1.364) 14,28% (1.637)
Empréstimos - Exim Pré-embarque TJ 462 (2.011) Alta TILP  6,00% (121)  7,50% (151)  9,00% (181)
Total (40.983) (3.830) (4.789) (5.746)
i) Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de margo de
2012 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado futuro
vigente no periodo de elaboragao destas demonstragdes contabeis intermediarias. A taxa provavel foi
entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagao do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado em Reais

31de
margo Provavel Possivel (25%) Remoto (50%)
de 2012
Ganho Ganho Ganho
T T T
2aUSY  ooge) TPAUSS poge TPAUSS ooia)
Contas a receber 13.399 1,7092 - 2,1365 3.350 2,5638 6.700
Fornecedores, liquido de adiantamentos (7.484) 1,7092 - 2,1365 (1.871) 2,5638 (8.742)
Empréstimos e financiamentos (41.209) 1,7092 - 2,1365 (10.302) 2,5638 (20.605)
Comissoes (678) 1,7092 - 2,1365 (170) 2,5638 (339)
Passivos liquidos expostos (35.972) 1,7092 - 2,1365 (8.993) 2,5638 (17.986)

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da administrag@o ao gerir seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de proporcionar a melhor gestdo de caixa, de forma obter o menor custo de
captacao de recursos na combinagao de capital proprio ou capital de terceiros.

O capital € monitorado com base no indice de alavancagem financeira consolidado. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos e parcelamento de obrigagdes tributarias, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa, créditos com outras pessoas ligadas e titulos e valores mobiliarios. O capital total
€ apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2012 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro mar¢co dezembro

de 2012  de 2011 de 2012  de 2011

Empréstimos e financiamentos 106.549 118.954 107.422 119.810
Parcelamento de obrigacdes tributarias 141.484 143.967 144.001 146.711
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (5.297) (8.091) (6.987) (10.065)
Créditos com outras pessoas ligadas (95.758)  (93.780)  (95.758)  (93.780)

Divida liquida 146.978 161.050 148.678 162.676
Total do patrimédnio liquido 94.049 81.790 94.060 81.798
Total do capital 241.027  242.840 242.738 244.474
indice de alavancagem financeira (%) 61 66 61 67

A Companhia conta com linhas de créditos disponiveis e ndo utilizadas no montante de R$ 24.355 em
31 de marco de 2012.

4.3 Estimativa do valor justo

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
independentes com conhecimento do negécio e interesse em realiza-lo, em uma transacdo em que nao
héa favorecidos.

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), sdo uma aproximacao razoavel dos seus valores
justos, ndo sendo necessario divulgar sua estimativa.

A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados
no balancgo patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

o Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

o Nivel 2 — informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos).

o Nivel 3 — inser¢des para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, insergdes ndo observaveis).

Os ativos financeiros e passivos financeiros, mensurados ao valor justo, foram classificados no nivel 2
de hierarquia do valor justo, conforme tabela a seguir:
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Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
31 de 31 de 31de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro margo dezembro margo dezembro mar¢go dezembro
de 2012  de 2011 de 2012  de 2011 de 2012  de 2011 de 2012  de 2011
Ativos
Recebiveis
Aplicacbes financeiras 2.491 - 2.491 - 3.604 - 3.604
Total 2.491 - 2.491 - 3.604 - 3.604
Passivos

Outros passiwvos financeiros
Empréstimos e financiamentos  106.549 118.954 106.549 118.954  107.422 119.810 107.422 119.810
Total 106.549 118.954 106.549 118.954  107.422 119.810 107.422 119.810

5 Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria em cada uma
das datas apresentadas:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
marco dezembro mar¢co dezembro

de 2012  de 2011 de 2012 de 2011

Ativos, conforme o balango patrimonial

Recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 5.297 8.091 6.987 10.065
Contas a receber de clientes 106.856 104.303 112.132 107.867
Total 112.153 112.394 119.119 117.932

Passivo, conforme o balango patrimonial
Outros passivos financeiros

Fornecedores 95.544 97.488 96.254 97.980
Empréstimos e financiamentos 106.549 118.954 107.422 119.810
Parcelamento de obrigagdes tributarias 141.484 143.967 144.001 146.711
Total 343.577  360.409  347.677  364.501
6 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informacbes historicas
sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Para a qualidade de créditos de contrapartes que
sao instituicdes financeiras, a Companhia considera 0 menor rating da contraparte divulgada pelas trés
principais agéncias internacionais de rating (Moody’s, Fitch e S&P):
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Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
mar¢co dezembro mar¢co dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificacao externa de crédito
Grupo 1 9.022 14.018 9.559 14.628
Grupo 2 96.821 87.350 102.578 91.148
Grupo 3 3.873 5.746 4.103 5.996
Total 109.716 107.114 116.240 111.772
Conta-corrente e depésitos bancarios de curto prazo
(n&o considerar dinheiro em caixa)
AAA (bra) 4.315 6.169 5.537 7.654
AA+ (bra) 39 116 39 120
A+ (bra) 5 36 5 36
A (bra) 3 16 3 16
AA- (bra) 909 1.163 912 1.166
Outros 26 591 491 1.073
Total 5.297 8.091 6.987 10.065
Empréstimos para partes relacionadas
Grupo 3 999 896 - -
Total 999 896 - -
A classificagao interna de risco para clientes esta descrita a seguir:
. Grupo 1 - novos clientes/partes relacionadas (menos de seis meses).
. Grupo 2 - clientes/partes relacionadas existentes (mais de seis meses) sem inadimpléncia no
passado.
. Grupo 3 - clientes/partes relacionadas existentes (mais de seis meses) com algumas

inadimpléncias no passado.

Apresentamos a seguir a avaliagdo de rating das instituices financeiras contrapartes, com as quais a

Companhia realizou transagdes durante o periodo:

Contraparte Rating Agéncia
Banco ABC Brasil S/A AA- (bra) Fitch
Banco Alfa de Investimento S/A AA- (bra) Fitch
Banco Bradesco S/A AAA (bra) Fitch
Banco Citibank S/A AAA (bra) S&P
Banco Daycoval S/A AA- (bra) Fitch
Banco do Brasil S/A AAA (bra) Fitch
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S/A AA- (bra) Fitch
Banco Fibra S/A A (bra) Fitch
Banco Industrial e Comercial S/A A+ (bra) Fitch
Banco Itad BBA S/A AAA (bra) Fitch
Banco Safra AA+ (bra) Fitch
Caixa Economica Federal AAA (bra) Fitch
HSBC Bank Brasil S/A AAA (bra) Moody's
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7 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros derivativos.

8 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
mar¢co dezembro mar¢co dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Conta corrente 2.806 8.091 3.383 10.065
Aplicagdes financeiras 2.491 - 3.604 -
Total 5.297 8.091 6.987 10.065

As aplicagdes financeiras designadas equivalentes de caixa sao participagcbes em fundos de
investimentos, cuja rentabilidade no primeiro trimestre de 2011 foi de 104,10% do CDI (Certificado de

Depésito Interbancario) e a aplicacao pode ser resgatada a qualquer momento.

9 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro margo dezembro
de 2012  de 2011 de 2012 de 2011
Contas a receber de terceiros:
Clientes - mercado interno 94.599 92.074 101.123 96.732
Clientes - mercado externo 13.399 13.782 13.399 13.782
107.998 105.856 114.522 110.514
Contas a receber de partes relacionadas:
Entidades ligadas a administragao 1.718 1.258 1.718 1.258
1.718 1.258 1.718 1.258
Impairment de contas a receber de clientes:
Provisdo para devedores duvidosos (2.791) (2.728) (4.039) (3.822)
Recomposic¢ao do valor nominal ao valor presente (69) (83) (69) (83)
(2.860) (2.811) (4.108) (8.905)
Total 106.856 104.303 112.132 107.867
106.856 104.303 112.132 107.867

Parcela do circulante

A movimentacao da provisao para impairment de contas a receber é a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2011

Provisdo (reversdo) para impairment de contas a receber (a)

Em 31 de margo de 2012

Controladora  Consolidado
2.728 3.822
63 217
2.791 4.039

(a) A movimentacdo da provisado esta apresentada pelo valor liquido das constituicdes e reversoes.

Acredita-se que a provisao € suficiente para cobrir provaveis perdas na liquidacao das contas a receber
considerando a situagcdo de cada cliente e respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a

estimativa de risco de néo realizagdo dos recebiveis vencidos sob a analise do gestor responséavel.
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A constituicao e baixa da provisdo para contas a receber sao registradas no resultado do periodo como
despesas comerciais.

a) Composicao das contas a receber por idade de vencimento com classificacao impaired e nao
impaired

Controladora

31 de Duplicatas a Duplicatas 31 de Duplicatas a Duplicatas

- . Duplicatas - . Duplicatas
margo vencer ndo vencidas impaired* margo vencer ndo vencidas impaired*
de 2012  impaired  ndo impaired P de 2011 impaired  nao impaired P

A vencer - nao circulante 176 - - 176 211 - - 211

A vencer - circulante 103.109 102.877 - 232 97.069 96.851 - 218

Vencidos até 30 dias 3.456 - 3.434 22 6.551 - 6.529 22

Vencidos de 31 a 60 dias 494 - 483 11 300 - 289 11

Vencidos de 61 a 90 dias 152 - 124 28 309 - 213 96

Vencidos de 91 a 180 dias 84 - - 84 311 - 307 4

Vencidos de 181 a 360 dias 219 - 7 212 606 - 197 409

Vencidos ha mais de 360 dias 2.026 - - 2.026 1.757 - - 1.757

Total 109.716 102.877 4.048 2.791 107.114 96.851 7.535 2.728
* Para constituicdo das duplicatas impaired considera-se a situagado de cada cliente e respectivas garantias oferecidas.

Consolidado
31de Dupllcata§ a Dupllgatas Duplicatas 31 de Dupllcata§ a Dupllgatas Duplicatas
margo vencer ndo vencidas impaired* margo vencer ndo vencidas impaired*
de 2012  impaired  ndo impaired P de 2011 impaired  nao impaired P

A vencer - nao circulante 176 - - 176 211 - - 211

A vencer - circulante 108.183 107.951 - 232 100.256 100.038 - 218

Vencidos até 30 dias 3.532 - 3.510 22 6.622 - 6.600 22

Vencidos de 31 a 60 dias 495 - 484 11 300 - 289 11

Vencidos de 61 a 90 dias 157 - 129 28 309 - 213 96

Vencidos de 91 a 180 dias 84 - - 84 311 - 307 4

Vencidos de 181 a 360 dias 1.152 - 127 1.025 1.668 - 503 1.165

Vencidos ha mais de 360 dias 2.461 - - 2.461 2.095 - - 2.095

Total 116.240 107.951 4.250 4.039 111.772 100.038 7.912 3.822

* Para constituicdo das duplicatas impaired considera-se a situagéo de cada cliente e respectivas garantias oferecidas.

Os recebiveis da Companhia figuram como garantia de alguns dos empréstimos e financiamentos
tomados, conforme descrito na nota explicativa 22. Seu montante é calculado a partir de um percentual
do saldo residual da divida. Em 31 de marco de 2012, o total de contas a receber dados em garantia era
de R$ 32.071 (R$ 38.606 em 31 de dezembro de 2011).

10 Estoques

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
mar¢co dezembro margo dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Produtos acabados 75.644 76.693 76.805 77.888
Produtos em processo 8.377 8.777 8.377 8.777
Matérias-primas e materiais de consumo 7.631 7.412 7.631 7.412
Provisao para avaliagdo de estoques ao valor de realizagao (7.980) (7.895) (9.141) (9.090)
Importagées em andamento 4.956 5.566 4.956 5.566
Total 88.628 90.553 88.628 90.553
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11 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro marco dezembro
de 2012  de 2011 de 2012 de 2011

Circulante

ICMS 419 389 419 389
IPI (a) 854 892 854 892
IRRF/CSRF 36 - 44 4
Outros 111 101 254 245
Total 1.420 1.382 1.571 1.530

N&o circulante

ICMS sobre ativo imobilizado 1.669 1.762 1.669 1.762
Total 1.669 1.762 1.669 1.762
a) A redugédo dos percentuais das aliquotas de IPI incidentes sobre os produtos produzidos e

comercializados pela Portobello S.A. originalmente permitida pelo Decreto n® 7.032 de 14 de dezembro
de 2009, foi pela terceira vez prorrogada, conforme Decreto n® 7.542 de 2 de agosto de 2011, e sera
mantida até 31 de dezembro de 2012. Esta medida origina créditos que sao utilizados trimestralmente
para compensacao de tributos federais.

12 Créditos com outras pessoas ligadas

A Companhia adquiriu, entre 2001 e 2003, da parte relacionada Refinadora Catarinense S.A.
("Refinadora") créditos fiscais contra a Fazenda Nacional decorrentes de Mandado de Seguranga
reclamando o direito ao ressarcimento de crédito-prémio IPl. A Companhia utilizou tais créditos, para
liguidacao de tributos federais. Conforme previsto no contrato entre as partes, na eventualidade desses
créditos ndo serem validados por parte da Fazenda Nacional, a “Refinadora” deveria ressarcir a
Companhia.

O Supremo Tribunal Federal pronunciou-se em meados de 2009 definindo o marco extintivo deste
incentivo em 04 de outubro de 1990, extinguindo as pretensdes de utilizacdo deste crédito. Dado este
fato a Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09, incluindo entdo o débito
decorrente da utilizagéo do crédito adquirido da “Refinadora”.

Ressalta-se que a “Refinadora” ja havia celebrado contrato com a Companhia garantindo o
ressarcimento dos valores utilizados. A referida garantia foi prestada com créditos originados também
sobre o beneficio fiscal ‘crédito-prémio do IPI', de periodo de apuragao anterior a 04 de outubro de
1990, tramitando na Justica Federal do Distrito Federal, com decisdo de liquidagdo de sentenga
transitada em julgada.

Por ocasiao da adesdo ao parcelamento da Lei 11.941/09, a Companhia e “Refinadora” firmaram
instrumento confirmando como garantia tais créditos, bem como aptos a satisfacdo da totalidade dos
débitos tributarios parcelados. Em 31 de margo de 2012, esses créditos que também tém origem no
processo 87.00.00967-9, representam R$ 95.758 (R$ 93.780 em 31 de dezembro de 2011) e séo
atualizados pela taxa SELIC, conforme contrato.

Importa dizer que os créditos em garantia ja se transformaram em precatério, com efeito, a Companhia
ja recebeu em agosto de 2011 o valor de R$ 8.505 referente a primeira parcela anual, de um total de 10
parcelas, conforme disposto em contrato.
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A Refinadora Catarinense S/A foi controladora no passado e atualmente possui acionistas em comum, e
permanece financeiramente responsavel pelo adimplemento da obrigacéao.

13 Depésitos judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em agdes judiciais de natureza tributaria, civel e
trabalhista (vide nota explicativa 26) e estdo discutindo essas questdes na esfera administrativa e
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depoésitos judiciais. Estes estdo registrados

pelo valor original atualizado pelos indices relativos a remuneragéo béasica da poupanca, TR + 0,5%.

Os depésitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
marco dezembro marco dezembro
de 2012  de 2011 de 2012 de 2011
Trabalhista 6.278 5.994 6.315 6.031
Tributaria 1.993 1.930 1.993 1.930
Total 8.271 7.924 8.308 7.961

14 Recebiveis da Eletrobras

A Companhia moveu agao contra a Centrais Elétricas Brasileira S/A - Eletrobrds visando o
ressarcimento do empréstimo compulsério pago através das faturas de energia elétrica entre os anos de
1977 e 1993, com base na Lei 4.156/62.

Em 16 de dezembro de 2005 esta acao foi julgada procedente e em fevereiro de 2006 a Companhia
promoveu a agao de execucao. Nesta ocasido, a Eletrobras e Unido Federal embargaram o processo,
reconhecendo como parcela incontroversa o valor de R$ 6.286 (valores de 01 de marco de 2008),
representados (i) por meio de depdsito bancario no valor de R$ 4.964, em 01 de abril de 2008 e (ii) pela
transferéncia de 61.209 agbes preferenciais nominativas classe "B" da Eletrobras que foram vendidas
em 13 de agosto de 2008 por R$ 1.597.

A Justica Federal determinou que o nulcleo de contadoria apurasse o valor remanescente devido a
Companhia. A contadoria apurou entdo o valor de R$ 12.064 em 01 de fevereiro de 2006. A Companhia
reconheceu o valor apurado pela pericia judicial e mantém estes valores atualizados pelo INPC
acrescido de 12% a.a. Em 30 de setembro de 2010, o saldo remanescente era de R$ 15.613 antes da
atualizacao.

Submetido o calculo a revisdo, a contadoria da Justica Federal apresentou novos valores, apurando
como ‘condenacéo liquida’ o valor de R$ 24.749. Em setembro de 2010 a Companhia reconheceu a
diferenca entre os valores apurados anteriormente e o célculo atual da contadoria da Justica Federal no
montante de R$ 9.136, registrada sob rubrica “Outras receitas operacionais”. O valor do ativo em 31 de
marco de 2012 é de R$ 32.417 (R$ 31.059 em 31 de dezembro de 2011).
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15 Imposto de renda e contribuicao social
a) Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

O regime tributario da Companhia é real anual, desta forma, durante o exercicio social os pagamentos
por estimativa sdo registrados no ativo circulante e a provisdo no passivo circulante até a apuragao
anual no final do periodo.

O imposto de renda e a contribuicdo social a recuperar e a recolher tém a seguinte composigao:

Ativo Circulante Passivo Circulante
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
mar¢co dezembro mar¢go dezembro mar¢o dezembro mar¢go dezembro
de 2012  de 2011 de 2012  de 2011 de 2012  de 2011 de 2012  de 2011
Imposto de renda - 513 115 628 (989) (63) (1.622) (435)
Contribuigao social - 186 337 524 (357) - (586) (106)
Total - 699 452 1.152 (1.346) (63) (2.208) (541)
b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias
entre as bases de célculo do tributo sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicédo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias, com base
em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Os valores de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao os seguintes:
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Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Ativo

Prejuizos fiscais

Diferencas tempordrias ativas
Portobello previdéncia
Ajuste a valor presente de clientes
Provisdo para ajuste a valor de mercado
Provisdo para contingéncias
Provisédo para PIS c/ base reduzida do ICMS

Provisdo para COFINS c/ base reduzida do ICMS

Provisdo para devedores duvidosos
Provisao para PPR
QOutras diferencas temporarias ativas

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Passivo

Diferencas temporarias passivas
Reserva de reavaliagao
Recebiveis da Eletrobras
Reconhecimento do Crédito Prémio IPI - Fase |l
Ajuste a valor presente - Prodec
Ajuste a valor presente de fornecedores
Ajuste de depreciacao (pela vida Util dos bens)
Ajuste de variagdo cambial

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Liquido

Controladora e

Consolidado
31de 31 de
mar¢go dezembro
de 2012  de 2011
25.320 25.280
4.838 6.477
20.482 18.803
(273) (244)
23 28
3.047 2.998
5.746 5.446
1.587 1.454
7.313 6.702
949 928
512 -
1.578 1.491
(41.301)  (40.973)
(41.301)  (40.973)
(18.336)  (18.470)
(11.022)  (10.560)
(4.123) (4.020)
(1.182) (1.452)
(184) (210)
(4.747) (4.778)
(1.707) (1.483)
(15.981)  (15.693)

O cronograma da utilizagcao dos tributos diferidos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporais, € como

segue:

Controladora e Consolidado

Impostos diferidos

Ativo Passivo

31 de 31 de 31 de 31 de

margo dezembro margo dezembro

de 2012  de 2011 de 2012  de 2011

2012 12.574 11.433 (568) (537)
2013 1.013 2.669 (34.738)  (15.328)
2014 2.682 9.000 (568) (537)
2015 1.013 1.089 (568) (537)
2016 1.013 1.089 (568) (537)
Mais de 5 anos 7.025 - (4.291)  (23.497)
25.320 25.280 (41.301)  (40.973)

55



Portobello S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Contabeis Intermediarias em 31 de marco de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentacao liquida no trimestre findo em 31 de margo de 2012 da conta de imposto de renda e

contribuigdo social diferidos é a seguinte:

Controladora e

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2011 (15.693)
Prejuizos fiscais (1.639)
Diferencas temporarias ativas 1.678
Diferengas temporarias passivas (461)
Reserva de reavaliagao 134
Em 31 de margo de 2012 (15.981)

A movimentagédo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos durante o
periodo, sem levar em consideragao a compensagao dos saldos € a seguinte:

Ativo de imposto diferido
Prejuizos fiscais
Portobello previdéncia
Ajuste a valor presente ativo
Provisdo para ajuste a valor de mercado
Provisdes para contingéncias
Base de calculo reduzida do PIS pelo expurgo do ICMS
Base de calculo reduzida da COFINS pelo expurgo do ICMS
Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo para PPR
Outras diferengas temporarias

Total

Realizagao da reserva de reavaliagao

Provisao para contingéncia - Eletrobras
Contingéncia ativa - crédito prémio IPI - fase |l
Ajuste a valor presente passivo

Ajuste de depreciacao (pela vida Util dos bens)
Variagbes cambiais pelo regime de caixa

Total

Controladora e Consolidado

31 de
margo
de 2012

31 de
margo
de 2011

Debitado (creditado)
ao resultado

(1.639) (138)
(29) (45)
(5) 8)
49 (110)
300 (541)
133 103
612 478
21 (114)
512 -
86 (40)
40 (415)
134 134
(462) (450)
(103) (96)
296 -
31 (6)
(224) 1.523
(328) 1.105
(288) 690
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c) Imposto de renda e contribuicao social, resultado

As despesas com imposto de renda e contribuicéo social para o trimestre findo em 31 de margo de 2011
séo apresentadas conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Imposto corrente

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (3.818) (315) (5.751) (1.686)
Total do imposto corrente (3.818) (315) (5.751) (1.686)
Imposto diferido
Geracgao e reversao de diferengas temporarias (288) 690 (288) 690
Total do imposto diferido (288) 690 (288) 690
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social (4.106) 375 (6.039) (996)
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Lucro antes do imposto 15.261 1.248 17.197 2.682
Imposto calculado com base em aliquotas de impostos locais (5.189) (424) (5.847) (912)
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial 1.101 820 - -
Despesas nao dedutiveis para fins de impostos 80 69 80 86
Depreciagao de ativos reavaliados (134) (134) (134) (134)
Créditos tributarios s/ prejuizos fiscais e diferengcas temporarias 324 (646) 150 (726)
Constituicao de imposto de renda e contribuigcdo social diferidos (288) 690 (288) 690
Encargo fiscal (4.106) 375 (6.039) (996)

16 Ativo tributario

A Companhia possui processo judicial requerendo o reconhecimento de beneficios fiscais intitulados
‘crédito-prémio do IPI’, em diferentes periodos de apuragao. O processo n® 1987.0000.645-9 referente
ao periodo de 01 de abril de 1981 a 30 de abril de 1985, ja tendo decisdo favoravelmente a Companhia,
encontra-se em fase de liquidacdo de sentenga com os valores ja apurados pela contadoria da Justica
Federal. Desta forma, a Companhia reconheceu em novembro de 2009 o valor incontroverso que
atualizado até 31 de margo de 2012 é de R$ 12.127 (R$ 11.823 em 31 de dezembro de 2011).

17 Ativos contingentes

Os ativos contingentes referem-se aos processos judiciais de n° 1998.34.00.029022-4 e
1984.00.020114-0 e também tratam do reconhecimento de beneficios fiscais intitulados ‘crédito-prémio
do IPI'. Estes processos encontram-se em fases de liquidacao de sentenca. Todavia, os valores devidos
pela Unido Federal ainda nao foram apurados pela Justica Federal e ainda nao podem ser reconhecidos
como ativos. Entretanto, a Companhia solicitou calculo dos advogados da causa, que estimam créditos
liquidos de provisdes nos montantes de R$ 54.605 e R$ 1.848, respectivamente.
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Em relacdo ao processo n® 1998.34.00.029022-4 a Companhia aguarda julgamento definitivo da
liquidacdo de sentenca. Em relacdo ao processo de n® 1984.00.020114-0, a Companhia informa que
promovera a compensacao com IPI vincendos, assim que houver a majoracdo da aliquota do IPI,
conforme Decreto n? 7.394 de 15 de dezembro de 2010.

18 Investimentos
a) Participacao em controladas
A Companhia é controladora de quatro empresas e o0s investimentos estdo registrados no ativo

permanente sob a rubrica “Participacdao em controladas” e no passivo como “Provisdo para perda em
investimentos”.

Provisao
Investimentos perda em
investimentos

Em 31 de dezembro de 2011 480 (43.202)
Participagéo no resultado 3.237 -
Variagbes cambiais - 1.104

Em 31 de margo de 2012 3.717 (42.098)

Parcela do circulante - 37.478

Parcela do n&o circulante 3.717 4.620

No primeiro trimestre de 2012, a provisdo para perda em investimentos sobre os investimentos que
apresentam passivo a descoberto apresentou movimentacao nula (R$ 104 em 31 de margo de 2011) e
a receita de equivaléncia patrimonial oriunda da participacdao na Portobello Shop S.A. no montante de
R$ 3.237 (R$ 2.516 em 31 de margo de 2011), foram registradas no resultado na rubrica “Resultado de
equivaléncia patrimonial” com efeito liquido de R$ 3.237 (R$ 2.412 em 31 de margo de 2011).

No mesmo periodo a Companhia reconheceu R$ 1.104 de ganhos (R$ 761 em 31 de marco de 2012)
com a conversdo das demonstracdes financeiras da controlada Portobello América, Inc. que foram
convertidas do Dolar dos Estados Unidos para o Real. Os ganhos estdo registradas sob a rubrica
“Ajuste de avaliagao patrimonial” no patriménio liquido.

As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja participagdo da Controladora nos ativos, passivos
e lucro do periodo é a seguinte:

Pais de Percentual de . . . Lucro
e L Ativo Passivo Receita .
constituicdo participacao (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2011
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 592 39.174 586 (548)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 1.237 4.802 179 (255)
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 6.076 5.596 42.907 10.940
Mineragao Portobello Ltda. Brasil 99,76% 451 1.506 1.981 (109)
Em 31 de margo de 2012
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 575 38.053 - -
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 1.231 4.830 - (34)
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 9.764 6.047 11.770 3.237
Mineragao Portobello Ltda. Brasil 99,76% 445 1.466 510 34
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b) Outros investimentos

Em 31 de margo de 2012 a Companhia possui um saldo de R$ 198 (R$ 198 em 31 de dezembro de
2011), referente a participagdo de 11,72% na empresa INFRAGAS - Infraestrutura de Gas para a
Regido Sul S/A, com o objetivo especifico de viabilizar a implantacdo da infraestrutura para o
fornecimento do gas natural aos estados do sul do Brasil, sendo este o principal insumo da Companhia.
Este saldo somado ao Fundo de Investimento da Amazénia - FINAM - registrado na controlada
Mineracdo Portobello, representam o saldo consolidado de R$ 215 (R$ 215 em 31 de dezembro de

2011).
19 Imobilizado
a) Composicao
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de
31 de margo de 2012 dezembro marco de dezembro
de 2011 2012  de 2011
Taxa média Depreciacao Valor Valor Valor Valor
anual de Custo . . Co .
L acumulada liquido liquido liquido liquido
depreciagao
Terrenos 11.111 - 11.111 11.111 11.488 11.488
Edificagbes, obras civis e benfeitorias 4% 93.966 (13.658) 80.308 80.366 80.464 80.523
Maquinas e equipamentos 10% 273.225 (203.426) 69.799 70.314 69.799 70.314
Méweis e utensilios 10% 8.176 (7.193) 983 1.026 1.106 1.156
Computadores 20% 12.830 (11.492) 1.338 1.389 1.354 1.406
Outras imobilizagoes 20% 218 (175) 43 48 102 107
Imobilizagdes em andamento (a) 13.289 - 13.289 13.058 13.289 13.058
Total 412.815 (235.944) 176.871 177.312  177.602  178.052

(a) O saldo de imobilizagdes em andamento é composto substancialmente por projetos de expansao e otimizagdo da unidade industrial

da Companhia

A Administracao optou por n&o utilizar o custo atribuido para valorizagdo do ativo imobilizado, uma vez
que este saldo esta proximo do valor justo, pois a Companhia realizou a reavaliagao dos bens em 2006,

(vide nota explicativa 29b).

Conforme previsto na Interpretagédo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela Deliberagdo CVM n® 619/09 a Companhia revisou e alterou a vida util econdmica dos
bens de seus ativos imobilizados em 2008, com base no Laudo Técnico emitido pelos Engenheiros da

Companhia, e as mesmas taxas foram mantidas de 2009 a 2012.
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b) Movimentagao do imobilizado
Controladora
Edificagcbes, Maquinas . Outras Imobiliza
" . Moéweis e Computa | - ~
Terrenos  obras civis e e equipa o imobiliza  ¢bes em Total
o utensilios  dores ~
benfeitorias mentos ¢coes andamento
Em 31 de dezembro de 2011 11.111 80.366 70.314 1.026 1.389 48 13.058 177.312
Adicoes™ - - 184 10 47 - 3.246 3.487
Transferéncias - 631 2.384 - - - (8.015) -
Depreciacao - (689) (3.083) (53) (98) (5) - (3.928)
Baixas - - - - - - - -
Em 31 de margo de 2012 11.111 80.308 69.799 983 1.338 43 13.289 176.871

* As adigOes ao imobilizado foram subsidiadas por recursos disponiveis em caixa e financiamentos contratados junto aos fornecedores.

Consolidado
Edificagbes, Maquinas . Outras Imobiliza
. ) Méweis e Computa . - -
Terrenos obras civis e e equipa o imobiliza  ¢bes em Total
o utensilios  dores ~
benfeitorias mentos coes andamento
Em 31 de dezembro de 2011 11.488 80.523 70.314 1.156 1.406 107 13.058 178.052
Adigcoes™ - - 184 10 47 - 3.246 3.487
Transferéncias - 631 2.384 - - - (8.015) -
Depreciacao - (690) (3.083) (60) (99) (5) - (3.937)
Baixas - - - - - - - -
Em 31 de margo de 2012 11.488 80.464 69.799 1.106 1.354 102 13.289 177.602

* As adigdes ao imobilizado foram subsidiadas por recursos disponiveis em caixa e financiamentos contratados junto aos fornecedores.

Os montantes de depreciagdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
marco de marco de marco de marco de
2012 2011 2012 2011

Custo produto vendido 3.597 3.566 3.597 3.566
Despesa comercial 218 193 227 205
Despesa administrativa 113 77 113 77
Total 3.928 3.836 3.937 3.848

A Companhia é arrendataria em operagdes de arrendamentos financeiros de equipamentos que estao
apresentados a seguir:

31 de margo de 2012 31 de dezembro de 2011
Custo Depreciagao ’Sal.do Custo Depreciagao ,S,aIQO
acumulada  liquido acumulada  liquido
Computadores 266 (146) 120 311 (149) 162
Total 266 (146) 120 311 (149) 162

A Companhia arrenda diversos bens, segundo contratos de arrendamento financeiro nao cancelaveis.
Os prazos de arrendamentos sdo de no maximo dois anos e a propriedade dos ativos é da Companhia.
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20 Intangivel
a) Composicao
Controladora Consolidado
31de 31de 31de
31 de margo de 2012 dezembro margo dezembro
de 2011 de 2012 de 2011
Taxa media Amortizagao Valor Valor Valor Valor
anual de Custo . Lo Lo Lo
o acumulada liquido liquido liquido liquido
amortizagao
Softwares 20% 12.359 (11.954) 405 451 405 451
Direito de exploragéo de jazidas 20% 1.000 (400) 600 650 608 659
Marcas e patentes 150 150 150 152 152
Fundo de comércio - - - 80 80
Sistema de gestao (a) 5.524 5.524 3.407 5.524 3.407
Total 19.033 (12.354) 6.679 4.658 6.769 4.749

(a) Refere-se aos gastos com aquisi¢cdo e implementagao de sistemas de gestdo empresarial, também denominado Sistema de
Gestdo da Cadeia de Valor, representados substancialmente pelos sistemas Oracle, WMS e Demantra e Inventory
Optimization e pelos desenvolvimentos realizados no processo de gestdo da cadeia de valor. Os gastos serdo amortizados
mediante conclusédo das aquisi¢cdes e implementagdes de acordo com o prazo de beneficio futuro estimado pela Administragéo

da Companhia.

b) Movimentagao do intangivel
Controladora
Direito d~e Marcas e Sistema
Softwares  exploragao = Total
. patentes de gestédo
de jazidas

Em 31 de dezembro de 2011 451 650 150 3.407 4.658

Adigoes™ 1 - 2.117 2.118

Amortizagtes 47) (50) - (97)

Em 31 de margo de 2012 405 600 150 5.524 6.679

* As adigbes ao intangivel foram subsidiadas por recursos disponiveis em caixa.
Consolidado
Direito d~e Marcas e Fundo de Sistema
Softwares  exploragao o ~ Total
- patentes comércio de gestao
de jazidas

Em 31 de dezembro de 2011 451 659 152 80 3.407 4.749
Adigoes™ 1 - - - 2.117 2.118
Amortizagoes (47) (51) - - - (98)
Em 31 de margo de 2012 405 608 152 80 5.524 6.769

* As adigdes ao intangivel foram subsidiadas por recursos disponiveis em caixa.

Os montantes de amortizacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas

comerciais e despesas administrativas conforme seguem:
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Controladora

Consolidado

31 de 31 de
margco margo e

31 de

31 de

margo margo e

de 2012 2011 de 2012 2011

Custo produto vendido 64 63 65 65

Despesa comercial 1 - 5

Despesa administrativa 33 33 33 33

Total 97 97 98 103

c) Plano para amortizacao do Intangivel Consolidado:

2013 2014 2015 2016 2017
Softwares 78 26 8 - -
Direito de exploracéo de jazidas 203 200 50 - -
Sistema de gestao (a) 920 1.228 1.228 1.228 920
1.201 1.454 1286 1.228 920

Total

(a) Plano de amortizagéo baseado na estimativa da conclusao das aquisicées e implementagdes.

Os itens Marcas e patentes e fundo de comércio no total de R$ 232 ndo sofrem amortizagao devido a
sua vida util indefinida. Parte dos softwares em desenvolvimento, no montante de R$ 199.

21 Fornecedores

Fornecedores
Mercado interno
Mercado externo

Decomposi¢éo do valor nominal ao valor presente

Total

Controladora

Consolidado

31 de 31 de
margo dezembro
de 2012  de 2011

31 de 31 de
marco dezembro
de 2012 de 2011

96.084  98.105
88.592  88.463
7.492 9.642
(540) 617)

96.794  98.597
89.302  88.955
7.492 9.642
(540) (617)

95.544 97.488

96.254 97.980
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22 Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Vencimentos Encargos 2011 31.de 31de 31 de 31de
mar¢o dezembro mar¢co  dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Circulante
Moeda estrangeira
"Suppliers credit" VC+5,39% a.a.! 4.274 4.278 4.274 4.278
Pré-pagamento (a) VC+6,43% a.a.’ 4.762 5.769 4.762 5.769
FINIMP (b) VC+3,22% a.a.! 22.859 24.349 22.859 24.349
Total moeda estrangeira VC + 4,00% a.a. 31.895 34.396 31.895 34.396
Moeda nacional
Exim Pré-embarque TJ 462 (c) 12,80% a.a. 2.011 2.014 2.011 2.014
FINEP (d) 8,00% a.a. 1.991 1.992 1.991 1.992
Nota de Crédito de Exportagéo (e) 12,60% a.a 6.695 7.053 6.695 7.053
4131 (f) 12,12% a.a 11.464 11.111 11.464 11.111
Arrendamento financeiro 28,63% a.a. 9 38 9 38
Antecipagao de Titulos de Crédito () 15,49% a.a. 68 5.489 68 5.489
Capital de giro 12,88% a.a.’ 16.663 17.507 16.663 17.507
Total moeda nacional 12,36% a.a. 38.901 45.204 38.901 45.204
Total do circulante 70.796 79.600 70.796 79.600

N&o circulante
Moeda estrangeira

"Suppliers credit" Out/2016 VC+5,67% a.a.! 7.040 7.610 7.040 7.610
Pré-pagamento (a) Dez/2013 VC+5,91% a.a.! 2.274 2.341 2.274 2.341
Total moeda estrangeira VC + 5,77% a.a. 9.314 9.951 9.314 9.951
Moeda nacional
Exim Pré-embarque TJ 462 (c) Mar/2013 12,80% a.a. - 500 - 500
PRODEC (h) Ago/2015 4,00% a.a. + UFIR 12.367 9.952 12.367 9.952
FINEP (d) Set/2018 8,00% a.a. 10.795 11.285 10.795 11.285
Nota de Crédito de Exportagao (e) Mar/2013 12,60% a.a. - 3.333 - 3.333
Capital de giro Mar/2017 12,29% a.a.’ 3.277 4.333 4.150 5.189
Total moeda nacional 6,66 % a.a. 26.439 29.403 27.312 30.259
Total do n&o circulante 35.753 39.354 36.626 40.210
Total 106.549 118.954 107.422 119.810
' Taxa média

VC - Variagdo Cambial
UFIR - Unidade Fiscal de Referéncia

a) Pré-pagamento - Em 2010, a Companhia celebrou contratos de pré-pagamento no montante de
US$ 4,780. Os contratos tem prazo de até 24 meses e como garantia foram dados recebiveis da
Portobello Shop S.A. e Portobello S.A. Em 2011, a Companhia celebrou contratos de pré-pagamento,
no montante de U$ 5,651. Os contratos tem prazo de até 30 meses e como garantias foram dados
recebiveis da Portobello Shop S.A e Portobello S.A.

b) FINIMP (conjunto de linhas de crédito especiais para importacdo de bens de capital, maquinas,
equipamentos, e servigos) - De abril de 2011 a margo de 2012, a Companhia celebrou varios contratos
de FINIMP, no valor de US$ 12.546 com taxa média de 3,22% a.a, prazo de 6 meses, sendo os
pagamentos efetuados nos finais dos contratos. Para estes contratos foram dados como garantias
recebiveis da Portobello S.A, na média de 37% do saldo devedor do contrato.

c) Exim Pré-embarque TJ 462 (modalidade de financiamento, com recursos oriundos do BNDES,
que figura como um adiantamento para produgé&o de produtos destinados a exportagao) - Em abril de
2010, a Companhia celebrou contrato de “BNDES — exim Pré-embarque TJ-462” no valor de R$ 4.000
com juros de TJLP acrescida de 6,80% a.a. O prazo € de 3 anos, dividido em um ano de caréncia e 24
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parcelas mensais e sucessivas. Como garantias foram dados recebiveis da Portobello S.A no valor de
50% do saldo devedor do contrato.

d) FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos - Em maio de 2010 a Companhia celebrou um
contrato com a FINEP no valor de até R$ 30.103, com juros de 5% a.a. e prazo de 80 meses, sendo 20
meses de caréncia. A primeira parcela no montante de R$ 13.248, foi totalmente liberada em 02 de
setembro de 2010. Para este contrato foi necessaria a apresentagdo de uma carta de fianga bancéria ao
custo de 3% a.a.

e) NCE - Nota de Crédito de Exportacao — Em Setembro de 2011, a Companhia celebrou
contrato de NCE junto ao Banco Itad, no valor de R$ 10.000, com juros de 3,04% a.a e 100% do CDI,
com vencimento em 3 parcelas, sendo a primeira em 19 de margco de 2012, a segunda em 17 de
setembro de 2012 e a ultima em 21 de marco de 2013. Para esse contrato foram dados como garantias
recebiveis da Portobello S.A, no valor de 60% do saldo devedor do contrato.

f) 4131 (modalidade de empréstimo em moeda estrangeira) — Em margo de 2011, a Companhia
celebrou um contrato de 4131 junto ao Banco Itad, no valor de R$ 9.999 com juros de 2,57% a.a. e
100% do CDI. O prazo é 18 meses, sendo o pagamento efetuado no fim do contrato. Como garantias
foram dados recebiveis da Portobello S.A no valor de 60% do saldo devedor.

g) Instrumento Particular de Antecipacao de Titulos de Crédito — Em dezembro de 2011, a
Companhia celebrou um contrato de Antecipacao de Titulos de Crédito, no Banco Fibra no valor de R$
5.489 milhées com juros de 15,49% a.a. e prazo de 5 meses. Para este contrato ndo existem clausulas
restritivas.

h) PRODEC - Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense - Em julho de 2009 a
Companhia obteve Regime Especial do Estado de Santa Catarina. O saldo esta sujeito ao ajuste ao
valor presente — AVP. A taxa utilizada para fins de calculo de ajuste a valor presente é a média do
capital de giro circulante, 13,71% ao ano.

J O valor diferido é 60% do saldo do imposto gerado no més que exceder R$ 761 (média do
imposto pago no ano de 2007 e 2008);

J Caréncia de 48 meses;

J Prazo de 120 meses;

o Atualizagdo monetéria de 4% ao ano e variagao da UFIR.

As operacdes de empréstimos e financiamentos com saldos em 31 de marco de 2012, ndo apresentam
clausulas restritivas.

Em garantia dos demais empréstimos foram concedidos, principalmente, hipotecas de iméveis,
equipamentos, recebiveis da Controladora (nota explicativa 9) e de controlada (nota explicativa 40), aval
dos controladores e de controlada e adicionalmente foram dados em garantia, estoques de produtos
acabados no montante de R$ 907.

Os empréstimos de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamentos:
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Controladora Consolidado
. 31 de 31 de 31 de 31 de
Vencimentos em

12 de abril mar¢go  dezembro margo dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

2013 13.205 19.128 13.205 19.128
2014 8.971 8.957 8.971 8.957
2015 6.099 5.254 6.099 5.254
2016 4.043 2.580 4.043 2.580
2017 1.963 1.963 1.963 1.963
2018 1.472 1.472 2.345 2.328
Total 35.753 39.354 36.626 40.210

A exposicdo dos empréstimos a variagdes na taxa de juros e as datas de reprecificagcdo contratual nas
datas do balango s&o como seguem:

Consolidado

31 de 31 de
margo dezembro
de 2012  de 2011

Seis meses ou menos 47.089 33.485

Seis a 12 meses 10.989 19.164
Um a cinco anos 23.241 37.550
Acima de cinco anos 873 856
Total 82.192 91.055

Os valores contébeis e o valor justo dos empréstimos sao apresentados nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
mar¢co dezembro mar¢co dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Reais 65.340 74.607 66.213 75.463
Euros 1.088 1.074 1.088 1.074
Doélares dos Estados Unidos 40.121 43.273 40.121 43.273
Total 106.549 118.954 107.422 119.810

O valor justo dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto
nao é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma
taxa embasada na taxa de empréstimo de 7,86% (8,71% em 31 de dezembro de 2011).

O valor presente das obrigacdes de arrendamento financeiro em 31 de margo de 2012 somam R$ 9 mil
(R$ 38 mil em 31 de dezembro de 2011). Os encargos de financiamento futuros sobre os
arrendamentos financeiros montam em R$ 1 mil em 31 de dezembro de 2011, e foram totalmente
liguidados em 31 de margo de 2012, onde o valor presente é igual ao seu valor bruto.
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23 Parcelamento de obrigacoes tributarias

Obrigagoes Pedido de 31 de 31.de
fiscais parcelamento mar¢co dezembro

de 2012 de 2011

Data Parcelas
a vencer

Portobello S.A. INSS Dez/09 32 8.360 8.987
IPI Dez/09 32 5.679 6.083

PIS Mar/09 23 279 310

COFINS Mar/09 23 1.287 1.426

IRPJ Mar/09 23 2.044 2.265

CSLL Mar/09 23 760 842

LEI 11.941/09 (a) Nov/09 151 123.075 124.054

Total da Controladora 141.484 143.967
Parcela do circulante 21.004 20.731
Parcela do nao circulante 120.480 123.236
PBTech Ltda. LEI11.941/09 (a) Nowv/09 7 121 169
Portobello Shop S.A. INSS Nowv/09 31 675 735
COFINS Mar/09 23 96 107

IRPJ Mar/09 23 741 821

CSLL Mar/09 23 269 298

LEI11.941/09 (a) Nowv/09 151 615 614

Total das Controladas 2.517 2.744
Total do Consolidado 144.001 146.711
Parcela do circulante 22.008 21.773
Parcela do nao circulante 121.993 124.938

O cronograma de pagamentos para os parcelamentos é o seguinte:
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Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
Vencimento margo dezembro margco dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
2012 15.680 20.731 16.466 21.773
2013 21.295 20.869 22.181 21.742
2014 16.176 15.852 16.538 16.211
2015 8.983 8.798 9.031 8.846
2016 8.983 8.798 9.031 8.846
2017 8.983 8.798 9.031 8.846
2018 8.983 8.798 9.031 8.846
2019 8.983 8.798 9.031 8.846
2020 8.983 8.798 9.031 8.846
2021 8.983 8.798 9.031 8.846
2022 8.983 8.798 9.031 8.846
2023 8.983 8.798 9.031 8.846
2024 7.486 7.333 7.537 7.371
Total 141.484 143.967 144.001 146.711

a) Lei n? 11.941/09 (REFIS - Programa de Recuperacao Fiscal)

Nos meses de maio e junho de 2011 a Companhia concluiu o processo de consolidagcdo do
parcelamento instituido pela Lei 11941/09, iniciado com a adesao ao Programa de Recuperagéo Fiscal,
em Novembro de 2009.

Entre a adesdo e a Consolidagdo a Companhia efetuou o recolhimento da parcela minima de R$ 395
conforme facultou a legislacdo. Durante esse periodo e mais precisamente na consolidagdo, tomou
decisdes que refletiram num ajuste econémico positivo de R$ 3.013, sendo R$ 3.613 de impacto em
outras receitas operacionais e R$ 600 em despesa financeira. O principal reflexo ocorreu em funcdo da
nao confirmagao da migracdo de débitos indeferidos no parcelamento da MP 470 para o parcelamento
da Lei 11941 (vide nota explicativa 24).

Concluida a consolidagdo, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas mensais de R$ 1.198
sem atraso superior a trés meses, bem como efetiva a desisténcia das agdes judiciais e renuncia a
qualquer alegacéao de direito sobre a qual se funda as referidas acées, sob pena de imediata rescisao
do parcelamento, e consequentemente perda dos beneficios instituidos pela Lei 11.941/09. Estas
desisténcias de agdes contra autuagdes nao prejudicam o prosseguimento dos processos em curso na
Justica, referidos na nota explicativa 16.

24 Débitos Tributarios Lei n2 12.249/10 (MP 470 e MP 472)

Em novembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento previsto pela MP 470 (aproveitamento
indevido de crédito prémio de IPI), junto a SRF e PGFN. Nesta adeséo, além do parcelamento houve a
reducdo dos encargos e a Companhia pode utilizar créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais
até 2008, para pagamento dos débitos.

Quando da conversao desta Medida Provisoria (Lei n® 12.249/10) em junho de 2010 ficou autorizado a
utilizacdo de créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais existentes em 31 de dezembro de
2009. A Companhia fez uso deste beneficio e registrou no segundo trimestre de 2010 R$ 3.252 (vide
nota explicativa 32) considerando o parcelamento liquidado.

A PGFN indeferiu parcialmente o pedido em junho de 2010 alegando a necessidade de desisténcia das
acOes judiciais que contestavam o crédito. A Companhia manifestou-se no sentido de requerer a
desisténcia/renuncia apenas das acdes judiciais que contestavam as autuacbes recebidas da SRF.
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Todavia, entendeu a Douta Procuradoria Regional da Fazenda Nacional de Santa Catarina que a
desisténcia/renuncia devia também alcancar as acoes declaratorias que objetivam o reconhecimento do
Crédito Prémio de IPI, referidas na nota explicativa 16. O Departamento Juridico da Companhia esta
adotando as medidas necessarias contra a decisdo da PGFN com o propésito de afastar a exigéncia da
desisténcia/renuncia de ditas ac¢des declaratorias. Este procedimento é secundado por parecer do
escritério Demarest Almeida, o qual defende que, para os débitos incluidos no parcelamento da Lei
12.249/10, nao € exigivel a desisténcia das agbes declaratérias supracitadas, diferentemente do
disposto na Lei 11.941/09. Desta forma sustenta que é praticamente certo reverter esta situacao
perseguindo as diversas instancias judiciais para, no mérito, afastar os fundamentos do indeferimento.

Na hipotese remota de manter-se a decisdo da PGFN até a dltima instancia, o impacto no resultado da
Companhia seria de uma perda de R$ 23.120 em 31 de margo de 2012, considerando a desconfissao
da divida, a inexisténcia dos beneficios e a manutengdo dos débitos para a situacdo de passivo
contingente, cujo eventual passivo tributario sera satisfeito com os créditos decorrentes do processo n°
1998.34.00.029022-4, conforme destacado na nota explicativa 17.

25 Impostos, taxas e contribuicoes

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
marco dezembro mar¢go dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
IRRF 664 1.034 830 1.225
ICMS 3.876 1.985 3.876 1.985
PIS 317 116 386 158
COFINS 1.459 533 1.776 727
QOutros 78 93 223 218
Total 6.394 3.761 7.091 4.313

26 Provisoes para contingéncias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em ag¢des judiciais de natureza civel, trabalhista e
tributaria, e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na opinido de seus
consultores juridicos e legais, a Administragéo acredita que o saldo das provisées sao suficientes para
cobrir 0s gastos necessarios para liquidar as obrigacoes.

A abertura do saldo das provisdes pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
Montante 31 de 31de 31 de 31 de
provisionado margo  dezembro margo dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Civeis 4.673 4.416 4.718 4.488
Trabalhistas 10.218 9.654 10.218 9.654
Tributarias 28.185 25.935 28.185 25.935
Total 43.076 40.005 43.121 40.077
Circulante 1.152 988 1.191 1.015
Nao Circulante 41.924 39.017 41.930 39.062

68



Portobello S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Contabeis Intermediarias em 31 de marco de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo. E os processos civeis e trabalhistas sdo avaliados individualmente pelos consultores
juridicos da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas.
Demonstrativo da movimentagao das provisdes:

Controladora

Total
Civeis  Trabalhistas Tributarias
Em 31 de dezembro de 2011 4.416 9.654 25.935 40.005
Debitado (creditado) a demonstracao do resultado: 281 735 2.250 3.266
Provisbes adicionais 110 328 1.714 2.152
Reversdes por nao utilizagao (30) (6) - (36)
Decomposi¢ao do desconto - 37 - 37
Atualizagdo monetaria (nota explicativa 34) 201 376 536 1.113
Reversdes por realizagao (24) (171) - (195)
Em 31 de margo de 2012 4.673 10.218 28.185 43.076
Consolidado
— - — Total
Civeis  Trabalhistas Tributarias

Em 31 de dezembro de 2011 4.488 9.654 25.935 40.077
Debitado (creditado) a demonstragéo do resultado: 285 735 2.250 3.270
Provisbes adicionais 120 328 1.714 2.162
Reversbes por nao utilizagao (38) (6) - (44)
Decomposi¢ao do desconto - 37 - 37
Atualizagdo monetaria (nota explicativa 34) 203 376 536 1.115
Rewersdes por realizagao (55) (171) - (226)
Em 31 de margo de 2012 4.718 10.218 28.185 43.121

Comentarios sobre os processos civeis, trabalhistas e tributarios:
Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 104 agdes civeis (102 acdes em 31 de
dezembro de 2011), no a&mbito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das agdes
€ movida por clientes e tém por objeto indenizacdo por alegados danos morais e materiais. Quando
aplicavel, foram efetuados depdsitos judiciais (nota explicativa 13).

Os passivos contingentes de natureza civel sdo relacionados na nota explicativa 27.
Trabalhistas

A Companhia e sua controlada Portobello Shop S.A. figuram como reclamadas em 122 reclamagoes
trabalhistas (70 reclamagdes em 31 de dezembro de 2011), movidas por ex-funcionarios e terceiros. Os
pedidos referem-se ao pagamento de verbas rescisorias, adicionais, horas-extras, equiparagao salarial,
correcao monetaria do FGTS e indenizagdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente do
trabalho/doencas profissionais. As provisdes sdo revisadas pela Administragdo de acordo com sua
consultoria juridica. Alguns processos estao subsidiados por depésitos judiciais (nota explicativa 13).

Fazem parte ainda das provisbes de natureza trabalhista, notificagdo fiscal sobre contribuicao
previdenciaria devida pela Companhia sobre a remuneracdo paga aos segurados, contribuicdo para
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financiamento dos beneficios em razdo da incapacidade laborativa e contribuicbes destinadas a
terceiros (INCRA e SEBRAE), acrescidos de juros moratérios e multa.

Os passivos contingentes relacionados estao evidenciados na nota explicativa 27.
Tributarias

a) INSS sobre Cooperativas

Trata-se de agoes impetradas pela Companhia (mandado de seguranca) contra o Instituto Nacional do
Seguro Social, o qual exigiu o recolhimento da contribui¢cdo previdenciéria prevista no artigo 22, inc. 1V,
da Lei n? 8.212/91 com a redagao dada pela Lei n® 9.879/99.

A Companhia impetrante afirma que no exercicio de suas atividades, contrata cooperativas de diversas
areas de trabalho, que Ihe prestam servigcos especializados, sujeitando a impetrante ao recolhimento da
contribuicdo. Entende-se que ndo ha previsdo constitucional para sua cobranga, uma vez que ferem os
principios da legalidade, igualdade e da protecdo as cooperativas. Pede-se liminar para que seja
declarado o direito de ndo sujeitar-se ao recolhimento da contribuicdo previdenciaria, bem como de
efetuar a compensacgao de valores que tenha recolhido indevidamente a tal titulo. O saldo da provisao
em 31 de marco de 2012 soma R$ 2.009 (R$ 1.948 em 31 de dezembro de 2011).

b) Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A Companhia obteve, em 16 de abril de 2008, liminar concedida através do Mandado de Seguranca
2008.34.00.011286-4, para excluir o tributo estadual - ICMS da base de célculo das contribuigcdes
federais do PIS e da COFINS. A partir desta liminar, a Companhia passou a calcular e recolher o PIS e
a COFINS desconsiderando o ICMS da sua base de célculo.

Os saldos das provisbes para contingéncias tributarias referentes a exclusdo da base de calculo do
ICMS nas contribuicdes do PIS e da COFINS em 31 de marco de 2012 somam R$ 26.176 (R$ 23.987
em 31 de dezembro 2011).

Os saldos das provises para contingéncias tributarias sdo atualizados pela variacao da taxa SELIC no
periodo.

27 Passivo contingente

De acordo com a avaliagdo dos riscos oriundos dos processos mencionados, 0s assessores juridicos da
Companhia estimaram os montantes dos passivos contingentes. Entende-se que além das provisdes
reconhecidas contabilmente em suas demonstracdes, classificadas como perdas provaveis, existem
também outras agdes civeis e trabalhistas, as quais foram classificadas pelos assessores juridicos da
Companhia como perdas possiveis a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo dezembro margo dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Ciweis 843 767 863 787
Trabalhistas 9.891 9.323 9.891 9.323
Total 10.734 10.090 10.754 10.110

Os assessores juridicos classificam este processo como um passivo contingente porque nao é provavel
a condenacao da Companhia e, em consequéncia, ndo sera necessaria uma saida de recursos para
liquidar a obrigagéo.
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28 Beneficios a empregados
28.1 Plano de previdéncia privada

A Companhia e suas controladas desde 01 de novembro de 1997 patrocinam plano de beneficios
intitulado Portobello Prev, administrado pela BB Previdéncia - Fundo de Pensdo Banco do Brasil e conta
com 39 participantes. O plano tem a caracteristica de contribuicdo definida, porém oferece um beneficio
minimo de aposentadoria por tempo de servi¢o ou por idade.

Em 31 de marco de 2012, o saldo das contribuicdes especiais referentes ao tempo passado, a serem
depositadas na conta individual daqueles participantes que satisfizerem as condi¢des estabelecidas no
regulamento do plano, monta em R$ 3.033 (R$ 3.118 em 31 de dezembro de 2011) e encontra-se
provisionado no passivo nao circulante. No momento em que cada participante integrante desta
condicao tornar-se elegivel, a Companhia quitara a parcela de reserva especial atribuivel ao mesmo.

As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:

Controladora

31 de margo de 2012 31 de margo de 2011

Hipéteses econdmicas
Taxa de desconto 6% a.a. (real) 6% a.a. (real)
Taxa de retorno esperado dos ativos 6% a.a. (real) 6% a.a. (real)
Crescimentos salariais futuros 2% a.a. (real) até 47 anos 2% a.a. (real) até 47 anos
Crescimento dos beneficios da Previdéncia

Social e dos limites 2% a.a. (real) a partir de 48 anos 2% a.a. (real) a partir de 48 anos
Inflagao Desconsiderada Desconsiderada
Fator de capacidade

Saléarios 100% 100%

Beneficios 100% 100%
Hipéteses demogréficas
Tabua de mortalidade AT 83 AT 83
Tabua de mortalidade de invalidos Exp. IAPC Exp. IAPC
Tabua de entrada em invalidez Hunter Cojugada com Alvaro Vindas Hunter Cojugada com Alvaro Vindas

28.2 Despesas de beneficios a empregados

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Remuneracéo 17.091 16.073 18.310 17.309

Beneficios

Plano de previdéncia 149 157 205 216
FGTS 1.520 1.372 1.591 1.446
Qutros 1.934 1.634 1.994 1.687
Total 20.694 19.236 22.100 20.658
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29 Patriménio liquido

a) Capital social
(valores integrais, ndo arredondados)

A Companhia apresenta um capital social subscrito e integralizado no valor de R$ 112.957.487
representado por 159.008.924 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Cada agéo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais, segundo os direitos e privilégios
proprios estabelecidos, por lei e nos estatutos para a sua espécie.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalizando um capital social
representado por até 1.159.008.924 acdes, sendo vedada a emissao de acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Em 31 de margo de 2012 havia 61.992.547 ag¢des em circulagcado, o equivalente a 38,99% do total de
acOes emitidas (61.992.547 em 31 de dezembro de 2011, equivalente a 38,99% do total). Compreende
o saldo das agbdes em circulagdo todos os titulos disponiveis para negociagao no mercado, excluidos
aqueles detidos por controladores, membros do Conselho de Administragao e Diretoria.

b) Reserva de reavaliacao

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de terrenos, construcdes e benfeitorias, suportadas em
laudo de reavaliagdo preparado por empresa avaliadora independente, a qual determinou os valores
dos bens reavaliados, bem como estabeleceu o novo prazo de vida Util remanescente, que se constituiu
em nova base de depreciacao ao valor contabil liquido dos referidos bens.

A reserva de reavaliagao esta sendo realizada conforme a depreciagao das construgdes e benfeitorias
reavaliadas registradas contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributarios. O mesmo efeito da
realizacao da reserva de reavaliacado esta refletido no resultado do periodo, pela depreciacdo dos ativos
reavaliados.

Em conformidade com o ICPC 10, a Companhia registrou um valor complementar de R$ 2.517 de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o saldo reavaliado dos terrenos, este que em
2006 quando a reavaliagao foi realizada, a legislagao nao permitia a incidéncia. O ICPC 10 orienta as
Companhias a constituir a provisdo de impostos sobre a reavaliagdo de terrenos quando "é provavel
que os beneficios econémicos associados ao ativo ndo deprecidvel irdo se reverter para a propria
entidade, sejam estes derivados da venda atual, da venda futura ou do préprio uso do ativo". O imposto
de renda e contribuicdo social diferidos correspondente a reserva de reavaliagdo de terrenos,
construcdes e benfeitorias estdo classificados no passivo nao circulante, conforme nota explicativa
15(b).

Considerando o complemento das reservas de reavaliagdes, estas aprovadas pela AGE em 29 de
dezembro de 2006, o saldo da reavaliacdo de ativos proprios, liquido dos efeitos tributarios diferidos,
monta em R$ 44.898 em 31 de margo de 2012 (R$ 45.292 em 31 de dezembro de 2011), a despesa de
depreciacao da reavaliagao, liquida dos efeitos tributarios de IR e CSLL diferidos passivos, no trimestre
findo em 31 de marco de 2012 foi de R$ 394 (R$ 395 31 de marco de 2011), e o saldo do IR e CSLL
diferidos sobre a reserva de reavaliagdo registrado no passivo nao circulante € de R$ 18.336 (R$
18.470 em 31 de dezembro de 2011),vide nota explicativa 15(b).

A Companhia optou por manter o saldo das reservas de reavaliacdo de 31 de dezembro de 2006 até
sua total realizacdo, em consonancia com a Lei 11.638/07.
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c) Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2011
Realizagao da reserva de reavaliagao

Controladora e

Consolidado

(73.738)

Lucro do exercicio (sem a participacao dos ndo controladores)

Em 31 de margo de 2012

30 Receitas

394
11.155

(62.189)

A reconciliacdo da receita bruta para a receita liquida, apresentada na demonstragéo do resultado do

trimestre findo em 31 de marco de 2012, é como segue:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Receita bruta de vendas 177.539 152.374 189.321 162.286
Deducdes da receita bruta (38.155) (33.593) (39.328) (34.587)
Impostos sobre vendas (35.018) (29.810) (36.191) (30.804)
Dewolucoes (3.137) (3.783) (3.137) (3.783)
Receita liquida de vendas 139.384 118.781 149.993 127.699
Mercado interno 131.262 111.876 139.634 118.537
Mercado externo 8.122 6.905 10.359 9.162

31 Despesas por natureza

Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e administrativas para o trimestre findo em

31 de margo de 2012 s&o os seguintes:

VariagOes nos estoques de produtos acabados e produtos em elaboragéao

Custos diretos de produgao (matérias-primas e insumos)
Gastos gerais de produgéo (incluindo manutengéo)
Custo das mercadorias revendidas

Despesa com transporte das mercadorias vendidas
Salarios, encargos e beneficios a empregados
Mao de obra e senigos de terceiros

Amortizagéo e depreciagao

Despesas com aluguéis e leasings operacionais
Comissodes sobre vendas

Despesas com marketing e publicidade

Outras despesas comerciais

Outras despesas administrativas

Total

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2012 de 2011 de 2012  de 2011
(4.834) (9.137) (4.834) (9.137)
52.150 51.305 51.639 50.847
7.056 7.612 7.056 7.612
24.828 18.718 25.173 19.089
514 627 514 627
25.415 23.835 27.118 25.557
3.393 3.584 4.798 4.739
3.981 3.902 3.992 3.921
1.963 1.530 1.964 1.530
3.193 2.730 3.193 2.730
1.452 1.191 2.272 2.241
3.186 3.211 3.749 3.571
825 596 837 611
123.122 109.704 127.471 113.938

73



Portobello S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Contabeis Intermediarias em 31 de marco de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

32 Outras receitas e despesas operacionais liquidas

As outras receitas e despesas operacionais individuais e consolidadas para os trimestres findos em 31

de margo de 2012 e 2011 s&o as seguintes:

Qutras receitas operacionais
Receita de senigos com partes relacionadas
Receita de senigos prestados a terceiros
Contrato de exclusividade bancaria
Outras receitas

Total
Outras despesas operacionais

Provisdo para contingéncias trabalhistas (nota 26)

Provisdo para contingéncias civeis (nota 26)
Tributos sobre outras receitas

Provisdo para participagdo nos lucros
QOutras despesas

Total
Total liquido

33 Outros ganhos (perdas), liquidos

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
742 900 (22) -
215 133 215 133
2.100 - 2.100 -
115 118 119 123
3.172 1.151 2.412 256
(359) (3.848) (359) (3.848)
(81) (1.659) (82) (1.665)
(259) (115) (259) (115)
(1.506) - (1.776) -
(19) (387) (20) (389)
(2.224) (6.009) (2.496) (6.017)
948 (4.858) (84) (5.761)

A variacdo cambial liquida registrada no sob a rubrica de outros ganhos (perdas) liquidos, individual e
consolidada para o trimestre findo em 31 de margo de 2012 é a seguinte:

Variagdo cambial liquida

Contas a receber
Fornecedores

Total

Controladora e

Consolidado
31 de 31 de
margo marco
de 2012 de 2011
(1.473) (893)
213 (87)
(1.260) (930)
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34 Resultado financeiro

O resultado financeiro individual e consolidado do trimestre findo em 31 de marco de 2012 e 2010 é o

seguinte:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31 de
margo margo margo margo
de 2012  de 2011 de 2012 de 2011
Receitas financeiras
Juros 282 336 331 555
Descontos recebidos 134 37 140 45
Atualizagao empréstimo compulsério Eletrobras (nota 14) 1.358 1.324 1.358 1.324
Atualizagao do ativo tributario (nota 16(a)) 304 281 304 281
Atualizagdo de contas a receber com partes relacionadas (nota 12) 1.974 2.262 1.974 2.262
Outros 211 23 211 23
Total 4.263 4.263 4.318 4.490
Despesas financeiras
Juros (4.210) (4.697) (4.250) (4.757)
Encargos financeiros com tributos (2.970) (8.921) (8.027) (4.004)
Decomposigao de desconto de provisdes para contingéncias (nota 26) (1.113) (256) (1.115) (256)
Comissodes e taxas de seni¢os (335) (347) (340) (352)
Desagios/despesas bancarias (48) (54) (48) (54)
Descontos concedidos (369) (220) (871) (224)
IOF (109) (192) (113) (192)
Outros (271) (19) (271) (29)
Total (9.425) (9.706) (9.535) (9.868)
Variagdo cambial liquida
Aplicacdes financeiras - 9) - 9)
Empréstimos e financiamentos 1.236 999 1.236 999
Total 1.236 990 1.236 990
Total liquido (3.926) (4.453) (3.981) (4.388)

35 Resultado de operacoes descontinuadas

Em 17 de agosto de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a descontinuagdo das atividades
operacionais da controlada Portobello América, tendo em vista que a demanda no mercado norte
americano, permanecera contida para os préximos anos. A desmobilizagdo do ativo esta em andamento
e 0s principais ativos e passivos desta unidade, bem como os resultados das operagdes
descontinuadas para o trimestre findo em 31 de marco de 2012, sdo resumidos a seguir:

31 de 31 de
margo dezembro
Ativo de 2012 de 2011 Passiw
Circulante 576 592  Circulante
Disponibilidades 464 477 Fornecedores
Clientes 48 49 Obrigagdes sociais e trabalhistas
Outros 64 66 Aluguéis a pagar
Dividas com pessoas ligadas
Patriménio liquido
Total do ativo 576 592  Total do passivo

Nao houve grupos classificados como mantidos para venda em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

31 de 31 de
margo dezembro
de 2012 de 2011
38.054 39.174
9 9

17 17

722 743
37.306 38.405
(37.478) (38.582)
576 592
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O resultado das operagdes descontinuadas é apresentado de forma consolidada, portanto, além do
resultado da subsidiaria Portobello América, Inc., (nota explicativa 18), considera a por¢do das
operacgdes da Controladora na operacao descontinuada.

31 de 31 de

Resultado das operag¢des descontinuadas margo margo
de 2012 de 2011

Receita liquida - 549
Custo de produtos (senigos) - (472)
Lucro bruto - 77
Despesas comerciais, gerais e administrativas - (134)
Resultado financeiro - (2)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - (59)

36 Lucro por acao
a) Basico

De acordo com o CPC 41 (Resultado por Agéo), o lucro basico por acéao é calculado mediante a divisdo
do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como
acOes em tesouraria.

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 11.155 1.623 11.155 1.625
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias 159.009 159.009 159.009 159.009
Lucro basico por agcao basico por agao 0,07 0,01 0,07 0,01
Resultado das operagdes continuadas 11.155 1.623 11.155 1.684
Resultado das operagdes descontinuadas - - - (59)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias 159.009 159.009 159.009 159.009
Resultado das operagbes continuadas por agcéo 0,07015 0,01021 0,07015 0,01059
Resultado das operagdes descontinuadas por agao - - - (0,00037)

A Companhia ndo possui, nem possuiu durante o primeiro trimestre de 2012, agées em tesouraria. E a
ultima emissado de acgdes ocorreu em 2007. Desta forma a quantidade média ponderada de acbes é
igual ao total que compde o capital préprio (nota explicativa 29). Sendo que este é formado por apenas
uma classe de acoes ordinarias.

O lucro consolidado atribuivel aos acionistas ndo considera a participagdo dos nao controladores. O
mesmo critério foi utilizado para os resultados das operac¢des continuadas e descontinuadas.

b)  Diluido

O lucro diluido por acao é igual ao basico, uma vez que a Companhia ndo detém contratos ou qualquer
instrumento financeiro que conceda ao titular o direito a agdes ordinarias.
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37 Informacodes por segmento de negdcio

A administracédo definiu os segmentos operacionais, com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria-Executiva.

A Diretoria-Executiva efetua sua analise do negécio, segmentando-o sob a perspectiva dos mercados
em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil) e Exportagdo (Mercado Externo - Outros Paises).

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, exclusivamente, da fabricagéo e
comercializacao de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construcao civil.

A Diretoria-Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuragao do
resultado operacional (Resultado antes das despesas financeiras liquidas e nos tributos sobre o lucro —
EBIT) e nao leva em consideracao os ativos para a andlise de desempenho dos segmentos, dado que
os ativos da companhia ndo s&o segregados.

As informacdes por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria-Executiva e correspondentes
trimestre findo em 31 de marco de 2012 s&o as seguintes:

Em 31 de margo de 2012 Em 31 de margo de 2011
Operagdes continuadas Brasil Outros Paises Total Brasil Outros Paises Total
Receita 139.634 10.359 149.993  118.537 9.162 127.699
Custo dos produtos vendidos (91.500) (8.001) (99.501)  (79.562) (8.934) (88.496)
Lucro operacional bruto 48.134 2.358 50.492 38.975 228 39.203
Receitas (despesas) operacionais liquidas (27.899) (1.415) (29.314)  (30.419) (1.714) (32.133)
Vendas, gerais e administrativas (26.647) (1.323) (27.970)  (24.190) (1.252) (25.442)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (79) (5) (84) (5.366) (395) (5.761)
Outras ganhos (perdas), liquidos (1.173) (87) (1.260) (863) (67) (930)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 20.235 943 21.178 8.556 (1.486) 7.070
% sobre a ROL 14% 9% 14% 7% -16% 6%

A Companhia ndo possui clientes que representam individualmente mais de 10% da receita liquida de
venda.

38 Compromissos
a) Compromissos para aquisicao de ativos

Os gastos contratados na data do balang¢o, mas ainda nao incorridos referente o Imobilizado em 31 de
margo de 2012 somam o montante de R$ 2.416.

b) Compromissos com arrendamento mercantil operacional

Os arrendamentos mercantis operacionais referem-se a veiculos. Os pagamentos minimos futuros nao
cancelaveis, no total e para cada um dos seguintes periodos seguintes é:

Consolidado

31 de 31 de
mar¢go dezembro
de 2012  de 2011

Menos de um ano 453 530
Mais de um ano e menos de cinco anos 214 290
Total 667 820
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39 Cobertura de seguros

Em 31 de margco de 2012, a cobertura de seguros contra incéndio, roubo, colisdo e riscos diversos
sobre bens do ativo imobilizado, produtos em estoques e lucros cessantes, € considerada suficiente

pela Administracao para cobrir eventuais sinistros.

Coberturas

Incéndio/raio/explosdo qualquer natureza

Danos elétricos
Tumultos

Vendaval/fumaga c/impacto de veiculos
Responsabilidade civil - operagdes
Responsabilidade civil - empregador
Lucro cessante dec. vendaval c/impacto

Lucro cessante dec. bésica

Controladora
e Consolidado

2012

84.000
3.600
1.000
25.000
500
500
16.000

35.115

A vigéncia da apolice corresponde ao periodo de 15 de novembro de 2011 até 15 de novembro de
2012, quando a Companhia tem a intengéo de celebrar um novo contrato de seguros.

40 Empresas ligadas e partes relacionadas

As transagdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias primas e contratagdo de servicos,
assim como as transacoes financeiras de empréstimos, captacao de recursos entre a Controladora e as

controladas, foram realizadas conforme abaixo.

Controladora

Ativo (Passivo)

31 de 31 de
Natureza margo dezembro
de 2012 de 2011
Transagdes com controladas

Portobello América, Inc. Créditos com Controladas - Contas a receber 37.306 38.405
Portobello Shop S.A. Dividendos a receber - 477
Dividendos antecipados (1.580) -
PBTech Com. Serv. Cer. Ltda.  Créditos com Controladas - Contas a receber 2.832 2.832
Créditos com Controladas - Mituo 999 896
Mineragao Portobello Ltda. Adiantamento a fornecedores 1.209 1.232

Transagdes com empresas ligadas
Refinadora Catarinense S.A. Valores a receber 95.758 93.780
Solugao Ceramica Com. Ltda. Contas a receber 892 478
Adiantamento de clientes (289) (569)
Flooring Revest. Cer. Ltda. Contas a receber 826 780
Adiantamento de clientes (407) (198)
Gomes Participagbes Societari Aluguel (37) (52)
137.509 138.061
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Controladora

Receita (Despesa)

31 de 31 de
Natureza margo margo
de 2012 de 2011

Transag¢des com controladas

Portobello Shop S.A. Prestacao de senigos 1.525 1.525
Custo dos senigos prestados (763) (627)

PBTech Com. Serv. Cer. Ltda. Venda de produtos - 53
Mineragao Portobello Ltda. Compra de produtos (512) (457)

Transagdes com empresas ligadas

Solugdo Ceradmica Com. Ltda. Venda de produtos 3.631 2.425
Flooring Revest. Cer. Ltda. Venda de produtos 1.591 1.093
Gomes Participagbes Societérias Ltda. Aluguel (51) -
5.421 4.012

O contrato de mutuo com a controlada PBTech é remunerado pela variagdo de 100% do CDI
(Certificado de Depdsito Interbancario) e possui vencimento em 31 de dezembro de 2016.

Foram dados em garantia de empréstimos, da Controladora, recebiveis da controlada Portobello Shop.

Estes em 31 de margo de 2012 somavam R$ 1.784. A controlada também é avalista da Companhia em
alguns financiamentos (vide nota explicativa 22).

Transacoes entre as partes relacionadas

A Portobello Shop apresenta contas a receber e receita de servigos referente a royalties de quatro
franqueadas que sao partes relacionadas. Compdem a rede de franquias uma controlada da
Companhia e trés empresas ligadas. Seguem transagoes:

Ativo (Passivo) Receita (Despesa)
31 de 31 de 31 de 31 de
Natureza margo dezembro Natureza margo margo
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Transagdes com controladas

PBTech Com. Serv. Cer. Ltda. Contas a receber 7 7 Royalties - 15

Transagdes com empresas ligadas
Solugdo Ceramica Com. Ltda. Contas a receber 391 291 Royalties 958 622
Flooring Revest. Cer. Ltda. Contas a receber 188 81 Royalties 413 284
586 379 1.371 921

Remuneracao do pessoal chave da administracéo

As despesas de remuneragdo do pessoal chave da administracdo, que compreendem os membros da
diretoria, conselho de administracdo, conselho fiscal e geréncia, registradas nos trimestres findos em 31
de marco de 2012 sdo:
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Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo margo margo margo
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Remuneragao fixa

Salarios 1.626 1.353 1.888 1.624
Honorarios 430 428 697 692
Remuneragao variavel 395 312 439 411
Beneficios diretos e indiretos de curto prazo - - - -
Plano de previdéncia 104 110 156 165
Outros 241 201 296 256
Beneficios por desligamento - 113 - 113
2.796 2.517 3.476 3.261

* A companhia nao possui beneficios de longo prazo, nempds emprego.

A Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2012 aprovou, para o referido exercicio, a remuneracao
global do Conselho de Administracdo no montante maximo R$ 5.100, o mesmo aprovado em 28 de abril
de 2011 e também fixou a remuneracdo mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal em
10% (dez por cento) da remuneracao dos Diretores.

a1 Fato relevante

Em atendimento a Instrugdo CVM n®° 358/02, Portobello S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade
de Tijucas, Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, Km 163 (“Portobello”), e Eliane S.A. —
Revestimentos Ceramicos, sociedade anénima, com sede na Cidade de Cocal do Sul, Estado de Santa
Catarina, na Rua Maximiliano Gaidzinski, 245 (“Eliane”), vem a publico informar, juntamente com o0s
acionistas controladores da Eliane, Max - Administradora de Bens e Participagbes Ltda., IARA-
Participagbes Ltda., ARIELI Administracdo de Bens Ltda., B7 Participagées Ltda., Tasso Participacbes
Ltda. e Viga Participagées Ltda., em complementagéo aos fatos relevantes datados de 23 de dezembro
de 2011 e 30 de margo de 2012, decidiram de comum acordo, apos a conclusdo das diligéncias
previstas no Memorando de Entendimentos, encerrar as negociagbes que visavam a associacdo das
empresas.

42 Auditoria Independente — Instrucao CVM N¢ 381/2003

A politica de atuagdo da Companhia quanto a contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria
externa visa avaliar o conflito de interesses, e se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor e consistem de acordo com as normas internacionais atuais em: (a) o auditor
nao deve auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais na Companhia;
(c) o auditor ndo deve promover os interesse da Companhia.

Em atendimento a determinacéo da Instrucdo CVM N° 381/2003, informamos que no trimestre findo em
31 de margo de 2012, contratamos nossos Auditores Independentes para outros servigos nao
relacionados a auditoria externa conforme descritos a seguir:

. Data da C oA . % sobre contrato de
Outros Servicos Contratacéo Vigéncia Valor (R$ mil) Auditoria Externa
Auditoria referente processo de
Due Diligence, relativo a 09/01/2012 De5a6 R$ 559 222%
possivel fusdo entre a semanas
Portobello S/A e Eliane S/A.
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Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers

A prestacdo de outros servigos profissionais nao relacionados a auditoria externa, ndo afeta a
independéncia nem a objetividade na conducao dos exames de auditoria efetuados na Portobello S/A e
suas controladas. A politica de atuacdo com a Portobello S/A na prestagdo de servicos nao
relacionados a Auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do
Auditor Independente, todos observados nos referidos servigos.
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Portobello S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Portobello S.A.
e Portobello S.A. e sociedades controladas, contidas no Formulario de Informaco6es Trimestrais -
ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2012, que compreendem o balanc¢o patrimonial
em 31 de marco de 2012 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa
data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracio é responséavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediérias
individuais de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstrac¢io Intermediaria e das
informacoes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC
21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacao dessas informacgoes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das InformacGes Trimestrais - ITR.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacdes Intermediérias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgoes
intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacgoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel
a elaboracao das Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.



Conclusao sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informagoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS
34, aplicaveis a elaboragao das InformacgGes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracoes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2012, preparadas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas informacoes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboragdo de Informagoes Trimestrais — ITR e considerada informagao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentaciao da DVA. Essas demonstracoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informacoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Florianopolis, 10 de maio de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 "F" SC

Mario Miguel Tomaz Tannhauser Junior
Contador CRC 1SP217245/0-8 "S" SC
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Declaracdo dos Diretores sobre as Informacoes Trimestrais e Relatdrio de Revisdo
Especial dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, inciso | do artigo 29, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do
artigo 25 da referida instrugao, a diretoria da Portobello S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informagdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo em
31.03.2012; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opiniGes expressas no relatério de revisdo especial da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as Informagdes Trimestrais da Companhia do
trimestre findo em 31.03.2012.

Composicdo da Diretoria

Cesar Gomes Junior — Diretor Presidente

Claudio Avila da Silva — Diretor Vice-Presidente

Rildo Pinheiro — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Mauro do Valle Pereira — Diretor

S3o Paulo, 10 de maio de 2012.

Cesar Gomes Junior

Claudio Avila da Silva

Rildo Pinheiro

Mauro do Valle Pereira






