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1.1 Histérico do emissor
1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

PBG S.A. (“Companhia”) é constituida sob a forma de sociedade por agdes, com registro de
Companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) desde 1991, ano de
sua Abertura de Capital na entdo BOVESPA. Desde 2008, as agbes da Companhia estao
listadas no segmento Novo Mercado da B3, que reune Empresas com os mais elevados
padroes de governancga corporativa no pais. Nesse segmento, as agdes sao negociadas sob
o codigo “PTBL3". A Companhia esta sujeita as disposi¢cdes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”), bem como as
normas e regulamentos emitidos pela CVM e pela B3.

Constituida em 1977, na cidade de Tijucas, Santa Catarina, a Portobello nasceu com o
propdsito de transformar a realidade local por meio da industria, da inovagdo e do
compromisso com o desenvolvimento da comunidade. Nesse municipio esta localizado, até
hoje, o maior parque fabril da Companhia, com aproximadamente 185.000 m2 de area
construida.

A Companhia tem como objeto social a industrializagdo e comercializagdo de produtos
ceramicos e porcelanatos, incluindo pisos técnicos e esmaltados, pecas decoradas,
mosaicos e revestimentos para paredes internas e fachadas externas.

Em 1981, a Portobello iniciou suas Exportagdes. Nos anos seguintes, destacou-se por
inovacdes marcantes, como o langamento da linha “Carga Pesada”, em 1984, voltada para
alto trafego, e a ampliacao de sua capacidade produtiva para 1 milhdo de m?/més, em 1987.
Em 1991, langou revestimentos para fachadas e abriu seu capital. Na sequéncia, iniciou sua
estratégia de outsourcing, trazendo o porcelanato italiano para o Brasil, em 1992, além de
construir uma estagao de tratamento de efluentes, em 1993. Em 1998, criou a rede de
franquias Portobello Shop, que viria a se consolidar como uma das principais do pais no
segmento.

A partir dos anos 2000, a Portobello seguiu inovando com a implantagao do uso de gas
natural nas fabricas, em 2000, e o inicio da producao nacional de porcelanato, em 2001. Em
2005, as exportagdes chegaram a representar 60% das vendas. Ja em 2008, a Companhia
aderiu a0 Novo Mercado da B3, reforcando seu compromisso com os padrdes de
governanga corporativa.

Em 2011, a Portobello passou a utilizar impressao digital e, em 2015, inaugurou a fabrica
Pointer, com aproximadamente 109.000 m 2 de area construida. Nesse mesmo ano, foi
criado o Portobello Grupo, dando inicio a uma nova fase de governanga, inovagao e
crescimento.
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1.1 Histérico do emissor

Nos anos seguintes, a Companhia alcangou importantes marcos de expansao e inovagao,
como o langamento dos Grandes Formatos em 2013, a criagao do projeto Officina Portobello
em 2016, e a inauguracgao da fabrica de lastras em 2020.

Em 2018, ampliou sua presenca internacional com a constituicao da Portobello America e,
em 2023, deu um passo decisivo em sua estratégia global com a inauguragao da primeira
unidade fabril fora do Brasil, em Baxter, Tennessee (EUA), com aproximadamente 96 mil m?
de area construida.

Em 2024, ao completar 45 anos de trajetodria, a Portobello reforgou sua posicao de lideranca
no setor de revestimentos ceramicos da América Latina, unindo design, inovacgao,
governanga e responsabilidade social para expandir suas fronteiras como uma marca
global.

Em 2025, a Companhia passou a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
(ISE B3). Em maio de 2026, pelo segundo ano consecutivo, a Companhia foi selecionada
para compor a carteira do indice, reforgcando seu compromisso com a sustentabilidade e a
geracgao de valor.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

O Portobello Grupo (“PBG”) atua na industria de revestimentos cerdmicos no Brasil e no
exterior, atendendo mais de 70 paises. Suas operagdes incluem duas fabricas no Brasil e
uma nos Estados Unidos (EUA), 30 lojas proprias, 131 franquias, duas unidades da Officina
Portobello e oito centros de distribuigdo, sendo seis no Brasil e dois nos EUA.

Com presencga no varejo e avango em sua estratégia global, o Grupo adota uma abordagem
centrada no cliente e no design, com foco na gestao de impactos e na geragao de valor para
seus stakeholders.

Com o objetivo de estruturar seu modelo de negdcio e orientar sua evolugao, o Portobello
Grupo definiu propdsito, visao e crengas, que orientam a cultura organizacional, promovem

0 engajamento e sustentam o desenvolvimento do negdcio.

Nesse contexto, destacam-se os seguintes diferenciais competitivos:

Inovagao como direcionador estratégico
A inovagao esta presente no desenvolvimento de produtos, servicos e solugdes,
contribuindo para a evolugao continua dos negocios.

e  Exceléncia em design
Atuacao orientada ao desenvolvimento de design autoral, inovador e contemporaneo,
alinhado a identidade da marca e as demandas do mercado.

e  Foco na experiéncia do cliente
Entrega de solugdes com qualidade e consisténcia em todos os pontos de contato,
incluindo produtos, servigos e ambientes.

e Relacionamentos de longo prazo
Desenvolvimento de conexdes com clientes, profissionais de arquitetura e design,
parceiros e demais stakeholders.

e  Modelo integrado de negocios
Atuacdo ao longo de toda a cadeia de valor, com integragdo entre producao,
distribuicdo e canais de venda, apoiada por dados, eficiéncia logistica e estratégia
multicanal.

Com o crescimento da Companhia e a diversificagao de seus canais de atuacgao, foi iniciada,

ao final de 2020 uma reestruturagao organizacional com foco no aprimoramento da gestao,
na aceleragdo de resultados e no desenvolvimento das operagdes. O modelo anterior,
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

baseado em uma estrutura centralizada, foi substituido pela criagdo de Unidades de
Negdcios, cada uma liderada por um Diretor. Neste contexto, a estrutura societaria da
Companhia suporta sua atuagao operacional e estratégica, conforme descrito a seguir:

Ceramica
Portobello

e

Imagem: Fabrica da Portobello Grupo em Tijucas (SC)

A Unidade Ceramica Portobello concentra o centro de operagdes do complexo industrial e
de desenvolvimento tecnoldgico localizado em Tijucas (SC). A marca estd associada a
qualidade e inovagao do Grupo e foi pioneira no desenvolvimento de lastras, cerdmicas em
grandes formatos, contribuindo para a introdugao e expansao dessa categoria no mercado
brasileiro.

Com uma operacgao versatil, a Unidade atua por meio de multiplos canais de distribuicao,
incluindo revendas, construtoras e exportagdes. Em 2025, seus produtos alcangaram mais
de 70 paises, atendendo clientes em diferentes regides, com destaque para o avango nas
regionais da América Central, Europa e Oriente Médio, refletindo a evolugao do mix de vendas
internacionais.

A atuacgao comercial da Unidade é sustentada por um portfdlio de maior valor agregado, com
foco em grandes formatos e lastras, langamentos continuos e eficiéncia operacional,
especialmente nos processos logisticos e de servigos. No canal multimarcas, a marca
mantém presenca em home centers, com exposi¢ao em ampla rede de lojas no Brasil. Desde
2020, esse canal foi aprimorado com a adocado de um novo conceito de exposi¢ao, baseado
em estruturas autoportantes e reutilizaveis, que facilitam a atualizacdao do portfélio e a
apresentacao dos produtos.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

O Canal de Projetos e grandes obras possui caracteristicas técnicas especificas,
demandando portfélio adequado a diferentes aplicagdes, além de servigos especializados e
capacidade de atendimento em escala. Essa atuagdo € sustentada principalmente pelo
canal de Engenharia, apoiado na plataforma Play Obras, bem como pela contribuicao das
exportagoes, por meio de quatro hubs regionais, que favorecem maior regularidade na
distribuicdo. Ao longo de sua trajetéria, a Unidade participou do fornecimento de
revestimentos para empreendimentos comerciais e residenciais de grande porte, incluindo
aeroportos, centros comerciais e outros projetos de infraestrutura.

O complexo industrial de Tijucas reune 6 (seis) fabricas, com foco na producdo de
revestimentos em grandes formatos. Em 2020, foi concluida a implantagédo da fabrica de
lastras, equipada com tecnologia de origem italiana e com capacidade para produzir pecas
de até 1,80 m x 3,20 m, ampliando as possibilidades de aplicagdo do porcelanato na
arquitetura e no design.

Na sequéncia, a Unidade intensificou a transformacao digital nos Canais de Distribuigao,
com investimentos em sistemas estruturantes, inteligéncia de dados e aprimoramento da
experiéncia do cliente. Entre as iniciativas, destacam-se a implementagao de ferramentas
para especificagao digital de produtos e a substituicdo de catalogos fisicos por solugdes
digitais nos pontos de venda.

Em 2021, a Unidade passou a realizar internamente o Tratamento Fitossanitario com Fins
Quarentenarios (TFFQ), reforcando sua capacidade logistica e o atendimento as exigéncias
internacionais. O processo inclui o tratamento térmico de embalagens de madeira, em
conformidade com a NIMF n° 15 e com as Portarias do MAPA n° 385/2021 e n° 514/2022,
assegurando a conformidade regulatéria e a aceitagdo nos mercados de destino. Essa
pratica tem como objetivo prevenir a introdugédo e disseminagao de pragas, protegendo a
agricultura dos paises importadores.

A Unidade encerrou o exercicio de 2025 com produgédo em torno de 27 milhdes de m? de

produtos acabados, refletindo a ampliagcdo da eficiéncia operacional e da capacidade
produtiva instalada.
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Portobello
shop

Imagem: na flagship da Portobello Shop em S&o Paulo (SP)

A Portobello Shop é uma rede de varejo especializada em revestimentos ceramicos e
complementos, que atua por meio de canais fisicos e digitais, com foco em profissionais de
arquitetura e seus clientes. A rede conta com area de vendas de aproximadamente 150 mil
m2 e, em 2025, totalizou 30 Lojas Proprias e 131 Franquias. Com um modelo de negdcio que
combina atendimento personalizado e transformacao digital, oferece solugdes para projetos
de revestimento e design.

A estrutura da rede inclui cinco centros de distribuicdo. A Companhia possui atuagao
relevante no varejo de materiais de construgao e foi pioneira na criagado de uma rede de
franquias especializada em revestimentos ceramicos. As lojas sdo projetadas para
proporcionar uma experiéncia integrada de design, voltada a profissionais e consumidores.
A partir de 2020, esses ambientes foram aprimorados com a introdugao do Sistema Lastras,
ampliando as possibilidades de aplicagdo dos produtos no varejo especializado. Alinhadas
a praticas ESG, as lojas incorporam iniciativas como coleta seletiva, captagdo de agua da
chuva e uso de painéis fotovoltaicos.

Por meio da Comunidade Portobello + Arquitetura, a Companhia mantém relacionamento
continuo com profissionais especificadores, com foco em escuta ativa, cocriagdo e
acompanhamento de tendéncias. Entre as iniciativas, destaca-se o projeto Coletivo Criativo,
realizado anualmente, que reune profissionais em experiéncias imersivas em destinos de
relevancia arquitetonica, resultando no desenvolvimento de linhas exclusivas de produtos.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A presencga digital da marca é orientada a disponibilizagdo de conteudos inspiracionais,
técnicos e didaticos, bem como de ferramentas voltadas a execugcdo de projetos. O
Archtrends é uma plataforma exclusiva, desenvolvida com foco nos profissionais de
arquitetura. Nas lojas, a digitalizagao contribui para a fluidez dos processos de orgamento e
compra, por meio de ferramentas de projeto e especificagdo. Destaca-se também o
Trendbook, que apoia a definicdo das colegdes anuais, orientando decisbdes de portfélio e
contribuindo para o posicionamento da Companhia no setor.

A estrutura logistica da Portobello Shop é sustentada por uma rede nacional de centros de
distribuicao, garantindo capilaridade e eficiéncia no atendimento ao consumidor final.

Como parte da estratégia do Grupo, a Portobello Shop adota o Modelo Integrado de Varejo,
que permite atuagdo ao longo de toda a cadeia, desde a matéria-prima até a entrega ao
consumidor final. Esse modelo sustenta a evolugao da Companhia de uma inddstria com
rede de lojas para um modelo de varejo com industria.

Essa abordagem também se reflete em iniciativas como a Portobello Shop Jardim Social,
em Curitiba, inaugurada com conceito arquiteténico alinhado aos pilares ESG do Grupo. Em
2023, a Unidade obteve o selo LEED Platinum, concedido pelo U.S. Green Building Council,
evidenciando praticas voltadas a eficiéncia operacional e ambiental.

A proposta de valor da Portobello Shop contempla uma solugdo integrada, que inclui
revestimentos ceramicos, porcelanatos, lastras e complementos, como argamassas,
rejuntes, sistemas de assentamento, lougas e metais, além da Officina Portobello. Essa
abordagem contribui para uma experiéncia de compra mais completa e eficiente para
profissionais e consumidores finais.

A Officina Portobello, marca de porcelanateria do Grupo, integra esse ecossistema com um
portfolio de bancadas e mobiliario em porcelanato. Com foco em design e precisao técnica,
oferece solugdes personalizadas que ampliam as possibilidades de aplicagao do material
em projetos de arquitetura e interiores.

PAGINA: 7 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versao : 1

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

POINTER

Imagem: fabrica da Pointer em Marechal Deodoro (AL)

A Pointer, marca do Grupo voltada ao design acessivel, esta instalada em Marechal Deodoro
(AL) e conta com uma Unidade fabril com foco em sustentabilidade e inovagao. A Unidade
adota a tecnologia de produgéao via seca, processo que elimina o uso de agua na etapa de
moagem das massas.

Direcionada a consumidores que buscam qualidade com acessibilidade, a Pointer atua no
mercado nacional. Além da eficiéncia hidrica, a planta investe em tecnologias voltadas a
reducao de impactos ambientais e a melhoria da eficiéncia operacional.

A estrutura logistica da marca inclui um centro de distribuigéo localizado no estado do Cear3,
contribuindo para a agilidade na reposi¢ao de produtos e para a capilaridade do atendimento
na regiao. A marca possui presenca relevante no varejo de materiais de construcao nas
regides Norte e Nordeste, apoiando uma ampla base de lojistas e fortalecendo sua relagao
com o mercado local.

A Pointer também ampliou sua base de clientes, com avang¢o na interiorizagdo e na
diversificacdo das operacgdes, apoiadas por solugdes digitais aplicadas a gestao comercial
e ao relacionamento com seus publicos.

O portfélio da marca esta orientado ao conceito de design acessivel, combinando estética,
inovacao e funcionalidade, com ajustes em formatos e caracteristicas dos produtos em linha
com tendéncias de mercado. Destaca-se o conceito de “superceramico”, langado em 2018,
que reune atributos visuais de grandes formatos com caracteristicas técnicas do
porcelanato, como acabamento retificado e superficie polida, com posicionamento
competitivo.
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Os canais de Revenda e Engenharia apresentaram evolucgao, refletindo a dinamica de
mercado e ganhos de participagdao, com fortalecimento da atuagao regional e maior
proximidade com o consumidor final.

Portobello
America

Imagem: fabrica da Portobello America no Tennessee (EUA)

A internacionalizagao constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo, tendo os
Estados Unidos como mercado-chave para o inicio de sua expansao global, em fungao de
seu potencial comercial e relevancia estratégica.

O projeto da Portobello America foi langado em dezembro de 2018 e estruturado em etapas.
Na fase inicial, o foco esteve no fortalecimento da marca junto a distribuidores B2B nos
Estados Unidos, com atuacdao em sourcing global envolvendo Brasil, Europa e o proprio
mercado americano. Posteriormente, avangou para a implantagao da producgao local. A
Companhia conta com centros de distribui¢do na Flérida e no Tennessee, atendendo a uma
base consolidada de clientes.

Em 2021, foi langado o projeto Concierge, uma plataforma digital voltada a distribuidores
B2B, que permite acesso a informacgdes sobre pedidos, estoques, produtos e dados
financeiros, contribuindo para maior agilidade e transparéncia no relacionamento comercial.

Durante os anos de 2020 e 2021, a Unidade manteve foco em servicos personalizados,
portfélio diferenciado e uso de tecnologias digitais. Em 2022, a estratégia passou a priorizar
a construcdo de demanda e o fortalecimento da estrutura comercial, preparando a operagao
para o inicio das atividades industriais. Nesse contexto, a participagao na feira Coverings
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

contribuiu para a ampliagao da visibilidade da marca e prospec¢ao de novos clientes no
mercado norte-americano.

A fabrica localizada em Baxter, Tennessee, iniciou suas operagdes em julho de 2023, com
aproximadamente 96 mil m2 de area construida, capacidade anual estimada de 3,5 milhdes
de m? e produgao de pecgas especiais. A inauguragao oficial ocorreu em outubro de 2023,
com a realizagao de evento institucional com a participagcao de colaboradores, parceiros e
representantes locais.

A operagdo nos Estados Unidos segue combinando produgao local e importagao de
produtos, com ampliacdo gradual da base de clientes e fortalecimento da presenca
institucional, incluindo participagdo em eventos do setor e relacionamento com
distribuidores, arquitetos e especificadores.
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1.3. Em relagao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social, ou quando houver,
nas demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes

a) Produtos e servigos comercializados

A Companhia atua no segmento de revestimentos ceramicos, sendo responsavel pela
fabricacdo e comercializacao de produtos como porcelanatos, mosaicos, pecas especiais,
revestimentos para paredes e mobilidrio ceramico. Adicionalmente, por meio da Portobello
Shop, comercializa produtos complementares de parceiros, como loucas e metais.

As atividades estdo organizadas em dois segmentos operacionais: Mercado Interno (Brasil)
e Mercado Externo (Exportagdes), conforme estrutura de gestdo e tomada de decisdo da
Diretoria Estatutaria.

Como parte da reestruturagao organizacional iniciada ao final de 2020, a Companhia passou
a adotar um modelo de gestdao baseado em Unidades de Negocios, estruturado em quatro

divisoes, conforme descrito no item 1.2.

A sequir, é apresentada a representatividade da Receita Liquida e da Margem Bruta por
Unidade de Negdcio no ano de 2025.

e  Ceramica Portobello: A Unidade representou 40,5% das Receitas, com Margem Bruta de
39,3%.

e  Portobello Shop: A Unidade representou 40,0% das Receitas, com Margem Bruta de
43,9%.

e  Pointer: A Unidade representou 9,9% das Receitas Liquidas totais da Companhia, com
Margem Bruta de 9,7%.

e  Portobello America (PBA): A Unidade representou 14,5% das Receitas, com evolugao da
Margem Bruta, que passou de -3,4% em 2024 para 11,1%, refletindo a maturagao
operacional e comercial da planta.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na Receita Liquida da Companhia

A tabela a seguir mostra a Receita Operacional Liquida do grupo proveniente dos seus
segmentos:
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Consolidado
Receita liquida 2.606.148

Consolidado
Receita liquida 2.407.806

2025
Mercado Interno

2.061.630
79%

2024
Mercado Interno

2.020.516
78%

Mercado Externo

675.046
26%

Mercado Externo

536.018
21%

c) Lucro ou Prejuizo resultante do segmento e sua participagao no Lucro Liquido da

Companhia

A Companhia ndo avalia seus segmentos com base no Lucro Liquido, mas sim no Lucro
Bruto, cujos resultados operacionais sao regularmente analisados pela administragcao para
decisdes de alocagao de recursos e avaliagao de desempenho.

A seguir, apresentamos o Lucro Bruto por segmento por ano:

Consolidado
Receita liquida 2.606.148
Custo dos produtos vendidos (1.670.032)
Lucro operacional bruto 936.116

%

Consolidado
Receita liquida 2.407.806
Custo dos produtos vendidos (1.542.434)
Lucro operacicnal bruto 865.372

%

A seguir, € demonstrada a representatividade por Unidade de Negdcio.

Ceramica Portobello

RS milhdes 4725 4724

Receita liquida 261,3 248,9
(-) CPV 162,0 1471

Lucro Bruto 99,3 101,8
Margem Bruta 38,0% 40,9%

2025
Mercado Interno

2.061.630
(1.287.206)

774.424
83%

2024
Mercado Interno

2.020.516
(1.245.919)

774.597
90%

AAbs 2025
5,0% 12,4 1.057,1
10,1% 149 642,1
-2,4% (2,5) 415,0
29 p.p. 39,3%

Mercado Externo

675.045
(513.353)

161.692
17%
Mercado Externo

536.018
(445.243)

90.775
10%

A% A Abs

1.002,3 5,5% 548
611,2 51% 309
3912 6,1% 23,8
39,0% 02 p.p.

Versao : 1
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Portobello Shop

R$ milhGes

Receita liquida
(-) CPV

Lucro Bruto
Margem Bruta

Pointer

RS milhdes

Receita liquida
(-) CPV

Lucro Bruto
Margem Bruta

PBA

RS milhdes

Receita liquida
(-) CPV

Lucro Bruto
Margem Bruta

4725
2533
145,4
107,8
42,6%

4725
68,8
63,7

5,1
7.4%

4725
88,9
95,0
(6,1)
6,9%

4T24
258,1
130,4
1277
49,5%

4T24
73,8
65,5
8,3
11,3%

4T24
83,0
82,3
0,7

0,9%

A%
-1,9%
11,5%

-15,5%

-6,9 p.p.

A%
-6,8%
-2,8%
-38,7%
-39p.p.

A%
7,1%
15,5%

<-100%

-7.8 p.p.

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Abs
(4,8)
15,0

(19,8)

A Abs
(5,0)
(1.8)
(32)

A Abs
59
12,8
(6,9)

2025

1.042,3
5838
458,4
44,0%

2025
258,2
2331

25,1
9,7%

2025
379,1
3411

38,0
10,0%

2024
996,2
514,3
481,9
48,4%

2024
2487
2186

30,1
12,1%

2024
298,1
300,2

(2,2)
-0,7%

A%
4,6%
13,5%
-4,9%
-44 p.p.

A%
3,8%
6,7%

-16,7%

-24p.p.

A%
27,2%
13,6%

< -100%

10,7 p.p.

Versao :

A Abs
46,1
69,6

(23,4)

A Abs
9,5
14,5
(50

A Abs
81,0
40,9
40,1
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1.4. Emrelagao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais

A Portobello iniciou suas atividades em 1977, na cidade de Tijucas (SC), onde mantém seu
principal parque fabril. Atualmente, a Companhia opera dois polos industriais no Brasil, em
Tijucas (SC) e Marechal Deodoro (AL), com capacidade produtiva conjunta de
aproximadamente 44,0 milhdes de m2? por ano. Como parte de sua estratégia de
internacionalizacao, passou a contar, a partir de 2023, com uma Unidade industrial nos
Estados Unidos, localizada em Baxter, Tennessee.

O complexo de Tijucas (SC) esta estrategicamente posicionado préximo aos principais
portos e rodovias do pais, favorecendo a logistica de distribuicdo. A Unidade concentra a
producdo de porcelanatos, revestimentos para fachadas, monoporosa e acessorios,
ampliando as possibilidades de aplicagcado dos produtos.

No Nordeste, a Unidade de Marechal Deodoro (AL), sob a marca Pointer, contribui para o
atendimento ao mercado, com foco nas regides Norte e Nordeste e portfélio voltado a design
e competitividade.

A Unidade nos Estados Unidos refor¢a a presencga internacional da Companhia. Localizada
em Baxter, Tennessee, a planta conta com aproximadamente 96 mil m2 de area construida
e foi equipada com tecnologia industrial. A operacao dispde de dois fornos de producéo,
destinados a fabricagdo de grandes formatos e pegas especiais, com capacidade atual de
aproximadamente 4,1 milhdes de m2 por ano e potencial de expansao.

De forma integrada, as operagdes industriais sdo suportadas por processos produtivos
estruturados e padronizados, com foco em qualidade e eficiéncia. A producao é realizada
por meio dos processos via Umida e via seca, definidos conforme as caracteristicas técnicas
de cada produto, com utilizacdo de equipamentos de base tecnoldgica internacional ao
longo de todas as etapas.
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Na sequéncia, sao detalhados os principais processos produtivos adotados pela
Companhia:

a) Caracteristicas do processo de produgao

Processo de Fabricacédo de Materiais de Revestimento por Via Umida

Tangue agitaco

Setor de Matéria-prima mecénica

Midrado

Matéria prima

Moagem a umido

Dosagem ‘

Estocagem de

massa

Dosagem - ~ - ~ ——————————,
Secagem ‘

‘ Atomizacdo

Prensagem ‘

Moagem a umido

Peneramento

Estocagem de
vidrado

Aplicaciio de

vidrado Beneficiamento

Decoracao ‘ ‘ Queima ‘

Expedicio ‘

Embalagem ‘ ‘ Selecio/ ‘

qualificacio

Processo de Fabricacdo de Materiais de Revestimento por Via Seca

P R e ». I N e N R

—— Umidificacéo de
Matérias-primas Secagem Moagem a seco granulacéo
Setor de
Vidrado ) ~ _ " 2, —
- N N
- vidrado Secagem Prensagem Estocagem
- ‘ ’
Decoracao Queima
Beneficiamento
Estocagem de
vidrado we o <
s Selecdo/ ‘
‘ Expedicao ‘ Embalagem qualificacao |

I.  Producao de pisos, revestimentos internos e revestimentos externos (fachadas)

e Preparacao de Massa: As matérias-primas utilizadas no processo produtivo
provenientes de jazidas proprias ou de terceiros sdao estocadas internamente. A
dosagem de cada insumo é realizada conforme formulagao percentual fornecida pelo
laboratério, com base nos resultados obtidos em testes de controle. A Companhia
desenvolveu tecnologia propria que permite a reintegracao de praticamente todos os
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residuos soélidos gerados durante a operagdo como matéria-prima nos processos
subsequentes, resultando em produtos de reuso acima entre 10% e 20%. Este indice,
além de representar uma boa pratica de sustentabilidade, é um critério relevante para
certificagdes como o LEED - Leadership in Energy and Environmental Design (Materiais
e Recursos). Apos a dosagem, a matéria-prima é transportada por correias até os
moinhos ou até o secador. O processo de moagem por via Umida ou seca tem como
objetivo a homogeneizacdao e ajuste da granulometria conforme especificagoes
técnicas. O produto da moagem via umida é denominado barbotina, que € armazenada
em tanques apropriados. A barbotina, por sua vez, passa por um processo de
atomizacgao (“spray dryer”) que evapora a agua e gera o p6 cerdmico com umidade e
granulometria controladas. No processo via seca, o pé seco é misturado, moido,
peneirado, umidificado e granulado até atingir caracteristicas ideais para prensagem.
O p6 atomizado ou umidificado sdo armazenados em silos para homogeneizagéao de
temperatura e umidade até o momento da prensagem. A energia térmica empregada
nos atomizadores e secadores é proveniente do gas natural, com reaproveitamento
térmico nos fornos e secadores.

e Prensagem: Essa etapa compacta o pé atomizado ou a massa ceramica granulada
conformando as pegas cruas no formato desejado, definido pelas cavidades da matriz
(estampo). As prensas utilizadas sdo hidraulicas, com capacidade de até 7.500
toneladas (via Umida) e 6.500 toneladas (via seca), equipadas com sistemas
automatizados de alimentacgéo e descarga.

e Compactadora: Além deste processo de conformacgdo das placas ceramicas por
prensagem uniaxial, citado acima, a Companhia possui um equipamento de
conformagao por compactagao continua, dedicado aos grandes formatos, ultima
tecnologia desenvolvida na Italia e adquirida para atender a demanda de produtos com
grandes dimensoes.

e Secagem: As pecas prensadas passam por secadores continuos, com o objetivo de
reduzir o teor de umidade de 6% (via imida) ou 8% (via seca) para aproximadamente
0,5%. Essa etapa confere a resisténcia mecanica necessaria para 0 manuseio e para as
fases posteriores. A Companhia utiliza tecnologia de reaproveitamento de calor dos
fornos para os secadores, resultando em ganhos de eficiéncia energética e reducao de
impactos ambientais. O gas natural é a principal fonte de energia nesse processo.

e  Preparacao de Esmaltes: A moagem dos esmaltes ocorre por via Umida, em moinhos
revestidos com tijolos de alumina de alta densidade e elementos moedores (esferas)
que asseguram eficiéncia na homogeneizacao distribuicao de particulas e reatividade
dos esmaltes. Apds controle de tonalidade, residuo e textura, os esmaltes liquidos sao
armazenados em tanques com agitag¢ao continua, prontos para consumo nas linhas de
aplicacao.
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e Esmaltagao: Os esmaltes sdo aplicados com o objetivo de impermeabilizar, conferir
estética, resisténcia mecanica e maior durabilidade frente ao desgaste quimico. O
processo contempla pos-secagem, aplicagao de agua, engobe, esmalte e decoracao
digital. Esta ultima é realizada por impressao “inkjet”, tecnologia que proporciona alta
resolucao de imagem e fidelidade aos padroes decorativos, inclusive com aplicagao de
relevos. A Companhia possui atualmente mais de 20 impressoras digitais de alta
tecnologia.

e Queima: Na sequéncia, as pecas seguem para os fornos, onde sdao submetidas a
gueima em ciclos continuos compostos pelas fases de aquecimento, queima e
resfriamento. E nesta etapa que o produto adquire suas propriedades finais, como alta
resisténcia mecanica, baixa absor¢cao de agua e resisténcia a abrasdo. A queima é
realizada em fornos continuos alimentados por gas natural, com sistema de ar-gas
modulante que otimiza o consumo energético de acordo com a demanda térmica,
promovendo eficiéncia e sustentabilidade operacional.

e Telagem: As pecas de pequenos formatos sdo organizadas em conjuntos (30 cm x 30
cm), recebendo pontos de cola (Plastissol) no verso para facilitar a aplicacao,
compondo de 9 a 16 pegas pré-alinhadas por placa. (Somente na Unidade de Tijucas)

e  Beneficiamento (Polimento e retifica): Parte da producao recebe acabamento especial
com polimento superficial e retifica lateral, visando melhorar a estética e a precisao
dimensional dos produtos. O polimento, especialmente utilizado em linhas que imitam
marmores e granitos, gera um residuo chamado “torta de polimento”. Para reaproveitar
este residuo, a Companhia desenvolveu processos internos especificos e participou
ativamente da criagcdo de regulamentagao ambiental no Estado de Santa Catarina. A
“torta de polimento” também pode ser utilizada externamente como insumo para a
fabricagdo de cimento, argamassas e ceramica estrutural. A regulamentagao que
permite esse reaproveitamento, a Resolugdo CONSEMA n° 15, foi desenvolvida por
meio de camara técnica formada junto ao Conselho Estadual de Meio Ambiente de
Santa Catarina, em parceria com outras empresas do setor ceramico.
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Fonte: Equipamentos e operagdes da Unidade fabril da Companhia.

e Classificagao, Identificagao e Inspeg¢ao do Produto Acabado: Ao final do processo de
queima, os produtos seguem para as linhas de escolha automatica, onde sao
inspecionados e classificados. A identificacdo de defeitos visuais é realizada por
operadores especializados, enquanto os parametros dimensionais sao avaliados por
equipamentos eletronicos de precisao, como o Qualitron, entre outros.

A classificagao é feita com base nos seguintes critérios:

a) Classe visual (ou grade);
b) Tonalidade (shade);
c) Calibre (variagdes milimétricas nas dimensdes).

As pecas que apresentam defeitos ou quebras apds a queima, ndo aprovadas nesta etapa,
sdo segregadas por tipologia, moidas e reincorporadas as formulagdes ceramicas,
promovendo o reaproveitamento de materiais.

e Embalagem: A etapa de embalagem ¢é realizada por sistemas automatizados de
encaixotamento e paletizacdo, com uso de robds em diversas linhas de produgao. As
embalagens sdo confeccionadas com papel reciclavel, com design otimizado para
reducao de material. Os pallets utilizados sado fabricados com madeira certificada e
passam por triagem e reaproveitamento em oficina interna, em parceria com
transportadoras. A movimentagdo interna € realizada exclusivamente por
empilhadeiras movidas a gas natural veicular (GNV) ou baterias elétricas, o que
contribui para aredugao de emissdes atmosféricas. Os materiais paletizados sdo 100%
plastificados, com uso de filme plastico contendo aditivo anti-UV, permitindo
estocagem por até 12 meses em dreas sujeitas a intempéries, conforme o tipo de
produto.
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e Inspecao Final: O Controle de Qualidade esta presente em todas as etapas do processo
produtivo, monitorando desde a matéria-prima até o produto final. Durante a inspecao
final, amostras dos lotes sdo submetidas a testes que garantem conformidade com os
padrdes técnicos e especificagdes da Companhia. A liberagao para expedicao ocorre
apenas apoés a aprovacao do setor de Controle de Qualidade dos Produtos Acabados
(CQPA).

Il. Producao de pecas especiais e com 32 queima (somente na Unidade de Tijucas)

e Pecas especiais: Incluem produtos com formatos diferenciados, usualmente néo
planos, produzidos com processos similares aos utilizados para pisos e azulejos
convencionais, porém com moldes e parametros técnicos especificos.

e Terceira queima: Processo utilizado para agregar efeitos decorativos ou estéticos
adicionais as pecas ja finalizadas (pisos, azulejos ou pecas especiais), por meio da
aplicacao de esmaltes especiais e uma ou mais queimas subsequentes. Esta técnica
permite acabamentos refinados e personalizados, com maior valor agregado.

lll. Projeto Lastras (Somente na Unidade de Tijucas)

Langcado em 2019, o Projeto Lastras representa um avango tecnoldgico na produgao de
revestimentos ceramicos, ao viabilizar a fabricacdo de porcelanatos em grandes formatos
e com espessura reduzida. Essa evolucao foi possivel com a adoc¢do da tecnologia de
laminacao horizontal, que amplia as possibilidades produtivas em relagdo as prensas
verticais tradicionais.

As lastras podem ser aplicadas em pisos, paredes, divisérias e mobiliario, tanto em
ambientes internos quanto externos, proporcionando maior continuidade visual. Suas
caracteristicas técnicas permitem aplicagdes em fachadas e em superficies funcionais,
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como bancadas, além de constituirem alternativa ao uso de materiais naturais, como
marmores e madeiras.

A Companhia iniciou a producao de lastras no Brasil, contribuindo para o desenvolvimento
dessa categoria no mercado local e ampliando o acesso a esse tipo de produto. O Projeto
Lastras foi estruturado em trés etapas, com investimento total estimado em RS 155 milhdes.
A primeira etapa contemplou a instalagcdao de um forno de grande porte, atualmente em
operacgao; a segunda consistiu na implementagcao do equipamento de conformagao das
lastras, concluida no segundo semestre de 2020; e a terceira, ja concluida, foi voltada ao
processo de acabamento e beneficiamento das pecas no formato de 1,80 m x 3,20 m, etapa
relevante para a producao em escala.

e Inspegao do Produto Acabado: O Controle de Qualidade esta presente em todas as
etapas do processo produtivo, desde a selecao das matérias-primas até a finalizagao
do produto. Na etapa final, sdo realizadas inspecdes por amostragem, com o objetivo
de garantir o controle estatistico da qualidade. Apenas os lotes aprovados pelo
Controle de Qualidade dos Produtos Acabados (CQPA) séo liberados para expedigéo.

e Pesquisa e Desenvolvimento: A area técnica voltada para Pesquisa e Desenvolvimento
de Processos tem como responsabilidade principal a incorporagdo continua de
melhorias ao processo produtivo. Isso inclui o aperfeicoamento dos produtos, a
definicdo de controles operacionais e a especificagdo precisa de todos os
componentes do processo, desde as matérias-primas até a correta aplicagao de
esmaltes e acabamentos.

e  Outsourcing Estratégico e Expansao de Portifélio: O programa de Outsourcing da
Portobello exerce um papel estratégico na complementacdo do portfolio e no
fortalecimento da proposta de valor da Companhia, apoiando diretamente o
crescimento sustentavel e o modelo de negocio integrado. Com inicio nos anos 1990,
por meio da importacdo de bases de porcelanato para beneficiamento no Brasil, o
programa evoluiu para um modelo de multisourcing, baseado na diversifica¢do e
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especializacdo de fornecedores, garantindo escala, inovac¢do e agilidade na resposta
as demandas do mercado. Atuando tanto no core quanto em produtos
complementares, o Outsourcing viabiliza a oferta de solu¢des completas, amplia o
alcance da distribuicdo e reforca a atuacdo em todos os canais. Atualmente, essa
operacdo envolve parcerias estratégicas no Brasil, Asia e Europa, com um olhar global
que assegura a qualidade e o suporte ao pipeline de inovacdo. No segmento de
revestimentos, o programa € o pilar de projetos de alta complexidade, como o Projeto
Lastras, que utiliza tecnologia de ponta italiana, mas também desempenha um papel
fundamental na viabilizacdo de produtos de escala, garantindo competitividade e
volume. Para além do revestimento, o modelo de outsourcing tornou-se o motor para
a entrada da Companhia em novas categorias que geram venda incremental, e toda
a solucdo completa para o cliente, como metais e loucas. Essa estratégia permite ao
Grupo ampliar seu portfolio e acelerar lancamentos sem a necessidade de novos
investimentos, mantendo o posicionamento premium e a agilidade frente as
mudancas no comportamento do consumidor, que hoje busca solu¢des integradas. A
exceléncia dessa expansdo € garantida por um rigoroso processo de selecdo de
fornecedores, com auditorias de conformidade técnica e critérios ESG, respaldados
por certificacdes como ISO 14001 e o selo LEED supplier. Um resultado concreto da
evolucdo do outsourcing € a Portobello Kitchen and Bath (KB), curadoria de metais
exclusivos que ja responde por quase /s das vendas em projetos de solu¢cdo completa.
Assim, a gestdo de um outsourcing qualificado transforma-se em uma poderosa
alavanca para a expansdo da empresa e a consolidacdo de sua lideranca no mercado.

Officina Portobello

A Officina Portobello representa a unido entre a expertise artesanal em porcelanato e o
design contemporaneo, consolidando-se como referéncia para profissionais de Arquitetura
e Design. A marca combina maestria técnica com equipamentos de ultima geracgao,
assegurando precisao e atencgao rigorosa aos detalhes em cada pecga produzida.

O porcelanato Portobello, utilizado como matéria-prima, proporciona solu¢des inovadoras
em superficies, mosaicos, bancadas e mobilidrio, substituindo de forma mais sustentavel e
com superior desempenho técnico materiais como marmore, pedras naturais, madeira e
concreto.

Como exemplo, as solugbes em mobiliario para banheiros e lavabos oferecem um

acabamento de alto padrao, com blocos em porcelanato e sistema de fixagdo exclusivo,
refletindo a proposta de design sob medida com alta performance técnica.
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Sonatta Com Mesa Esquerda

Foto: Bancada suspensa em porcelanato desenvolvida pela Officina Portobello
b) Caracteristicas do Processo de Distribuigao

A Companhia adota um modelo de distribuicdo multicanal, que permite maior penetragao de
mercado e proporciona um melhor equilibrio diante das instabilidades econdémicas. Essa
estratégia se aplica tanto a atuacao nos diversos segmentos do mercado interno quanto a
exportacao, cuja intensidade pode ser ajustada de acordo com o cenario macroeconoémico.

Mercado Brasileiro — Canais de Distribui¢ao:

) Portobello Shop: Rede de lojas especializadas em revestimentos e complementos,
com foco no atendimento a profissionais de arquitetura e seus clientes. A operagao é
suportada por uma rede de centros de distribuicdo estrategicamente localizados nas
principais regides do pais, incluindo Sdo Paulo (SP), Tijucas (SC), Rio de Janeiro (RJ),
Goiania (GO) e Recife (PE), garantindo maior agilidade, eficiéncia logistica e
capilaridade no atendimento.”

e Revenda (multimarcas): Canal voltado para distribuicdo de produtos, especialmente
para os principais home centers do pais. Conta com atendimento direto por meio de
equipe prépria de consultores comerciais que atuam nos pontos de venda. Um dos
principais diferenciais do canal é a gestdo colaborativa, que visa otimizar estoques,
reduzir custos logisticos e maximizar os resultados comerciais.

e  Engenharia: Canal estruturado com equipes comerciais especializadas no atendimento
a grandes obras, de forma direta ou por meio de construtoras. A atuagdo é
caracterizada por abordagem técnica, com oferta de produtos e sistemas construtivos,
além de relacionamento com arquitetos e uso de inteligéncia de mercado para o
monitoramento de projetos e empreendimentos em execucao.
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Mercado Externo

A Portobello iniciou sua atuacao no mercado internacional em 1981, com a exportagao de
revestimentos ceramicos, mantendo desde entao presenca continua no exterior. Em 1990,
com o objetivo de fortalecer a distribuicao na América do Norte, foi constituida a Portobello
America Inc. (PBA), cuja operacgao foi posteriormente descontinuada em 2010.

Atualmente, a Companhia exporta de forma recorrente para mais de 70 paises, com
destaque, em 2025, para o avango nas regionais da América Central, Europa e Oriente Médio.
A Unidade Pointer, que anteriormente concentrava suas exportagdes principalmente na
América do Sul, deixou de atuar no mercado externo a partir de 2026, passando a direcionar
suas operacoes exclusivamente ao mercado interno.

A estratégia de internacionalizagcdo ganhou novo impulso a partir de 2018, com a
reestruturacdo da drea comercial da Portobello America, sediada na Flérida (EUA), voltada a
distribuicao dos produtos da marca no mercado norte-americano. Esse movimento evoluiu
para a implantagdo de producgéao local, com o inicio das operagdes da Unidade fabril nos
Estados Unidos em julho de 2023, ampliando a presenga da Companhia no mercado
internacional.

O projeto foi estruturado de forma gradual, iniciando-se pela distribuicdo por meio de
sourcing global, envolvendo Brasil, Europa e Estados Unidos, e avangando para a produgao
local, com o objetivo de ampliar a competitividade e a proximidade com o mercado. Nesse
contexto, a Portobello America atua no desenvolvimento, producao e distribuicao de
solucdes em revestimentos ceramicos.

Esse movimento esta alinhado ao modelo de atuagdo da Companhia, que busca integrar a
cadeia de valor, desde as matérias-primas até a experiéncia do cliente, contribuindo para
maior eficiéncia operacional, equilibrio de estoques e agilidade no desenvolvimento e
langamento de produtos. Na sequéncia, apresenta-se o modelo integrado adotado pela
Companhia.
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Do Forno a Ceramica, capturando valor em toda a cadeia.
Foto: Fluxo Integrado da Cadeia Ceramica

c) Caracteristicas do mercado de atuagao, em especial

De acordo com a Sondagem da Industria da Construgao, publicada em dezembro de 2025
pela CNI/CBIC, o setor encerrou 0 ano ainda em um cenario desafiador. Os indicadores de
atividade e emprego permaneceram abaixo de 50 pontos, sinalizando retracdo e percepgao
negativa por parte das empresas. A utilizagdo da capacidade operacional manteve-se
estavel em 67%, indicando um nivel de atividade moderado, porém sem crescimento
consistente.

Sob a perspectiva financeira, o ambiente seguiu pressionado. O acesso ao crédito foi
considerado restrito, com indicador em 39 pontos, e o lucro operacional permaneceu abaixo
do nivel considerado satisfatorio. Apesar de leve melhora na situagao financeira geral das
empresas, o patamar ainda é percebido como insuficiente. Adicionalmente, os custos
continuaram elevados, refletindo a alta dos pregos dos insumos e impactando as margens
do setor.

Entre os principais desafios apontados, destaca-se a elevada carga tributaria, mencionada
por parcela relevante dos empresarios. Na sequéncia, figuram as altas taxas de juros e a
escassez ou elevado custo da mao de obra, tanto qualificada quanto ndo qualificada. Outros
fatores, como burocracia, inseguranga juridica e demanda insuficiente, também foram
indicados como elementos que limitam o desempenho do setor.

Em linha com esse cendrio, conforme dados da ANFACER, o volume de vendas de

revestimentos ceramicos no mercado interno em 2025 manteve-se praticamente estavel em
relag@o ao ano anterior.
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Evolugao do Volume de Vendas - Mercado Brasileiro
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Fonte: Anfacer - Associagao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos,
Loucas Sanitarias e Congéneres

.  Participagcao em cada um dos mercados
O volume de produtos do Grupo Portobello é distribuido entre os mercados interno e externo.

No mercado interno, a distribuicdo geografica é mais concentrada nas regides Sudeste e
Sul. Atuamos em todo o territorio nacional, com a rede Portobello Shop presente em 25
estados e cobertura garantida pelos demais canais de distribuigao.

No mercado externo, exportamos atualmente para mais de 70 paises. As principais
operagdes estdo concentradas na América do Norte, com destaque para a atuagao da
Portobello America, e na América Latina, onde contamos com uma rede estruturada de
distribuidores em todos os paises da regiao.

Il. Condigcoes de competi¢gdo nos mercados

A Companhia adota um ciclo continuo de inovagao voltado ao desenvolvimento de novos
produtos. Um time multidisciplinar conduz pesquisas, interage com formadores de opiniao
do setor, realiza clinicas de produto e participa de eventos internacionais, gerando insumos
que orientam o desenvolvimento de solugdes e o aprimoramento da experiéncia do cliente.

Os langamentos constituem um dos principais instrumentos dessa estratégia. Anualmente,
sao desenvolvidas cole¢cbes alinhadas as tendéncias e as demandas do mercado, com
destaque para o publico de arquitetos e designers de interiores, que atuam como
prescritores e influenciadores. Esse processo envolve, de forma integrada, as areas de
producédo, logistica, marketing e comercial, contribuindo também para a evolugcado do
portfélio e da rentabilidade.
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Como parte de sua estratégia de inovacao aberta, a Companhia estabelece parcerias
criativas para cocriagao de produtos com profissionais reconhecidos da arquitetura, do
design e de outras areas. Entre os colaboradores, destacam-se Cecilie Manz, Ruy Ohtake,
Jader Almeida, Mauricio Arruda, a Fundacgao Le Corbusier e a Fundacgao Athos Bulcéo.

As iniciativas de cocriagdao também envolvem profissionais de diferentes campos, como
Antonio Bernardo, Oskar Metsavaht, Alex Atala e Vik Muniz, em projetos que integram design,
experimentacdo de materiais e desenvolvimento de produtos. No campo da arquitetura,
destacam-se colaboragdes com Isay Weinfeld, Paulo Mendes da Rocha, Nadezhda Mendes
da Rocha e Patricia Pomerantzeff.

O Archtrends atua como plataforma de conteudo e relacionamento, reunindo materiais
editoriais e referéncias produzidas por profissionais e pela Companhia, promovendo a
disseminagao de tendéncias e o dialogo com o mercado.

O Trendbook 2025 apresenta diretrizes baseadas em trés macrotendéncias Fragmented,
Innerscape e Breakdown que orientam o desenvolvimento de produtos e refletem
movimentos contemporaneos relacionados a integragdo entre estética, tecnologia e
sustentabilidade.

A Companhia também desenvolve iniciativas estruturadas de relacionamento com o publico
especificador, como o Programa Mais Arquitetura e o projeto Coletivo Criativo, voltados a
troca de conhecimento e ao desenvolvimento colaborativo de solugdes.

A estratégia de inovacao se reflete na renovagao continua do portfélio, com atualizagao
anual de parcela relevante dos produtos, assegurando alinhamento as demandas do
mercado e as tendéncias globais nos segmentos residencial e comercial.

 ——

Foto: stand da Expo Revestir 2025 da Portobello Grupo
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Diferenciais do Portfdlio

O portfélio da Portobello reflete a estratégia da Companhia em inovagao e design. Integrado
ao varejo, o modelo contempla quatro ciclos de langamentos ao longo do ano, sendo o
principal realizado em margo, durante a Expo Revestir, principal evento do setor na América
Latina.

A Companhia possui atuagao relevante no segmento de produtos de maior valor agregado,
sustentada pela oferta de porcelanatos em grandes formatos, que contribuem para o
posicionamento da marca em design e inovagao.

O portfélio é estruturado para atender diferentes demandas de obras residenciais e
comerciais, alinhado as tendéncias de arquitetura, design e interiores. No mercado
residencial especializado, atendido pela rede Portobello Shop, a oferta é direcionada a
personalizacdo de ambientes, com variedade de produtos que reproduzem materiais como
madeira, marmores, concretos e pedras, complementados por acessorios e pegas especiais.

i e =

b S >
= S ~

S

Foto: Ambiente com aplicagao do produto Apalaches Rocha, da Portobello S

e

hop.

No canal de home centers, o portfdlio é adaptado ao perfil de autoatendimento, com foco
em produtos que combinam design, qualidade e competitividade.

No segmento de grandes obras, a atuacao esta voltada a solugdes técnicas e sistemas
construtivos, com destaque para o uso de lastras, que ampliam as possibilidades de
aplicagao e contribuem para ganhos de eficiéncia na execucgao dos projetos.

A Officina Portobello complementa o portfélio com solugées em mobilidrio de porcelanato,
como bancadas, nichos e acabamentos, ampliando as possibilidades de aplicagdo dos
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produtos e contribuindo para uma oferta integrada. Inicialmente disponibilizada na rede
Portobello Shop, a Officina refor¢a a proposta de valor da Companhia no desenvolvimento
de solugcbes completas para projetos de arquitetura e interiores.

Foto: Ambiente com aplicagédo do produto Apalaches Rocha, da Portobello Shop.

Com o compromisso de oferecer tecnologia de ponta, a Companhia disponibiliza aos seus
clientes produtos de alta qualidade, com design diferenciado e impressao digital de altissima
definicdo, em uma ampla variedade de formatos. A inovagado esta presente em todo o
processo, com destaque para a linha de produgao de lastras (formatos extragrandes), fruto
de intenso investimento em pesquisa e desenvolvimento.

As multissuperficies representam a convergéncia entre técnica, arte e design. Elas nascem
da colaboragao entre o olhar criativo de parceiros da Portobello e a expertise da equipe
interna de design. Essa sinergia da inicio a um processo exclusivo de desenvolvimento de
superficies continuas, que alternam entre a reproducao fiel e a interpretagdo contemporanea
dos materiais essenciais da natureza, resultando em conceitos Unicos e valorizados pelo
mercado.

A Companhia também lidera tendéncias por meio de linhas icbnicas, como Berliner, [panema
e Ms Barcelona; de selegdes refinadas de marmores Mont Blanc, Onyx Unique, Black Eclipse,
Mare D’Autunno, Michelangelo e Travertino Navona; madeiras como Araucaria Touch e
Maori; concretos como High Line, Cement Block e Harpa; e diferenciais de design como
Bonbon, Color Block, Paris, L'Arc, além dos novos quartzitos nacionais Araxa, Siena e
Atlantico.

O portfélio da Portobello é composto por mais de 1.700 itens, incluindo porcelanatos,

mosaicos para fachadas, pecgas especiais, revestimentos para paredes e os produtos
exclusivos da Officina Portobello. Esta ultima linha traduz o design inovador e a sofisticagcao
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da marca em solugdes de mobilidrio que combinam durabilidade e estética, levando o
porcelanato para além dos revestimentos tradicionais.

As colegdes reproduzem com fidelidade os materiais essenciais da arquitetura, com
caracteristicas técnicas superiores que garantem desempenho e versatilidade em diferentes
aplicacdes. Essa diversidade permite atender as mais variadas demandas de projetos
residenciais e comerciais, com foco na personalizagao e na valorizagdo da experiéncia do
cliente.

Um dos grandes diferenciais da marca é o conceito premiado Design Experience, que
proporciona uma jornada de compra unica. Com foco em inovagao e interagao, a abordagem
€ baseada em venda consultiva e personalizada, conduzida por profissionais qualificados e
preparados para atender clientes finais e profissionais da arquitetura e design de interiores.

As lojas Portobello Shop também se destacam por oferecer ambientes reais ambientados
com os produtos do portfélio, facilitando a visualizagao e inspirando os consumidores ao
demonstrar como os revestimentos e mobiliarios podem ser aplicados em seus proprios
espagos.

Foto: Produto Liverpoll

Nos ultimos trés anos, foram langados, em média, 210 SKUs por ano, que passam a integrar
o portfdlio e representam cerca de 15% do volume total faturado — um indicador relevante
do compromisso da marca com a inovagao. A partir deste ano, a estratégia de langamentos
adotou uma nova dindmica mensal, estruturada em ciclos planejados para garantir a
constante renovacao do portfélio e o alinhamento com as tendéncias de mercado.
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Nos ultimos anos, o Grupo Portobello avancou em sua transformacao digital, estruturada em
dois pilares: “Go Digital”, voltado a adocao de ferramentas tecnolégicas para ganho de
eficiéncia operacional, e “Be Digital®, direcionado a evolug¢do cultural e estratégica da
organizacao. Essa jornada é conduzida por meio de metodologias ageis e gestao baseada
em OKRs (Objetivos e Resultados-Chave).

A transformacao digital tem papel relevante em toda a Companhia, com maior intensidade
na Portobello Shop, canal de varejo integrado. Nesse contexto, a digitalizagao abrange o uso
de inteligéncia artificial para otimizacao de processos logisticos, gestao de relacionamento
com clientes (CRM), inbound marketing, monitoramento de mercado e captagao de obras. A
estrutura tecnologica é suportada por um Data Lake em ambiente de nuvem e por uma
plataforma integrada de negdcios, que conecta as areas operacionais e de relacionamento,
permitindo gestao baseada em dados.

Nesse modelo, toda a cadeia de valor é suportada por solugdes digitais integradas, que
conectam clientes, especificadores e operagdes, contribuindo para o fortalecimento do
relacionamento, a fidelizagao e o crescimento da receita.

Entre as solugdes desenvolvidas, destacam-se ferramentas como simuladores de
ambientes, aplicagdes de realidade virtual e uso de inteligéncia artificial na especificagao de
produtos. A plataforma Archtrends Portobello integra esse ecossistema, reunindo
conteudos, tendéncias e referéncias visuais voltadas ao publico profissional.

A consolidacao dessa base digital tem como objetivo fortalecer o relacionamento com
profissionais de arquitetura e design, atender as demandas do mercado e ampliar a
eficiéncia operacional. O modelo adotado é escalavel e contribui para a competitividade da
Companhia em diferentes mercados.

d) Eventual sazonalidade

O mercado de atuagcdo da Companhia apresenta sazonalidade moderada. Historicamente,
observa-se melhora na demanda por produtos ceramicos no terceiro trimestre. Essa
variacao esta associada a fatores externos, como a dinamica de pregos e o calendario de
feriados, especialmente no final do ano, periodo em que ha maior direcionamento de gastos
para outros setores da economia, impactando o consumo. Como consequéncia, 0 primeiro
semestre tende a apresentar ritmo mais moderado de demanda.

Adicionalmente, a sazonalidade do setor é influenciada pela desaceleracdo da construcao

civil entre o final do ano e o primeiro trimestre, em funcao de feriados e periodos de férias
corporativas e escolares, o que impacta o andamento das obras e, consequentemente, o
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consumo de revestimentos. A seguir, apresenta-se a evolucao da Receita Liquida trimestral
da Companhia.

Receita Trimestral
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e) Principais insumos e matérias primas

I. Descricao das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentagcao governamental, com indicagao dos 6rgaos e da
respectiva legislagao aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Para o grupo
de fornecedores identificados como criticos, conforme estabelecido no manual interno do
Sistema de Gestdo da Qualidade, sdo realizadas avaliagdes periddicas com base em
critérios alinhados as normas ISO. A integracdo desses parceiros a cultura de
sustentabilidade é promovida por meio do compartilhamento do Cédigo de Conduta Etica,
que formaliza a adeséo aos valores, principios e requisitos da organizagao.

Com o objetivo de assegurar conformidade, sdo realizadas auditorias periddicas junto aos
fornecedores de matéria-prima de massa, contemplando aspectos legais, fiscais,
ambientais e técnicos. Nao hd acordos de exclusividade, sendo adotado um modelo
colaborativo que permite o planejamento conjunto da produgdo e o atendimento as
demandas da Companhia.

Os fornecedores comprometem-se a comunicar previamente eventuais atrasos e,

considerando riscos associados a fatores climaticos, é solicitado que mantenham estoques
de seguranga compativeis com a continuidade do fornecimento.
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Na Unidade Ceramica Portobello, em Tijucas (SC), aproximadamente 7% da matéria-prima
mineral é proveniente de jazidas préprias, enquanto cerca de 93% sao adquiridas no mercado
regional. Na Unidade da Pointer, em Marechal Deodoro (AL), aproximadamente 86% da
matéria-prima tem origem em mineragao proépria, sendo o restante obtido de terceiros.

O processo produtivo da Companhia contempla o reaproveitamento de residuos, que, apos
tratamento, sdo reincorporados a massa ceramica, representando parcela relevante da
matéria-prima utilizada.

Na Unidade Portobello America, a totalidade da matéria-prima mineral é adquirida de
fornecedores terceiros.

Il. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Atualmente, uma das principais dependéncias operacionais do Grupo esta relacionada ao
fornecimento de gas natural, insumo essencial ao processo produtivo e que representa
parcela relevante dos custos operacionais.

Na Unidade Ceramica Portobello, a partir de 1° de maio de 2025, passou a operar sem a
dependéncia anteriormente identificada quanto a contratagdo do fornecimento, com o
insumo sendo adquirido no mercado livre. Nesse modelo, a Petrobras atua como
fornecedora da molécula e a SCGAS como distribuidora. A Companhia vinha conduzindo,
previamente, estudos e testes com fontes alternativas de energia, com o objetivo de mitigar
riscos e reduzir potenciais impactos financeiros e operacionais decorrentes de eventuais
interrupcdes no fornecimento. A migragao para o mercado livre representou um avango na
gestao do insumo, proporcionando maior flexibilidade operacional.

A Unidade da Pointer, por sua vez, apresenta dependéncia no fornecimento de determinados
insumos, como embalagens, cuja oferta é mais restrita no estado de Alagoas, e gas natural,
também essencial ao processo produtivo. O suprimento de gds é realizado pela Algas (Gas
de Alagoas S.A.), contribuindo para a estabilidade do fornecimento.

A Unidade da Portobello America também depende do fornecimento de matérias-primas e
utilidades, como energia e gds, por empresas locais, incluindo o fornecedor Middle
Tennessee Natural Gas Utility District.

Adicionalmente, a Companhia conta com uma base diversificada de fornecedores,
selecionados por meio de processos que consideram, além de precgo, critérios como
qualidade, prazos de entrega, logistica, confiabilidade e aderéncia a padrdes técnicos,
contribuindo para a continuidade do abastecimento e a estabilidade operacional.
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lll. Eventual volatilidade em seus pregos

Em 2025, os custos com gas natural e energia elétrica representaram, em média, 36,0% do
total dos insumos utilizados na produc¢ao da Companhia, ante 32,7% em 2024.

Com a migracao da Unidade Ceramica Portobello para o mercado livre de gas, concluida em
maio de 2025, o fornecimento passou a ser negociado com multiplos supridores, reduzindo
a dependéncia de um unico fornecedor e ampliando a flexibilidade comercial. Apesar disso,
o preco do gas natural permanece sujeito a fatores regulatérios e a indexadores como a
variagao cambial e a cotacao internacional do petréleo Brent, podendo impactar os custos
operacionais da Companhia.

No caso da energia elétrica, aproximadamente 68% do consumo em 2025 foi suprido por
autoproducao, por meio da participagdo em uma usina edlica contratada em regime de longo
prazo. O volume remanescente é adquirido no mercado livre de energia, com reajustes
geralmente vinculados a variagdo do IPCA.

Os insumos produtivos, compostos principalmente por matérias-primas destinadas a
fabricacdo de massas ceramicas, esmaltes e embalagens, representaram 44,3% do custo
total de producdo em 2025, em comparagao com 42,6% em 2024. A Companhia mantém
uma base diversificada de fornecedores para o abastecimento desses materiais, cujos
precos sao, em geral, corrigidos pela inflagdo ou negociados de acordo com as condigdes
de mercado.

Adicionalmente, a Companhia desenvolve continuamente novos fornecedores, buscando
assegurar a competitividade de seus custos, a qualidade dos insumos adquiridos e a
continuidade de suas operacgoes.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando

a) Montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio de 2025, nenhum cliente individual concentrou 10% ou mais da Receita Liquida
Consolidada da Companhia, evidenciando a diversificacao da base comercial.

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao se aplica, conforme justificado no item 1.5.a.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente

a) Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagao com a administragao publica para obtengao de tais autorizagoes

As atividades da Companhia estdo sujeitas a obtencdo e manutencao de licengas
ambientais necessarias ao funcionamento de operagdes industriais no setor de construgao
civil, em conformidade com a regulamentagdo aplicavel. Entre os principais o6rgaos
reguladores destacam-se o Instituto do Meio Ambiente (IMA), a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdémico Sustentdvel de Santa Catarina (SDE), o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

Adicionalmente, as operagdes de mineracdo dependem de autorizagdes especificas, nos
termos da Lei n® 13.575/2017, que instituiu a Agéncia Nacional de Mineragdao (ANM),
responsavel por regular e fiscalizar o setor. A ANM sucedeu o antigo Departamento Nacional
de Producdo Mineral (DNPM) e passou a regulamentar a atividade mineraria, em conjunto
com o Decreto n° 9.406/2018, que atualizou o Cédigo de Mineragdo. Nesse contexto, a
extragdo de substancias minerais é autorizada por meio de titulos minerarios, incluindo as
portarias de lavra emitidas pelo Ministério de Minas e Energia.

O processo de obtengdo dessas licengas e autorizagdes envolve multiplas etapas e prazos,
podendo demandar periodos prolongados de tramitacdo em razdo das exigéncias
regulatorias e administrativas aplicaveis ao setor.

b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagcoes legais e
regulatérias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia opera com sistema de gestdo ambiental em conjunto com outras areas da
empresa, pesquisas para desenvolvimento e implantagao de novas formas de preservagao,
racionalizagdo e melhoria da eficiéncia, aprimorando processos e capacitando o publico
interno.

A uniformizagao e exceléncia nos procedimentos sao pré-requisitos que levaram a adogao
de normas internacionais de qualidade, como ISO 9001, versao 2015. O foco deste trabalho
é diverso e multiplo, vez que se propdoe a monitorar e mitigar os aspectos mais relevantes ao
longo da cadeia produtiva. Assim, a Companhia tem programas e resultados desde a
extragdo da matéria prima até as caracteristicas do produto final que chega a casa do
consumidor. Entre os investimentos para a area de Meio Ambiente pode-se citar a execugao
de estudos de investigagdo ambiental, monitoramento de efluentes e de emissdes
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atmosféricas, gerenciamento de residuos sélidos, logistica reversa, educagao ambiental e
estudo de analise de ciclo de vida.

Em 2021, a sustentabilidade ganhou forma com a elaboragao do Plano ESG 2022/26, que foi
atualizado em 2024 com o plano de agao até 2030 e guiara as iniciativas das diversas areas
da empresa nos proximos anos. A estratégia estd alinhada aos principios ESG
acompanhados pelo mercado e combina as necessidades atuais com valores que sempre
guiaram a organizagdo. A estrutura de objetivos e metas contribui para o avango de
importantes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estrutura criada em 2015, em
um processo liderado pela Organizagcdo das Nacgdes Unidas, e que reune os principais
desafios da sociedade com metas a serem alcangadas até 2030. A estratégia ESG tem 3
principais pilares:

e Portobello + Ecoeficiente: Fazer mais com menos, garantindo que o uso dos recursos
naturais seja feito de maneira regenerativa com destaque na gestdao da matéria-prima,
da agua e dos residuos e neutralizagdo das emissaoes.

° Portobello + Gente: Garantir um ambiente atrativo, diverso e inclusivo para os melhores
talentos, que entregam resultados de exceléncia e sejam protagonistas da
transformacao social das comunidades nas quais estao inseridos, compartilhando os
valores e conhecimentos da empresa

e  Portobello + Governanga: Ser mais sustentavel juntos, engajando todo o ecossistema
Portobello, inspirando colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade,
tendo como referéncia a governanca estruturada, transparente e com compliance.

Entre os principais Indicadores Ambientais citamos os seguintes:
(i) Matriz Energética

A matriz energética é composta por gds natural, energia elétrica, painéis fotovoltaicos (na
Pointer) e combustiveis fosseis. O gds natural é o principal recurso necessdrio para a
fabricacdo de revestimentos ceramicos, devido a necessidade térmica que o material
ceramico precisa para a transformagao das argilas.

A adogao do gas natural como principal fonte de energia proporcionou inimeras vantagens,
como baixo impacto ambiental quando comparado aos demais combustiveis fdsseis,
facilidade de transporte e manuseio, seguranga. Além da oportunidade de reducdo de
custos, a Companhia reduz o impacto ambiental da operagao. A abordagem da Portobello
foi a de se alinhar aos que ja enfrentam o grande desafio do século: a mitigagdo das
emissOes de gases vistos como potenciais responsaveis por mudangas climaticas no
planeta e otimizar os processos industriais para que produzam mais com menos.
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e Baixo impacto ambiental: Sua queima produz uma combustao limpa, melhorando a
qualidade do ar, pois substitui formas de energias poluidoras como carvao, lenha e éleo
combustivel. Contribui ainda para a redugao do desmatamento.

e Facilidade de transporte e manuseio: Contribui para a reducdo do trafego de
caminhdes que transportam outros tipos de combustiveis. Nao requer estocagem,
eliminando os riscos do armazenamento de combustiveis.

e  Segurancga: Por ser mais leve do que o ar, o gas se dissipa rapidamente pela atmosfera
em caso de vazamento. Esta é a grande diferenga em relagédo ao gas de cozinha (GLP)
que, por ser mais pesado que o ar, tende a se acumular junto ao ponto de vazamento,
facilitando a formagao de uma mistura explosiva.

Nos ultimos anos, a Portobello Incorporou tecnologias complementares de eficiéncia
energética:

° Reaproveitamento do calor que sai das chaminés dos fornos entre equipamentos por
meio de sistema que permite a transferéncia de parte do calor dos fornos para os
atomizadores, poupando energia.

° Fazendo uso do sistema de ar-gas modulante, o qual adéqua a relagdo entre o gas e o
ar atmosférico, fazendo a queima perfeitamente estequiométrica, atendendo a
demanda de energia dos fornos (diferente do sistema tradicional, que prevé
fornecimento constante de ar atmosférico, independente da real necessidade de
combustivel).

e Troca de todas as lampadas fluorescentes e incandescentes por lampadas LED.
I.  OsResiduos

A gestao de residuos da Companhia envolve dar destinagao correta a todos os residuos
gerados durante o processo produtivo provenientes de processo de tratamento de lodos de
efluentes industriais, residuos refratarios, reciclaveis e outros internos da empresa. Atenta
as tendéncias globais de comportamento, mercado e de legislagao, a Portobello propos-se
a uma ambiciosa meta: nivel zero de residuos sélidos descartados pelo processo produtivo.

Atualmente, o indice de valorizagdo dos residuos é de 99,90%. Para o alcance desse
resultado, a empresa investiu em programas que combinam tecnologia, treinamentos e
modificagdo de estruturas internas para mudar a cultura da organizagao de forma que os
residuos fossem vistos como matéria-prima para o processo industrial.
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Entre as principais medidas:

° Estabelecimento de procedimentos de gerenciamento ambiental baseados nas
tecnologias de vanguarda disponiveis no mercado, visando segregar de forma
adequada os residuos para posterior reutilizagao, dentre elas a coleta seletiva de
reciclaveis/nao reciclaveis e dos cacos ceramicos.

° Estabelecimento de uma nova sistematica de separagao e coleta nas fontes geradoras
de residuos reciclaveis. Os residuos sdo encaminhados diretamente para destinagao
final (reciclagem).

Os cacos ceramicos queimados sao separados conforme a tipologia, moidos e
reincorporados nas formulagdes de massa ceramica.

° Os pallets sao consertados, recuperados e reutilizados pela Companhia.

° Papel, plastico, embalagens de rafia e metais sdao comercializados com empresas
recicladoras devidamente licenciadas, evitando que voltem para a natureza, servindo
como matéria-prima de outros processos e consequentemente gerando receita
financeira para a Companhia.

e  Os residuos sélidos da estagdo de tratamento de efluentes industriais (ETE Industrial,
ETE Polimento), por sua vez, sdo consumidos como matéria prima no processo
produtivo interno.

e Todos os materiais particulados contidos no filtro de mangas retornam ao processo
produtivo. As formulagdes das massas ceramicas sao reajustadas para consumir toda
a geragao destes residuos.

e O reaproveitamento dos residuos refratarios se da pelo processo de trituragao e
posterior inclusdao ao processo ceramico como matéria-prima de alto valor agregado.
Sua constituicdo quimica substitui matérias-primas naturais, evitando a retirada do
meio ambiente.

e Além do desenvolvimento de novas técnicas produtivas que permitissem a
incorporagdo de materiais ja usados, a Companhia teve que superar também a
auséncia de legislagao especifica sobre tais praticas: para reutilizar o residuo “torta de
polimento” como agregado para a fabricagdo de ceramicas, por exemplo, houve a
necessidade da elaboracdo de uma legislagdo especifica. Tal diploma legal foi
desenvolvido em conjunto com outras Industrias de Revestimentos Ceramicos dentro
do CONSEMA - Conselho Estadual de Meio Ambiente de Santa Catarina — onde foi
estruturada uma camara técnica de residuos, focada no desenvolvimento desta e de
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outras resolucdes especificas. A Resolucdo em questdo é a RESOLUGAO CONSEMA
15, que agora beneficia todo o setor de ceramicas do Estado.

° Parte dos residuos é reincorporada ao processo produtivo, fazendo com que hoje os
produtos tenham em média de 20% de conteudo reciclado, um indice que, além de
representar uma boa pratica de sustentabilidade, € também critério para os edificios
que buscam certificagdo no Green Building (LEED Materiais e Recursos).

e Conscientizagado e criagdo da cultura da segregacgéao, reciclagem e reuso junto aos
colaboradores, que assim disseminar estes conceitos e praticas para a Sociedade.

ll. Aagua

A agua é fundamental para a fabricagdo dos revestimentos ceramicos Portobello, pois na
atual tecnologia adotada pela Companhia este insumo é utilizado principalmente para a
moagem das argilas e para o polimento das pecgas. Assim, a¢des de redu¢ao de consumo,
melhoria da qualidade da agua e otimizagdo dos processos mostram-se extremamente
importantes. Por isso, mais uma vez a Companhia impds-se a perseguir o desperdicio e
descarte de agua, bem como a melhoria nos indicadores de qualidade dela.

Para tanto, foram implementadas as seguintes agoes:

e  Separar os circuitos de agua: um para uso industrial e um para uso doméstico,
direcionando-os a dois sistemas distintos de tratamento: um de efluente industrial e
um de efluente sanitério.

° O sistema industrial é 100% circuito fechado, sem nenhuma devolugdo ao meio
ambiente, que contempla duas estagdes de tratamentos de efluentes em Tijucas (SC)
e Marechal Deodoro (AL), e um sistema de reaproveitamento dos sélidos contidos na
agua industrial.

e Uma rede descentralizada faz o tratamento de efluentes sanitarios, passando por 13
estacdes de tratamento, com tecnologia bioldgica de lodos ativados. Nos ultimos deis
anos, todas as estagdes passaram por ampliagdes, aumentando a capacidade de
volume dos tratamentos.

e Instalagdo tubulagdes de interligagao entre as estagdes de tratamento de efluentes,

visando melhorar a qualidade da agua do processo através da adogao da técnica de
balango de massa/uso especifico em algumas etapas do processo.
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e Desenvolvimento de um projeto de conscientizagdo em 2021, chamado Projeto Agua,
cujo objetivo foi abordar o tema dgua com os colaboradores de todos os niveis e reduzir
o consumo desse recurso no processo fabril.

Os resultados alcangados séo:

e Reutilizacdo de 100% dos efluentes industriais tratados, tendo como reposi¢ao apenas
0s quantitativos perdidos por evaporagao nos processos de troca térmica, evaporagao
e arraste.

e Reintegracao, a rede pluvial, da dgua de uso doméstico apds o devido tratamento.

e Melhoria da qualidade da agua de reuso com a redugcdo da concentragcdo de sais
dissolvidos nos efluentes industriais, principalmente os oriundos do processo de
polimento de revestimentos ceramicos, através da técnica de balango de massa.

lll. AFlora

A producao de revestimentos ceramicos, por se tratar de uma atividade de transformacgéao
primaria, demanda o uso de recursos naturais, como argilas, caulins e feldspatos. Parte
desses minerais é explorada pela prépria Companhia nos estados de Santa Catarina, Parana,
Sergipe e Alagoas, exigindo gestdo adequada para mitigacdo dos impactos ambientais
inerentes a atividade.

A matéria-prima utilizada é proveniente de jazidas distribuidas no territério nacional, em sua
maioria localizadas préximas as unidades produtivas, o que contribui para a eficiéncia
logistica.

ApOs a extragao, a Companhia realiza a recuperagao das areas mineradas, com o objetivo
de restabelecer sua vocacgao natural, seja para uso agricola, pecuario ou reflorestamento.

Tradicionalmente, esse processo baseia-se na regeneragao da flora por meio de técnicas
que demandam periodos prolongados e apresentam limitagdes quanto a recomposi¢ao da
biodiversidade original.

Nesse contexto, a Companhia desenvolveu, em conjunto com instituicdes especializadas,
um método de recomposicao vegetal baseado no plantio de espécies nativas das regides
exploradas. Essa abordagem permitiu reduzir o tempo de regeneracao da cobertura vegetal
e promover maior recuperagao da biodiversidade em comparagdo aos métodos
anteriormente utilizados, sendo aplicada de forma concomitante as atividades de
exploragao.
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Area em atividade Area recuperada

. > ek 3
Foto: Jazida com drea em atividade e drea recuperada pela Companhia.

IV. A Logistica

e As embalagens sao de papel reciclavel e, em sua maioria, com desenho que minimiza
o consumo de papel, denominada embalagem bandeja e embalagem fita.

e A movimentacao interna de cargas utiliza 100% de empilhadeiras movidas a gas natural
veicular (GNV).

e A empresa também tem como objetivo reduzir substancialmente a producdo de
residuos. Assim, existem estudos e iniciativas com este propdsito, alguns conduzidos
em parceria com fornecedores de embalagens. As lastras, ceramicas em formatos
maiores, sao embaladas, unitariamente, em folhas plasticas termo encolhiveis.

e  Ousoderesiduos nacomposi¢cao das embalagens aumentou em 7,5% nas embalagens
de papeldo e 18,3% nas embalagens de plastico. E com a redugdo da espessura dos
produtos 90x90 o consumo total de embalagens foi 4,64% menor.

V. A Gestao

A Gestao Ambiental é conduzida na Companhia pelo conjunto de varias areas da empresa e
conta com orgamento préprio para implantagao de programas de melhoria, monitoramento
e capacitando o publico interno.

A Companhia mapeou sua operagao, identificando as principais externalidades em cada
etapa para desenvolver e implantar projetos de mitigagao eficientes.
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VI. Educagao Ambiental

Foi criado um planejamento anual de educagdo ambiental que visa atingir tanto o publico
interno (colaboradores) como externo (criangas da comunidade). Esse planejamento visa
atingir as criangas de comunidades préoximas as jazidas de extracao de matéria-prima e
todos os colaboradores da Companhia.

Para os colaboradores sdo realizadas agdes como Didlogo Mensal Ambiental, que é um
momento que os colaboradores das fabricas param para fazer uma reflexdo sobre os
principais temas ambientais, distribuicdo de mudas e treinamentos em geral. Além disso,
quinzenalmente sao produzidos conteudos sobre temas ambientais e disponibilizados nos
Displays de Sustentabilidade e no Workvivo, rede social corporativa.

Também ha o projeto Embaixadores do Meio Ambiente é uma iniciativa voluntaria, que conta
com a participagao de colaboradores dedicados a disseminar boas praticas ambientais na
companhia.

Com o passar do tempo, o programa se expandiu para incluir as tematicas de energia e
residuos. A iniciativa foi reconhecida em 2022 com o Prémio Fritz Miiller na categoria
Conservacao de Insumos de Producéo de Agua.

Em 2025, o Programa Embaixadores contou com uma rede de mais de 170 colaboradores
voluntarios engajados, que atuaram tanto em agdes internas, por meio de rondas nas areas
operacionais, quanto em iniciativas voltadas as comunidades locais em Alagoas,
fortalecendo a conexao da Companhia com seu entorno social.

VII. Os Fornecedores

Os fornecedores de matéria-prima passam por auditoria de conformidade ambiental que
verifica o cumprimento dos aspectos legais, fiscais, ambientais e técnicos da atividade e
nenhum dos fornecedores atuais avaliados apresentou atividades causadoras de impactos

ambientais significativos.

As condicOes de fornecimento sdo garantidas por contrato formal e ciéncia do Cédigo de
Etica com todos os fornecedores.

VIIIl. Os Produtos

A Companhia vé a redugdo do impacto ambiental, por meio de seus produtos, em trés
vertentes:
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° Pela incorporagao de residuos, pratica que reduz a demanda por matérias primas
virgens e que permite atender os critérios da certificagao LEED, a mais usada para
atestar a sustentabilidade de edificagbes. Com média de 24% de conteudo reciclado,
os produtos Portobello atendem ao LEED para novas Construgdes na categoria
Materiais e Recursos do Green Building: Credit 4.2 — Recycled Content, 10% (post-
consumer + % pre-consumer) — 1 point.

° Pela substituicao de matérias-primas naturais nas edificagdes, notadamente marmore
e madeira.

° Pela reducao do volume de materiais consumidos na produgéo e também na aplicagao
e uso dos revestimentos, o que se tornou possivel gracas ao desenvolvimento da
tecnologia ceramica.

e  APortobello, langou, em 2024, um novo material para profissionais e empreendimentos
que buscam por certificagdes greenbuilding. O material detalha como os produtos e a
tecnologia podem contribuir para certificagcbes reconhecidas internacionalmente,
como LEED®, GBC Brasil Casa & Condominio®, AQUA-HQE™ e EDGE.
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A linha do tempo da gestao ambiental Portobello

1977 — Inicio da construgéo
da Ceramica Portobello, no
municipio de Tijucas (SC).
Unidade fabril ja nascia com
sistemas de tratamento de
efluentes.

1979 — Inicio da
produgéo da
Ceramica Portobello.

1982 — Substituigao
do combustivel GLP
(Gas Liquefeito de
Petréleo) por Gas
Pobre, oriundo de
carvao vegetal.

1993 —
Aperfeigoamento da
Estagéo de
Tratamento de Agua.

Versao : 1

1994 — Conquista da
ISO

9002.

2002 — Conquista da

implantagéo da
primeira maquina com
sistema de impresséo
a jato de tinta.

2003 — Implantagéo
de gas natural em
todo parque fabril.

—>»| m

2006 — Langamento

a partir de exclusiva
tecnologia de Dupla

da linha Ecowood,
reproducao de

adeira de demoligdo |—>

Prensagem.

1SO 9001/2000. >
2011 — Langamento
dos produtos com
impressao digit_al em
alta resolugéo, 3

2013 - Finalizagao da
remocao dos passivos da
area “AR01” do termo de

ajuste de conduta e
reestruturagéo de
fornecedores para consumo
da “Torta de Polimento”
como matéria prima no
processo produtivo de
ceramica vermelha.

2009 — Langamento
do porcelanato que
reproduz a textura de
varios tipos de
madeira, nos
formatos 10x120,
150x120 e 20x120cm.
Exclusividade no
Brasil.

2015 — Encerramento
do termo de ajuste de
conduta, assinado
com o Ministério
Publico e FATMA.

2010 — Langado o
primeiro porcelanato
de 4,7mm produzido

no Brasil, o Extra
Fino. Reestruturagéo
da gestdo corporativa

de meio ambiente.

2016 — A Portobello
recebeu a Outorga de
direito de uso de
Recursos Hidricos.

—>

>

2022 - A Portobello
recebeu a renovagao da
Licenca Ambiental de

Operacao.

l

2023 — Automagao da
rede hidrica e ajustes no
processo produtivo
resultaram em economia
anual de cerca de R$ 27,8
milhdes de litros de agua.

2024 — A Planta de
Tijucas ampliou sua
eficiéncia com energia
renovavel, redugdo de
insumos e conquista da
certificagéo zero.

Prémios Recebidos

2017

Ceramica Portobello: Vencedora do prémio Fritz Muller da Fundagcao do Meio Ambiente de
Santa Catarina (FATMA).

2018

Ceramica Portobello: Recebeu o Prémio Expressao de Ecologia na categoria “Residuos
Sélidos”. A Portobello conquistou o Prémio Ser Humano 2018 da ABRH (Associagédo
Brasileira de Recursos Humanos).
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° 2019

Troféu de Responsabilidade Social — ALESC;

Prémio Ser Humano 2019 — ABRH/SC;

Certificado de empresa cidada — Tribunal de Justica SC;

17° Edigao Certificado Empresa Cidada — Conselho Regional de Contabilidade do RJ.

° 2020

Ceramica Portobello: Prémio Empresa Cidada 2020, categoria preservacao ambiental com
o case de “Uso eficiente da dgua na sua operagao”.

Portobello Shop: Prémio ABF Destaque Franchising em Sustentabilidade na categoria
Master, com o projeto Lastras Portobello — Porcelanateria Sustentavel/ abril 2020;

e 2021
Ceramica Portobello: Certificado de empresa cidada — Tribunal de Justica SC.
e 2022

Ceramica Portobello: 22° Prémio Fritz Miiller, na categoria Conservagao de Insumos da
Producgédo (dgua) com o case Embaixadores do Meio Ambiente;

Ceramica Portobello: Prémio ESG 2022 da ADVB/SC (Associagao dos Dirigentes de Vendas
e Marketing do Brasil em Santa Catarina), na categoria ambiental com o case Embaixadores
do Meio Ambiente.

e 2023

Portobello Shop: Certificacdo LEED Platinum na versdo LEED ID+C v4 (Construgao): Retail,
sendo ainda a loja com maior pontuagao do mundo.

o 2024

Ceramica Portobello: Conquista Certificagao Lixo Zero;

Ceramica Portobello: Conquista do Prémio Expressao de Ecologia, da Editora Expressao, na
categoria Reciclagem, com o case “Circularidade de residuos”;

Portobello Shop: Certificagdo LEED Platinum na versdo LEED O&M v5 (Operacdo e
Manutencao): Existing Buildings, sendo a primeira certificada do mundo;

Portobello Shop: Certificagdo LEED Zero Carbono e LEED Zero Energia: Com a redugéao do
consumo energético através de um sistema de climatizagao e iluminagdo mais eficientes,
sendo viavel a geragao de energia on site por painéis fotovoltaicos.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
° 2025

No inicio de maio de 2025, a Portobello também passou a integrar o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, o que, embora nao represente um prémio, merece
destaque por consolidar o compromisso da Companhia com as praticas ESG e evidenciar
sua atuacgao responsavel nas dimensdes ambiental, social e de governanca.

Investimento em Meio Ambiente

Dentre os investimentos para a area de Meio Ambiente, pode-se citar a execugao de estudos
de investigacdo ambiental, elaboragao do inventario de gases de efeito estufa, revitalizagao
da coleta seletiva da empresa e o monitoramento de efluentes e de emissdes atmosféricas.
Em 2025, foram investidos em torno de 2 milhdes exclusivamente para o meio ambiente.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo possui em suas atividades qualquer tipo de dependéncia representativa
quanto a patentes, marcas, licengas de terceiros, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades. Na comercializagdo dos
produtos que fabrica a Companhia adota como pratica, conforme determina a legislagdo em
vigor, efetuar o pedido de registro prévio junto ao INPI de todas as marcas e patentes que
utiliza, ndo existindo riscos.

A Portobello, marca de design que cria e distribui produtos e servigos contemporaneos de
revestimentos, é detentora de algumas marcas, dentre elas podemos destacar: “Portobello”,
“Portobello Shop”, “Oficina Portobello”, “Portobello America” e “Pointer”. Todas se encontram
registradas no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) sob a titularidade da
Companhia nos segmentos de atuagao pertinentes

d) Contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros

I. Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
Nao se aplica.
Il. Em favor de partidos politicos

Nao se aplica.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

lll. Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisoes de politicas publicas,
notadamente no conteudo de atos normativos

Nao se aplica.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Emrelagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua

participacao na receita liquida total da Companhia.

Versao : 1

Em 2025, a Receita Liquida consolidada proveniente dos Clientes atribuidos ao Brasil foi de
RS 1,9 bilhdes, representando aproximadamente 74,1% da Receita Liquida.

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacao na receita liquida total da Companhia.

A sequir, apresenta-se a distribuicao da Receita proveniente de Clientes no Exterior, por pais,
bem como sua participagao na Receita Liquida total da Companhia, nos exercicios de 2024

e 2025.
2024 2025

PAIS RS % PAIS RS %

USA 298.080 12,2%| |USA 379.094 14,5%
Argentina 64.986 2,7%| |Argentina 87.479 3,4%
Paraguai 36.077 1,5%| |Paraguai 39.095 1,5%
Uruguai 13.140 0,5%| [Uruguai 13.914 0,5%
Chile 12.229 0,5%| |Chile 13.891 0,5%
Bolivia 9.953 0,4%| |Bolivia 6.365 0,2%
Australia 7.110 0,3%| |Australia 6.863 0,3%
Belgica 6.178 0,3%| |Belgica 11.022 0,4%
Egito 4743 0,2%| |Emirados Arabes 10.141 0,4%
Guatemala 4.664 0,2%| |Guatemala 7.178 0,3%
Outros Paises 78.847 3,2%| [Outros Paises 100.005 3,8%
Total Exportacao 536.000 22,0%| |Total Exportacao 675.045 25,9%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulagcao desses paises nos negdcios do emissor

Nos paises em que atua internacionalmente, a Companhia esta sujeita a regulamentacgoes
locais que podem impactar suas operagdes, incluindo controles sobre importagoes,
barreiras comerciais e alteragdes no ambiente regulatério.

A Companhia acompanha continuamente o ambiente regulatério local e cumpre as
exigéncias formais estabelecidas pelas autoridades, encontrando-se devidamente habilitada
para operar nesse mercado. Na presente data, nao ha impedimentos regulatérios materiais
que afetem suas exportagdes para a Argentina.

Neste contexto, destaca-se o mercado argentino, que, desde 2015, vem adotando
mecanismos de controle de importagdes com o objetivo de restringir o volume importado e
regular o acesso a divisas. Esse processo teve inicio com o SIMI (Sistema Integral de
Monitoramento de Importagdes), posteriormente substituido pelo SIRA, em 2022, e, na
sequéncia, pelo SEDI, implementado em dezembro de 2023.

Ao longo de 2024, o SEDI permaneceu em vigor, mantendo determinadas restrigcdes
regulatérias as importagdes. Em fevereiro de 2025, o sistema foi revogado, resultando na
eliminagdo das limitagdes anteriormente aplicaveis e contribuindo para um ambiente
operacional mais favoravel as exportagdes.

Adicionalmente, em 7 de agosto de 2024, foi publicada a Resolugdo n°® 691/2024,
relacionada a revisao do direito antidumping incidente sobre importagdes de porcelanatos
provenientes de determinados paises, com a prorrogac¢ao, por dois anos, da aplicagao das
medidas para alguns exportadores. Para a Companhia, foi estabelecida aliquota de 0%, ndo
havendo imposicao de 6nus adicional as exportagcdes destinadas ao mercado argentino.

A Companhia acompanha continuamente a evolu¢do do ambiente regulatério local e
mantém o cumprimento das exigéncias estabelecidas pelas autoridades competentes,
encontrando-se devidamente habilitada para operar nesse mercado. Na presente data, ndo
ha impedimentos regulatérios materiais que afetem suas exportagdes para a Argentina.

Nos Estados Unidos, a Companhia esta sujeita a politica comercial local, incluindo a eventual
aplicacao de tarifas de importacao sobre produtos ceramicos. Medidas dessa natureza,
quando implementadas ou revisadas, podem impactar a competitividade dos produtos
importados. Nesse contexto, a presenga de producao local no pais contribui para mitigar
potenciais efeitos de barreiras tarifarias sobre as operagdes da Companhia.

No caso das exportagdes ao Canadd, a Portobello America (PBA) atende aos requisitos do
Acordo CUSMA (Canada-United States-Mexico Agreement), incluindo a emissdo do
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Certificado de Origem, com o objetivo de obtencao dos beneficios tarifarios previstos no
tratado.

https.//www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/cusma-aceum/index.aspx?lang=eng
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9. Informagoes Ambientais Sociais e de Governanga Corporativa (ASG)

a) Se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

As informagdes relacionadas as politicas socioambientais sdo divulgadas no Relatério
Anual de Sustentabilidade da Companhia, disponivel em seu website. A elaboragao do
relatério envolve a coleta interna de dados, com o apoio de consultoria externa especializada
na consolidagao das informagdes e na estruturagdao do documento.

Adicionalmente, neste relatério a Companhia divulga também informacgdes relacionadas a
ESG, incluindo o Inventério de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), no ambito do
Programa Brasileiro GHG Protocol, e as respostas ao questionario de mudancas climaticas
do Carbon Disclosure Project (CDP).

b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatorio ou documento

Para fins de reporte, a Portobello segue as orientagdes do Global Reporting Initiative (Versao
GRI Standards) e SASB (Sustainability Accounting Standards Board). Desde 2017 é signatario
do Movimento de Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS) e em 2021 aderiu
ao Pacto Global da ONU. Abaixo estao destacas as ODS para qual a empresa contribui, de
acordo com a Estratégia ESG:

Portobello + Gente:

EMPREGODIGND
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

IGUALDADE
DE GENERO

ad

Portobello + Ecoeficiente:

AGUA POTAVEL
E SANFAMENTO

v

Portobello + Engajamento:

1 3 AGAD CONTRA A VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Nao foi realizada uma verificacdo externa (auditoria) das informacgdes do relatério.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Os Relatérios de Sustentabilidade da companhia e demais informagdes sobre
Sustentabilidade podem ser encontrados no enderegco http://ri.portobello.com.br/ e
https://www.portobello.com.br/.

Os Inventdrios de GEE (Gases de Efeito Estufa) de 2022, 2023 e 2024 podem ser acessados
no link: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/5401,
no Registro Publico do Programa Brasileiro GHG Protocol. J& as notas do CDP sao
encontradas no link: https://www.cdp.net/pt/data/scores.

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

A Companhia divulga sua matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG,
os quais refletem os temas mais relevantes para sua estratégia e para seus stakeholders.
Em outubro de 2022, o Portobello Grupo revisitou seu processo de materialidade, com o
objetivo de atualizar a priorizagdo dos temas ambientais, sociais e de governanga mais
significativos para o negdcio. Atualmente, a Companhia encontra-se em processo de revisao
e atualizagao de sua matriz de materialidade, cuja conclusdo esta prevista para o segundo
semestre de 2026.

A matriz de materialidade € composta por topicos que representam os principais impactos
da Companhia, considerando tanto a perspectiva interna quanto externa. O processo de
revisao contemplou analises de contexto setorial, avaliagao de indicadores ESG de mercado,
benchmarking com empresas do setor e consulta a stakeholders.

Para essa etapa, foram definidos como publicos prioritarios colaboradores e alta liderancga
do Grupo, clientes, fornecedores, franqueados, profissionais de arquitetura, associagdes de
classe, parceiros de negdcio e comunidades do entorno das operagdes. O engajamento com
esses grupos foi realizado por meio de diferentes instrumentos, conforme detalhado a
sequir:
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

QUESTIONARIO WORKSHOP ENTREVISTAS
ONLINE ONLINE

Diretores

Funcionarios

Associagbes de classe

Clientes

Comunidade

Fomecedores

Franqueados

Parceiros de negocios

Profissionais de arquitetura

As entrevistas e o workshop constituiram as etapas iniciais do processo de consulta,
contribuindo para a identificagao dos impactos mais relevantes. Em seguida, foi aplicado
questionario online para a priorizagao dos temas.

Como resultado desse processo, foram definidos sete temas materiais:

1) Centralidade no cliente;

2) Governanga, transparéncia e ética na gestdo das operacdes e da cadeia de valor;
3) Circularidade;

4) Mudanga do clima;

5) Produtos e produgao sustentaveis;

6) Desenvolvimento das equipes e das comunidades;

7) Direitos humanos.

Em 2024, foi realizada uma revisdo no planejamento estratégico ESG do Portobello Grupo,
com visao de longo prazo para o periodo de 2025 a 2030.

O processo contou com o apoio de uma consultoria especializada e incluiu entrevistas com
os membros do Board do Grupo (Diretoria Executiva, Diretoria Estatutdria e Comité de
Sustentabilidade), pesquisas de benchmarking com o mercado (empresas do setor,
concorrentes e companhias referéncia em sustentabilidade), além de um workshop de 16
horas com o Comité de Sustentabilidade. O objetivo foi alinhar as diretrizes estratégicas,
confirmar os temas materiais e revisar os indicadores e metas estabelecidos para 2030.

f)  Se orelatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagdoes Unidas e quais sao os ODS

materiais para o negdcio do emissor

Como citado anteriormente, a Empresa considera os ODS na sua estratégia ESG. Os ODS
materiais da Empresa sao:
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ODS 05: Igualdade de género;

ODS 06: Agua potéavel e saneamento;

ODS 07: Energia limpa e acessivel,

ODS 08: Emprego digno e crescimento econémico;
ODS 12: Consumo e produgao responsaveis;

ODS 13: Agao contra a mudanca global do clima;
ODS 15: Vida terrestre.

g) Se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forca-Tarefa para
Divulgagdoes Financeiras Relacionadas as Mudangcas Climaticas (TCFD) ou
recomendagoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

Atualmente, o relatério ndo segue as recomendacgdes da TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) ou de outras entidades internacionais reconhecidas. No entanto, a
Companhia aderiu ao Programa Brasileiro GHG Protocol para contabilizacdo de suas
emissdes de Gases de Efeito Estufa, tendo recebido o Selo Bronze em 2024. Além disso,
participa do questionario anual do CDP (Carbon Disclosure Project), no qual evoluiu da nota
D para B- no ultimo ciclo avaliativo, demonstrando avangos na gestao de riscos climaticos e
na transparéncia das informagdes ambientais.

h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for ocaso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagoes adicionais podem ser encontradas

Sao inventariados os escopos 1, 2 e 3 de emissdes de gases de efeito estufa, cujos
resultados de 2023 estao disponiveis no Relatério de Sustentabilidade 2023, acessivel em:
https://www.portobello.com.br/sustentabilidade.

O inventario referente ao ano de 2024 esta publicado no Registro Publico de Emissdes do
Programa Brasileiro GHG Protocol. Os Inventarios de GEE de 2022, 2023 e 2024 podem ser
acessados no link: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-
participantes/5401.

i) Explicagcao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso
. Anaodivulgacao de informagoes ASG
Nao se aplica.

Il. A naoadogao de matriz de materialidade
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Nao se aplica.

lll. A nao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao se aplica.

IV. A nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagoes ASG divulgadas

A realizacao de auditorias sobre informagdes ESG divulgadas ainda nao é obrigatoria.

V. A nao consideragao dos ODS ou a nao adogao das recomendacgoes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

A empresa ainda esta em processo de diagndstico e entendimento dos seus principais

riscos e oportunidades relacionadas as mudangas climaticas. Ha um entendimento que é

preciso maiores dados e aprofundamento no tema e, por este motivo, ainda ndo ha a adogao

das recomendacdes da TCFD.

VI. A nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao se aplica.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

Nao se aplica.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢cao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagao normal nos negécios do emissor

A Companhia realizou operacao de financiamento do tipo Pré-Pagamento de Exportacao
(PPE), no valor de USS 54 milhdes, junto ao Banco XP S.A., Cayman Branch, com o objetivo
de reforcar a liquidez e otimizar o perfil de endividamento. A operacao possui prazo total de
cinco anos, com caréncia de dois anos para amortizacao, e conta com garantias que incluem
a alienagao fiduciaria do imével da fabrica localizada em Tijucas (SC), o aval da controlada
Portobello America Inc. e cessao de recebiveis de exportacao.

Como evento subsequente, em marco de 2026, a Companhia celebrou Instrumento
Particular de Compromisso de Venda e Compra de Imével e Locagédo Atipica (Sale and
Leaseback) com um Fundo de Investimento Imobilidrio. A operagéo envolve a alienagao de
imovel industrial localizado em Marechal Deodoro (AL), onde esta situada a unidade Pointer,
com érea total de 1.000.002,00 m?, pelo valor de RS 102,5 milhdes. O recebimento ocorrera
de forma parcelada, condicionado ao cumprimento de marcos contratuais.

A Companhia mantera a posse direta e a operagao integral da unidade fabril por meio de
contrato de locagdo com prazo de 15 anos. O aluguel mensal foi estabelecido em RS 1,2
milhdes, sujeito a reajuste anual pelo IPCA.

Ressalta-se que o Fundo de Investimento Imobiliario possui, entre seus cotistas, entidades

ligadas a acionistas controladores da Companhia, caracterizando a operagdo como
transagao com partes relacionadas.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporacao de agoes, aumento ou
reducgao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informago6es mais
detalhadas possam ser encontradas

Nao se aplica.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas.

Em 2025, foi celebrado o Décimo Primeiro Aditamento e Consolidacao do Acordo de
Acionistas da Companhia, formalizando alteracdes relevantes na estrutura do acordo
anteriormente vigente.

Dentre as principais modificagdes, destacam-se:

a) As Partes sdo signatdrias do "Décimo Aditamento e Consolidacdo do Acordo de
Acionistas da PBG S.A.", celebrado em 04 de setembro de 2023;

b) Em 21 de outubro de 2025, Eduardo Ramos Gomes alienou a totalidade de suas
4.436.332 (quatro milhdes quatrocentos e trinta e seis mil, trezentos e trinta e duas)
acoes ordinarias da Companhia para Augusto Lopes Gomes, deixando de ser acionista
da Companhia e, consequentemente, parte deste Acordo, nos termos da Clausula 16.2
do Acordo vigente;

c) Os Acionistas desejam formalizar a saida de Eduardo Ramos Gomes (“Eduardo”), a
consolidacao de sua participagao sob a titularidade de Augusto Lopes Gomes;

d) A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de dezembro de
2025 aprovou a reforma do Estatuto Social, alterando o regime do Conselho Fiscal de
permanente para nao permanente, conforme faculta a legislagao vigente;

e) As Partes deliberaram pela modernizacdo do Programa de Liquidez, extinguindo o
mecanismo operacional de custodia e administracdao de proventos via instituicao
financeira (Conta Vinculada), sem prejuizo a manutengao das obrigagdes de compra e
venda de agoes;

f) A manutencdo da PBC Participagdes Societarias S.A. como entidade centralizadora e
coordenadora das relagdes entre os Acionistas e o referido Programa de Liquidez,
permanecendo na qualidade de Interveniente-Anuente para validar a nova forma de
liquidacao direta.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar Alteragoes Significativas Na Forma De Condugao Dos Negdcios Do Emissor

Ao longo de sua trajetoria, a Companhia operou com uma estrutura organizacional
centralizada, composta por um Presidente e trés Vice-Presidentes. Em decorréncia do
crescimento e da expansao dos canais de atuacao, foi iniciado, ao final de 2020, um
processo de reestruturagao organizacional.

Como resultado, a Companhia passou a adotar um modelo baseado em Unidades de
Negocio, cada uma liderada por um Diretor, com o objetivo de aprimorar a gestao, acelerar
a geragao de resultados e conferir maior agilidade as operagdes. Atualmente, o Grupo esta
estruturado nas seguintes Unidades de Negdcio:

e Ceramica Portobello. Marca de design que desenvolve e distribui solugdes
contemporaneas em revestimentos, com unidade fabril em Tijucas (SC), onde
concentra suas operagdes industriais e de desenvolvimento;

e Portobello Shop (PBShop): Rede de varejo especializada em revestimentos ceramicos
e complementos, com atuagao em canais fisicos e digitais, voltada a profissionais de
arquitetura e seus clientes;

e  Pointer: Unidade industrial localizada em Marechal Deodoro (AL), marca acessivel e
conectada, que produz e distribui revestimentos para consumidores que buscam
solugdes com design, qualidade e preco competitivo.

e  Portobello America (PBA): operacdo que combina o know-how da Companhia com a
dindmica do mercado norte-americano, atuando no desenvolvimento, producao e
distribuicao de revestimentos.

Adicionalmente, em abril de 2026, a Companhia aprovou alteracao relevante em sua
estrutura de administracao, em razdo da decisdo da saida do Diretor-Presidente, Sr. John
Shojiro Suzuki, com efeitos a partir de 30 de abril de 2026.

Em decorréncia, o Conselho de Administragao deliberou pela eleicdo do Sr. César Gomes
Junior para o cargo de Diretor-Presidente (CEQ), com inicio de mandato em 1° de maio de
2026, observadas as formalidades legais e estatutarias aplicaveis.

Ainda no inicio de maio de 2026, a Companhia anunciou o nhovo membro de sua lideranga
executiva, o Sr. Ronei Gomes para o cargo de Chief Financial Officer (CFO - Vice-Presidente
de Financas) e Diretor de Relagcdes com Investidores, reforcando a agenda de execucdo e o
foco nas iniciativas voltadas a melhoria operacional e a otimizagao da estrutura de capital.
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A estrutura executiva estatutaria da Companhia passa a ser composta por:

° Diretor-Presidente (CEO): Sr. César Gomes Junior;
e  Diretor Vice-Presidente de Varejo e Inovagao: Sr. Romael Soso;
e Diretor Vice-Presidente de Finangas e de Relag6es com Investidores: Sr. Ronei Gomes.

Os demais cargos permanecem inalterados, dessa forma, a evolugdao da estrutura
organizacional e a recente alteracao na lideranga executiva visam fortalecer a governanca
corporativa, ampliar a integracao entre as areas e sustentar o crescimento da Companhia.

A seguir, apresenta-se a estrutura organizacional da Companbhia, evidenciando o modelo de
governanca e a organizagao por Unidades de Negocio.

| Acionistas |

Conselho de
Administragéo

Diretor Presidente

CEO Grupo'
Diretor Juridico | | VP de Finangas VP Var. e Inov. Grupo'’ CEO UN Ceramica CEO CEO UN Portobello
e CCO Grupo? e Rl Grupo’ e CEO UN P. Shop? Portobello3 UN Pointer? America?

Diretoria Estatutaria
2 CCO - Chief Compliance Officer
3 Diretoria Unidades de Negocios

Adicionalmente, para fortalecer os pilares de governanga, integridade e sustentabilidade do
Grupo, a estrutura corporativa conta com liderangas especializadas que atuam de forma
transversal em todas as unidades de negdcio. Neste contexto, destaca-se a atuagao do Sr.
José Augusto Medeiros, que exerce as fungdes de Diretor Juridico e Compliance Officer
(Chief Compliance Officer) e Supervisdo do Projeto ESG.
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1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

A Companhia e suas controladas celebram, no curso regular de suas atividades, contratos
de natureza financeira e imobilidria que, embora nao estejam diretamente relacionados a
atividade operacional, sao relevantes para sua estrutura de capital, liquidez e gestao
patrimonial.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes operacgoes realizadas em 2025:

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia captou recursos por meio de operagao de Pré-
Pagamento de Exportacdo (PPE), no valor de USS 54 milh&es, junto ao Banco XP S.A., com
prazo total de cinco anos e caréncia de dois anos.

Em 7 de abril de 2025, foi concluida a aquisigao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da 42 emissdo da Companhia, com garantias real e fidejusséria, no montante de RS
40 milhoes.

Em 24 de abril de 2025, no ambito da renegociagao do contrato de Built-to-Suit (BtS) firmado
pela Portobello America, a Companhia recebeu reembolso de aproximadamente USS 6,9
milhdes, além de ter ajustado prazos e condig¢des financeiras do contrato.

Em 26 de junho de 2025, foram emitidas 300 mil debéntures, no valor total de RS 300 milhdes,
correspondentes a 62 emissdao da Companhia. Com os recursos captados, foram realizados
o resgate antecipado integral da 42 emisséo, no valor de RS 110 milhdes, o resgate parcial
da 52 emissdo, no montante de RS 112 milhdes, e a liquidagdo de empréstimos bilaterais
junto ao Banco do Brasil, no valor aproximado de RS 83 milhdes.

Em agosto de 2025, a Companhia, por meio da PBM, captou USS 4,5 milhGes para capital de
giro junto ao Banco do Brasil NY, com prazo de trés anos e caréncia de 17 meses. Em
setembro de 2025, foram captados RS 35 milhdes junto ao BRDE, por meio da linha FINAME
Materiais, destinados a aquisicdo de insumos, com prazo de sete anos e caréncia de 24
meses.

Como eventos subsequentes, em fevereiro de 2026, a Companhia captou recursos junto ao
BNDES no valor de RS 159,6 milhdes (Equivalente a USS 30,6 milhdes), com amortizagdo do
principal prevista em parcela Unica em janeiro de 2033, garantida por carta de fianca
bancaria.

Adicionalmente, em marco de 2026, foi celebrado contrato de Sale and Leaseback

envolvendo a alienagao de imdvel industrial localizado em Marechal Deodoro (AL), onde
opera a unidade Pointer, pelo valor de RS 102,5 milhdes. A Companhia mantera a posse e a
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operacgao integral do ativo por meio de contrato de locacdao com prazo de 15 anos, com
aluguel mensal de RS 1,2 milhdes, reajustado anualmente pelo IPCA.
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1.16. Outras informagoes relevantes

Nao se aplica.
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2.1 Os diretores devem comentar sobre

As avaliacOes e opinides aqui constantes traduzem a visao e percepg¢ao dos Diretores sobre
as atividades da Companhia, negécios e desempenho. Os valores constantes nesta secao
foram extraidos das nossas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 podem ser lidas em conjunto com
nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e suas respectivas notas explicativas. As demonstragdes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
de acordo com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

0 ano de 2025, assim como seu quarto trimestre, refletiu um ambiente mais adverso para o
setor, marcado por menor dinamismo da demanda doméstica, intensificacdo da
competicao e efeitos do cenario politico e econémico global. Nesse contexto, o Portobello
Grupo continuou a demonstrar a solidez de seus negocios e a assertividade das escolhas
estratégicas apresentando resultado resiliente de crescimento e ganhos de market share,
sustentado por ajustes operacionais e disciplina na gestao, em um periodo que exigiu maior
foco na preservacgao de caixa e na adequacgao da estrutura ao nivel de atividade.

No acumulado de 2025, a receita liquida avancou 8,2%, refletindo a sélida performance no
mercado externo e a estratégia de diversificagao geografica. O desempenho operacional
permanece consistente, mesmo diante de desafios ao longo do trimestre. Em um cenario
marcado por maior pressao de precos e ambiente competitivo mais intenso, a Companhia
demonstrou solidez e capacidade de execugdo, sustentando seu resultado operacional.
Esse desempenho reforca seu posicionamento diferenciado, com trajetoria de crescimento
alinhada a dinamica do mercado, aliada a uma gestao disciplinada e foco na geragao de
valor.

A Unidade Portobello America manteve trajetéria de crescimento ao longo do ano, mesmo
diante de um ambiente mais desafiador nos Estados Unidos, impactado por medidas do
Tarifago. O desempenho reflete a consolidagao gradual da operacao e o fortalecimento da
presenca comercial, passando a representar cerca de 15% da receita total do grupo. No
trimestre, o desempenho em moeda local permaneceu estavel, com crescimento de 7,1%
em relacao ao 4T24, sendo a variacao reportada impactada pelo efeito cambial.

A Portobello Shop reforcou seu papel como canal direto com o consumidor final, avangando
na expansao e qualificacdo da rede. Em conjunto com a Unidade Ceramica Portobello,
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contribuiu para a geracao de caixa do Grupo ao longo do exercicio, apoiada por disciplina
operacional e eficiéncia comercial, ainda que em um ambiente de maior competitividade.
Ao longo do periodo, a Companhia operou com elevado nivel de utilizacdao de sua
capacidade produtiva, refletindo a estabilidade da demanda e a eficiéncia operacional das
unidades industriais.

Sob a ética financeira, o trimestre foi marcado por esforgos voltados a recomposicao de
caixa, em um contexto de maior consumo financeiro e custo de capital elevado. Na geracao
operacional de caixa observou-se uma evolucdo muito favoravel [a melhor geragéo de caixa
dos ultimos anos]. O saldo final apresentou evolugdo na comparacéo anual, refletindo o foco
da Companhia na preservagao de caixa e no refor¢o da liquidez, com énfase em disciplina
financeira e maior eficiéncia na alocagao de capital.

A estrutura de capital passou por ajustes ao longo do exercicio, com reequilibrio no perfil de
endividamento e menor concentragdo de vencimentos. Ainda assim, com o nivel de
alavancagem e as despesas financeiras continuam em patamares elevados, a melhoria da
estrutura de capital do Grupo permanecera como prioridade.

Encerramos 2025 em um ambiente desafiador, porém com fundamentos preservados e
resultados operacionais consistentes, embora sob pressao mais intensa em margens e
despesas financeiras.

A Companhia mantém sua estratégia de longo prazo, adotando postura mais cautelosa
diante de um cenario competitivo e de juros elevados, com prioridade para disciplina
operacional, gestao prudente de caixa e avangos na estrutura de capital.

Em 2024, o Portobello Grupo reafirmou seu compromisso com o crescimento ao consolidar
sua lideranga no mercado brasileiro de revestimentos ceramicos e ampliar sua presenca
nos Estados Unidos por meio da Portobello America, reforcando seu posicionamento
internacional. Mesmo diante de desafios macroecondmicos, como taxas de juros elevadas
e volatilidade, o Grupo superou o desempenho do setor, que cresceu 3,9% no ano, ao
registrar expansao de volume de 18,1%, ampliando significativamente seu market share no
Brasil.

A receita liquida atingiu RS 2,4 bilhdes em 2024, crescimento de 9,9% em relagdo ao ano
anterior, com evolugcao em todas as unidades de negécio. Nos Estados Unidos, apesar da
retracdao do setor imobiliario decorrente do aumento dos juros pelo Federal Reserve, a
Unidade Portobello America manteve crescimento consistente, com receita liquida
avangando 37,1% no periodo e consolidando sua presenga no Tennessee.

No 4T24, a Companhia realizou uma otimizacgao operacional voltada ao ganho de eficiéncia
e a consolidacao da estrutura produtiva, preparando a base para o crescimento futuro. A
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iniciativa gerou impactos pontuais nos resultados, incluindo efeito de RS 28,2 milhdes no
lucro bruto relacionado ao ajuste de inventario do ramp-up da fabrica da Portobello America
e impacto de RS 16,9 milhdes nas despesas operacionais, principalmente associado a
rescisdes de colaboradores. Ainda assim, a disciplina financeira foi mantida, com redugao
da alavancagem para 2,8x Divida Liquida/EBITDA proforma em 2024.

O Portobello Grupo seguiu focado em sua estratégia de expansao e fortalecimento
operacional. A Portobello America aprimorou o mix de produtos, consolidando market share;
a Portobello Shop avancou na expansao da rede e no fortalecimento do canal B2B; a
Portobello seguiu sua estratégia de internacionalizacao; e a Pointer priorizou aumento de
vendas e eficiéncia industrial. No ambito econdmico-financeiro, a Companhia manteve
disciplina na gestao de custos e despesas, com foco na geragao de caixa livre, redugéao da
alavancagem e iniciativas voltadas a otimizagao do custo da divida e eficiéncia na gestao
do capital de giro.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agoes ou quotas, indicando:

A Companbhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento das suas operagoes,
objetivando salvaguardar a capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos
acionistas e manter uma estrutura compativel com seus niveis de endividamento.

Esse indice é calculado considerando a divida liquida dividida pelo total do capital, onde a
divida liquida corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos com opgao de compra, subtraidos do montante de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras vinculadas. A estrutura de capital, mensurada pela relagao
entre a divida liquida e o total do capital, correspondeu a 97,56% em 2025 e 73,91% em 2024,
como segue:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Divida bruta 1.289.402 1.165.517
(-) Caixa e equivalentes de caixa {(171.306) (79.440)
() Aplicagdes financeiras vinculadas (56.257) (34.875)
Divida liquida 1.061.839 1.051.202
Total do patrimdnio liquido 26.502 371.119
Total do capital (divida liquida + patrimdnio liguido) 1.088.341 1.422.321
Estrutura do capital (%) (divida liquida/capital) 97,56% 73,91%

* N&o nclui FIDC Cotas Mezanino

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre
capital préprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente
ao total do passivo circulante e ndo circulante):

Versao : 1
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(Em milhares de Reais)

Passivo circulante e nao circulante
Patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Capital de terceiros
Capital proprio

Versao : 1

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024
3.457.024 2.975.651
26.502 371.119
3.483.526 3.346.770
99,24% 88,91%
0,76% 11,09%

c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras apresentam capital circulante
liquido negativo (CCL= Ativo Circulante — Passivo Circulante) no montante de -R$185,1 mil
no consolidado - R$342,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, decorrente principalmente
do vencimento de contratos de empréstimos de curto prazo, fornecedores e adiantamento
de clientes. A Companhia monitora constantemente o capital circulante liquido, bem como
as projecoes de geragao de fluxo de caixa para suportar a viabilidade do seu plano de
negocios.

O Portobello Grupo esta em processo de negociagao e reperfilamento de operagdes com
instituicdes financeiras. Além disso, com a geracao de caixa e outras agdes de estrutura de
capital, entende-se que sejam suficientes para equalizar o capital circulante liquido. Estas
demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade.

A tabela abaixo demonstra o indice de alavancagem financeira que é base para o
monitoramento do capital. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo

LAJIDA/EBITDA:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Divida bruta 1.289.402 1.165.517
(-) Caixa e equivalentes de caixa (171.306) (79.440)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (56.257) (34.875)
Divida Liquida 1.061.839 1.051.202
Divida liquida/ LAJIDA ou EBITDA 3,31 3,35
Divida liquida/ LAJIDA ou EBTIDA ajustado e recorrente 3,37 2,93

* Inclui contratos de arrendamento com opgédo de compra

** No cdlculo da divida liquida ndo estéo incluidas as cotas do FIDC no valor RS 66 milhées em 2025.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimentos provém de diversas
instituicdes financeiras, onde sao garantidas pelos recebiveis oriundos das vendas da
Companhia, por hipoteca e alienagao fiduciaria de imdveis e equipamentos. Alguns

PAGINA: 68 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versao : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

financiamentos para investimentos provém também dos proprios fornecedores dos
equipamentos adquiridos.

As principais fontes de financiamentos detalhadas no item sao:

1. Emissao de debéntures contratadas para alongamento da divida e maior liquidez
financeira da Companhia, com saldo de RS 485,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025
(RS 480,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024);

2. Empréstimos e financiamentos com diversas instituicées financeiras, atrelados ao
CDI, TJLP e renda fixa no montante de RS 802,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025
(RS 664 milhdes em 31 de dezembro de 2024);

O custo médio de captagcdo em 31 de dezembro de 2025 foi de 16,38% (13,01% em 31 de
dezembro de 2024).

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta, em sua divida bruta, saldo de duas
emissbes de debéntures, sendo RS 296,0 milhdes referentes a 62 (quarta) emissao,
realizada em 2025, e RS 188,0 milhdes referentes a 52 (quinta) emissao, realizada em 2023,
recursos estes destinados ao alongamento da divida e preservagao da liquidez financeira.

f)  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento bancdrio bruto da Companhia (compostos pelos empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazo) em 31 de dezembro de 2024 e 2025
foi de RS 1.163,7 milhdes e RS 1.287,3 milhdes, respectivamente, na qual 30,6% e 69,4%
destes montantes, que correspondem a RS 357,0 milhdes e RS 720,0 milhGes, apresentam
garantia real e alienacgao fiducidria de imdveis e equipamentos.

g) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A seguir, informacgdes dos contratos de empréstimos relevantes:

Debéntures:

Em AGE realizada no dia 8 de dezembro de 2023, foi aprovada pela Companhia a realizagao,
conforme proposta do Conselho de Administragdo, da sua 52 (quinta) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgodes, da espécie com garantia real, com garantia

adicional fidejussoria, as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de
distribuicao. Os “covenants” para dezembro de 2025 foram cumpridos.

PAGINA: 69 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versao : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 13 de junho de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da PBG S.A, a 6°
(sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie como
garantia real e garantia adicional fidejussoria, em série Unica, com objeto de oferta publica.

Em 26 de junho de 2025, foram subscritas 300,0 milhdes debéntures, sob a forma
nominativa escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, com valor nominal unitario
de RS 1,0 mil reais, perfazendo o montante total de RS 300,0 milhdes. Com a referida
captacao, a Companhia realizou o resgate antecipado total das debentures da 42 emissao,
no valor de RS 110,0 milhdes, e realizou resgate antecipado parcial de RS 112,0 milhdes,
referente a 52 emissdao. A Companhia também realizou a liquidacao de empréstimos
bilaterais com o Banco do Brasil no montante aproximado R$83,0 milhdes

Crédito a exportacio (NCE):

A Companhia apresenta 7 (sete) contratos relacionados a crédito de exportacdo. O
montante total em aberto em 31 de dezembro de 2025 é de RS 147,0 milhdes (RS 297,0
milhdes em 2024). Dos contratos citados, 3 (trés) contratos de NCE sao garantidos por meio
de recebiveis e aplicagdes (10% e 30% do saldo do empréstimo) das empresas controladas
da Companhia.

FINEP ou Financiadora de Estudos e Projetos:

FINEP E uma entidade publica de fomento & ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Companhia
possui um contrato celebrado no ano de 2019, no valor de RS 67,0 milhdes, prazo total de
120 meses, tendo também como garantia fianga bancaria.

Em novembro de 2020, firmou contrato de RS 98,0 milhdes, também com prazo de 120
meses e caréncia de 36 meses, tendo também como garantia fianga bancdria, sendo

desembolsado o valor de RS 64,0 milhdes ainda em 2020 e RS 34,0 milhdes em 2021.

Em julho de 2024, firmou contrato de RS 38,0 milhdes, também com prazo de 144 meses,
tendo também como garantia fianga bancaria.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante em aberto de FINEP é RS 144,0 milhdes (RS 165,0
milhoes em 2024).

PPE (Pré-Pagamento a exportacao):

No 1° trimestre de 2025, foi realizada captacao de empréstimos na modalidade de Pré-
Pagamento de Exportacdo (“PPE”) no montante de USS 54,0 milhdes (cinquenta e quatro
milhdes de délares dos Estados Unidos) junto ao Banco XP S.A, com caréncia de 2 (anos).
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Em 31 de dezembro de 2024, o montante em aberto na modalidade especifica de
financiamento a exportacdo (PPE) era de RS 384,0 milhdes (RS 143,0 milhGes em 31 de
dezembro 2024), incluindo o contrato mencionada com e Banco XP S.A. e outros.

h) Outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

As principais relacdes de longo prazo da Companhia com instituicdes financeiras estao
divulgadas no item acima e nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

i)  Grau de subordinagao entre as dividas
As dividas mencionadas acima tém o mesmo grau de subordinagao.

j)  Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢goes

Em garantia aos empréstimos, foram concedidas aplicagdes financeiras vinculadas,
hipotecas de imoveis, equipamentos, recebiveis da Controladora e da controlada Portobello
Shop.

Para as debéntures (52 e 62 emissdo) e PPE da XP, a Companhia possui cldusulas
financeiras (covenants), sendo uma delas o indice obtido através da divisdo da Divida
Liquida pelo EBITDA consolidados, que nao podera ser superior a 3,50X, com medi¢des
trimestrais.

Adicionalmente, referente ao PPE da XP, a Companhia deve manter o EBITDA dividido pelo
resultado financeiro maior que 1,5x em 2025, 2,0x em 2026 e 2027 e 2,5x em 2028, além de
liquidez corrente maior ou igual a 1,0x de 2026 em diante. Todas as clausulas de covenants
destas operacdes foram cumpridas para o exercicio de 31 de dezembro de 2025.

k) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia limites de crédito contratados e nao
desembolsados.

) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e fluxo de
caixa
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DEMONSTRAQAO DE RESULTADO
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

2025 x
2025 2024 2025 2024 2024
Receita liquida de venda de produtos e prestagio de
senigos 2.606.148 2407806 100% 100% 8%
Custo dos produtos vendidos e dos senvigos prestados (1674284) (1542434) -64% -64% 9%
Lucro operacional bruto 931.864 865.372 36% 36% 8%
35,8% 35,9%
Receitas (despesas)operacionais liquidas
Vendas (688.432) (661.703) -26% -27% 4%
Gerais e administrativas (136.060) (140112 5% -6% -3%
Qutras receitas (despesas) operacionais 5.824 71470 0% 3% -92%
Redugdo ao valor recuperavel do contas a receber 1.326 (4975 0% 0% -127%
(817.342) (735.320) -31%  -31% 11%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 114 522 130.052 4% 5% -12%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 34.165 22634 1% 1% 51%
Despesas financeiras (398.211) (235521 -15% -10% 69%
Variagdo cambial liquida 10.609 (26.737) 0% -1%  -140%

(353 .437) (239624) -14% -10% 47%

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo socii  (238.915) (109572 9% 5% 118%

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente (16.644) (30454) 1% 1% -45%

Diferido (36.163) 38.009 -1% 2% -195%

(52.807) 7.555 -2% 0% -799%

Prejuizo do exercicio (291.722) (102017 -11%  -4% 186%
Resultado liquido atribuivel a

Acionistas da Companhia (291.738) (102.038) -11% -4% 186%

Participac¢do dos ndo controladores 16 21 0% 0% -24%

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresentou crescimento de 8%, em compara¢ao ao ano anterior.
Esse crescimento foi verificado em todas as unidades do Grupo, sendo Portobello (5,5%),
Portobello Shop (4,6%), Pointer (4,0%) e Portobello América (27,2%).

Custo dos produtos vendidos

Em 2025, os custos dos produtos vendidos totalizaram RS 1,6milhdes, representando um
aumento de 9% comparado ao periodo anterior (RS 1.5 milhdes em 2024), devido ao
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aumento da inflacdo nos insumos de producdo. O aumento dos custos esta alinhado ao
aumento da receita liquida.

Lucro operacional bruto

O lucro operacional bruto totalizou RS 931,9 milhdes em 2025, comparado a RS 865,3
milhdes em 2024, demonstrando uma margem semelhante a verificada no ano anterior.

Despesas com vendas

Em 2025, as despesas com vendas totalizaram RS 688,4 milhdes, representando um
aumento de 4% em relagcdo aos RS 661,7 milhdes registrados em 2024. Esse crescimento
foi impulsionado pela expansdo da rede de Lojas Proprias, pela intensificagdo das
estratégias de marketing do Portobello Grupo e pelo maior suporte as vendas, em linha com
0 aumento dos volumes.

Despesas gerais e administrativas

Em 2025 as despesas gerais e administrativas reduziram 3%, totalizando RS 136,1 milhdes,
em comparagdo com RS 140,1 milhdes no ano de 2024. Essa redugdo é decorrente,
principalmente, pelas despesas com otimizagao operacional realizadas ao longo do ano de
2025.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Em 2025, o valor de outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizou RS 5,8
milhdes enquanto, em 2024, foi de RS 71,4 milhdes

Em 2025, o resultado foi impactado pela provisdo para perdas em estoques no valor de RS
22,0 milhdes, registrada no inicio do ano em decorréncia das chuvas, além de provisdes para
contingéncias no montante aproximado de RS 18,4 milhdes Adicionalmente, em 2024, foi
reconhecida a reversdo de provisdo no valor de RS 20,1 milhoes, em virtude de acordo
judicial entre a Mineracao Portobello e a Advocacia-Geral da Unido.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou despesa de RS 353,4 milhdes em 2025, em
comparacdo a RS 239,6 milhdes em 2024, representando um aumento de 47%. A variagdo
de RS 116,6 milhdes decorreu principalmente da elevacdo dos juros sobre empréstimos e
financiamentos, em fun¢do do aumento da taxa Selic, além do crescimento relacionado a
maior utilizagdo de instrumentos financeiros.
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Imposto de renda e contribuicao social

No ano de 2025, a Companhia apresentou despesas com imposto de renda e contribuicao
social no montante de -R$52,8 milhGes, decorrente principalmente da reverséo parcial de
tributos diferidos ativos no montante de -R$30,0 milhdes, e em 2024 uma receita de RS7,5
milhdes. No ano de 2024, foram constituidos tributos diferidos ativos no montante de
R$38,0 milhdes

Resultado liquido do exercicio

O prejuizo do exercicio de 2025 foi de R$291,7 milhdes, comparado a R$102.0 milhdes,
decorrentes dos eventos descritos anteriormente.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
2025 2024 Var. %
Caixa liquido das atividades operacionais 202.544 94.813 114%
Caixa liquido das atividades de investimento (134.634) (183.903) -27%
Caixa liquido das atividades de financiamento 25.959 (320.414) -108%
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa 93.869 (409.504) -123%
Efeito da variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (2.003) 2.472 -181%

Caixa liquido das atividades operacionais

Em 2025, o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 202,5 milhdes,
comparado a RS 94,8 milhdes em 2024. Esse caixa gerado de RS 202,5 milhdes decorre das
variagdes de ativos e passivos e dos ajustes ao lucro, no montante de RS 387,9 milhdes,
bem como dos pagamentos de juros de empréstimos e debéntures e do imposto de renda
e da contribuicdo social, nos valores de - R$167,2 milhdes e -RS 18,0 milhdes,
respectivamente.

Caixa liquido nas atividades de investimentos

Em 2025, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de- RS 134,6 milhdes,
comparado a -R$183,9 milhdes em 2024. Esse valor aplicado de -RS 131,4 milhdes decorre
de aquisicdo de imobilizacdo e intangivel em -R$133,1 milhdes e investimentos em cotas
FIDC Supplier em -R$40,0 milhdes e reembolso de ativo de arrendamento no valor
aproximado de R$38,4 milhdes.
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Caixa liquido das atividades de financiamento

Em 2025, as atividades de financiamento resultaram em um caixa gerado de RS 25,9
milhdes, comparado a um caixa aplicado de - R§320,4 milhdes em 2024. Esse caixa gerado
de RS 25,9 milhdes decorre substancialmente as captacdes realizadas no periodo de RS
753,9 milhdes e pagamentos de empréstimos e financiamentos de -R$603,4 milhdes.
Pagamentos de arrendamentos, aplicagdes financeiras vinculadas e instrumentos
derivativos de swap representaram- R$128,6 milhdes.
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2.2. Osdiretores devem comentar:
a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua no segmento de revestimentos ceramicos e é responsavel pela
fabricacdo e venda dos produtos que compdem seu portfélio, entre eles: porcelanatos,
mosaicos para fachadas, pecas especiais e revestimentos para paredes, mobiliarios
ceramicos. Além disso, com o objetivo de gerar comodidade ao cliente, a unidade Portobello
Shop revende produtos de parceiros em loucas e metais. Estes sao os produtos que buscam
materializar o design, a inovacao e o pioneirismo da marca Portobello e suas subsidiarias no
Brasil e no mundo.

As atividades da Companhia sao divididas em dois segmentos operacionais, sendo eles
representados por Mercado interno (Brasil) e Mercado Externo (Exportagéo), e as unidades
de negdcio. Essa segregacao é feita com base nos relatérios utilizados para a tomada de
decisOes estratégicas, revisados pela Diretoria Estatutaria, onde é efetuada analise do
negécio, segmentando-o sob a perspectiva dos mercados em que atua.

De acordo com a reestruturagao organizacional, promovida a partir do final do ano de 2020,
a Companhia passou a divulgar a informagao por segmento incluindo mercado externo e
interno e uma abordagem por unidade de negécios:

. Ceramica Portobello: E a marca de design do grupo dedicada a criacéo e distribuigéo
de solugbes contemporaneas em revestimentos, desenvolvidas para pessoas e
empresas que desejam transformar projetos e sonhos em realidade, com originalidade,
inovacao e alto padrdo de qualidade. Em 2025, a unidade de negdcios Ceramica
Portobello respondeu por 40,6% das receitas liquidas (41,6% em 2024), registrando
margem bruta de 39,3% (39,0% em 2024) e atuacdo estratégica nos canais de
exportagao, revendas multimarcas e engenharia.

. Portobello Shop: Rede de varejo especializada em revestimentos ceramicos e solugdes
complementares, a rede oferece uma experiéncia de compra integrada e diferenciada,
conectando lojas fisicas e ambientes digitais para atender profissionais de arquitetura,
design e seus clientes finais. Com foco em inovacao, atendimento consultivo, a marca
fortalece a especificagdo de projetos e a criagcdo de ambientes personalizados. Em
2025, a unidade de negécios representou 40,0% das receitas liquidas (41,4% em 2024),
com margem bruta de 44,0 (48,4% em 2024).

. Pointer: E a marca de design democrético, dedicada & producéo e distribuicdo de
revestimentos cerdmicos que combinam qualidade, estética e prego competitivo,
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ampliando o acesso ao design para diferentes perfis de consumidores. Com atuacao
relevante no mercado nacional, especialmente na regiao Nordeste, a Unidade se
destaca por sua eficiéncia operacional e por uma estrutura industrial orientada a
sustentabilidade. Em 2025, a Unidade de Negdcios Pointer representou 9,9% das
receitas liquidas (10,3% em 2024), com margem bruta de 9,7% (12,1% em 2024).

. Portobello America (PBA): E a unidade internacional do grupo que combina o know-
how, a exceléncia em design e a inovagao da Portobello com o DNA do mercado norte-
americano. A marca atua na criacao, producao e distribuicao de solugcdes completas e
competitivas em revestimentos, com foco em eficiéncia, proximidade com o cliente e
adequacao as demandas locais. Em 2025, a unidade de negocio Portobello America
representou 14,5% das receitas liquidas (12,4% em 2024), com margem bruta de 10,0%

(-0,7% em 2024).

A composicdo da receita liquida de vendas (RS mil) e lucro bruto e resultado operacional
antes do resultado financeiro nos 2 ultimos anos foi a seguinte:

Consolidado
Receita liquida 2.606.148

Consolidado
Receita liquida 2.407.806

Obs.: Foram realizadas eliminagdes acima.

Total
Receita liquida 2.606.148

Total
Receita liquida 2.407.806

Obs.: Foram realizadas eliminagdes acima.

*Eliminagoes

(130.528)
-5,0%

*Eliminagoes

(137.319)
-57%

2025
Eliminagdes Mercado Interno Mercado Externo
(130.527) 2.061.630 675.046
79,1% 259%
2024
Eliminagdes Mercado Interno Mercado Externo
(148.728) 2.020.516 536.018
77,5% 20,6%
2025
Portobello Pointer Portobello Shop PBA
1.057.107 258.201 1.042.274 379.094
40,6% 9,9% 40,0% 14,5%
2024
Portobello Pointer Portobello Shop PBA
1.002.446 248.189 996.410 298.080

41,6% 10,3% 41,4%

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

12,4%

Além dos fatores mencionados no item 2.1(h) desta proposta da administracdo, as
operagoes da Companhia sao influenciadas por condigées macroeconémicas diretamente
relacionadas ao ciclo da constru¢do civil e ao mercado imobiliario. Entre os principais
fatores destacam-se: (i) nivel de atividade do setor de construgédo e reformas, (ii) renda
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disponivel e poder de compra das familias, (iii) disponibilidade e custo do crédito imobilidrio,
(iv) taxa de juros e condi¢des de financiamento habitacional, (v) inflagdo de insumos da
construgao, (vi) variagdes cambiais que impactam custos e exportagdes, (vii) confianga de
consumidores, arquitetos e incorporadoras, e (viii) volume de langamentos imobilidrios e
investimentos em obras, os quais podem influenciar a demanda por revestimentos e o
desempenho operacional da Companhia.

b) VariagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servicos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

As variacoes relevantes das receitas em 2025 refletiram, principalmente, a diversificagao
geografica das operagdes, o maior dinamismo do mercado externo e a estratégia de
portfélio com foco em produtos de maior valor agregado. A introdugao continua de novas
solugcées em design e a qualificagdo dos canais, especialmente na Portobello Shop e na
Ceramica Portobello, contribuiram para sustentar o crescimento da receita liquida no
periodo de 2025. Por outro lado, o ambiente competitivo e mais sensivel a pregos no
mercado doméstico influenciou ajustes comerciais e de mix, enquanto as oscilagdes
cambiais impactaram positivamente as receitas provenientes das operag¢des internacionais,
em especial da Portobello America. A inflagdo e o aumento de custos ao longo do ano
também exigiram revisbes seletivas de pregos e gestdo disciplinada de volumes,
preservando a competitividade e a geragao operacional da Companhia.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O resultado operacional do Portobello Grupo em 2025 foi impactado por fatores
macroecondmicos relevantes, incluindo inflagdo de custos, dinamica competitiva no
mercado doméstico, variagdes cambiais e condigdes financeiras mais restritivas ao longo
do ano. A inflagdo de insumos e pressdes sobre pregos exigiram maior disciplina comercial
e gestdo eficiente de mix, especialmente em um ambiente de demanda mais seletiva na
construgao civil brasileira. As oscilagdes da taxa de cambio influenciaram tanto os custos
quanto as receitas das operagdes internacionais, com efeitos positivos sobre a
competitividade das exportagdes e impacto nos resultados da Portobello America.

No resultado financeiro, o patamar de juros ainda elevado ao longo do exercicio influenciou
o custo da divida e as despesas financeiras, enquanto a volatilidade cambial gerou efeitos
sobre posi¢des financeiras e operagdes no exterior. Ainda assim, a Companhia manteve
disciplina na gestdo de capital e na estrutura de endividamento, com predominancia de
dividas de longo prazo, evolugdao da liquidez e alavancagem estavel, sustentando a
consisténcia da geracao de caixa e o equilibrio financeiro ao longo do periodo.
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2.3. Osdiretores devem comentar

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve, no periodo analisado, mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas
pela Companhia que tenham resultado em efeitos relevantes sobre as informacdes
apresentadas nositens 2.1 e 2.2. As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), mantendo consisténcia em relagao aos critérios utilizados nos exercicios
anteriores. Eventuais atualizacbes normativas ocorridas no periodo nao produziram
impactos materiais na posigao patrimonial, no desempenho operacional ou nos indicadores
financeiros divulgados.

Uma série de novas normas contabeis sera efetiva para exercicios iniciados apos 1° de
janeiro de 2026. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas
demonstracdes financeiras:

IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 — Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracoes
Financeiras

Apresentagcao das Demonstragdes Financeiras e se aplicara a periodos de reporte anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A nova norma introduz os seguintes principais
requisitos:

As entidades deverao classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragao do resultado: operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também deverao apresentar um novo
subtotal de lucro operacional. O lucro liquido ndo sera alterado.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPM'’s) deverao ser divulgadas
em uma unica nota explicativa nas demonstragdes financeiras.

Serao fornecidas orientagdes aprimoradas sobre a forma de agregacao e desagregacao das
informacgdes nas demonstragoes financeiras.

Adicionalmente, todas as entidades deverao utilizar o subtotal de lucro operacional como
ponto de partida na demonstragao dos fluxos de caixa, quando adotado o método indireto

para apresentacao dos fluxos de caixa operacionais.

O Grupo encontra-se em processo de avaliagao dos impactos da nova norma, especialmente
em relacao a estrutura da demonstracao do resultado, a demonstragao dos fluxos de caixa
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e as divulgacdes adicionais relacionadas as MPM's. O Grupo também avalia os impactos
sobre a forma de agregacao das informacdes nas demonstragdes financeiras.

b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas mencionadas no parecer do auditor.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do
emissor e em seus resultados

a) Introdugao ou alienagdao de segmento operacional

No periodo analisado, ndo houve introducao ou alienagcao de segmento operacional que
tenha provocado efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras ou nos resultados do
emissor. A Companhia manteve sua estrutura de segmentos operacionais, com
continuidade das operacdes nos mercados em que atua e foco na execucao da estratégia
definida para cada unidade de negécios. Dessa forma, ndo sao esperados impactos
materiais decorrentes de mudangas na composi¢gao dos segmentos operacionais sobre 0s
resultados futuros.

b) Constituigao, aquisigao ou alienagao de participagao societaria
Nao se aplica.
c) Eventos ou operagées nao usuais

No exercicio de 2025, a Companhia foi impactada por eventos extraordinarios que afetaram
temporariamente seus resultados operacionais.

As inundagdes ocorridas em janeiro impactaram as operagdes em Tijucas, com efeito
estimado de RS 28,2 milhdes no EBITDA do 1T25, decorrente principalmente de perda de
receita e provisdes para perdas de estoques, parcialmente compensadas por redugao de
despesas variaveis.

Adicionalmente, em julho de 2025, foi anunciada a elevacao de tarifas de importacao pelos
Estados Unidos sobre determinados produtos brasileiros, com vigéncia a partir de agosto de
2025, gerando efeitos imediatos sobre o comércio bilateral.

No 4T25, o periodo foi impactado por efeitos positivos pontuais no montante de RS 14,6

milhdes, relacionados ao reconhecimento do crédito-prémio de IPI (fase 3) conforme nota
explicativa n°® 14 letra(a) da DFP 2025 e a reversao de contingéncias.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medig6es nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve

a) Informar o valor das medigGes nao contabeis

A Companhia utiliza o LAJIDA/EBITDA e o LAJIR/EBIT como indicadores para avaliar o
desempenho operacional, com base no lucro liquido do exercicio e desconsiderando os
efeitos das despesas e receitas financeiras, dos tributos sobre o lucro e das despesas de
depreciacdo e amortizacao.

Também acompanha o LAJIDA/EBITDA Ajustado, que exclui itens nao recorrentes do
periodo, permitindo melhor analise do desempenho operacional recorrente.

Adicionalmente, é avaliado o ROCE (Return on Capital Employed), calculado pela divisdo do
LAJIR/EBIT pelo capital empregado (passivo de longo prazo acrescido do patriménio
liquido).

Por fim, o ROCE Ajustado considera o LAJIR/EBIT Ajustado em relagdo ao capital
empregado, desconsiderando efeitos nao recorrentes e proporcionando visao

complementar da rentabilidade operacional.

b) Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

e  Composigao do EBIT (LAJIR) e margem operacional/EBIT:

Composigao do EBIT (LAJIR) Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de Reais) 2025 2024

Lucro Liquido (291.738) (102.032)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 52.806 (7.555)
(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625

EBIT (LAJIR) 114.489 130.037

Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806

Margem operacional (EBIT) % 4,4% 54%
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. Composigao do EBIT (LAJIR) Ajustado e margem operacional/EBIT Ajustado:

Composigao do EBIT (LAJIR) Ajustado Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de Reais) 2025 2024
Lucro Liquido (291.738) (102.032)
(+) Imposto de Renda e Contribuigéo Social 52.806 (7.555)
(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625
EBIT (LAJIR) 114.489 130.037
Itens ndo recorrentes (1) 6.200 (23.756)
EBIT (LAJIR) Ajustado 108.289 153.788
Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806
Margem operacional (EBIT) % 42% 6,4%

(1) Eventos ndo recorrentes referem-se a perdas causadas por chuvas, despesas judiciais e questdes tarifarias, enquanto os
efeitos positivos incluem crédito de IPI e reversdo de contingéncias.

. Composicao do EBITDA (LAJIDA) e margem EBITDA:

Composigao do EBITDA (LAJIDA) Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de Reais) 2025 2024
Lucro Liquido (291.738) (102.032)
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 52.806 (7.555)
(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625
(+) Depreciagdo e Amortizagao 206.715 183.452
EBITDA 321.204 313.490
Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806
Margem EBITDA % 12,3% 13,0%

. Composigao do EBITDA Ajustado (LAJIDA) e margem EBITDA Ajustado:

Composigao do EBITDA (LAJIDA) Ajustado Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de Reais) 2025 2024

Lucro Liquido (291.738) (102.032)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 52.806 (7.555)
(+) Resultado Financeiro 353.420 239.625
(+) Depreciagao e Amortizagao 206.715 183.452
EBITDA 321.204 313.490
Otimizacao tributaria (7.100)
Reconhecimento e Atualizagdes de Processos Judiciais 12.400 (14.224)
Otimizagao Operacional 45.092
Otimizagao Tributaria (4.000)
Credito Premio IPI (14.600)
Total de itens nao recorrentes (6.200) 23.768
EBITDA AJUSTADO 315.004 337.258
Receita Operacional Liquida 2.606.148 2.407.806
Margem EBITDA AJUSTADO % 12,1% 14,0%
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2.5 Medi¢des néo contabeis
. Composicao do ROCE e do ROCE Ajustado
Composigao do ROCE e ROCE ajustado Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de Reais) 2025 2024
EBIT/LAJIR 114.489 130.037
CAPITAL EMPREGADO 2.176.030 1.987.650
Passivo de Longo Prazo 2.149.528 1.616.547
Patrimonio Liquido 26.502 371.103
ROCE 5,3% 6,5%
EBIT/LAJIR 114.489 130.037
Itens ndo recorrentes (1) (6.200) 23.768
EBIT/LAJIR AJUSTADO 108.289 153.805
CAPITAL EMPREGADO 2.176.030 1.987.650
Passivo de Longo Prazo 2.149.528 1.616.547
Patrimonio Liquido 26.502 371.103
ROCE ajustado 5,0% 7,7%

c) Motivos pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da condi¢ao financeira e do resultado das operagées da Companhia.

A Companhia entende que a utilizacdo do LAJIDA/EBITDA contribui para melhor
compreensao de sua situagdo econémica e financeira, pois permite avaliar o desempenho
operacional e facilita a comparabilidade com outras empresas do mesmo segmento.

O indicador é calculado nos termos da Instru¢do CVM n° 156, de 23 de junho de 2022,
considerando o resultado liquido do periodo acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das despesas de depreciacao,
amortizacao e exaustao.

O LAJIDA/EBITDA constitui informagéo adicional as demonstragdes financeiras e ndo deve
ser utilizado em substituicdo as informagdes auditadas, pois ndo é reconhecido pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

O LAJIDA/EBITDA Ajustado corresponde ao LAJIDA/EBITDA excluidos os itens nao
recorrentes do periodo, conforme detalhado no item 2.5 do Formulario de Referéncia.

O ROCE (Return on Capital Employed) mede a eficiéncia na aplicagédo do capital empregado
e é calculado pela divisdo do LAJIR/EBIT pelo total do capital empregado (passivo de longo
prazo acrescido do patriménio liquido). O ROCE Ajustado desconsidera os efeitos de itens
nao recorrentes no periodo
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em marcgo de 2026, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de
Venda e Compra de Imoével e Locagdo Atipica (Sale and Leaseback) com um Fundo de
Investimento Imobiliario.

A operacao consiste na alienacao de um imével industrial da Companhia localizado em
Marechal Deodoro/AL, onde situa-se a operagao da unidade Pointer, com area total de
terreno de 1.000.002,00 m?, pelo valor de RS 102,5 milhdes. O recebimento deste montante
ocorrera de forma parcelada e esta condicionado ao atingimento de marcos contratuais. A
Companhia mantera a posse direta e a operagao integral de sua unidade fabril por meio do
referido contrato de locagao, com prazo de vigéncia de 15 anos. O aluguel mensal pactuado
é de RS 1,2 milhdes, sujeito a reajuste anual pelo IPCA. Cabe destacar que o referido Fundo
contara como acionistas iniciais empresas detidas por acionistas controladores da
Companhia, configurando uma transagao com partes relacionadas.

a) Captacgoes de empréstimos e financiamentos

Em fevereiro de 2026, a PBG S.A. firmou contrato de financiamento com o BNDES no
montante de R$159,3 milhdes (equivalente a USS 30.6 milhdes), destinado a exportagédo. O
passivo serd atualizado pela variagdo cambial do délar (PTAX) e remunerado a taxa de juros
fixa de 4,8319% ao ano. A amortizagao do principal ocorrera em parcela Unica em 15 de
janeiro de 2033 e a operacao é garantida por carta de fianga bancaria.

b) Processo com provisao de perda possivel

Nao houve alteracbes relevantes nos processos classificados como perda possivel,
apresentados nas demonstragdes financeiras.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7.

Versao : 1

Os Diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

Exercicio Social encerrado em:

2024 | 2023

a) Regras sobre a retengdo de
lucros

O Estatuto Social da Companhia dispde que, dos resultados liquidos
apurados, sera constituida anualmente a reserva legal como destinagéo
de 5% do lucro liquido do exercicio. A reserva legal ndo podera exceder a
20% do capital social da Companhia e tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. Prevista na lei 6.404/76, art.
196 e no Estatuto Social, art. 37, alinea c, a Reserva para Retengéo de
Lucros pode ser constituida mediante orgamento de capital previamente
aprovado. Podera ainda ser formada conforme previsto no art. 195 da Lei
6.404/76 e no Estatuto Social, art. 37, alinea b, a Reserva para
Contingéncia, mediante proposta dos 6rgados da administragdo. Além das
reservas citadas, ndo ha outras previstas pelo Estatuto Social da
Companhia. Aplicam-se ainda todas as outras reservas de lucros
dispostas na Lei 6.404/76.

Em 2025 ndo houve constituicao de reserva de lucro

Valor total das reservas de lucros

RS 209,5 milhdes \ RS 225,6 milhdes

b) Regras sobre a distribuicdo de
dividendos

Os dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social da
Companhia (art.37 alineas d) correspondem a 25% do lucro liquido do
exercicio apos a destinacdo a Reserva Legal e demais deducdes e
acréscimos previstos no art. 202, Il e lll da Lei 6.404/76. O estatuto
também prevé no art. 38 a possibilidade de a Companhia pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados
ao dividendo minimo obrigatério. Através de acordo de acionistas
firmado em 18 de fevereiro de 2019, através do topico 8.1 estabelece que,
salvo se diversamente acordado pelos acionistas, em Reunido Prévia, os
acionistas e a Companhia deverdo fazer com que, durante a vigéncia do
acordo, a Companhia anualmente declare, distribua e pague dividendos
(ou, em seu lugar, juros sobre o capital préprio, conforme legislagao
aplicavel) em montante igual a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
(conforme ajustado nos termos da lei) do exercicio social em questao,
observada a existéncia de caixa disponivel na Companhia para efetuar o
pagamento dos dividendos em montante superior ao dividendo minimo
obrigatério acima estabelecido. Em 2025, a Companhia apresentou
prejuizo no exercicio e, portanto, sem distribuicdo de dividendos.

Valores dos dividendos e juros
sobre capital préprio

c) Periodicidade das distribuigoes
de dividendos

O artigo 39 do Estatuto Social determina que a Companhia poderd
levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracao, dividendos
intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os
dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio
previstos neste artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.
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2.7 Destinacéao de resultados

d)  Eventuais
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacao especial aplicavel
a Companhia, assim como
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

restricoes  a

Versao : 1

A Companhia tem restri¢gdes a distribuigdo de dividendos impostas em
casos de ndo cumprimentos de clausulas de Covenants apresentadas em
contrato firmado junto ao Banco do Brasil e referentes a emissao de
Debéntures.

€) se 0 emissor possui uma politica
de destinagdo de resultados
formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado”

A Companhia possui uma politica de destinagdo dos resultados
formalmente aprovada em 2008 pelo Conselho de Administragao.
Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia também disserta sobre
a destinagdo dos lucros é definida, conforme abaixo:

a) 5% dos lucros liquidos apurados serdo aplicados, antes de qualquer
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% do
capital social; b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragao,
poderd ser destinada a formagédo de Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Ag¢des; ¢) uma
parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser retida
com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos temos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e d) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o
saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e
Il da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatdrio.

Entretanto, em conformidade com o acordo de acionistas, durante a
vigéncia do mesmo, sera distribuido um montante equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido (conforme ajustado nos termos da
lei e conforme o disposto no item 8.1  do acordo de acionistas).
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. ROs diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I.  Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos.

Nao aplicavel.

Il. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel.

lll. Contratos de construg¢ao nao terminada

Nao aplicavel.

IV. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em 25 de margo de 2026 foi oficializado a liberagéo da linha no valor de até RS 185,0 milhdes

junto ao BNDES FINAME, esta linha ssa linha aprovada pelo BNDES FINAME pode ser

utilizada no futuro pela Companhia como parte da revisdo da estrutura de capital.

V. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao existem ativos e passivos detidos que ndo constam nos demonstrativos financeiros.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras
do emissor

Nao aplicavel.

b) Natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Osdiretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos

a) Investimentos, incluindo:

I. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em 2025 totalizaram RS 117,0 milhdes. Desse montante, 56% foram
destinados ao projeto da nova fabrica nos Estados Unidos; 18% a Portobello Shop,
distribuidos entre as lojas e a evolugao digital; 19% a planta da Unidade Portobello, em
Tijucas; 2% a planta da Pointer; e 5% a projetos comerciais e corporativos.

Mesmo com a redugdo nos investimentos, o Grupo segue avangando em projetos
estratégicos voltados ao crescimento do varejo integrado e a internacionalizagao.

II. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serao financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia,
ponderando capital proprio e de terceiros. A contratagcao de capital de terceiros utiliza-se,
preferencialmente, de linhas de longo prazo, conforme descritas na seg¢ao “Contratos de
empréstimos e financiamentos relevantes”.

lll. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em margo de 2026, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de Compromisso de
Venda e Compra de Imoével e Locagdo Atipica (Sale and Leaseback) com um Fundo de
Investimento Imobilidrio. A operacédo consiste na alienagdo de um imdvel industrial da
Companhia localizado em Marechal Deodoro/AL, onde situa-se a operagdo da unidade
Pointer, com érea total de terreno de 1.000.002,00 m?, pelo valor de RS 102,5 milhdes. O
recebimento deste montante ocorrera de forma parcelada e esta condicionado ao
atingimento de marcos contratuais. A Companhia mantera a posse direta e a operagao
integral de sua unidade fabril por meio do referido contrato de locagdo, com prazo de
vigéncia de 15 anos. O aluguel mensal pactuado é de RS 1,2 milhdes sujeito a reajuste anual
pelo IPCA. Cabe destacar que o referido Fundo contara como acionistas iniciais empresas
detidas por acionistas controladores da Companhia, configurando uma transacdo com
partes relacionadas.
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2.10 Planos de negécios

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha previsao de indicacao de aquisi¢ao de plantas, equipamentos que devam influenciar
de forma material.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
I.  Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia mantém um ciclo estruturado de inovacao conduzido por um grupo
multidisciplinar de profissionais dedicado a pesquisa, analise de tendéncias e
desenvolvimento de novos produtos.

Esse processo inclui interagdo com especialistas do mercado, realizagado de clinicas de
produto e participacdo em eventos relevantes do setor, além de viagens de estudo que
contribuem para a identificagdo de tendéncias e novas tecnologias.

Como resultado dessas iniciativas, foi langado o Trendbook 2025, desenvolvido pelo time
criativo a partir das pesquisas conduzidas no Ciclo de Inovagdo. O material orienta as
decisdes de portfélio e sustenta a estratégia das novas colegdes, reforcando o
posicionamento da marca em design e inovagao.

Il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao se aplica.
lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2025, a Companhia investiu RS 4,9 milhdes em projetos de desenvolvimento de novos
produtos, reforcando seu compromisso continuo com a inovagao e a geracao de valor.

IV. Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG

A companbhia elaborou o Plano ESG, que foi lancado no final de 2022 e revisado em 2024
para uma visdo 2025-2030. E baseado na Declaragdo de Sustentabilidade, na matriz de
materialidade e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, refletindo as
demandas do mercado, avangos tecnoldgicos e as expectativas crescentes dos
diferentes stakeholders. Os projetos estratégicos sao integrados com os principios ESG e se
distribuem em trés pilares principais: +Ecoeficiente, + Gente e + Governanca.
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2.10 Planos de negécios

Mais detalhes podem ser observados no Relatério de Sustentabilidade do Portobello Grupo,
disponivel no site: https://www.portobello.com.br/sustentabilidade.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projegoes devem identificar

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/2022, a divulgacdo de projecdes e
estimativas neste Formulario de Referéncia é facultativa, desde que a administracao da
Companhia ndo tenha divulgado projecdes e estimativas.

Assim, tendo em vista que nao foram divulgadas projecdes e estimativas até o momento, a
administracdo da Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de
Referéncia projegdes de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras)
relacionadas aos negécios ou atividades da Companhia e de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugao de seus indicadores

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/2022, a divulgacdo de projecdes e
estimativas neste Formulario de Referéncia é facultativa, desde que a administracao da
Companhia ndo tenha divulgado projecdes e estimativas.

Assim, tendo em vista que nao foram divulgadas projecdes e estimativas até o momento, a
administragcdo da Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de
Referéncia projegdes de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras)
relacionadas aos negécios ou atividades da Companhia e de suas controladas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia

A ordem de apresentacao dos fatores de risco dentro de cada categoria reflete a avaliagao
interna da Companhia quanto a sua relevancia relativa, considerando, entre outros critérios,
impacto potencial, probabilidade de ocorréncia e relevancia estratégica para o negocio.

Sao apresentados os principais fatores de risco considerados relevantes na data deste
Formulario de Referéncia, os quais a Companhia tem conhecimento e entende que podem
influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios por ela emitidos. Caso tais
riscos venham a se materializar, poderdo impactar negativamente a reputagao, os negocios,
a situacao financeira e patrimonial da Companhia, bem como o valor de mercado de seus
valores mobiliarios.

A Companhia e suas controladas estdao expostas a uma série de riscos inerentes aos
segmentos em que atuam, decorrentes de eventuais alteragoes nas condigdes competitivas,
econdmicas, politicas, sociais e climaticas. Tais mudangas podem afetar adversamente
seus negacios, os resultados operacionais e sua posigao financeira.

Antes de tomar qualquer decisao de investimento em valores mobiliarios de emissao da
Companhia, potenciais investidores devem avaliar cuidadosamente todas as informacdes
constantes neste Formuldrio de Referéncia, bem como as demonstragdes financeiras
auditadas e respectivas notas explicativas.

Para os fins desta Secao “4. Fatores de Risco”, a referéncia de que determinado risco pode
gerar um “efeito adverso” significa que tal risco podera acarretar impactos negativos
relevantes sobre os negdcios da Companhia, sua condi¢do financeira, seus resultados
operacionais ou sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios por ela emitidos.

A Companhia alerta que outros riscos, ndo identificados ou considerados irrelevantes nesta
data, também poderdao afeta-la adversamente, independentemente dos fatores de risco
descritos a seguir.

a) Emissor

Fatores externos podem impactar adversamente a estratégia e as operagoes da Companhia
Varios fatores podem interferir na execucao da estratégia de crescimento, bem como, das
demais operagdes da Companhia e de suas controladas: aumento da inflagao; taxas de

juros; taxas de cambio; variagdes nos custos e principais insumos, incluindo disponibilidade
de matéria prima e variagbes nos pregos; impactos e variagdes nos ciclos econémicos
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nacionais e internacionais, notadamente em construcgao civil; variacao nos niveis de renda e
emprego; politicas fiscais; disponibilidade de mao de obra qualificada; restricdes resultantes
de novas pandemias, entre outros que, isoladamente ou em conjunto podem impactar no
desdobramento do plano estratégico e na constru¢cdo das alavancas de crescimento do
Grupo.

A ocorréncia de um ou mais desses eventos podera gerar atraso ou impacto na execugao
da estratégia de crescimento da Companhia, ocasionar paralisacao, parcial ou temporaria,
das linhas de producao, aumentar os custos de producao, demandar gastos significativos
de capital e outros recursos, e nos expor a riscos de perdas, processos judiciais e
responsabilidades.

Capacidade de sustentar a estratégia de crescimento através do plano de gente, gestao e
cultura

O plano estratégico estabelece metas de crescimento e rentabilidade, que em boa parte
depende do alto desempenho das equipes e pessoas chaves. Um desequilibrio na relagao
entre condigdes de trabalho e reconhecimento adequado pode influenciar negativamente os
niveis de turnover e a capacidade de atrair e reter talentos, bem como afetar a cultura
organizacional. A inexisténcia ou insuficiéncia de um plano de gente, que aborda a sucessao,
cultura, meritocracia, associado a insuficiéncia de um plano de formacao de lideres, pode
comprometer a execugao da estratégia e ndo sustentar o plano de crescimento do grupo.

Volatilidade do cenario politico-econémico nacional e internacional

O Grupo esta sujeito aos cenarios de instabilidade econdémica local e global, como o
aumento da taxa de juros, flutuagdes cambiais, eventos de conflitos militares internacionais,
crises econdmicas globais e falta de clareza na estratégia para o mercado de capitais
podendo comprometer a capacidade de obtengao de recursos e aumentar o risco de default.
Todos esses eventos podem comprometer o plano de negécios da companhia e resultar em
perdas financeiras e estratégicas.

O cenario politico pode influenciar o ambiente econdmico nacional e internacional, seja em
funcao das politicas monetdria, fiscal e cambial conduzidas pelo governo brasileiro ou em
funcao de crises institucionais que reduzem a confianca dos investidores e aumentam a
volatilidade dos mercados.

O ritmo de crescimento de vendas no mercado interno pode ser afetado por fatores e
eventos adversos

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter o ritmo de crescimento de vendas,
por estar sujeita a diversos fatores, como: (i) capacidade de prever e responder as novas
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tendéncias de consumo em tempo habil; (ii) capacidade de atrair novos clientes e manter os
atuais; (iii) confianga do consumidor na Companhia, pois um declinio nesta percepgao pode
levar o consumidor a priorizar concorrentes em detrimento da Companhia; (iv) situagao
econdmica nos mercados onde a Companhia esta localizada, pois um cenario adverso pode
impactar negativamente a demanda pelos produtos oferecidos pela Companhia; (v)
mudancas nas politicas de crédito, propaganda e marketing, que se nao forem assertivas
podem influenciar negativamente a propensao de consumo, afetando adversamente as
vendas; (vi) concorréncia que pode utilizar de praticas, como uma precificagdo abaixo do
usualmente visto no mercado, prejudicando o crescimento das vendas; (vii) cendrio
econdmico mundial influenciando a economia nacional e internacional em decorréncias de
diversas frentes, desde crises politicas que limitam a confianca de investidores e refletem
na decisdo de consumo.

Falhas nos sistemas de tecnologia de informacgao

As operagdes da Companhia estdo diretamente ligadas ao uso dos sistemas da tecnologia
de informacéo, para o registro das vendas, apoio na geragao de relatérios financeiros,
ferramentas da web, controle de custos e estoques, contas a pagar e contas a receber, entre
outros. Possiveis falhas na execucao desses sistemas poderdo afetar as operagdes e o
desempenho da Companhia de forma adversa.

Caso haja violagdo externa de seus sistemas, podem ocorrer outros riscos, como
vazamentos e/ou perda de informagdes financeiras e de dados pessoais, bem como a
aplicacdo de sanc¢des. Adicionalmente, qualquer interrupcao ou lentidao dos sistemas de
informacgao poderia causar perda ou atraso no processamento de informagdes. Como por
exemplo: dados relacionados a solicitagées de clientes, ou a entrega de determinadas
informacgdes aos clientes com atraso ou erros, o que poderia reduzir a procura pelos servigos
e produtos.

A volatilidade dos mercados pode impactar negativamente no valor médio e na atratividade
das ag¢oes da Companhia

Uma vez que se trata de um investimento em renda variavel, ha aimplicagdo emriscos. Logo,
ao adquirir acdes de emissdo da Companhia, o investidor se sujeitara a volatilidade dos
mercados de capitais. Essas caracteristicas poderao limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as agdes pelo preco e momento desejados, o que podera ter
efeito adverso nos precos das agdes.

Violagao de obrigagdes contratuais previstas em contratos de financiamento “covenants”

Como a Companhia recorre a bancos e ao mercado de capitais na busca de crédito para o
financiamento das suas operagdes, os agentes financiadores incluem dispositivos
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contratuais com vistas a manutencao de indicadores financeiros em determinados
patamares que garantam a liquidez da Companhia para fazer frente as obrigacdes
assumidas, mais conhecidos como “covenants”.

Estes itens, quando nao observados, podem acionar clausulas de vencimento antecipado
das linhas de crédito assumidas, se assim desejarem as contrapartes que possuam
contratos com tais clausulas. Adicionalmente, a obrigacao de evitar a inobservancia de tais
clausulas implica na limitacao, pela gestao, de decidir sobre a distribuicao de dividendos ou
juros sobre o capital proprio em excesso ao minimo estatutario, pela alienacao de bens,
realizacao de operagdes de fusdes ou aquisicoes e também de propor/negociar junto as
instituicdes financeiras, oportunamente e por periodo determinado. Podera ser negociado
um waiver para tal indicador, com o compromisso de retomar aos patamares acordados em
determinado periodo.

Decisoes desfavoraveis associadas a possiveis perdas nos processos judiciais e/ou
administrativos podem afetar adversamente a Companhia

Atualmente a Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais,
conforme detalhado neste formulario (ltens 4.4 e 4.6). Caso ocorram decisdes
desfavoraveis e/ou caso as perdas sejam significativamente superiores aos montantes
provisionados, existe o risco de impacto na condigdo financeira da Companhia. Vale
ressaltar que nao é possivel garantir que os resultados dos processos sejam favoraveis a
Companhia, visto que envolve forgas externas ao seu ambiente.

Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que tera provisionamento, parcial ou total,
com relagao a todos os passivos eventualmente decorrentes desses processos e que estes
valores correspondem com precisao aos riscos inerentes ou até mesmo residuais caso haja
amparo securitario ou demais medidas de mitigagao. Decisdes contrarias aos interesses da
Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais ou impegcam a realizagao dos
seus negocios poderdao afetar adversamente, inclusive em aspectos reputacionais a
Companhia.

Riscos relacionadas a Compliance

A Companhia possui um Programa de Compliance, considerando as diretrizes da Lei n°
12.846/13, do Decreto n® 11.129/2022, da ISO 37301:2021 e melhores praticas de mercado.
A Companhia considera como riscos de compliance relevantes a sua operagao, 0s riscos
relacionados ao relacionamento com o setor publico, ao relacionamento com terceiros, ao
cumprimento de obrigagOes regulatérias e ambientais e outros fatores envolvendo a
conduta de colaboradores (como conflitos de interesses, fraudes, assédio moral e sexual,
discriminagao e preconceito).
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Embora o registro historico da Companhia com relacao a riscos de compliance nao seja
significativo, a materializagcao desses riscos podera sujeitar a Companhia a aplicacao de
sanc¢des financeiras e operacionais, tais como multas e embargos, bem como impactar
negativamente na imagem e reputacao da Companhia.

Como estratégia de mitigacao destes riscos, a Companhia realiza um monitoramento
preventivo, através de acdes de comunicagcao e treinamento, bem como de politicas e
procedimentos implementados, e detectivos, através do canal de denuncias disponibilizado
ao publico interno e externo.

Reducao da oferta ou aumento de exigéncias para obtengao de linhas de crédito

Em caso de reducao de oferta, as linhas de crédito poderao ter aumento no custo ou mesmo
com elevados niveis de exigéncia. Em ocorrendo tais fatores, a possibilidade de captagao
de recursos de forma competitiva é reduzida, bem como em caso de refinanciamento. Esses
fatos geram a possibilidade de ndo obtencao, através do mercado, de recursos financeiros
necessarios para honrar os vencimentos vigentes, o que podera afetar adversamente os
resultados da Companhia.

Riscos relacionados a interrupgoes nos Centros de distribui¢gao por qualquer motivo

Atualmente, a Companhia possui seis centros de distribuicdo em funcionamento localizados
nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Brasil, por onde passa grande parte de
seus produtos vendidos. Se a operagao normal de um desses centros de distribuigao for
interrompida por qualquer motivo, incluindo fatores que estao além do nosso controle, como
questdes ambientais (incluindo processos de licenciamento ambiental ou incidentes
ambientais, tais como incéndios e desastres naturais, contaminacao e residuos sélidos),
falta de energia, roubos ou furtos, falha nos sistemas, restricao de circulagdo de bens e
pessoas em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID19), entre outros,
somente poderiamos realizar a distribuicéo parcial de nossas mercadorias em tempo habil,
0 que geraria um efeito negativo material em nossa situagao financeira e resultado
operacional.

Riscos relacionados a nossa estrutura operacional.

Atualmente, a Companhia possui oito unidades operacionais produtivas e seis centros de
distribuicdo em funcionamento localizados nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e
Nordeste do Brasil, responsaveis pela comercializagao e distribui¢cao integral dos produtos
da Companhia. Se a operagao normal das plantas produtivas ou de um desses centros de
distribuicao for interrompida por qualquer motivo, incluindo fatores que estdo além do nosso
controle, como questdes ambientais (incluindo processos de licenciamento ambiental ou
incidentes ambientais, tais como incéndios e desastres naturais, contaminacao e residuos
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sélidos), falta de energia, roubos ou furtos, falha nos sistemas, restricao de circulagédo de
bens e pessoas em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID19), entre outros,
somente poderiamos realizar a distribuicao parcial de nossas mercadorias em tempo habil,
o0 que geraria um efeito negativo material em nossa situacao financeira e resultado
operacional.

Greve no transporte pode resultar em problemas logisticos para recebimento de insumos e
escoamento dos produtos

Para escoamento da sua producao e recebimento de insumos, a Companhia utiliza rodovias.
Em caso de greve no sistema de transporte a Companhia poderia enfrentar problemas em
receber insumos para produgdo e escoar os produtos. Esses fatos podem gerar a
impossibilidade de entregas nos prazos definidos, o que podera afetar adversamente os
resultados da Companhia.

Riscos cibernéticos e eventual atraso na adogao de Inovagoes Tecnologicas

A transformacao digital € fundamental para a sustentagao do posicionamento de inovagao
da marca Portobello e suas subsidiarias. A Companhia cria agdes voltadas para melhorar a
experiéncia dos consumidores e especificadores com a marca, além de adotar
comportamentos alinhados as novas tecnologias também na operagao da empresa.

Entretanto, apesar de estar implementando um plano de Transformacgao Digital, viabilizando
mais agilidade na captura e interpretacdo de dados que subsidiam acdes estratégicas e
garantem a satisfacdo dos nossos clientes, o Grupo pode nao ser capaz de prever o
momento em que novas tecnologias serdo langadas ao mercado de consumo e
consecutivamente o momento exato de ado¢ao das novas tecnologias por parte de nossos
clientes, portanto, eventual atraso na adog¢ao de inovagdes tecnoldgicas pode colocar o
grupo em desvantagem competitiva no mercado.

Com relagdao aos sistemas de tecnologia, como as operagbes da Companhia estao
diretamente ligadas ao uso dos sistemas de informacgao, independentemente dos niveis de
seguranga da informagao adotados, estes sistemas podem estar vulneraveis a uma
variedade de interrupges, ameacas e incidentes relacionados a ataques cibernéticos,
podendo resultar na perda de acesso a dados pessoais, informacdes ou a sistemas criticos;
em erros de transacgao; atrasos nos negocios; e interrup¢cdes nos servigos ou na entrega de
produtos.

Além disso, a medida que os negocios da Companhia e o cenario de seguranca da
informacao evoluem, a Companhia podera necessitar realizar investimentos adicionais
significativos para proteger os dados da Companhia e a sua infraestrutura tecnoldgica, o que
pode afetar adversamente a condi¢cdo financeira e os resultados das operagdes da
Companhia.
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A extensao e desmembramento de pandemias podem gerar crises na saude publica e na
economia

A ocorréncia de eventos sistémicos extremos, tais como crises sanitarias globais, a exemplo
da pandemia da COVID-19, pode impactar adversamente as operagdes da Companhia,
inclusive por meio de restricdes regulatorias, interrupgcdes na cadeia de suprimentos,
aumento de custos operacionais e redu¢cao da demanda.

b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia entende que nao esta sujeita a riscos relevantes cuja fonte seja seus
acionistas controladores.

Os gestores nao detectaram risco ao negocio, pois foi protocolado na Companhia em agosto
de 2021 um acordo de acionistas com cerca de 54% do capital votante, com validade de
vinte anos, podendo ser renovado automaticamente por dois periodos iguais e sucessivos
de vinte anos e restricdes por cinco anos para negociagao das agdes integrantes deste
bloco.

Eventuais vendas de volumes substanciais de a¢gdes de emissdao da Companhia, ou a
percepcao de que tais vendas possam ocorrer, podem causar volatilidade devido a baixa
liquidez atual, e impactar adversamente o valor de mercado das agdes.

c) Com relagao a suas controladas e coligadas

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarios das dividas
trabalhistas de fornecedores terceirizados.

As atividades desenvolvidas por controladas e coligadas, inclusive no exterior, podem expor
a Companhia a riscos operacionais, regulatorios e reputacionais que impactem seus
resultados consolidados, conforme demais riscos descritos.

d) Com relagao a seus administradores

Etica e Conduta

A Companhia possui um Codigo de Conduta que estabelece diretrizes a serem seguidas por
administradores, colaboradores e terceiros. O descumprimento dessas normas, bem como

de politicas internas e do Programa de Integridade, pode gerar sangées administrativas e
judiciais, perdas financeiras e danos a reputacao.
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Mesmo alegacdes infundadas de condutas inadequadas podem afetar significativamente a
imagem e a credibilidade da Companhia.

Insider Trading

Como companhia listada no Novo Mercado, a Companhia esta sujeita a regulamentacao da
CVM e da B3. Qualquer negociacao com uso de informacao privilegiada por administradores
ou demais partes relacionadas podem resultar em penalidades, danos reputacionais e
impacto negativo aos acionistas.

A participacao de administradores em investigagées ou inquéritos relacionados a essas
praticas pode comprometer sua atuagao e a imagem institucional da Companhia.

e) Com relagao a seus fornecedores

A empresa possui dependéncia na utilizagao do gas natural, o principal item para a produgao
de ceramica, que tem seus pregos ligados ao petrdleo e ao cambio, ainda que a compra seja
realizada em moeda local. Desta forma, uma oscilagdo significativa nos custos de
fornecimento do gas natural podera impactar os custos de produgdo da Companhia. Por
enquanto, o uso de alternativa energética ainda possui um custo mais alto.

Aumento de precos de matérias primas e insumos decorrentes de eventual desequilibrio de
oferta e demanda, variagcao na legislagao que regula a tributagao dos insumos, e flutuacdes
de taxa de cambio, podem aumentar a volatilidade operacional da Companhia. Ressalte-se,
no entanto, que se tais mudangas ocorrerem, elas afetam os varios participantes do
segmento, o que significa que a competitividade relativa da Companhia é preservada.

Com relagcao aos clientes da Companhia
A inadimpléncia de clientes para vendas a prazo pode afetar os resultados da Companhia

As vendas a prazo sdo comuns no mercado em que a Companhia opera, dessa maneira, 0
desempenho da economia, associado a diminuigdo das linhas de financiamento e risco de
crédito dos clientes influenciam os niveis de inadimpléncia, impactando os recebiveis da
Companhia.

A Companhia reconhece montantes voltados para provisdao de crédito de liquidagao
duvidosa e entende que esta provisao é suficiente para cobrir provaveis perdas na liquidagao
das contas a receber, sendo seu valor representado pela estimativa de risco de nao
realizagao dos recebiveis.
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Caso ocorra uma taxa de inadimpléncia maior que a estimada, ou qualquer deterioragao do
risco de crédito de clientes, podera causar um efeito adverso sobre o valor dos ativos,
patrimonio, resultados e liquidez da Companhia.

f) Com relagao ao setor de atuagao da Companhia

0 consumo de produtos ceramicos esta profundamente ligado ao desempenho do setor de
construcao civil, imobiliario e do varejo de material de construcao, que dependem das
disponibilidades de crédito e incentivos aos consumidores e construtores. Em caso de haver
agravamento neste cenario podera haver um efeito adverso na demanda por produtos e nos
resultados operacionais da Companhia. Cumpre ressaltar que o setor possui um consumo
ciclico, onde os produtos ceramicos sao consumidos na ultima fase do ciclo médio da
construcao civil.

A empresa tem foco em suas atividades no setor de construgao civil no Brasil e do exterior.
Desta forma, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia séo
integralmente dependentes do ritmo de negocios desse segmento que, historicamente, pode
ser afetado positiva ou negativamente por intervencdes do Governo Federal, principalmente
no que tange a concessao de crédito através dos bancos publicos.

A construcao civil também pode serimpactada pelo nivel de confianga do consumidor, além
de outras situagdes que afetaram o nivel de novos langamentos de edificios pelas
construtoras, como por exemplo, investigagdes conduzidas pelo Ministério Publico e pela
Politica Federal em relagao a corrupgdes envolvendo o setor de construcgao civil.

A Companhia pode nao ser capaz de concorrer eficientemente no seu setor de atuagao
e possui concorrentes relevantes nos principais mercados em que atua, o que pode afetar
adversamente sua participacao de mercado e sua rentabilidade.

Uma deterioragdao no ritmo dos negdcios do setor de Construgao Civil pode impactar
negativamente as opera¢des da Companhia e consequentemente seu nivel de receita.

g) Comrelagao aregulagao do setor de atuagao da Companhia

A carga tributaria sobre os produtos ceramicos, como exemplo o IPI que teve a reducao dos
percentuais das aliquotas incidentes sobre os produtos produzidos e comercializados pela
Companhia originalmente permitida pelo Decreto n°® 7.032 de 14 de dezembro de 20009,
estava mantida até 31 de margo de 2014 conforme Decreto n°® 7.796 de 30 de agosto de
2012, e foi revogada pelo Decreto Federal 7.879 de 27 de dezembro de 2012, que define
aliquota zero para o IPI do setor. Em 01 de dezembro de 2021 a aliquota do IPI para o setor
passou a ser de 1, e atualmente é de 0,65%. Um aumento repentino das aliquotas pode
impactar diretamente as vendas da Companhia.
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A regulamentacdo da Agéncia Nacional de Mineragcdo (ANM) pode afetar o suprimento de
matérias primas.

As operacdes da Companhia e suas controladas estao sujeitas a regulamentacao ambiental,
incluindo licencas, autorizagbes e alvaras. Nao € possivel assegurar que novas
regulamentagcdes ou regulamentacdes existentes nas esferas federais, estaduais e
municipais ndo possam interferir na conducao normal das atividades da Companhia e de
suas controladas, incorrendo em novos custos.

0 Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia
brasileira. A estrutura regulatéria que rege as instituicdes financeiras brasileiras esta em
continua evolugao, inclusive em decorréncia de tratados e acordos internacionais.

Leis e regulamentagdes existentes podem ser alteradas, e a maneira com que as leis e
regulamentacdes sado aplicadas ou interpretadas também pode mudar, assim como novas
leis e regulamentagdes podem ser adotadas.

Nao possuimos controle sobre as regulamentagdes governamentais aplicadas as nossas
atividades, incluindo as relativas a requerimentos de capital minimo; investimento em capital
fixo; limites e outras restricbes de crédito; gestao de riscos; contabeis e estatisticos; dentre
outros.

Tais mudancas podem afetar de forma adversa nossas operacoes e rendimento.

h) Com relagao a paises estrangeiros

Exportacao

A instabilidade do ambiente internacional pode influenciar diretamente os resultados
operacionais e financeiros da Companhia. O canal de exportacao tem papel estratégico,
especialmente em momentos de desafios no mercado interno, funcionando como uma
importante alternativa de receita.

No entanto, fatores como mudangas nas economias dos paises compradores, variagao
cambial, oscilagdes nos custos logisticos, restricbes comerciais, questdes geopoliticas e
alteragdes regulatoérias podem afetar tanto os custos quanto os volumes exportados.
Operagoes Internacionais

0 desempenho das operagdes da Companhia fora do Brasil, em especial no Canadj, esta

sujeito a riscos associados ao ambiente econémico e competitivo local. Ao final de 2025,
cerca de 25,9% da receita operacional liquida veio do mercado externo, reforgcando o peso
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dessas operacdes na estratégia da Companhia.

Desafios como concorréncia internacional, reducao na oferta de crédito, perda de poder de
compra dos consumidores e mudangas nas exigéncias legais ou regulatérias podem
impactar a rentabilidade e os resultados financeiros provenientes desses mercados.

i) Com relagao as questdes sociais

As operacgoes ligadas a cadeia produtiva possuem uma propensao de grau de risco maior
nos ambientes industriais e de mineracdao. Para minimizar esses riscos, a Companhia
entende que saude e seguranca sao areas interdependentes e estratégicas, sendo os
treinamentos técnicos e de conscientizagdo ferramentas essenciais para a melhoria
continua dos indicadores. A gestao eficiente desses temas é conduzida por meio de politicas
corporativas, analise centralizada de indicadores e aplicagao local liderada por cada area
operacional.

Adicionalmente, a Companhia reconhece riscos sociais relacionados a sua cadeia de valor,
como possiveis praticas inadequadas por fornecedores, incluindo trabalho infantil, trabalho
analogo ao escravo ou condi¢des precarias de trabalho, além de riscos associados ao
relacionamento com comunidades do entorno das unidades operacionais e areas de
extracdo mineral. A auséncia de uma abordagem preventiva pode resultar em impactos
reputacionais, restricdes regulatorias e operacionais, além de riscos legais e financeiros.

Como forma de mitigacdo, a Companhia adota mecanismos complementares, como
programas de integridade, monitoramento da cadeia de suprimentos, canais de denuncia e
iniciativas voltadas a promoc¢ao dos direitos humanos e a prevencao de praticas
discriminatérias, buscando assegurar a conformidade com os principios sociais,
trabalhistas e éticos esperados por seus stakeholders.

j) Com relagao as questdes ambientais

A Companhia esta exposta a riscos ambientais relacionados a gestao de residuos, uso e
descarte de agua, utilizagdo de recursos naturais e a conformidade com condicionantes
legais e regulatdrias ligadas a licengas ambientais. A geragao de residuos e 0 uso intensivo
de recursos podem impactar a continuidade operacional, custos regulatorios e reputagao
corporativa, especialmente frente a pressdes crescentes por praticas mais sustentaveis. A
falha no cumprimento de normas ambientais pode resultar em sancdes, suspensao de
atividades e aumento de despesas com mitigacao e remediagcao ambiental.

Em se tratando das operagoes fabris e da empresa de mineragao detida pela Companhia, as

operagdes estdo sujeitas a regulamentacao ambiental, incluindo licengas, autorizagdes e
alvaras. Nao é possivel assegurar que novas regulamentagdes ou regulamentacdes
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existentes nas esferas federais, estaduais e municipais ndo possam interferir na condugao
normal das atividades da Companhia e de suas controladas, incorrendo em novos custos
e/ou sangoes.

k) Com relagao as questdes climaticas, incluindo fisicos e de transigao

A Companhia esta sujeita a riscos fisicos decorrentes de eventos extremos como enchentes,
ciclones, nevascas e tornados (estes dois ultimos, especialmente nas operagbes das
empresas controladas nos EUA), que podem causar danos materiais, interrupgdes logisticas
e impactos na cadeia de suprimentos.

A produgdo da Companhia pode ser impactada negativamente devido a falta de
abastecimento de gas natural, por ocasidao de enchentes ou outros eventos naturais que
possam causar danos do gasoduto que abastece o Estado de Santa Catarina e de Maceio.
Outros riscos que podem ser destacados para as empresas de mineragao seriam a falta de
energia e agua no seu processo produtivo, visto que esses sao itens essenciais para a
producgéo.

Adicionalmente, os riscos de transigao climatica, como mudancas regulatorias, exigéncias
por parte de investidores e clientes por produtos com menor impacto climatico, e a
necessidade de adaptagdo da operagao para um modelo de baixa emissao, representam
desafios relevantes. Esses fatores podem afetar a resiliéncia do modelo de negdcios,
exigindo investimentos em inovagao, infraestrutura e adaptacgao regulatéria.

I) Riscos relacionadas a tecnologia da informagao, seguranga cibernética e protecao de
dados

As operagdes da Companhia dependem de forma significativa de seus sistemas de
tecnologia da informacao, utilizados para o registro de vendas, processamento de
transacdes financeiras, gestao de estoques, controle de custos, contas a pagar e a receber,
geracao de relatérios financeiros e suporte as plataformas digitais e comerciais.

Eventuais falhas, interrupgdes, lentidao, indisponibilidade ou inadequacgao desses sistemas,
sejam decorrentes de erros internos, falhas técnicas, defeitos, ndo conformidades, lapsos
humanos ou deficiéncias operacionais, podem comprometer o processamento de
informacdes, afetar a continuidade operacional e impactar adversamente os resultados da
Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esta exposta a riscos relacionados a incidentes cibernéticos,
incluindo acessos nao autorizados, ataques maliciosos, vazamento ou perda de
informacgdes financeiras e dados pessoais, 0 que pode resultar na aplicacdo de sangdes
regulatorias, litigios, despesas adicionais e danos reputacionais.
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A Companhia esta sujeita a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados — LGPD),
que estabelece obrigacdes relacionadas ao tratamento de dados pessoais. Embora adote
politicas, procedimentos e controles voltados a conformidade com a legislagao aplicavel,
alteracdes regulatérias, interpretacdes administrativas ou decisdes judiciais podem ampliar
exigéncias ou impactar a forma de tratamento de dados realizada pela Companhia.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo
4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Volatilidade do cenario politico-econémico nacional e internacional

O Grupo esta sujeito aos cenarios de instabilidade econémica local e global, como 0 aumento
da taxa de juros, flutuacdes cambiais, eventos de conflitos militares internacionais, crises
econdmicas globais e falta de clareza na estratégia para o mercado de capitais podendo
comprometer a capacidade de obtencao de recursos e aumentar o risco de default. Todos
esses eventos podem comprometer o plano de negocios da companhia e resultar em perdas
financeiras e estratégicas.

O cenario politico pode influenciar o ambiente econdmico nacional e internacional, seja em
funcao das politicas monetaria, fiscal e cambial conduzidas pelo governo brasileiro ou em
funcado de crises institucionais que reduzem a confianga dos investidores e aumentam a
volatilidade dos mercados.

Fatores externos podem impactar adversamente a estratégia e as operagoes da Companhia

Varios fatores podem interferir na execugao da estratégia de crescimento, bem como, das
demais operagdes da Companhia e de suas controladas: aumento da inflagédo; taxas de
juros; taxas de cambio; variagdes nos custos e principais insumos, incluindo disponibilidade
de matéria prima e variagdes nos pregos; impactos e variagcdes nos ciclos econémicos
nacionais e internacionais, notadamente em construgéo civil; variagao nos niveis de renda e
emprego; politicas fiscais; disponibilidade de mao de obra qualificada; restrigdes resultantes
de novas pandemias, entre outros que, isoladamente ou em conjunto podem impactar no
desdobramento do plano estratégico e na constru¢do das alavancas de crescimento do
Grupo.

A ocorréncia de um ou mais desses eventos podera gerar atraso ou impacto na execug¢ao
da estratégia de crescimento da Companhia, ocasionar paralisagao, parcial ou temporaria,
das linhas de produgao, aumentar os custos de produgao, demandar gastos significativos
de capital e outros recursos, e nos expor a riscos de perdas, processos judiciais e
responsabilidades.

Eventos externos internacionais os quais nao podemos controlar e que possam impactar a
velocidade de crescimento da internacionalizagao do grupo

A internacionalizagdo expressa uma das prioridades estratégicas do grupo. O mercado
americano foi escolhido para o inicio deste processo da empresa tanto por ser atrativo
comercialmente para o segmento quanto pela localizagdo, que viabiliza negdécios com
outras regides importantes nas Américas.
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A Portobello America iniciou as operacdes da nova fabrica nos Estados Unidos em julho de
2023, e consequentemente passa por um processo de evolucdao na produtividade e
eficiéncia, maturagao das operacdes e conquista de novos clientes.

Atrasos na producao e vendas poderdao impactar ndao sé os resultados esperados,
especialmente nos primeiros anos, como a capacidade de investimentos e alavancagem
financeira do Grupo.

Adicionalmente, operar em outro pais pode expor a Companhia a riscos politicos,
econdémicos e a diversos requisitos regulamentares estrangeiros que estdao sujeitos a
mudancgas, cabendo destacar (i) tensdes econdmicas entre governos e mudangas no
comércio internacional; (i) regulamentos que restrinjam sua capacidade de venda de
produtos; (iii) consequéncias de mudancgas na legislagao tributdria, cambial e ambiental; (iv)
instabilidade politica e econdémica, desastres naturais, pandemias, guerra e terrorismo.

O ritmo de crescimento de vendas no mercado interno pode ser afetado por fatores e
eventos adversos

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter o ritmo de crescimento de vendas,
por estar sujeita a diversos fatores, como: (i) capacidade de prever e responder as novas
tendéncias de consumo em tempo habil; (ii) capacidade de atrair novos clientes e manter os
atuais; (iii) confianga do consumidor na Companhia, pois um declinio nesta percepgao pode
levar o consumidor a priorizar concorrentes em detrimento da Companhia; (iv) situagédo
econdmica nos mercados onde a Companhia esta localizada, pois um cenario adverso pode
impactar negativamente a demanda pelos produtos oferecidos pela Companhia; (v)
mudancas nas politicas de crédito, propaganda e marketing, que se nao forem assertivas
podem influenciar negativamente a propensao de consumo, afetando adversamente as
vendas; (vi) concorréncia que pode utilizar de praticas, como uma precificagdo abaixo do
usualmente visto no mercado, prejudicando o crescimento das vendas; (vii) cendrio
econdmico mundial influenciando a economia nacional e internacional em decorréncias de
diversas frentes, desde crises politicas que limitam a confianga de investidores e refletem
na decisdo de consumo.

Tecnologia, seguranga da informacao e riscos cibernéticos
A transformacao digital é fundamental para a sustentag¢ao do posicionamento de inovagao
da marca Portobello e suas subsidiarias. A Companhia cria a¢des voltadas para melhorar a

experiéncia dos consumidores e especificadores com a marca, além de adotar
comportamentos alinhados as novas tecnologias também na opera¢dao da empresa.
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Entretanto, apesar de estar implementando um plano de Transformacgao Digital, viabilizando
mais agilidade na captura e interpretacdao de dados que subsidiam acdes estratégicas e
garantem a satisfacdo dos nossos clientes, o Grupo pode nao ser capaz de prever o
momento em que novas tecnologias serdao langadas ao mercado de consumo e
consecutivamente 0 momento exato de adocao das novas tecnologias por parte de nossos
clientes, portanto, eventual atraso na adocao de inovacdes tecnoldgicas pode colocar o
grupo em desvantagem competitiva no mercado.

Com relagdo aos sistemas de tecnologia, como as operagdes da Companhia estao
diretamente ligadas ao uso dos sistemas de informacao, independentemente dos niveis de
seguranca da informacao adotados, estes sistemas podem estar vulneraveis a uma
variedade de interrupgdes, ameacas e incidentes relacionados a ataques cibernéticos,
podendo resultar na perda de acesso a dados pessoais, informacdes ou a sistemas criticos;
em erros de transagao; atrasos nos negocios; e interrupgdes nos servigos ou na entrega de
produtos.

Além disso, a medida que os negdcios da Companhia e o cenario de seguranca da
informacédo evoluem, a Companhia podera necessitar realizar investimentos adicionais
significativos para proteger os dados da Companhia e a sua infraestrutura tecnologica, o
que pode afetar adversamente a condi¢ao financeira e os resultados das operagdes da
Companhia.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

As atividades da Companhia e suas controladas as expéem a diversos riscos financeiros:
riscos de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro consolidado.

A gestao derisco é realizada pela geréncia responsavel, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A tesouraria e a vice-presidéncia de finangas identificam,
avaliam e protegem a Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em
cooperagao com as suas unidades operacionais. O Conselho de Administragao estabelece
principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos
e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Metodologia utilizada para

Risco Exposicio - . Grestiio
mensuragio do impacto
Operacies comercials - . "
Risco de mercado perag Previsdes de fluxos de caixa Politica de Hedge
futuras =
. s g Ativos ¢ passivos financeiros : 130 .
Risco de cimbio pe * Anahise de sensibilidade Swaps cambial

cm moeda estrangeira

E st d . Momitoramento do
“mpréstimos de curto ¢ L g
Risco de mercado - taxa de P mercado de crédito com

longo prazos com taxas Analise de sensibilidade -
Juros = . rodadas de renegociages
variavels L
cstratégicas
. . Diversificacio das
Caixa ¢ equivalentes de -, . L LT .
. e Anahse de vencimento instituigoes financeiras ¢
Risco de crédito caixa, contas a receber de - Y s
Avahacio de credito analises mnternas de
clientes. : 'y
credito

Acompanhamento de
Empréstimos ¢ outros . . liquidez ¢ monitoramento
. Previsdes de fluxo de caixa .
passivos dos ratings/limites de
credite disponivers

Risco de hguidez

a) Riscode mercado

I.  Risco cambial

O Grupo atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes
a algumas moedas, principalmente com relagcado ao ddélar dos Estados Unidos, ao Euro e ao
Yuan. O risco cambial decorre de operagcbes comerciais futuras, ativos e passivos

reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior.

O Grupo mantém a politica de conservar a exposi¢ao cambial passiva no montante
equivalente até um ano de suas exportagdes.
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Il. Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros e inflagao

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos, financiamentos e debéntures de longo
prazo e esta associado a empréstimos emitidos a taxas variaveis que expdéem a Companhia
e suas controladas ao risco de taxa de juros e fluxo de caixa, conforme respectiva nota
explicativa. Os empréstimos adquiridos a taxas fixas expdem as entidades ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagcdo de novas operacgodes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. No que diz respeito as aplicacdes
financeiras, sao realizadas em CDB bancarios, conforme respectiva nota explicativa.

0 risco inflacionario é coberto por clausulas de ajuste de preco vinculadas aos indices de
mercado presentes nos contratos com clientes e por atualiza¢des periddicas de tabelas de
preco baseadas nos mesmos indices.

b) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros do Grupo.

A Companhia e suas controladas mantém rigorosos controles sobre a concessao de
créditos a seus clientes e ajustam os limites de crédito sempre que é detectada qualquer
alteragcdo material no nivel de risco percebido. A Companhia ndo possui concentragao
significativa em cliente especifico, em relagédo ao total da carteira.

c) Riscode liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas néo disporem de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
Vice-presidéncia de finangas e Tesouraria. O Grupo vem diligenciando na gestéao de caixa de
acordo com suas politicas de investimento e financiamento.
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A tabela a seguir apresenta os passivos financeiros ndo derivativos da Controladora e
Consolidado, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no
balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
sdo os fluxos de caixa contratuais.

Controladora

31.12.2025
. . Acima
Até 1 ano h;“m Le Entre 2 ¢ de 5 Total
anos 5 anos
anos

Obrigacbes de arrendamento 9.767 5.049 - - 14.816

Fornecedores 304.038 28 - - 304.066

Cessio de crédito com fornecedores 138.719 - - - 138.719

Contas a pagar de imobilizado 8.668 - 5.688 - 14.356

Parcelamento de obrigacées tributarias 45.396 34.929 6h4.245 - 144.570

Emprestimos, financiamentos e debéntures 218.671 386.005 623.749  33.531 1.261.956

Impostos, taxas e contribuigdes 25.695 - - - 25.695

Obrigacbes sociais e trabalhistas 54.108 - - - 54.108

805.062 426.011 693.682  33.531 1.958.286

Controladora
31.12.2024
Até 1 ano Entre l e Entre 2 Acima de Total
2 anos e 5 anos 5 anos

Obrigacdes de arrendamento 26.306 5.381 2.792 - 34.479
Fornecedores 265457 - - - 265.457
Cessio de crédito com fornecedores 105.180 - - - 105.180
Contas a pagar de imobilizado 13.562 - - - 13.562
Parcelamento de obrigagtes tributarias 10.943 B.188 29.815 - 48.946
Empréstimos, financiamentos ¢ debéntures 403.320 356.309 350.327 36.553  1.146.509
Impostos, taxas e contribuicoes 23.847 - - - 23.847
Obrigacdes sociais e trabalhistas 52.628 - - - 52.628
901.243 369.878 382.934 36.553 1.690.608
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Consolidado
31.12.2025
Até 1| ano Entre | e Entre 2 e Acima Total
2 anos 5 anos de 5 anos
Obrigacdes de arrendamento 46.759 97.387 65421 522.529 732.096
Fornecedores 409.959 28 - - 409.987
Cessio de crédito com fornecedores 185.332 - - - 185.332
Contas a pagar de imobilizado T4.385 54463 36.492 - 165.340
Parcelamento de obrigagdes tributirias 61,830 50.767 110.799 - 223.405
Empréstimos, financiamentos e debéntures 219.270 398.086 636.429 33.531 1.287.316
Impostos, taxas e contribuigbes 33. 464 - - - 33464
Obrigagdes sociais e trabalhistas 76.299 - - - 76.299
1.107.307 600.731 849.141 556.060 3.113.239
Consolidado
31.12.2024
Até 1 ano Entre 1e2 Entre 2e 5 Acima de Total
anos anos 5 anos
Obrigagoes de arrendamento 71.528 33.582 55.535 414.812 575.457
Fornecedores 375.775 - - - 375.775
Cessio de crédito com fornecedores 120.375 - - - 120.375
Contas a pagar de imobilizado 22.546 04.864 R7.879 - 205.289
Parcelamento de obrigagdes tributarias 10.943 8.188 20.815 - 48.946
Empréstimos, financiamentos e debéntures 406.014 370.809 350.327 36.553 1.163.703
Impostos, taxas e contribuigbes 38.958 - - - 38.958
Obrigagdes sociais e trabalhistas 78.295 - - - 78.295
1.124.434 507.443 523.556 451.365 2.606.798

d) Anadlise de sensibilidade e exposigao
I.  Andlise de sensibilidade e exposi¢ao as variagoes nas taxas de juros:

A Administracao efetua estudo de potencial impacto das variacdes das taxas de juros sobre
os instrumentos financeiros passivos. O estudo tem como base as curvas futuras de juros
disponibilizadas por instituigdes como B3 e Banco Central do Brasil. A Companhia adota as
taxas futuras divulgadas por estas instituicbes como taxas provaveis. A periodicidade
adotada é de 12 meses a partir da data base deste relatério. Tais variagées tem potencial de
afetar o resultado e consequentemente o patrimonio liquido da Companhia.

PAGINA; 115 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versao : 1

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Controladora
. Cendrio
31.12.2025 Risco f;lf:'l:':: F;:::]d:']:l ]d:u Impacto provivel no resultado
Meses
Y o Variagho Impacto
Aplicagdes financeiras
US treasury YIELD 6508 Queda 4,15 313 (L.03pp) (67)
col 67.070 Queda 14,90 13,52 (1.38pp) (925)
Aplicages financeiras vinculadas
CcDl 41.420 Queda 14,90 13,52 (1.3%pp) (571)
Empréstimos, financiamenios e debéniures
TILP (143.786) Alta B.66 7.86 (0.%0pp) 1.153
CcDl (1.031.129) Alta 14,90 13,52 (1.3%pp) 14.219
SELIC (35.484) Alta 15,00 12,25 (2.75pp) 976
Parcelamento de obrgagdes tnbutinas
SELIC (144.570) Alta 15,00 12,25 (2.75pp) 31976
Impacio provivel no resultado em virtude da exposigio as taxas de juros 18. 761
Exposigio liquida em SELIC (180.054) 15,00 12,25 (2.75pp) 4952
Exposigio liquida em CDI (922.639) 14,90 13,52 (1.38pp) 12.723
Exposigio liquida em TILP (143.786) 8,66 7.86 (0.80pp) 1.153
Exposiciio liquida em US YIELD 6.509 415 313 (1.03pp) (67)
Consolidado
) Cendrio
31.12.2025 Risco ]d:i‘-;dn: I'IT:: ij:]:l]d; Impacto provivel no resultado
meses
Ya k] Variagho Impacto
Aplicagdes financeiras
US treasury YIELD 16.865 Queda 4,15 3,13 (1.03pp) (173)
cDl 141.503 Queda 14,90 13,52 (1.38pp) (1.951)
Aplicagdes financeiras vinculadas
Dl 41.420 14,90 13,52 (571)
Empréstumos, financiamentos ¢ debéntures
TILP (143.786) Alta 8,66 7,56 (0.B0pp) 1.153
Dl (1.031.129%) Alta 14,90 13,52 (2.40pp) 14219
SELIC (35.484) 15,00 12,25 (2.75pp) 976
Parcelamento de obngagdes tnbutinas
SELIC {223.405) Alta 15,00 12,25 (2.75pp) 6.144
Impacto provivel no resultado em virtude da exposigio as taxas de juros 19.797
Exposigio liquida em SELIC (258.889) 15,00 12,25 (2.73pp) 7.120
Exposigio liquida em CDI (B48.206) 14,90 13,52 (1.38pp) 11.697
Exposigio liquida em TILP (143.786) B,66 7,56 (0.B0pp) 1.153
Exposigio liquida em US YIELD 16.8635 4,15 3,13 (1.03pp) (173)

e) Anadlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio

A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira
para os quais, para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de
mercado futuro vigente na data base, divulgadas por instituicées como B3 e Banco Central
do Brasil.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da Variagdo Cambial no
resultado futuro para os valores em moeda estrangeira:
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Controladora

- Cambio
Cimbio . )
Moeda i . provavel ao Impacto provavel no
. Reeais mil Risco na data - )
original final de 12 resultado
hase
Meses
31.12.25 311225 Varnagio Impacto
Caixa e equivalentes de caixa
Dialar 1 5 Queda 5.5024 54000 01024 -
Aplicagies financeiras
Dialar 1183 6.509 Queda 5.5024 5. 4000 01024 (121}
Aplicaghes financeiras vinculadas
Dialar 2696 14537 Queda 5.5024 54000 01024 (276)
Contas a receber de clientes
Dialar 10,003 55041 Queda 5.5024 54000 0,1024 (1.024)
Euro 1240 7977 Queda 64338 6.3141 01197 (148)
Renminbi ] 5 Queda 0, TH33 07865 0, (032 -
Fomecedores
Dialar 1789 QE43 Alta 5.5024 54000 01024 (183}
Euro iT4 2409 Alta 64338 6,3141 01197 (45)
Empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos de Swap
Dialar (86.743) (477.297) Alia 5.5024 54000 01024 HEE3
Contas a pagar de imobilizado
Euro [k 1] (5.848) Alia 64338 6,3141 01197 108
Impacto provavel no resultado em virtude da exposigdo ao cimbio 7.195
Exposigio liquida ao Dalar {70L.071) (391.062)
Exposigio liquida ao Eurc 705 4538
Exposigho liquida ao Renminbi & 5
Consolidado
Cambio Cambio
M.o%‘da Reais mil Risco na data p_rm'a\'c] ao ]mpas.'l:-.pm\'a\':l no
ariginal final de 12 resultado
base
meses
31.12.25 31.12.25 Vanacdo Impacio
Caixa e equivalentes de caixa
Dialar 1.541 1477 Queda 5.5024 5.4000 0.1024 (158)
Aplicaghes financeiras
Dialar 3065 16865 Queda 5.5024 5,400 0.1024 (314)
Aplicaghes financeiras vinculadas
Dialar 1.6% 14837 Queda 5.5024 5.4000 0.1024 (276)
Contas a receber de clientes
Dialar 16.094 BH.556 Queda 5.5024 5,400 0.1024 (1.64%)
Euro 1.240 7977 Queda 64338 6,3141 01197 (14K}
Renminbi (] 5 Queda 0,7471 0,7726 0.0032 -
Fomecedores
Dialar (9.734) (53.559) Alta 5.5024 5,400 0.1024 w7
Euro 374 2404 Alta 64338 6,3141 01197 (45)
Empréstimos, financiamentos ¢ debéntures, liguidos de Swap
Dialar (91.352) {502.657) Alta 5.5024 5.4000 0.1024 9354
Contas a pagar de imobilizado
Euro (977) (6.2ET) Alta 64338 6,3141 01197 117
Dialar (15.056) [H2.843) Alta 5.5024 5,400 0.1024 1542
Impacto provivel no resultado em virude da exposigio a0 cdmbio 9421
Exposigio liquida ao Ddlar (92.746) (510.324)
Exposigio liquida ao Euro 637 4099
] 5

Exposigio liquida ao Renminbd

Adicionalmente, o Grupo possui Instrumentos Financeiros para a protecdo da Receita de

Exportacdo e Empréstimos.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negocios do emissor ou de suas controladas, indicando

1. Processos Tributarios

A Companbhia e suas controladas figuram como requerentes ou requeridas em 164 agdes, no
ambito da Justica Comum, Justica Federal, Secretarias Estaduais de Fazenda e na Receita
Federal, dos quais 40 sdo processos administrativos e 124 processos na esfera judicial,
sendo 62 processos com a Companhia figurando no polo ativo e 102 no polo passivo.

Processo n°® 5043288-86.2023.4.04.7200 e 5005612-70.2024.4.04.7200 (Origem PAF n°® 10983.721445/2014-78)

Juizo Juizo Substituto da 112 Unidade de Apoio em Execugéo Fiscal (RSPFUQ1)
Instancia Justica Federal de Santa Catarina
Data de instauragao
Partes no processo Autor: Uni&do - Fazenda Nacional
Ré: PBG S/A
Valores, bens ou direitos EXECUCAO FISCAL N. 5043288-86.2023.4.04.7200
envolvidos EMBARGOS A EXECUCAO FISCAL N° 5005612-70.2024.4.04.7200

PA 10983.721445/2014-78 - CDA 91 6 23 038297-91 - CSLL - ESTIMATIVAS MENSAIS
- AUSENCIA DE RECOLHIMENTO - 2010 A 2013 - R$ 21.827.168,32 - Trata-se de
execugdo fiscal ajuizado para fins de cobranga de débitos de CSLL.

O objeto da cobranga da execugéo fiscal € a glosa de despesas relativas a débitos
tributarios incluidos no parcelamento instituido pela MP 470/2009. O processo tem como
origem o PAF n° 10983.721445/2014-78, cuja autuagéo foi julgada procedente no ano de
2023 apos o encerramento da tramitagéo e julgamento dos recursos especiais das partes
no ambito administrativo.

Classificado como probabilidade de perda possivel a execugao fiscal que trata de débitos
remanescentes (estimativas mensais de CSLL do periodo de 01/2010 a 11/2012 e CSLL
dos exercicios de 2010 a 2013), os quais foram constituidos definitivamente e inscritos
em divida ativa, sob 0 n°®91.6.23.038297-91, objeto da EF n° 5043288-86.2023.4.04.7200,
no valor R$ 21.827.168,32.

Principais fatos
22/07/2025: Protocolo de Petigdo - Protocolada peticdo requerendo que sejam
desconstituidos os débitos consubstanciados nas CDA n. 91.6.23.038297-91, oriundos do
auto de infragcao lavrado no PAF n. 10983.721445/2014-78. ;

02/07/2025: Despacho - Proferido despacho intimando as partes a se manifestarem sobre
o laudo pericial.;

28/04/2025: Despacho - Proferido despacho acerca da peticéo juntada pela perita,
informando as partes que a reunido de inicio da pericia sera realizada de forma virtual, no
dia 08/05/2025, as 10h30, ocasido em que também foi requisitada a liberagdo dos
honorarios periciais.;

28/03/2025: Protocolo de Peti¢cdo - Protocolada manifestagéo requerendo a juntada do
comprovante de depdsito dos honorarios periciais, no valor de R$ 19.519,61. ;
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18/03/2025: Intimagdo - Expedida intimagdo a empresa para realizar o depdsito de sua
cota parte dos honorarios periciais complementares.;

26/02/2025: Protocolo de Peticdo - Protocolada manifestagdo concordando com a
proposta de honorarios periciais apresentada, no valor de R$ 39.039,21. ;

20/02/2025: Intimacao - Expedida intimagéo acerca da manifestagéo apresentada pelo
perito quanto a estipulagao dos seus honorarios periciais.;

Chance de perda Possivel
Analise do impacto em caso  Impacto financeiro
de perda do processo

Valor provisionado* R$ 0,00

Processo n° 5000338-70.2021.4.04.7220 (Origem PAF n° PAF 10980.723.913/2021-06)

Juizo Juizo Substituto da 11# Unidade de Apoio em Execucéo Fiscal (RSPFUO01)
Instancia Justica Federal de Santa Catarina
Data de instauragao
Partes no processo Autor: Unido - Fazenda Nacional
Ré: PBG S/A
Valores, bens ou direitos EXECUGCAO FISCAL N. 5000338-70.2021.4.04.7220 - PA 10980.723913/2021-06 - CDA
envolvidos 91.2.21.008266-75 - IRPJ - GLOSA - 2009 A 2013 - R$ 45.109.672,71 - O objeto da

cobranga da execugéo fiscal é a glosa de despesas relativas a débitos tributarios incluidos
no parcelamento instituido pela MP 470/2009. O processo tem como origem o PAF n°®
10980.723.913/2021-06.

Principais fatos
30/09/2025: Protocolo de Recurso - Protocolados embargos de declaragdo requerendo a
corregdo de vicios de omissdo e contradi¢cdo, pois a decisdo: (i) deixou de indicar os
fundamentos para desconsiderar a prova pericial, que afastou a duplicidade de créditos
de IPI e esclareceu os langamentos de 2009; (ii) ndo apreciou a nulidade do langamento
por vicio material de motivagéo (art. 142 do CTN); (iii) ignorou a dedutibilidade da multa
de mora no lucro real (art. 41, §5°, Lei n. 8.981/1995 c/c PN CST n. 61/1979); e (iv)
manteve a exigéncia simultanea de multa isolada e de oficio, mesmo reconhecendo o
principio da consuncgéo.;

23/09/2025: Sentenga - Proferida sentenga julgando improcedentes os embargos a
execugdo e manteve a tutela proviséria do Al n°® 5019231-07.2022.4.04.0000, que impede
o uso do crédito discutido para negar certiddo de regularidade fiscal ou inscricao no CADIN
até o transito em julgado.;

28/03/2025: Protocolo de Peticdo - Protocolada manifestagdo requerendo que sejam
julgados procedentes os embargos a execugao fiscal, para que sejam desconstituidos os
débitos consubstanciados nas CDA n° n. 91.2.21.008266-75, oriundos do auto de infragédo
lavrado no Processo Administrativo Fiscal n. 10983.721445/2014-78 (transferidos para
cobranga no PAF n. 10980.723913/2021-06). ;

07/03/2025: Intimagéo - Expedida intimacdo as partes para que se manifestem sobre
laudo pericial no qual a perita concluu ser uma questdo de mérito.;

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso  Impacto financeiro
de perda do processo

Valor provisionado* R$ 0,00
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Processo n® 11516.721.813/2019-61

Juizo Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil
Instancia Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil
Data de instauragao 01/08/2019
Partes no processo Autor: Receita Federal do Brasil
Ré: PBG S/A
Valores, bens ou direitos PROCESSO ADMINISTRATIVO FISCAL N. 11516-721.813/2019-61 —- CONTRIBUICOES
envolvidos ADICIONAIS DESTINADAS AO FINANCIAMENTO DA APOSENTADORIA ESPECIAL —

EXPOSICAO AO AGENTE RUIDO — 01/2015 A 13/2016 — R$ 10.432.739,15 — Trata-se
de auto de infragdo lavrado para constituicdo e cobranga de contribuigdes adicionais ao
FAE em raz&o da suposta exposi¢ao a ruido acima dos limites legais na filial da PBG S/A
(CNPJ 83.475.913/0002-72).

Principais fatos
27/11/2025: Distribuicdo de Recurso - Tribunais Superiores - Protocolado recurso especial
requerendo a reforma integral do Acérdao n® 2202-011.406, para fins de cancelamento do
auto de infragdo, ante a ndo incidéncia das contribui¢des adicionais destinadas ao FAE,
tendo em vista a demonstragdo de neutralizagdo da exposi¢do ao agente nocivo ruido,
em intensidade inferior ao limite de 85 dB(A) estabelecido na NR-05, por meio de medida
de protecéo eficaz.;

25/11/2025: Decisdo - Proferida decisdo negando provimento ao recurso voluntario
apresentado pela empresa.;

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso  Impacto financeiro
de perda do processo

Valor provisionado* R$ 0,00

Processo n® 5003680-81.2025.8.24.0940

Juizo Vara de Execugéo Fiscal da Comarca de Florianépolis
Instancia 1° Grau
Data de instauragao 16/08/2025
Partes no processo Autor: Estado de Santa Catarina
Ré: PBG S/A
Valores, bens ou direitos EXECUCAO FISCAL N° 5003680-81.2025.8.24.0940 — CDAs 250007385446 E
envolvidos 250011885563 - ICMS - 01/2016 A 12/2020 - R$ 29.114.898,45 - Trata-se de execugéo

fiscal ajuizada pelo Estado de Santa Catarina visando a cobranga das CDAs n.
250007385446 e n. 250011885563, decorrentes dos Processos Administrativos n.
2170000027140 e 2170000027193, respectivamente. EMBARGOS A EXECUCAO
FISCAL N° 5004256-74.2025.8.24.0940 - EXECUGCAO FISCAL N° 5003680-
81.2025.8.24.0940 — CDAs 250007385446 E 250011885563 — PA 2170000027140 E
2170000027193 - ICMS - 01/2016 A 12/2020 - R$ 29.114.898,45 - Trata-se de embargos
a execugao fiscal visando a suspenséo do curso da execugéo fiscal.

Principais fatos 10/11/2025: Protocolo de Peti¢éo - Protocolada peti¢éo para informar que foi apresentada
peticdo no feito executivo correlato prestando os devidos esclarecimentos quanto a
garantia oferecida, bem como demonstrando o atendimento dos requisitos exigidos na
apolice de seguro.;
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Chance de perda

Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Valor provisionado*

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

20/10/2025: Decisao - Proferida decisdo determinando a suspensdo dos embargos a
execucao fiscal até a regularizagao da apdlice de seguro oferecida como garantia. ;

20/10/2025: Despacho - Proferido despacho informando a distribuicao do processo a vara
de execucgao fiscal estadual. ;

15/10/2025: Distribuicdo de Inicial - Protocolados embargos a execugéo fiscal, com
requerimento de extingdo da execugéo fiscal.;

Possivel
Impacto financeiro

0,00

Processo n°® 5001760-09.2024.8.24.0940, e 0301204-19.2015.8.24.0072

Juizo

Instancia

Data de instauragao
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Chance de perda

Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Valor provisionado*

Vara de Execucgéao Fiscal Estadual

1° Grau

05/11/2024

Autor: Estado de Santa Catarina

Ré: PBG S/A

EXECUCAO FISCAL N. 5001760-09.2024.8.24.0940 — ICMS — CDA 240016173513 —
BASE DE CALCULO TUST/TUSD - 01/2016 A 03/2019 — R$ 15.989.998,42 — Trata-se
Execugao Fiscal ajuizada pelo Estado de Santa Catarina visando a cobranga de ICMS,
referente a inclusao dos valores referentes ao TUST/TUSD na base de calculo do imposto,
da unidade consumidora de energia elétrica n. 12351313, decorrente da lavratura da
Notificagdo Fiscal n. 206030005096 (PAF 2070000013314) para evitar a ocorréncia de
decadéncia, em razao da tutela concedida anteriormente nos autos da A¢ao Declaratéria
n. 0301204-19.2015.8.24.0072.

ACAO DECLARATORIA N° 0301204-19.2015.8.24.0072 — ICMS - TARIFAS DE USO E
DISTRIBUICAO - TUST E TUSD — Trata-se de ag&o declaratéria visando a declaragéo
da ilegalidade da inserg&o das tarifas TUST e TUSD na base de calculo do ICMS sobre a
energia elétrica consumida pela empresa.

04/12/2025: Protocolo de Peticdo - Protocolada tutela proviséria de urgéncia incidental,
requerendo a aceitagdo da Apdlice n°® 014142025000607750204877 como caugdo em
garantia dos débitos consubstanciados na CDA n° 240016173513, a fim de que nao seja
apontado qualquer ébice a renovacao da certiddo de regularidade fiscal, nos termos dos
arts. 205 e 206 do CTN, até o julgamento definitivo da agdo.;

26/05/2025: Distribuicdo de Recurso - Recurso de apelagéo interposto pelo Estado de
Santa Catarina.;

Possivel
Impacto financeiro

0,00
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Processo n° 10340.720820/2023-19

Juizo Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil
Instancia Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil
Data de instauragao 31/07/2023
Partes no processo Autor: Unido
Ré: PBG S/A
Valores, bens ou direitos AUTO DE INFRAGAO E NOTIFICACAO FISCAL N. 10340.720820/2023-19 -
envolvidos CONTRIBUICOES ADICIONAIS PARA O FINANCIAMENTO DA APOSENTADORIA

ESPECIAL — EXPOSICAO A AGENTES NOCIVOS — 01/2020 A 13/2020 — R$
8.937.892,46 — Trata-se de auto de infracdo lavrado para constituicdo e cobranca de
contribuigdes adicionais para o financiamento da aposentadoria especial (“FAE”) de 25
anos de contribuicdo, em razdo da exposicdo de empregados aos agentes nocivos (ii)
ruido, (ii) vibragéao e (iii) calor acima dos limites minimos de tolerancia.

Principais fatos 16/10/2025: Distribuigdo de Recurso - Protocolado recurso voluntario requerendo a
anulagao do acoérdao recorrido, em razéo do evidente cerceamento de defesa, bem como
o provimento do recurso para fins de cancelamento do auto de infragao.;
22/09/2025: Decisao - Proferida deciséo julgando improcedente a impugnagéo e mantém
o crédito tributario exigido.;

Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em caso  Impacto financeiro
de perda do processo

Valor provisionado* 0,00

Processo n°® 5020339-87.2022.4.04.7205 e 5011881-62.2023.4.04.7200

Juizo 72 Vara Federal de Joinville
Instancia 1° Grau
Data de instauragao 14/10/2022
Partes no processo Autor: Agéncia Nacional de Mineragéo
Ré: Mineragao Portobello LTDA
Valores, bens ou direitos EXECUCAO FISCAL N. 5020339-87.2022.4.04.7205 - CDA 11.154397.2022 - CFEM -
envolvidos AUSENCIA DE RECOLHIMENTO - R$ 3.755.221,18 - Trata-se de execucdo fiscal

ajuizada para fins de cobranca de débitos de CFEM - Compensacéo Financeira pela
Exploragdo Mineral. Foram apensadas ao presente processo as seguintes execugdes:
5020340-72.2022.4.04.7205, 5020341-57.2022.4.04.7205, 5020342-42.2022.4.04.7205,
020343-27.2022.4.04.7205, 5020344-12.2022.4.04.7205 e 5021068-16.2022.4.04.7205.
EMBARGOS A EXECUCAO FISCAL N. 5011881-62.2023.4.04.7200 - CFEM -
AUSENCIA DE RECOLHIMENTO - PORTOBELLO S/A - EMPRESA COLIGADA - R$
23.054.391,62 - Trata-se de embargos opostos a execugao fiscal visando o cancelamento
dos débitos de CFEM - Compensacgao Financeira pela Exploragdo Mineral, tendo em vista
a ocorréncia de diversas nulidades no curso dos processos administrativos que deram
ensejo aos débitos em discusséo, nao foi observada a descaracterizagdo mineraldgica, o
arbitramento dos beneficiamentos consumidos pela Portobello S/A foi ilegal, ndo havia
previsao legal para cobranga de CFEM sobre o consumo mineral realizado por empresa
coligada, bem como a ocorréncia de prescri¢ido intercorrente administrativa.

Principais fatos 08/12/2025: Despacho - Proferido despacho intimando a empresa para se manifestar
acerca da manifestacdo do perito judicial e da ANM.;
30/06/2025: Protocolo de Peticdo - Protocolada petigdo informando o encaminhamento,
em 26/06/2025, das informacdes e dos documentos solicitados pelo perito, por meio de
correio eletrénico.;
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26/06/2025: Deciséo - Proferido decisédo indeferindo o pedido do perito e determinou o
regular prosseguimento dos trabalhos periciais, com a andlise e resposta aos quesitos da
ANM;

12/05/2025: Intimagdo - Expedida intimagéo as partes para que se manifestem sobre a
peticédo do perito, na qual informa que realizou diligéncias entre os dias 5 e 8 de maio nas
areas de mineracgéo e na unidade industrial da empresa, com a presenga dos assistentes
técnicos da empresa, mas sem o comparecimento da Agéncia Nacional de Mineragao, e
que iniciou a elaboragdo do laudo pericial com base nos quesitos apresentados
tempestivamente, solicitando ao Juizo o desconsideragdo dos quesitos enviados pela
ANM fora do prazo.;

27/03/2025: Protocolo de Petigédo - Protocolada manifestagao, a fim de informar a ciéncia
do cronograma dos trabalhos periciais em campo, entre os dias 05/05/2025 a 08/05/2025.;
25/03/2025: Despacho - Expedida intimagéo as partes sobre a manifestacdo do perito,
que, devido a solicitagdo do assistente técnico da requerente, ampliou o prazo da pericia
de 2 para 4 dias, a ser realizada em varias unidades de mineracdo, de ltuporanga a
Tijucas, e solicitou confirmagao das partes sobre datas e locais.;

07/03/2025: Intimagéo - Expedida intimagao certificando as partes acerca da manifestagao
apresentada pelo perito sobre o inicio dos seus trabalhos.;

27/02/2025: Protocolo de Peticdo - Protocolada manifestacédo, a fim de informar ciéncia
da data, horario e local designados para o inicio da prova pericial. ;

25/02/2025: Intimagédo - Expedida intimagdo acerca do inicio dos trabalhos periciais,
marcando a pericia em campo para o dia 02 e 03 de abril de 2025 as 08h00 horas.;
05/02/2025: Despacho - Proferido despacho determinando a transferéncia de 50% do
saldo dos honorarios periciais ao perito.

20/12/2024: Peticédo de pagamento/parcelamento - Protocolada manifestagéo requerendo
a juntada do comprovante de depdsito dos honorarios periciais, no valor de R$ 37.841,60
(trinta e sete mil e oitocentos e quarenta e um reais e sessenta centavos);

Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em caso  Impacto financeiro
de perda do processo

Valor provisionado* 0,00

Processo n°® 0004555-83.2009.8.24.0072, 5000348-04.2019.8.24.0072 e 5023179-64.2021.4.04.9999

Juizo Vara Civel da Comarca de Tijucas
Instancia 1° Grau
Data de instauragao 22/06/2009
Partes no processo Autor: Unido
Ré: PBG S/A
Valores, bens ou direitos EXECUCAO FISCAL n° 0004555-83.2009.8.24.0072 - CDA N° 91.3.08.000185-72;
envolvidos 91.3.08.000186-53;  91.3.08.000187-34;  91.3.08.000188-15;  91.3.08.000189-04;

91.4.08.001639-95; 91.4.08.001641-00; 91.4.08.001642-90; 91.4.08.001643-71 -
IMPOSTO SOBRE PRODUTO INDUSTRIALIZADO (IP1) e IMPOSTO DE IMPORTAGCAO
- R$ 5.573.275,15 Trata-se de execucgdo fiscal ajuizada pela Unido para cobranga de
créditos de IPI, com parte dos débitos quitados por parcelamento e discussdo quanto a
exigibilidade e a destinagao dos valores depositados em juizo. | Execugéo parcialmente
extinta por pagamento; CDAs 91.4.08.001640-29 e 91.4.08.001639-95 extintas por
parcelamento; valores depositados transferidos para DJE/GDJE; embargos a execugéo
parcialmente extintos e, no mérito, julgados improcedentes; condenagdo da executada
em honorarios. EMBARGOS A EXECUGAO FISCAL n° 0004555-83.2009.8.24.0072 -
referem-se a créditos fiscais cuja exigibilidade estava suspensa a época em que foram
inscritos em divida ativa
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Principais fatos Em 14/08/2019, Processo distribuido. Em 02/02/2021, Processo extinto sem resolugéo do
mérito em razdo de Embargos a execugao intempestivos. Em 05/07/2021, Embargos de
Declaragdo da contribuinte rejeitados. Em 05/08/2021, Apresentamos apelagdo. Em
27/11/2021, A Fazenda apresentou contrarrazdoes. Em 05/11/2024, Deciséo recebendo os
Embargos a execucgdo, reconhecendo a tempestividade. Em 21/01/2025, Fazenda
apresentou impugnagéo aos embargos a execugdo. Em 21/05/2025, Sentenca julgando
improcedente. Apds isso, foram opostos Embargos de Declaragdo, que nio foram
acolhidos, e interposta apelagdo, pendente de julgamento. Em 08/09/2025, Autos
remetidos ao TRF4, aguardando distribuicdo no TRF4.

Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em caso  Impacto financeiro
de perda do processo

Valor provisionado* 0,00

Processo n° 5012943-40.2023.4.04.7200 e 5031421-96.2023.4.04.7200

Juizo 102 Vara Federal de Florianodpolis
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 17/04/2023
Partes no processo Autor: Unido
Ré: PBG S/A
Valores, bens ou direitos Embargos a Execugao Fiscal 5031421-96.2023.4.04.7200 - FAE — Ruido/Silica — Objeto
envolvidos da cobranga é a contribuicdo adicional ao FAE de 6%, referentes a aposentadoria especial

aos 25 anos de contribuicdo, em decorréncia da exposi¢cdo de empregados aos agentes
nocivos de ruido e silica livre, no valor de R$ 11.509.570,63

Principais fatos 28/05/2025 - Recurso de apelagao interposto pela companhia.
22/04/2025 - Sentenca de improcedéncia

Chance de perda Possivel
Andlise do impacto em caso  Impacto financeiro
de perda do processo

Valor provisionado* 0,00
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1. Processos Trabalhistas

A Companhia e suas controladas sao rés em 239 reclamacgdes trabalhistas (frente a 227 em
31 de dezembro de 2024), movidas em sua grande maioria por ex-funcionarios e prestadores
de servicos. Os pleitos envolvem, principalmente, verbas rescisorias, adicionais, horas
extras, equiparagao salarial, além de indenizagdes por danos morais € materiais decorrentes
de acidentes de trabalho ou doencas profissionais. As provisdes correspondentes sao
revisadas periodicamente pela Administracdo, com respaldo de seus consultores juridicos,
sendo que parte dos processos estao garantidos por depdsitos judiciais.

11l. Processos Civeis
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A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 400 acdes civeis (353 ag¢des
em 31 de dezembro de 2024), no &mbito da Justiga Comum e dos Juizados Especiais Civeis.
O saldo dos valores provisionados € composto por: (i) agdes indenizatoérias propostas por
Consumidores Finais; (ii) Construtoras clientes da Companhia, em que reclamam de
produtos adquiridos; (iii) agcbes civis publicas ajuizadas pela Advocacia Geral da Unido
(AGU) em face da Mineracao Portobello LTDA (controlada) em que objetiva o ressarcimento
pela suposta extragdo ilegal de minérios, e (iv) agdes relacionadas a rede de Franquias
Portobello Shop.
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Processo n° 5014615-66.2012.4.04.7201

Juizo
Instancia
Data de instauragao

Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Chance de perda

Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Valor provisionado*

22 Vara Federal de Joinville
STJ — Agravo que inadmitiu Recurso Especial.
23/10/2012

Autor: Advocacia Geral da Unido
Ré: Mineragao Portobello LTDA

1° Grau — Sentenga de improcedéncia

2° Grau — TRF 42 REGIAO — Acoérdao de parcial provimento ao Apelo da Unido para
condenagdo ao pagamento de indenizagao a Unido, pelos danos materiais causados
em decorréncia da exploragdo ilegal de minérios, que deve ser arbitrada em 50%
(cinquenta por cento) do valor obtido com a extragdo irregular (a ser apurado
oportunamente, tendo como base de célculo a mesma adotada para o recolhimento
da CFEM durante o periodo, observada a prescricdo), deduzido o montante ja
recolhido a titulo de CFEM. Apuradas a ocorréncia de dano ambiental e a viabilidade
de recuperacéo da area degradada, por meio do pertinente PRAD, este devera ser
executado, apds a aprovagdo pelo 6rgdao competente, a fim de que seja
restabelecido, na medida do possivel, o status quo ante. E o desempenho de
qualquer atividade no local devera ser precedida, necessariamente, de
licenciamento, com o respectivo EIA/RIMA.

Instancias Superiores: Recursos Especiais da Mineragéo e Unido, desprovidos por
decisdo monocratica. Interposto agravo interno pela Unido provido para arbitrar a
indenizagdo em 100% do valor explorado. Interposto recurso pela Mineragéo, cujo
provimento foi negado no STJ. Em sede de Recurso Extraordinario perante o STF,
o apelo da Unido sobre a imprescritibilidade foi provido, enquanto o recurso da
Mineragcdo Portobello visando a improcedéncia da cobranca foi desprovido por
decisdo monocratica. Ressalta-se que o processo saiu do sobrestamento, tendo o
STF reconhecido, em 18/03/2025, a imprescritibilidade da pretensdo de reparagao
do dano ambiental.

O processo tramita em fase de cumprimento de sentencga, na qual a Unido Federal
pleiteia o montante de R$ 17.005.440,95. Ato continuo, a Mineragdo Portobello
apresentou a devida impugnacéo, sob o fundamento de excesso de execugéo,
estimando o valor devido em R$ 4.689.501,46, ocasido em que procedeu ao
recolhimento da parcela incontroversa.

Diante da plausibilidade juridica das razbes invocadas, o Juizo determinou a
suspensdo do curso executivo até o desfecho da impugnagéo. Registra-se a
existéncia de parecer do Ministério Publico Federal favoravel a pretensdo da
Companhia, corroborado por calculos judiciais recentemente acostados aos autos,
os quais ratificam a tese defendida pela Mineracdo Portobello.

Possivel

Impacto financeiro

R$ 0,00

* Saldo do valor indicado em 31 de dezembro de 2025.
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Processo n° 5005926-57.2017.4.04.7201

Juizo 62 Vara Federal de Joinville

Instancia TRF 4 2 Regido — Recurso de Apelagéo
Data de instauragao 15/05/2017

Partes no processo Autor: Advocacia Geral da Unido

Ré: Mineragao Portobello LTDA
Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos 1° Grau — Sentenga reconhecendo a prescri¢ao e decadéncia.

2° Grau — TRF 42 REGIAO — O Recurso de Apelagao interposto pela Uni&o foi julgado
para negar provimento. A Unido interpds Recurso especial e extraordinario, os quais
foram admitidos.

Insténcias Superiores - Supremo Tribunal Federal reconheceu como imprescritiveis
os valores pleiteados pela Unido Federal. Contra essa decisdo a Mineragao interpds
embargos de declaragdo, os quais foram rejeitados em junho de 2024. Com a
concluséo da tramitagao do processo no STF, os autos foram remetidos a Instancia
de Origem para serem analisados. Com o retorno, todas as demais teses de defesa
da Mineragéo Portobello Ltda deverdo ser avaliadas pelo juizo.

Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em Impacto financeiro
caso
de perda do processo

Valor provisionado* R$ 0,00
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Processo n® 5002112-40.2013.4.04.7213

Juizo Vara Federal de Rio do Sul

Instancia TRF 4 2 Regido

Data de instauragao 01/08/2017

Partes no processo Autor: ADVOCACIA GERAL DA UNIAO

Ré: MINERAGAO PORTOBELLO LTDA

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos Valores, bens ou direitos envolvidos:
Pleito de reparagao civil fundamentado na extragdo supostamente irregular de areia
quartzosa em jazida situada no municipio de Iltuporanga.

Principais fatos: em primeiro grau, a Mineragdo Portobello foi condenada ao valor de R$
99.448,00. Em segundo grau, a companhia restou condenada pelo TRF da 42 Regido ao
ressarcimento do montante de R$ 206.987,40, valor sobre o qual devem incidir os encargos
de mora e atualizagdo monetaria.

Apds o processamento perante o Supremo Tribunal Federal, os autos retornaram a instancia
de origem para fins de juizo de retratagdo acerca da imprescritibilidade da pretensdo
reparatoria, em observancia aos Temas n° 999 e n° 1268 da jurisprudéncia da Suprema
Corte. Atualmente, o feito aguarda pronunciamento do TRF4, com prognéstico de
reconhecimento da imprescritibilidade. Concluida esta etapa, vislumbra-se nova remessa ao
STF para apreciagdo do recurso extraordinario interposto pela Mineragdo Portobello.
Outrossim, conforme o teor do acérddo em sede de retratagéo, subsiste a faculdade de
oposicao de embargos de declaragdo com o escopo de sanar omissdes ou contradigbes,
especialmente quanto a delimitagdo do quantum indenizatdrio.
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Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em Impacto financeiro
caso
de perda do processo

Valor provisionado* R$ 00,00

Processo n°® 5000298-65.2025.8.24.0072

Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Tijucas

Instancia Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Data de instauragao 15/02/2025

Partes no processo Autor: MINISTERIO PUBLICO DE SANTA CATARINA
Ré: PBG S/A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos Valores, bens ou direitos envolvidos:
Trata-se de Acado Civil Publica promovida pelo Ministério Publico do Estado de Santa
Catarina objetivando a apuragdo e mitigagdo de suposto risco técnico-sanitario nas
instalagdes industriais da Ré relacionado a proliferagcao do vetor Aedes aegyptfi. .

Principais fatos: A¢ao Civil Publica movida pelo Ministério Publico de Santa Catarina contra
a Companhia, visando apurar suposto risco sanitario por focos de Aedes aegypti nas
instalagdes de Tijucas/SC. O laudo pericial judicial indicou risco moderado a elevado. A
Companhia impugnou formalmente o laudo , arguindo sua nulidade devido ao lapso temporal
de 5 meses entre a vistoria e a entrega , além de apontar graves falhas metodoldgicas, como
amostragem insignificante (0,00027% do patio) e auséncia de comprovagéo laboratorial da
espécie do mosquito. O processo aguarda decis&o judicial sobre o pedido de nova pericia
ou esclarecimentos
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Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em Impacto financeiro e Reputacional
caso
de perda do processo

Valor provisionado* R$ 00,00

Processo n° 5003588-47.2012.404.7214

Juizo 12 Vara Federal de Mafra

Instancia Tribunal Regional Federal da 42 Regio.
Data de instauragao 23/10/2012

Partes no processo Autor: Advocacia Geral da Unido

Ré: Mineragao Portobello LTDA
Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos 1° Grau — Sentenca de PARCIAL PROCEDENCIA para indenizar a Unido pelos danos
patrimoniais decorrentes da extragdo irregular de argila, no periodo de 2002 a 2010,
observada a prescricdo quinguenal e o valor de R$ 11,71 (onze reais e setenta e um
centavos) por tonelada de argila em fevereiro de 2011, cujo montante total devera ser
apurado e atualizado em liquidagao do julgado.

2° Grau — TRF 42 REGIAO — Acordao de parcial provimento ao Apelo da Unido e negar
provimento ao recurso de apelacdo apresentado pela Mineracdo Portobello.
Apresentado recursos especial e extraordinario.

Insténcias Superiores — Recursos Especiais da Mineracdo e Unido, junto ao Superior
Tribunal de Justi¢a, desprovidos. Recursos Extraordinarios junto ao Supremo Tribunal
Federal: da Uni&o sobre a imprescritibilidade provido através de decisdo monocratica da
Min. Carmen Lucia. Interposto agravo interno pela Mineragdo Portobello. Recurso
manejado pela Mineragdo julgado pela Turma do STF, reconhecendo a
imprescritibilidade.

Considerando os desdobramentos processuais, 0 Grupo negociou um acordo junto a
Advocacia Geral da Unido no montante de R$ 15.313 e promoveu a reversdo da
diferenga com o valor anteriormente provisionado de R$ 22.793. O acordo negociado
pela Companhia foi homologado em 13/03/2025.

O processo foi baixado em 24/06/2025. A Companhia mantera o valor provisionado até
o pagamento final do acordo.
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Chance de perda Nao se aplica, pois estda em fase de pagamento do acordo.

Analise do impacto em caso  Impacto financeiro.
de perda do processo

Valor provisionado* R$ 17.798.589,07.
* Saldo do valor indicado em 31 de dezembro de 2025.
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4.5. Valor total provisionado dos processos nao sigiloso relevantes

Os processos listados no item 4.4 totalizam o valor provisionado de R$ 17.798.589,07,
considerando-se aqueles classificados como de risco “provavel”, de acordo com as normas
contabeis correlatas.
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4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos

A Companhia foi cientificada da instauragao, pelo Ministério da Economia, de um Processo
Administrativo de Responsabilizagdo — PAR/ME, para se apurar indicios de descumprimento do
disposto na Lei 12.846/13, consistente em suposta irregularidade que remonta ao ano de 2015.

Apds a conclusao das investigacdes internas, foi constatado que se tratava de um evento unico,
praticado por um fornecedor da Companhia, cujo vinculo ja havia se encerrado a época. Diante
disto e da cooperacdao da Companhia, foi formalizada proposta de adesao ao Julgamento
Antecipado, conforme Portaria Normativa CGU n°® 19/2022, com pagamento de multa no valor
de RS 2.003.571,00 (dois milhGes, trés mil, quinhentos e setenta e um reais).

Como forma de mitigacdo dos riscos, a Companhia priorizou a implementagcao dos
procedimentos e ferramentas de due diligence de terceiros e passou a submeter a analise de
contratagdes semelhantes as que deram causa as irregularidades a avaliagao prévia da area de
Compliance.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores
a) Depdsitos em garantia

Em setembro de 2020, a Companhia firmou um “Termo de Entendimento e Quitacao de
Obrigagdes” com a Refinadora Catarinense S.A., visando a quitacdo de divida no valor de RS
101.990. Pelo acordo, a Refinadora transferiu @ Companhia RS 89.517, referentes a valores
depositados em processos de execucao fiscal ajuizados contra a PBG S.A. Esse montante foi
registrado, em outubro de 2020, como depdsito em garantia no ativo ndo circulante, sendo
atualizado ao longo do tempo. Em 2022, com a autorizacao judicial para levantamento parcial
dos valores, a Companhia apresentou seguro garantia nos autos das execugoes fiscais n°
0001185-67.2007.8.24.0072 (arquivada em abril de 2024) e n° 0003437-66.2011.8.24.0072, o
que resultou na reducgéo do valor depositado para RS 2.210 em 31 de dezembro de 2025.

b) Crédito-prémio do IPI - “Polo Ativo”

O processo iniciou-se em 1984. Durante seu curso, chegou a tramitar perante o Supremo
Tribunal Federal (STF), apds, retornou a 62 Vara Federal da Se¢éo Judiciaria do Distrito Federal
(vara original), para que fosse dado prosseguimento ao cumprimento de sentenca. A
Companhia, diante da manifestagao prestada pela Contadoria Judicial — anexada ao processo
em margo de 2020 — em que informa ndo possuir conhecimento técnico para apresentar
manifestagcao acerca das impugnac¢des apresentadas pela Unido Federal e, considerando que
os valores apresentados pela Companhia foram devidamente homologados, reconheceu a
parcela tida como complementar no valor de RS 66.056 (base agosto de 2015).

No primeiro trimestre de 2020, o valor de RS 75,1 milhdes foi reconhecido no ativo.
Concomitantemente, no passivo, foram registrados os seguintes valores: (i) RS 56, 3 milhdes
referentes aos valores a serem pagos a Refinadora Catarinense, (ii) RS 1,7 milhdes referentes a
PIS/COFINS, (iii) RS 3.3 milhdes referentes a IRPJ/CSLL diferidos. Adicionalmente, foram
provisionados honorérios de sucesso, e o valor liquido que cabe a Companhia é de RS 4,8
milhdes. Em decisdo de mérito, proferida em julho de 2022, acerca da impugnacdo ao
cumprimento de sentenca pela Fazenda Nacional, o juiz rejeitou os argumentos apresentados
e, ainda, homologou os calculos apresentados pela Contadoria Judicial. Em face da referida
decisdo, a Fazenda Nacional apresentou Embargos de Declaragdo a qual restou rejeitado,
mantendo-se incélume da decisao embargada.

Em 2023, em face das decisdes que homologaram o calculo, a Fazenda Nacional interpos

recurso ao TRF da 12 Regido que foi recebido sem a concessao de efeito suspensivo, com a
determinacgao de apreciagao do pleito apos a apresentacao das contrarrazées da Companhia.
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Os autos aguardam julgamento, sem movimentagoes relevantes no curso de 2024 e primeiro
trimestre de 2025.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 (Fatores de Risco) e 4.3 (Principais
Riscos de Mercado), informar

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestao de Riscos Corporativos aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 28 de abril de 2022 e revisada em 14 de agosto de 2023. Atualmente,
a Companhia conduz um processo de revisao integral desta politica, com previsdo de nova
aprovacao e retomada das atividades operacionais de gestao ao longo de 2026.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo

Estabelecer os principios, diretrizes e competéncias aplicaveis ao sistema de gerenciamento
de riscos, controles internos e conformidade no ambito da PBG S.A., assegurando estrutura
para identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos em niveis compativeis com o apetite
aprovado e a estratégia de negécios.

A revisao em curso visa disciplinar a governanga do tema em nivel corporativo, orientar a
articulagao entre as linhas de defesa e servir como referéncia para os instrumentos
operacionais vinculados.

I.  Osriscos para os quais se busca protecao
A Companhia considera os seguintes tipos de riscos, para gerenciamento:

. Estratégicos;

. Operacionais;

o Financeiros, de crédito e de liquidez;

. Reporte e divulgacao;

. Regulatérios e de integridade/conformidade, incluindo desvios de conduta e atos de
natureza ilicita;

. Tecnoldgicos, de seguranca da informacgao e cibernéticos;

. Socioambientais, inclusive climaticos;

. Outros riscos materialmente relevantes a luz do contexto da Companhia.

Il. Osinstrumentos utilizados para protecao

Durante o exercicio de 2025, os instrumentos de protegdo focaram na supervisao direta
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exercida pela Diretoria e pelo Comité de Auditoria.

Adicionalmente, a Auditoria Interna atuou como um instrumento critico de protecao,
realizando avaliacbes independentes sobre a estrutura de controles internos e
conformidade. Essa atuacao permitiu a identificagao de fragilidades e o monitoramento do
ambiente de riscos de forma independente, suprindo tecnicamente o hiato operacional das
areas de Gestao de Riscos e Controles Internos enquanto se aguarda a reestruturacao e
nova implantacao dos processos operacionais em 2026.

lll. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de governanga e gerenciamento de riscos da Companhia é composta pelo
Conselho de Administragcdao, comité de assessoramento (Comité de Auditoria), Diretoria
Corporativa, além de areas especializadas e segregadas de Gestao de Riscos e Controles
Internos, Compliance e Auditoria Interna.

Diante do processo de revisao integral e reestruturagdo da governanga do tema em curso, a
articulagao e a execugao plena dessas responsabilidades operacionais estdo programadas
para serem retomadas ao longo do exercicio de 2026.

A gestdo de riscos na Companhia compreende as seguintes atribuicbes e
responsabilidades:

. Conselho de Administragao

i. Aprovar as Politicas Corporativas e suas revisdes;

ii. Definir as diretrizes gerais de gerenciamento de riscos da Companhiga;

iii. Aprovar o apetite, atolerancia e os limites aceitaveis de exposi¢ao a riscos, bem como
suas revisoes;

iv. Zelar para que a Diretoria mantenha mecanismos e controles internos adequados para
identificar, avaliar, monitorar e mitigar os riscos a que a Companhia esteja exposta,
inclusive no que se refere ao sistema de integridade/conformidade;

v. Supervisionar a exposi¢cao da Companhia a riscos e a adequagao dos sistemas de
gerenciamento de riscos, controles internos e compliance;

vi. Receber prestagao de contas da Diretoria sobre a eficacia desses sistemas;

vii. Deliberar sobre matérias relevantes relacionadas a riscos, controles internos e
compliance submetidas a sua competéncia; e

viii. Acompanhar, com apoio do Comité de Auditoria, a implementagdo das medidas
relevantes de mitigagdo e aprimoramento.
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o Comité de Auditoria:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025, foi aprovada a
inclusdao do Comité de Auditoria no Estatuto Social da Companhia.

i. Assessorar o Conselho de Administracao na supervisao de riscos, controles internos,
compliance e auditoria interna;

ii. Acompanhar a qualidade e a suficiéncia da estrutura de gerenciamento de riscos e
controles internos;

iii. Analisar reportes relevantes sobre riscos prioritarios, deficiéncias de controle e planos
de acao;

iv. Acompanhar a avaliacdo da eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos,
controles internos e compliance;

v. Apoiar o Conselho na contratagdo ou substituicdo do auditor independente e na
supervisao da sua atuacao, estrutura, independéncia, qualidade e resultados dos seus
trabalhos; e

vi. Emitir recomendagdes ao Conselho de Administragdo sobre matérias de sua
competéncia.

e Comité de Etica

i. Assegurar a efetividade do sistema de compliance;
ii. Converter principios e valores em normas sobre condutas admitidas e ndo admitidas;
iii. Acompanhar as ocorréncias que envolvam condutas éticas praticadas pelos
colaboradores da Companhia e de suas empresas controladas até a sua completa
solucgéo, coordenando as investigacdes de ilicitos ou irregularidades e recomendando
penalidades a serem executadas pelos gestores imediatos, garantindo a equidade das
sancgoes aplicadas;
iv. Assegurar medidas para elevar o nivel de confianga (interna e externa), a imagem e a
reputacao da organizagao;
v. Proteger o patriménio fisico e intelectual da organizagao;
vi. Supervisionar as atividades relacionadas aos canais de denuncias;
vii. Identificar oportunidades de melhoria dos processos internos relacionados ao Sistema
de Gestao de Compliance.

° Diretoria Corporativa

i. Estabelecer a estrutura operacional de Gestao de Riscos e Controles Internos dentro
da Companhia;

ii. Apoiar nas decisdes do Conselho de Administragdo no que se refere a mitigagao dos
riscos;
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iii. Implementar e monitorar as atividades de Controles Internos, incluindo a manutencao
de sua respectiva documentacao;

iv. Apoiar as areas de Gestao de Riscos e Controles Internos na avaliagao do nivel de
apetite e tolerancia a riscos de acordo com as diretrizes estratégicas;

v. Estabelecer comunicacdao com os lideres das areas de Gestao de Riscos e Controles
Internos, Compliance e Auditoria Interna, referente aos riscos corporativos e controles
ineficazes;

vi. Acompanhar o processo de gerenciamento de riscos e controles, subsidiando recursos
(humanos, financeiros e tecnoldgicos) e monitorando a implementagéo de agdes para
o tratamento de riscos; e

vii. Efetuar reporte junto a Gestdao de Riscos ao Conselho de Administracdao acerca do
gerenciamento dos riscos.

e Diretores de Unidades de Negécio (Risk Owners)

i. Estabelecer e implementar planos de agao para o tratamento dos riscos, em conjunto
com as areas envolvidas, definindo responsaveis e prazos para conclusao;
ii. Definirindicadores de monitoramento dos riscos;
iii. Informar a area de Gestao de Riscos sobre alteragdes na probabilidade, impacto ou
demais caracteristicas relevantes dos riscos sob sua responsabilidade;
iv. Promover e disseminar a cultura de gestao de riscos no ambito da respectiva Unidade
de Negdcio.

° Gestao de Riscos e Controles Internos

i. Propor e manter metodologias de gerenciamento de riscos e documentacgdes internas;

ii. Monitorar periodicamente o contexto interno e externo e a adequagdo aos
requerimentos regulatorios;

iii. Estruturar e atualizar a Matriz de Riscos Corporativos e o Dicionario de Riscos;

iv. Propor critérios de avaliagao e niveis de apetite/tolerancia ao risco para aprovagao do
Conselho de Administracao;

v. Apoiar os Risk e Control Owners na identificacdo de riscos, elaboragao de planos de
acao e avaliacao de controles;

vi. Realizar avaliagbes periddicas (walkthroughs e testes de efetividade) para verificar a
adequacao dos controles internos.

Nota: Areas sem atuacdo operacional no exercicio de 2025.
e Compliance

i. Supervisionar a concepgao e implementacao do sistema de gestdo de compliance;
ii. Identificar e gerenciar riscos de compliance relacionados as obrigagdes da
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Companhia e parceiros de negdcio;
iii. Documentar a avaliagdo dos riscos de compliance e acompanhar investigacoes
internas e acdes corretivas.

° Auditoria Interna

i. Avaliar de forma independente, a estrutura de Controles Internos e Gestao de Riscos,
reportando os resultados ao Comité de Auditoria;
ii. Elaborar e validar o plano anual de Auditoria Interna junto ao Comité de Auditoria;
iii. Comunicar ao Comité de Auditoria sobre alteracdes significativas e eventuais
impactos da limitacao de recursos no cumprimento do plano anual de auditoria;
iv. Monitorar a implementacgao dos planos de agao e reportar ineficiéncia ao Comité de
Auditoria.

e  Gestores das areas (Control Owners)

i. Revisar os processos sob sua responsabilidade;
ii. Apoiar a implementagao dos planos de agao, garantindo a efetividade dos controles
propostos.

c) A adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

O processo de gerenciamento de riscos por meio de uma abordagem integrada encontra-se
em fase de fortalecimento e aprimoramento continuo pela Companhia, acompanhando as
recentes evolugdes em sua estrutura organizacional e em seu modelo de governancga
corporativa, incluindo a instituicdo do Comité de Auditoria em carater estatutario. Nesse
contexto, o modelo de gerenciamento integrado de riscos vem sendo revisitado e alinhado
as novas diretrizes estratégicas e operacionais da Companhia.

Paralelamente, conforme previamente mencionado, a Politica de Gestdao de Riscos
Corporativos esta passando por revisdao, com o objetivo de assegurar aderéncia a estratégia
corporativa, aos objetivos de negdcio e a evolugao do ambiente regulatério e de governanga
da Companhia. Como parte desse processo de maturacao e consolidacao, esta previsto o
restabelecimento das equipes, rotinas e atividades operacionais das areas de Gestao de
Riscos e Controles Internos, de modo que, até o encerramento do exercicio de 2026, os
resultados, monitoramentos e avaliagbes da area voltem a ser reportados de forma
recorrente ao Comité de Auditoria.
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5.2. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar

a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigoes e providéncias adotadas para corrigi-las

Durante o ano de 2023, a area de Gestdo de Riscos e Controles Internos efetuou o
mapeamento do ambiente de riscos e controles internos em processos selecionados,
implementou um sistema integrado de Gestao de Riscos e Controles e Politicas Corporativas
e atua periodicamente no monitoramento dos planos de agao, testes de efetividade e
aprimoramento dos controles.

Atualmente os controles internos efetivamente implementados estdo relacionados a
conformidade de demonstrag¢des financeiras, a Administragdo entende que a Companhia
possui um ambiente de controles internos suficientemente confidveis para que as
demonstragdes financeiras estejam livres de erros materiais.

O processo de monitoramento permanente dos controles internos para a mitigagao deriscos
operacionais e de conformidade estd em fase de implementagcdo pela Companhia. A
Companhia busca aumentar o nivel de automatizagao e integragao dos sistemas utilizados
através da utilizagdo do sistema de informagdes integrado (ERP) Oracle.

b) Estruturas organizacionais envolvidas

As demonstracboes financeiras sao aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, contando com a assessoria do Comité de Auditoria. Adicionalmente, conta com
o apoio do Comité Executivo de Riscos, responsavel dentre outras fungoes, por assegurar o
monitoramento dos riscos e integridade das atividades de controles internos. Os controles
internos relacionados a conformidade de demonstragdes financeiras sao monitorados pela
Controladoria e os controles internos para a mitigagcao de riscos operacionais e estratégicos
sao monitorados pela area de Compliance, Riscos e Controles Internos.

c) Seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

As areas de Compliance, Gestao de Riscos e Controles Internos apoiam as equipes da
Companhia na identificagdo, avaliagdo, comunicagao, tratamento e monitoramento dos
riscos. Adicionalmente, a area de auditoria interna atua com revisdes independentes nos
processos da Companhia. Tais trabalhos sao reportados pelos respectivos responsaveis ao
Comité de Auditoria e Comité Executivo de Riscos. Para as deficiéncias identificadas é
solicitado as areas a elaboracao de um plano de acao, com indicagao de responsavel e data
de implantacao. Cabe ressaltar que os planos de agao sao acompanhados pelas areas
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anteriormente citadas.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

No relatério circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pela auditoria
independente relativo ao exercicio de 2025, foi apontada a seguinte deficiéncia significativa.

. Auséncia de informagdes completas sobre operagdes submetidas a aprovacao de
orgaos de Governanga

. Auséncia de atualizagao das contingéncias com os advogados externos;

. Auséncia de evolugao no enderegcamento das deficiéncias reportadas em 2024

As demais recomendacgdes para aprimoramento de processos e controles, classificadas
como outras deficiéncias foram reportadas as suas respectivas areas, para elaboragao de
um plano de ag¢do com indicagao de responsavel e data de implementacao.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Todas as deficiéncias de controle reportadas pelo auditor independente, tem seus planos de
acao estabelecidos e monitorados periodicamente pela Administragdo da Companhia
através do Comité de Auditoria, comité que passou a ser estatutario no ano de 2026..

A Companhia entende que embora haja recomendagdes para melhorar os controles,

identificados na revisao da auditoria externa, os Diretores da Companhia entendem que os
itens ndo impactaram a confiabilidade das demonstracdes financeiras.
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5.3. Emrelagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar

a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgao, detecgao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo

A Companhia possui regras e praticas vigentes para combater possiveis fraudes ou ilicitos
contra a administragéo publica, descritas em seu Codigo de Conduta Etica, o qual estabelece
as diretrizes para as interagbes entre seus administradores e colaboradores com seus
publicos de relacionamento, em especial, neste caso, com o poder publico.

A Companhia nao permite o oferecimento ou a entrega, direta ou indiretamente, de qualquer
tipo de contribuigcao, doacao, favores ou envio de presentes a entidades governamentais ou
funcionadrios publicos, a fim de que estes ajam ou utilizem sua influéncia com o objetivo de
auxiliar a Companhia a ganhar um negdcio ou obter vantagem impropria.

Para complementar o seu compromisso anticorrup¢do, o Programa de Compliance da
Companhia foi desenhado levando em conta os requisitos da Lei n°® 12.846/13, Decreto n°
11.129/2022 e melhores praticas de mercado.

Em 2023, a Companhia implementou um sistema de gestao de riscos para acompanhar a
avaliacdo realizada em 2021, considerando os seguintes riscos: (1) corrupgao publica, (2)
corrupgao privada e fraudes, (3) uso de interposta pessoa, (4) dificultar investigagdes e
fiscalizagdes, (5) assédio, discriminacao e preconceito, (6) conflitos de interesses, (7) insider
trading, (8) compliance regulatério e (9) compliance ambiental. Também foram
implementados procedimentos de due diligence para avaliagdo dos terceiros com quem a
Companhia se relaciona, com o apoio de ferramentas automatizadas, além de treinamentos
EaD abordando os temas relacionados aos riscos de compliance.

Os critérios de compliance para terceiros também foram incluidos no Programa de
Exceléncia, o qual traz requisitos de avaliagdo e melhoria das lojas préprias e franqueadas,
através do Pilar ESG, bem como foram incluidas diretrizes anticorrupgao e de prevengao a
conflitos de interesses nos instrumentos contratuais formalizados pela Companhia.

Em 2024, a Companhia promoveu campanhas voltadas a Prevengdao ao Conflito de
Interesses, conferindo maior robustez aos procedimentos de KYE (Know Your Employee),

KYS (Know Your Supplier) e KYC (Know Your Customer).

Durante os anos anteriores, foram conduzidas avaliagbes de riscos operacionais e
estratégicos. A revisdo da metodologia de avaliagao de riscos encontra-se em andamento,
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com previsdao de consolidagao e finalizagdo em 2026, com a reavaliagdo dos riscos ja
mapeados, considerando a nova abordagem metodolégica e possiveis mudancgas
estratégicas nas operagdes da Companhia.

I.  Principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados

A Companhia estd atenta as exigéncias da Lei Anticorrupgdo e seu regulamento (Lei n°
12.846/13 e Decreto n°® 11.129/2022, respectivamente), estabelecendo em seu cédigo de
conduta praticas consideradas ilicitas na condugdo de nossos negocios.

Dentre essas praticas sdo destacadas: (1) a proibicdo, no exercicio de sua fungéo, de obter
ganhos para si, para terceiros ou para a empresa, mediante fraude; (2) proibicao de praticar
atos de suborno, corrupcdo (ativa ou passiva) ou “Pagamentos de Facilitacdo”, seja
oferecendo/recebendo dinheiro ou quaisquer outros beneficios, para conquistar alguma
vantagem indevida para si, para terceiros, para agentes publicos ou para a empresa; (3) a
comunicacgao ativa com gestores para prevenir oferecimentos ou solicitacoes de favores;
(4) aintolerancia a préticas ilicitas de fornecedores na condugéo de nossos negécios; e (5)
a proibicao de aceitacdo de beneficios pessoais improprios com o intuito de ganhar ou
manter um negocio ou outras vantagens de terceiros, sejam eles do setor publico ou privado.

Il. Estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento dos procedimentos de
integridade

e  Comité de Etica: Formado por seis membros entre diretores ndo estatutdrios e média
geréncia do Grupo, o Comité estd vinculado a Presidéncia da PBG. E responsavel pela
gestdo e aplicacdo do Cédigo de Conduta Etica da Portobello, de modo a assegurar a
sua eficacia e efetividade. Além disso, este comité analisa e gerencia os casos de
violagdo do cdédigo, recomendando as medidas necessdarias para as algadas
responsaveis. Cabe também ao Comité de Etica a supervisdo da efetividade do
Programa de Compliance e dos canais de comunicagéo.

° Compliance: Atualmente, a area de Compliance, esta estruturada sob a lideranga de
um Diretor Juridico e de Compliance, contando com orgamento proprio e estrutura
dedicada. O Compliance Officer foi formalmente designado, acumulando a fungao de
Diretor da area. A area reporta-se diretamente ao Diretor Presidente do Grupo e é
responsavel por acompanhar, implementar e supervisionar a gestao do Programa de
Compliance da PBG S.A., assegurando sua efetividade, atualizagdo continua e
aderéncia as melhores praticas de governanga corporativa. Entre as principais
responsabilidades da Coordenacéo, destacam-se: (i) a avaliagdo e proposta de revisao
das politicas e procedimentos internos relacionados a conformidade, bem como do
Cédigo de Conduta Etica; (i) a conducao de treinamentos voltados as normas, politicas
e demais instrumentos de integridade; (iii) a gestdo dos canais de comunicacgdo e
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denuncias; (iv) a identificagdo e avaliagdo de riscos de compliance, estratégicos e
operacionais; (v) o monitoramento do ambiente de controles internos da Companhia; e
(vi) a gestdo das Politicas Corporativas.

e  Auditoria Interna: A auditoria interna é supervisionada pelo Comité de Auditoria,
vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo. Tem como misséo proteger e
aumentar o valor organizacional fornecendo avaliagdo, assessoria e conhecimentos
independentes baseados em uma abordagem de riscos e contribuindo para o
atingimento dos objetivos estratégicos da organizacdo e para a melhoria dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governancga, observando e aplicando
os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e competéncia.

e Comité de Auditoria: As areas de Compliance, Riscos e Controles Internos, o Comité
de Etica e a Auditoria Interna reportam-se periodicamente ao Comité de Auditoria da
Companhia, com a finalidade de assegurar a devida transparéncia e visibilidade de
suas atividades ao Conselho de Administragao, bem como de promover a melhoria
continua dos processos e praticas de Compliance. Ressalta-se, ainda, que o Comité de
Auditoria passou a ter natureza estatutaria a partir de dezembro de 2025, conforme
deliberacdo aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria.

lll. Se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta

A Companhia possui Cédigo de Conduta Etica aplicavel a todos os administradores e
colaboradores, incluindo suas controladas. O documento é disponibilizado aos
colaboradores no momento da admissao e amplamente comunicado a organizagao sempre
que ha atualizagbes em seu conteudo.

O Cddigo institui os valores éticos da Companhia e aborda diretrizes e regras de condutas
aplicaveis a todos os seus colaboradores, incluindo aspectos de integridade, conflito de
interesses, valorizagdo das pessoas, relacionamentos internos, com meio ambiente, com
fornecedores, com 6rgaos governamentais e com clientes, aspectos de fraude, corrupgao e
suborno, entre outros itens.

Em setembro de 2022 foi publicada a atualizagdo do Cdodigo, denominado “Codigo de
Conduta Etica”, aprovada pelo Conselho de Administrac&o. A nova versdo abrange, além do
publico interno, os franqueados, parceiros de negdcios, fornecedores e quaisquer outros
terceiros que se relacionem com a Companhia. O Cédigo de Conduta Etica passou por uma
nova revisao para inclusao de pequenos ajustes relacionados ao Regulamento do Novo
Mercado em margo de 2025, sendo que nao houve alteragées materiais significativas. O
Cédigo de Conduta Etica é mantido disponivel para consulta na intranet da Companhia, bem
como no site do Canal de Dendncias (https://canalintegro.com.br/Portobello) e no Portal de
Relagcdes com Investidores (https://ri.portobello.com.br/).
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Para facilitar a comunicagdo com o publico interno, a Companhia também elaborou o
Manual de Condutas Eticas, o qual traz orientacdes complementares ao Cédigo, com foco
em sua aplicagéo pratica no cotidiano dos colaboradores.

Todos os temas abordados no Cédigo de Conduta Etica e no Manual de Condutas Eticas da
Companhia foram abordados em campanhas de comunicagdo e conscientizagdo, bem
como por treinamentos presenciais e EaD executados no curso de 2025.

O ndo cumprimento ou a violagao das premissas existentes no Cédigo pode implicar em
sanc¢des administrativas, a depender da gravidade, podendo chegar ao desligamento de um
colaborador ou a rescisdo contratual, em caso de empresas contratadas, sem prejuizo das
medidas judiciais cabiveis, conforme o previsto no procedimento interno de aplicagao de
medidas disciplinares.

A Companhia também possui uma Politica de Gestao de Terceiros, disponivel para consulta
no Portal de Relagdes com Investidores (https://ri.portobello.com.br/). Esse documento
estabelece as diretrizes que orientam a conduta nos negdcios realizados pela Companhia e
contempla procedimentos de due diligence, bem como regras de conduta aplicaveis a
fornecedores e demais publicos com os quais a Companhia mantém relacionamento, tais
como franqueados, representantes comerciais e parceiros de negocios.

b) Se o emissor possui canal de dentincia

A Companhia possui canal de denuncias independente, administrado pela empresa laux
Brasil Assessoria Empresarial Ltda, denominado “Canal da Etica”. O Canal da Etica esta
aberto para o publico interno e externo e pode ser acessado através do link
www.canalintegro.com.br/Portobello (disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana) ou
do telefone 0800 580 2831 (disponivel de segunda a sexta, das 08h as 20h).

1. Se o canal de dentncias é interno, indicando, em caso positivo

O canal de denuncias é independente e administrado pela empresa laux Brasil Assessoria
Empresarial Ltda.

Il. Se o canal esta aberto para recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
denincias somente de empregados

O canal de denuncias esta disponivel para o publico interno e para o publico em geral, sendo

divulgado também nos contratos formalizados com terceiros, nos materiais divulgados para
franqueados e no Portal de Relagdes com Investidores da Companbhia.

PAGINA: 147 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versao : 1

5.3 Programa de integridade
lll. Se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

O canal possibilita o registro de relatos anénimos e o sistema nao coleta gravacgoes,
registros de IP, cookies ou outras informagdes que possam identificar os usuarios. A
Companhia dispde de uma Politica de Protecdo ao Comunicante de Boa-fé, divulgada
internamente e no site do préprio canal de denuncias.

IV. Orgao do emissor responsavel pela apuragio de dentincias

O 6rgdo responsavel pela andlise e apuragao das denuncias recebidas é a area de
Compliance. A analise dos registros e a deliberagdo acerca das medidas de tratamento das
denuncias é do Comité de Etica.

c¢) Nuamero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e
medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndao foram identificados casos confirmados de
corrupgao, desvios, fraudes, irregularidades ou quaisquer atos ilicitos praticados contra a
Administragao Publica.

d) Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou
controles nesse sentido

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevengao,
detecgcdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica
previstos em seu Cédigo de Conduta Etica, bem como diretrizes complementares, cuja
implementacgao esta em andamento, como parte de um processo de melhoria continua.
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5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos

Em relacdao ao ultimo exercicio social, a administracao entende que nao houve alteracao

significativa nos principais riscos a que esta exposta e, tem como pratica o monitoramento
continuo dos riscos e controles relacionados.
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5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevante

A Companhia ndo possui outras informacgdes que julgue relevantes a serem disponibilizadas.

PAGINA: 150 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AUGUSTO LOPES GOMES
097.646.979-09 Brasil Sim Sim 16/08/2017
Nao
8.889.964 6,306 0 0,000 8.889.964 6,306
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ REBELLO SALLES
019.266.869-26 Brasil Sim Sim 19/02/2018
Nao
3.411.884 2,420 0 0,000 3.411.884 2,420
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CARLOS EDUARDO ZOPPELLO BRENNAND
029.598.008-77 Brasil Sim Sim 03/06/2015
Nao
2.703.802 1,918 0 0,000 2.703.802 1,918
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
CAROLINA CONSONI GOMES MALUCELLI
005.529.979-27 Brasil Sim Sim 03/06/2015
Nao
3.500.000 2,483 0 0,000 3.500.000 2,483
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA CZERNAY GUTIERREZ
005.692.859-92 Brasil Sim Sim 28/03/2023
Nao
4.155.000 2,947 0 0,000 4.155.000 2,947
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 4,139,865 10.952 2.936 2.936
CESAR GOMES JUNIOR
305.583.019-91 Brasil Sim Sim 30/03/2020
Nao
22.256.419 15,786 0 0,000 22.256.419 15,786
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 22,256,419 58.877 15.786 15.786
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
CESAR GOMES NETO
006.211.549-97 Brasil Sim Sim 30/03/2020
Nao
5.405.756 3,834 0 0,000 5.405.756 3,834
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DANIEL GOMES VIEIRA
530.997.889-53 Brasil Sim Sim 15/08/2019
Nao
805.000 0,571 0 0,000 805.000 0,571
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDO CZENAY GUITIERREZ
003.623.319-60 Brasil Sim Sim 03/06/2015
Nao
5.917.066 4,197 0 0,000 5.917.066 4,197
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ELEONORA RAMOS GOMES
013.808.518-82 Brasil Sim Sim 30/04/2024
Nao
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIELA RICHTER GOMES
007.489.389-07 Brasil Sim Sim 03/06/2015
Nao
5.361.376 3,803 0 0,000 5.361.376 3,803
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 5,361,376 14.183 3.803 3.803
GUSTAVO CZERNAY GUTIERREZ
004.113.839-22 Brasil Sim Sim 16/10/2018
Nao
300.000 0,213 0 0,000 300.000 0,213
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 300,000 0.794 0.213 0.213
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Junior Administragdo Bens Part. Soc. Ltda
03.609.424/0001-46 Brasil Sim Sim 03/06/2015
Nao
4.371.700 3,101 0 0,000 4.371.700 3,101
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUCIA GOMES VIEIRA DELLAGNELO
593.613.879-87 Brasil Sim Sim 04/08/2015
Nao
810.500 0,575 0 0,000 810.500 0,575
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 810,500 2.144 0.575 0.575
LUCIO REBELLO
042.547.779-73 Brasil Sim Sim 19/02/2018
Nao
3.412.984 2,421 0 0,000 3.412.984 2,421
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 3,412,984 9.029 2.421 2421
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARCELO CONSONNI GOMES
008.532.629-18 Brasil Sim Sim 03/06/2015
Nao
3.503.000 2,485 0 0,000 3.503.000 2,485
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA AMELIA GOMES VIEIRA
024.514.519-20 Brasil Sim Sim 13/11/2017
Nao
207.800 0,147 0 0,000 207.800 0,147
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA CRISTINA GOMES VIEIRA
656.463.129-49 Brasil Sim Sim 28/07/2015
Nao
717.250 0,509 0 0,000 717.250 0,509
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 717,250 1.897 0.509 0.509
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MIRIAM GOMES VIEIRA DE ANDRADE
745.543.959-87 Brasil Sim Sim 06/09/2017
Nao
803.000 0,570 0 0,000 803.000 0,570
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 803,000 2.124 0.570 0.570
NILTON TORRES DE BASTOS FILHO
217.335.658-50 Brasil Sim Sim 30/04/2024
Nao
8.250.000 5,852 0 0,000 8.250.000 5,852
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA BASTOS AUERBACH
217.335.618-62 Brasil Sim Sim 30/04/2024
Nao
8.250.000 5,852 0 0,000 8.250.000 5,852
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
PBG Participagoes Societarias Ltda
15.033.377/0001-14 Brasil Sim Sim 20/08/2014
Nao
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PGG PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA
39.938.112/0001-23 Brasil Sim Sim 19/06/2023
Nao
3.098.766 2,198 0 0,000 3.098.766 2,198
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VALERIO GOMES NETO
245.328.949-72 Brasil Sim Sim 02/04/2014
Nao
345.904 0,245 0 0,000 345.904 0,245
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

44.509.715 31,570 0 0,000 44.509.715 31,570
TOTAL

140.986.886 100,000 0 0,000 140.986.886 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PGG PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA 39.938.112/0001-23
GUSTAVO CZERNAY GUTIERREZ
004.113.839-22 Brasil Sim Sim 04/09/2023
Nao
270.000 100,000 0 0,000 270.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
270.000 100,000 0 0,000 270.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Junior Administragdo Bens Part. Soc. Ltda 03.609.424/0001-46
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PBG Participagoes Societarias Ltda 15.033.377/0001-14
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 14.556
Quantidade acionistas pessoa juridica 116
Quantidade investidores institucionais 21

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 44.375.712 31,475%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 44.375.712 : 31,475%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

Companhia Brasileira ~ 20.465.785/0001-85 98,85

de Ceramica S.A.

Mineragéo Portobello 83.713.495/0001-23 99,99

Ltda.

PBTECH Comercio e 05.876.012/0001-06 99,94

Servigos de

Revestimentos
Ceramicos Ltda.

PORTOBELLO 00.000.000/0000-00 100
AMERICA, INC — USA
Portobello Shop S/A 05.345.379/0001-95 99,9
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Organograma dos acionistas e do grupo econémico

a) Todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agées

Destacamos no tépico 6.1 e 6.2 as informacgdes relacionadas a posi¢ao acionaria atualizada
com o ultimo acordo dos acionistas. Abaixo destacamos os acionistas que fazem parte do
grupo de controle e que possuem posi¢des acionarias superiores a 5% de acdes ordinarias:

Acionista CPF/CNPJ Nacionalidade Quantidade ag¢des ordinarias %Total de Agdes
Cesar Gomes Junior 305.583.019-91 Brasileiro 22.256.419 15,79%
Augusto Lopes Gomes 097.646.979-09 Brasileiro 8.889.964 6,31%
Nilton Torres de Bastos Filho 217.335.658-50 Brasileiro 8.250.000 5,85%
Patricia Bastos Auerbach 217.335.618-62 Brasileiro 8.250.000 5,85%

b) Principais controladas e coligadas do emissor
c) Participagoes do emissor em sociedades do grupo
d) Participagoes de sociedades do grupo no emissor

e) Principais sociedades sob controle comum

PBG S.A.

100,0% 98,85% 99,90% 99,94% 99,99%

PB Tech Comério e
Servigos de Mineragdo
Revestimentos Portobello Ltda.
Cerdmicos Ltda.

Companhia
Brasileira
de Ceramica S/A 1,15%

Portobello Portobello

America Inc. Shop S/A

0,06%

0,10% 0,01%

100,0%

Portobello America

- Outros Acionistas
Manufacturing
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Outras informagoes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho
fiscal do emissor, identificando

a) Principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica formal que estabelece critérios e procedimentos para indicagao
e eleicao de membros do Conselho de Administracao, seus Comités e Diretoria Estatutaria.
As indicacbes observam a legislacao aplicavel, o Estatuto Social e normas de governanca
corporativa, buscando uma composi¢cao multidisciplinar, com diversidade de experiéncias,
conhecimentos e alinhamento estratégico.

Os candidatos devem atender a requisitos como reputagao ilibada, auséncia de conflitos de
interesse, alinhamento com os valores da Companhia, experiéncia profissional relevante e
disponibilidade de tempo. Para cargos de administragdo, também sao considerados
formacao académica e capacidade de execugao estratégica.

A indicagcdo pode ser realizada por acionistas (no caso do Conselho) ou pelo préprio
Conselho de Administracdo (para Comités e Diretoria), sendo a elei¢ao feita pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho, conforme o cargo. Ha ainda critérios especificos para conselheiros

independentes, incluindo requisitos de independéncia e vedagdes.

O documento foi publicado no site de relagdes com investidores da Companhia em abril de
2022, podendo ser consultado em: https://ri.portobello.com.br.

Em abril de 2026, foi aprovada a Politica de Indenidade da Companhia, reforcando sua
estrutura de governanca corporativa e estabelecendo diretrizes para a protecao de
administradores e demais beneficidrios elegiveis no exercicio de suas fungoes.

b) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo

.  Periodicidade das avaliagoes e sua abrangéncia

A remuneragao individual é avaliada anualmente a partir de estudos considerando as
praticas salariais de mercado e a avaliagao de performance do periodo.

Il. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes
A estratégia de remuneracdo da Companhia é estruturada com base em praticas de

mercado, visando atrair, reter e engajar profissionais qualificados para a execucdo das
diretrizes estratégicas aprovadas pelos acionistas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A remuneragao fixa, associada a um pacote de beneficios compativel com o mercado,
promove a atratividade e competitividade no curto prazo. Ja a remuneracao variavel de curto
prazo (PPR) é vinculada ao atingimento de metas corporativas e individuais, incentivando o
foco em resultados sustentaveis no médio prazo.

Para o longo prazo, a Companhia podera adotar programas de incentivo vinculados ao
desempenho continuo e a criacao de valor duradouro, reforcando o compromisso dos
executivos com os objetivos estratégicos e a perenidade do negdcio.

A composicao da remuneragao busca, assim, alinhar os interesses dos administradores aos
da Companhia e de seus acionistas, promovendo uma gestao orientada a resultados, com
visao integrada de curto, médio e longo prazos.

As metas utilizadas para a apuracdao do PPR sdo definidas com base no orgamento
corporativo e incluem a previsao de custos do programa. Ao final de cada exercicio, o
desempenho é avaliado e a remuneracgao variavel é calculada conforme os parametros
estabelecidos.

lll. Seforam contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A gestao dos indicadores é realizada através dos sistemas Stratws e Qulture Rocks.

c) Regras de identificagao e administragao de conflitos de interesses

O Conselho de Administragao aprovou em abril de 2022 a Politica de Transag¢des com Partes
Relacionadas, que traz as regras para administracdo de conflitos de interesses em
transacdes envolvendo pessoas de influéncia relevante. Adicionalmente, o Cddigo de
Conduta Etica da Companhia e a Politica de Prevencédo ao Conflito de Interesses aprovada
em agosto de 2024, estabelecem diretrizes para a identificacao e administragcao de conflitos
de interesses em geral, aplicaveis a todos os colaboradores da Companhia.

d) Porérgao

Item respondido em quadro separado.

I.  Nuamero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

13 pessoas — sendo 1 mulher e 12 homens.

Il. Nuamero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

13 pessoas autodeclaradas brancas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

lll. Nuamero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Nao ha outros atributos de diversidade mapeados no momento

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administracao e de seu conselho fiscal

O Portobello Grupo mantém seu compromisso com diversidade, inclusao e desenvolvimento
humano. Em 2025, a Portobello Shop avancou na promoc¢ao da equidade de género em
posicdes de lideranga, com mulheres representando 56% dos cargos de gestao da unidade.

A Companhia também manteve o cumprimento integral da cota de PCDs na Portobello Shop
e ampliou iniciativas de inclusdo social por meio da contratagdo de 14 profissionais em
parceria com o programa FUNAP, voltado a ressocializagdo de pessoas privadas de
liberdade no CD de Jundiai (SP).

Na Ceramica Portobello, foi implementada a plataforma Profera Play, direcionada a
educacdao em diversidade e inclusdo, além da realizagdo da primeira edicdao do Cine
Diversidade.

Em 13 de maio de 2026, foi publicado o Relatério de Sustentabilidade referente ao exercicio
de 2025, disponivel no site institucional da Companhia e no portal de Relagdes com
Investidores.

Relatorio de sustentabilidade 2025:

Ao final de 2025, o Portobello Grupo manteve equipes distribuidas entre suas unidades

industriais, varejo, logistica e operagdes internacionais, totalizando 4.187 colaboradores,
sendo 1.424 mulheres, 2.762 homens e 1 colaborador classificado em outras categorias.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Funcionarios

2024 2025

REGIAD Mulher Homem Total Mulher Homem Outros Total

Ceramica Portobello + Corporativo 731 1.672 2.403 T44 1.745 ] 2.489
Pointer 117 378 495 113 344 o] 457
Portobello Shop (lojas proprias) 224 | 111 335 225 102 0 az7
Portobello Shop (BackOffice) 171 l 99 270 173 102 o 275
Portobello Shop (Logistica/Officina) a7 | 262 359 a3 266 ] 359
Portobello America az 190 282 6 203 1 280
TOTAL 1.432 2712 4.144 1.424 2.762 1 4.187

Localizacao dos funciondrios: Santa Catarina (Ceramica Portobello, Corporativo, backofiice e logistica da Portobello Shop), Alagoas (Paointer),
S&0 Paulo, Pemambuco, Golas e Rio de Janeiro (Logistica/Officina e backofiice Portobello Shop), Tenessae (Portobello America) e cinco regides
brasieiras por meio de 30 lojas proprias (Portobelio Shop).

Dados de 31/12/2025 e de 31/12/24.

Diferentemente do indicador 405-1, que ndo traz os dados da Portobello America, o indicador 2-7 compila as informacdes da unidade.

As unidades nao contam com colaboradores sem carga horaria definida.

Painter: aprendizes e estagirios 580 contratados em regime de tempo parcial (sendo 29 mulheres e 12 homens), e 0s demais colaboradores
(tanto permanentes, quanto tempordrios) s3o contratados em regime de tempo integral.

Funcionarios temporarios

2024 2025

REGIAQ Mulher Homem Qutros Total Mulher Homem Total
Ceramica Portobello e Corporativo 30 49 0 79 8 22 30
Portobello Shop - Lojas Proprias 0 2 0 2 1 1
Portobello Shop - BackOffice 12 5 0 17 3 3
Portobello Shop - Logistica/Officina 3 17 0 20 0 10 10
Portobello America 0 g 1 10 3 - 5

TOTAL 45 | 82 1 128 15 | 37 52

A unidade Pointer ndo tem funcionanos temporanos.

FUNCIONARIOS POR REGIME DE TRABALHO

2023 2024

Mulher Homeam Multhar Homem Mulher Homem

Permanentes 1340 | 2735 | 1.432| 2712 | 1424 | 2.762
Temporarios 36 115 45 82 15 a7
TOTAL 1.376 | 2.850 | 1.477 2.794 | 1.439 | 2.799

Este quadro apresenta a composi¢ao dos colaboradores e integrantes de érgaos de
governanca do Portobello Grupo, detalhando género, faixa etdria e distribuicao por categoria
funcional em 2024 e 2025.
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Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

INTEGRANTES EM ORGAOS DE GOVERNANGA

2024

Empresa Total Mulheres Y% Homens % De30a % de30a Acima % acima
Mulheres Homens 50 anos 50 anos de 50 anos de 50 anos

Ceramica 23 5 21,7 18 78,3 9 391 14 60,9

Portobello +

Corporativo | |

Pointer 2 | 0 0| 2 100 0 0 2 100

Portobello Shop 1 0 0 1 100 1 100 0 0

Diversidade entre funcionarios (por unidade operacional)

GERAMICA PORTOBELLO

Categoria Mulheres Homens Menos de De30a Acima de TOTAL Mulheres Homens Menos de De30a Acima de TOTAL
funcional 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos

Ganselho 4| 8 | 0 2 10 12 4| 8 o | 2 0 12
Diretoria 3 7 0 5 5 1 1 10 0 7 4 "
Gerencia 12 27 | 0 29 10 39 12 26 0 25 13 38
Coordenacao 30 a4 | 1 62 1" 74 | 27 49 4 62 0 76
Operagéo 594 1623 516 1.360 241 2117 645 1566 593 1.336 281 2.210
Estagidrio 19 8 27 0 0 27 6 6 12 0 0 12
Aprendiz 69 55 | 124 0 0 124 | 49 81 130 0 0 130
TOTAL 731 1672 | 668 1458 277 2403 44 1.745 739 1432 318 2.489
% sobre o total 304 696 278 60,7 15 100 209 70,1 207 575 12,8 100,0

3112/24 e 3112/25.

f)  Papel dos orgaos de administragciao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administragcéo e a Diretoria Executiva do Portobello Grupo acompanham e
apoiam a supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima, considerando sua
relevancia para a estratégia de longo prazo da companhia.

O Relatério de Sustentabilidade 2025 evidencia esse compromisso por meio de acgodes
ligadas a gestdo de emissoes e eficiéncia de recursos.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos formalizada e aprovada pelo
Conselho de Administragao que determina a os papéis de cada 6rgéao, incluindo comités de
assessoramento e demais areas e colaboradores. Esta politica esta disponivel no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.portobello.com.br/)

As principais responsabilidades dos érgdos da Administragdo com relagdo a Gestdo de
Riscos podem ser consultadas no item 5.1, 'b, Ill, do presente formulario.

Versao : 1
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relacgao especificamente ao conselho de administragao, indicar
a) Orgios e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragio

A estrutura de governanga corporativa do PBG tem como principal érgao o Conselho de
Administracao, guardidao da cultura e dos valores da Companhia, a quem cabe a orientagao
geral dos negdcios.

Reportam-se ao Conselho os seus Comités de Assessoramento, Comité de Auditoria, Comité
Estratégico, Comité de Design, Comité de Internacionalizagao e Comité de Sustentabilidade,
e a Diretoria Executiva.

b) De que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagao de servigos
de extra auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo da Companhia escolhe o auditor externo e, se necessario, o
destitui. O acompanhamento e fiscalizagdo dos trabalhos é realizado pelo Comité de
Auditoria (conforme o Regimento Interno do Comité de Auditoria), que se reine com os
auditores independentes em periodicidade minima trimestral para discussao do plano anual
de auditoria, acompanhamento dos trabalhos, discussao dos principais pontos de auditoria
e analise de eventuais recomendacoes.

A contratacdao da auditoria independente estd de acordo com a legislagdo em vigor.
Adicionalmente, a escolha da auditoria independente deve ser previamente avaliada pelo
Comité de Auditoria conforme o Regimento Interno do Comité de Auditoria, e aprovada pelo
Conselho de Administragao.

c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

As questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de Conformidade sao reportadas
ao Conselho de Administragdo, através do Comité de Sustentabilidade (foco ASG) e do
Comité de Auditoria (conformidade), considerando as informagdes relevantes coletadas nos
trabalhos realizados pela auditoria interna e nos reportes peridédicos da area de compliance.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome CESAR GOMES JUNIOR CPF: 305.583.019-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 26/05/1957
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administragéo e Geréncia - ESAG/UDESC.
Na sua experiéncia, se incluem as seguintes posi¢des: Diretor Presidente da Usati Administragdo de Bens e Participa¢des Societarias Ltda, Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo da Refinadora Catarinense S.A., Sécio Gerente da Mineragdo Portobello Ltda., Presidente do Conselho de Administragéo da Portobello America, Inc. E também
membro do Conselho Consultivo do CIESC — Centro das Industrias do Estado de Santa Catarina e atualmente é o Presidente do Conselho de Administragdo da PBG S.A.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 30/04/2026 1 ano Conselheiro(Efetivo) e 01/05/2026 Nao 01/05/2026
Conselho de Dir. Presidente

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome CLAUDIO AVILA DA SILVA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 179.169.099-87 Data de

Nascimento:

Profis Administrador 02/07/1953

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administragdo e Geréncia — ESAG/UDESC. Foi Deputado Estadual de Santa Catarina, Prefeito Municipal de
Florianoépolis, Deputado Federal por Santa Catarina, Assessor do Secretario Geral da Organizagao dos Estados Americanos — OEA, Secretario de Estado de Tecnologia, Turismo,
Energia e Meio Ambiente de Santa Catarina, Presidente da Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A — Eletrosul e Presidente da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras.
Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administragcédo da PBG S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 1 ano Vice Presidente Cons. 01/05/2026 Nao 30/04/2020
Administracao de Administracao
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome GERALDO LUCIANO CPF: 144.388.523-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 08/03/1963
MATTOS JUNIOR sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Formacgéo: Graduagdo em Aadministracdo de Eempresas (Uuniversidade Eestadual do Ceara) e Direito (Uuniversidade de Fortaleza), assim como e mMestrado em Aadministragcao
de Eempresas (Uuniversidade Ffederal do Rio de Janeiro/Coppead).

Principais Cargos Exercidos: Vice- Ppresidente de linvestimentos e Ccontroladoria e dDiretor de rRelagdes com linvestidores de M Dias Branco (até novembro de 2019) ; Membro do
Cconselho de Aadministragdo das seguintes empresas: Hapvida participagdes, Portobello e Assai Aatacadista.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 1 ano Presidente do 01/05/2026 Nao 01/05/2026

Administracéao

Conselho de
Administragao
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Descrigao da Condenagao

Nome MARCIO LEAL DA COSTA

LOBO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 24/07/1970

Nascimento:

CPF: 016.783.167-41 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Engenheiro mecéanico formado pela PUC-RJ (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro) - 1992, Pés-graduagéo em Financas pelo Departamento de Engenharia Industrial da
PUC-RJ - 1994. Profissional com forte experiéncia na area financeira, atualmente atua como Investment Banking na Orama, e Partner na Hunter Capital. E membro do Conselho
Administrativo da Multilog desde abril de 2022, membro do Conselho de Administragédo da Pedra Branca desde julho de 2018 e membro do Conselho de Administragdo da RV
Tecnologia desde setembro de 2018.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 30/04/2026 1 ano Conselho de Adm. 01/05/2026 Sim 28/04/2023

Administragao Independente (Efetivo)

Nome MARIA LAURA DE SANTOS CPF: 014.714.517-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Comunicagdo Social Data de 29/11/1969
TARNOW séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Profissional com 30 anos de experiéncia em empresas de bens de consumo de publico de diversos segmentos sociais, lidando com uma ampla de temas estratégicos, operacionais
e organizacionais. Atua no Conselho de Administragao do Grupo Soma desde julho de 2020, Presidente do Conselho Consultivo do Grupo Rascal desde novembro de 2021 e
Membro do Conselho Consultivo Softys desde julho de 2022.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 1 ano Conselho de Adm. 01/05/2026 Sim 12/05/2023

Administracédo

Independente (Efetivo)
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Nome MAURO DO VALLE PEREIRA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

376.466.139-91 Data de 29/01/1959

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Administragdo de Empresas pela ESAG - Escola Superior de Administragdo e Geréncia, com especializagdo em Administracdo de Recursos Humanos. Toda sua
experiéncia profissional foi desenvolvida no Portobello Grupo, com inicio em 1978, atuando em diversas areas, entre elas as Diretorias de Exportagado, Operagdes e Comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 1 ano Conselho de 01/05/2026 Sim 12/05/2023
Administracao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome NILTON TORRES DE CPF: 217.335.658-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 19/11/1976

BASTOS FILHO séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Possui graduagéo em Engenharia Mecéanica pela Escola Politécnica da USP e MBA pela Stern School of Business — NYU.

Atuou como consultor, tendo trabalhado em projetos relacionados a estratégia e operagdes para Editora Abril, Editora Attica Scipione, Klabin, Latam Airlines, entre outras. Foi Diretor

Industrial e Comercial da PBG S.A., CEO da Lubrasil Lubrificantes Ltda e Banker na Turim MFO.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato
Administracédo Eleicdo
Conselho de 30/04/2026 1 ano

Administracéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo

exercido controlador
Conselho de 30/04/2026 Nao
Administracao
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

28/04/2022
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Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :

Nome ROMAEL SOSO CPF: 810.525.610-04 Passaporte:

Experiéncia Profissional:
transformagcao digital, exceléncia operacional e expanséao.

Profis Administrador Data de 14/06/1981

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Diretor Vice-Presidente de Varejo e Inovagao da Portobello S.A. desde 2025. Atua no Grupo desde 2021, onde exerceu a fungdo de CEO da Portobello Shop, liderando iniciativas de

Acumulou experiéncias executivas em empresas de grande porte, como Lojas Renner, Cia. Hering e Grendene, com foco em branding, canais de distribuicdo e desenvolvimento de

mercado. Iniciou sua trajetéria na NEOgas.

E graduado em Administragdo com énfase em Negdcios Internacionais pela FSG, com MBA em Marketing pela Fundag&o Getulio Vargas e programas executivos em instituicdes
como Columbia Business School, Kellogg School of Management, Disney Institute, Insper e Unisinos.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragéo Eleicéo
Diretoria 14/05/2025 2 anos Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
exercido controlador

Diretor Vice- 14/05/2025 12/05/2025
Presidente de

Inovagao e Varejo
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Nome RONEI GOMES

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 691.383.119-68 Data de

Nascimento:

Profis Contador 11/07/1971

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Contador, formado pela UFSC e com MBA em Finangas pela Fordham University (EUA), possui mais de 30 anos de experiéncia nas areas de Finangas, Tecnologia da Informagéo e
Supply Chain em organizagdes globais de bens de consumo, como Reckitt Benckiser, Kraft Foods/Mondelez, British American Tobacco e Mars. Atuou como CFO por cerca de 20
anos, foi Diretor Regional de Finangas e CFO América Latina na Reckitt Benckiser, tendo também ocupado posi¢des de lideranga na Kraft Foods/Mondelez, incluindo CFO Brasil e
Ameérica Latina, além de atuagdo em Rela¢des com Investidores. Possui certificagdo como conselheiro pela Harvard Business School (EUA).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 2 anos Diretor Financeiro / 04/05/2026 07/05/2020

Diretor de Relagdes
com Investidores
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7.4 Composicao dos comités

Nome: CESAR GOMES JUNIOR CPF: 305.583.019-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 26/05/1957
dor de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administragéo e Geréncia - ESAG/UDESC.

Na sua experiéncia, se incluem as seguintes posi¢des: Diretor Presidente da Usati Administragéo de Bens e Participacdes Societarias Ltda, Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo da Refinadora Catarinense S.A., Sécio Gerente da Mineragéo Portobello Ltda., Presidente do Conselho de Administragédo da
Portobello America, Inc. E também membro do Conselho Consultivo do CIESC — Centro das Industrias do Estado de Santa Catarina e atualmente é o
Presidente do Conselho de Administragéo da PBG S.A.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Presidente do Comité 01/05/2026 1 ano Comité Estratégico 30/04/2026 28/04/2023

Outros Comités Presidente do Comité 01/05/2026 1 ano Comité de 30/04/2026 28/04/2023
Sustentabilidade

Outros Comités Presidente do Comité 01/05/2026 1 ano Comité de 30/04/2026 28/04/2023
Internacionalizagao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome:

CLAUDIO AVILA DA
SILVA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Qutros Comités

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

N/A

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF: 179.169.099-87

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Administra Data 02/07/1953

dor

de
Nas
cime
nto:

Administrador de Empresas graduado pela Escola Superior de Administragcdo e Geréncia — ESAG/UDESC. Foi Deputado Estadual de Santa Catarina,
Prefeito Municipal de Florianépolis, Deputado Federal por Santa Catarina, Assessor do Secretario Geral da Organizagédo dos Estados Americanos — OEA,
Secretario de Estado de Tecnologia, Turismo, Energia e Meio Ambiente de Santa Catarina, Presidente da Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A — Eletrosul e

Presidente da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da PBG S.A.

Cargo ocupado

Presidente do Comité

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Data posse

10/12/2025

01/05/2026

01/05/2026

Prazo mandato

1 ano

1 ano

Descrigao de outros

comités

Comité Estratégico

Comité de
Sustentabilidade

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

10/12/2025

30/04/2026

30/04/2026

Data de inicio do
primeiro mandato

10/12/2025

28/04/2023

28/04/2022
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Nome: GERALDO LUCIANO CPF: 144.388.523-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 08/03/1963
MATTOS JUNIOR dor de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacgéo: Graduagado em Aadministracdo de Eempresas (Uuniversidade Eestadual do Ceara) e Direito (Uuniversidade de Fortaleza), assim como e

mMestrado em Aadministragdo de Eempresas (Uuniversidade Ffederal do Rio de Janeiro/Coppead).

Principais Cargos Exercidos: Vice- Ppresidente de linvestimentos e Ccontroladoria e dDiretor de rRelagées com linvestidores de M Dias Branco (até
novembro de 2019) ; Membro do Cconselho de Aadministragdo das seguintes empresas: Hapvida participagdes, Portobello e Assai Aatacadista.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 10/12/2025 2 anos 10/12/2025 10/12/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: JORGE MULLER CPF: 518.027.679-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 30/09/1964
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Contador, graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com especializagdo em Finangas pela UFSC. Exerceu o cargo de Contador no
Portobello Grupo durante 08 anos.
Posteriormente, foi Contador da empresa Digitro Telecomunicagdes Ltda, Gerente de Controladoria da Hertz Rent a Car em Santa Catarina e atualmente é
socio administrador da Muller Contadores Associados S.S. Ltda.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 10/12/2025 2 anos. 10/12/2025 10/12/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
CESAR GOMES JUNIOR

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
Gabriela Richter Gomes
Acionista membro do grupo de controle

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CESAR GOMES JUNIOR
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CESAR GOMES NETO
Acionista membro do grupo de controle

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CESAR GOMES JUNIOR
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
ELEONORA RAMOS GOMES
Acionista membro do grupo de controle.

Observagao

CPF
Passaporte

305.583.019-91
N/A

007.489.389-07
N/A

305.583.019-91
N/A

006.211.549-97
N/A

305.583.019-91
N/A

013.808.518-82
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

CESAR GOMES NETO

CESAR GOMES NETO

CESAR GOMES NETO

CESAR GOMES NETO

CESAR GOMES NETO

CESAR GOMES NETO

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

83.475.913/0001-91
Brasileiro(a)

83.475.913/0001-91 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

83.475.913/0001-91
Brasileiro(a)

83.475.913/0001-91 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

83.475.913/0001-91
Brasileiro(a)

83.475.913/0001-91 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
CESAR GOMES JUNIOR

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
VALERIO GOMES NETO
Acionista membro do grupo de controle.

Observagao

CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Passaporte

305.583.019-91 CESAR GOMES NETO
N/A

245.328.949-72 CESAR GOMES NETO
N/A

Nacionalidade

83.475.913/0001-91
Brasileiro(a)

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

emissor ou controlada

83.475.913/0001-91 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

GABRIELA RICHTER GOMES
Acionista membro do grupo de controle

Pessoa Relacionada

FLOORING REVESTIMENTOS CEREMICOS LTDA
Sécia

Observagao

Administrador do Emissor
ELEONORA RAMOS GOMES
Acionista membro do grupo de controle.

Pessoa Relacionada

SOLUCAO CERAMICA COMERCIO LTDA
Sdcia

Observagao

Franquia Portobello Shop

Administrador do Emissor
VALERIO GOMES NETO
Acionista membro do grupo de controle.

Pessoa Relacionada

GOMES PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
Saécio

Observagao

Locacgao centro empresarial Office Park

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

007.489.389-07
N/A

11.561.432/0003-50
N/A

013.808.518-82
N/A

03.796.084/0001-00
N/A

245.328.949-72
N/A

10.723.267/0001-60
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Cliente
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Cliente
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

ELEONORA RAMOS GOMES

Acionista membro do grupo de controle.

Pessoa Relacionada

GOMES PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA
Saécio

Observagao

Gomes Participagdes Societarias Ltda

Administrador do Emissor
EDUARDO RAMOS GOMES
Acionistas membros do grupo de controle

Pessoa Relacionada

GOMES PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
Sécio

Observagao

Locagédo Centro Empresarial Office Park

Administrador do Emissor
CESAR GOMES JUNIOR
Acionistas membros do grupo de controle

Pessoa Relacionada

GOMES PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
Sécio

Observagao

Locagao Centro Empresarial Office Park

CPF/CNPJ
Passaporte
013.808.518-82
N/A

10.723.267/0001-60
N/A

454.713.209-72

N/A

10.723.267/0001-60
N/A

305.583.019-91
N/A

10.723.267/0001-60
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordos/seguros de administradores

A Companhia contrata, anualmente, apdlice de seguro de Responsabilidade Civil para
Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&Q0”) até o montante de R$ 50 milhdes, em
condicdes usuais de mercado, visando garantir aos administradores, diretores e
conselheiros da Companhia o reembolso de valores pagos a titulo de indenizacao,
decorrentes da reparagao de eventuais danos causados pelo segurado a terceiros ou a
prépria Companhia, bem como o pagamento parcial de multas e penalidades civeis e
administrativas impostas aos administradores da Companhia enquanto no exercicio de suas
funcdes profissionais.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevante

Nao se aplica.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagcao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo da Companhia (“Politica”) visa determinar diretrizes a serem
observadas para determinar a remuneracao dos Diretores, membros do Conselho de
Administragdo e de seus Comités de Assessoramento do Conselho de Administragcao da
Companhia, considerando a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas fungoes,
competéncia e reputacao profissional e o valor dos servigos no mercado. Além disso, a
Politica tem o intuito de motiva-los a atingir resultados e criar valor para os acionistas,
proporcionando o alinhamento dos interesses dos profissionais com os interesses de longo
prazo da Companhia, assim como a retengao destes profissionais.

A Politica foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 28 de abril de 2022 e pode ser consultada por meio dos seguintes enderecos eletrénicos:
https://ri.portobello.com.br/list.aspx?idCanal=plzAGmv00gdpimha2y6Y8Q==&linguagem=pt
https://www.rad.cvm.gov.br/

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando

A remuneragao individual é avaliada anualmente a partir de estudos considerando as
praticas salariais de mercado e a avaliagao de performance do periodo.

I.  Os odrgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

O Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral de Acionistas participam do processo

decisorio para estipular a remuneragcao dos 6rgaos de administragdo da Companhia,
conforme detalhado nos itens abaixo:
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Il.  Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual, indicando
se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A definicao da remuneracao dos administradores é fundamentada em estudos de mercado
realizados por consultorias especializadas, que avaliam praticas salariais de empresas com
porte, faturamento e setores de atuagcdao comparaveis ao da Companhia, incluindo os
segmentos de Industria e Varejo.

As analises utilizam metodologias globais de avaliagao de cargos, como a Metodologia HAY,
permitindo a verificacao da remuneracao total por grupo salarial, considerando fatores como
complexidade da fungao, experiéncia exigida, responsabilidades e exposi¢ao ao risco.

Além dos dados de mercado, também sao considerados atributos individuais, como
competéncias técnicas, histérico profissional e riscos de retengdo. Com base nesses
elementos, o Conselho de Administracdo propde o valor global de remuneragdo e sua
alocagao entre os administradores, proposta esta que é submetida a aprovacao da
Assembleia Geral Ordindria. Essa metodologia visa assegurar o alinhamento com padroes
de mercado, garantir a atratividade dos cargos e reconhecer o desempenho dos
profissionais em linha com os objetivos estratégicos da Companhia.

lll. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgao
da politica de remuneragao do emissor

Anualmente o tema é avaliado pelo Conselho de Administragdo com base no estudo descrito
no subitem “II” acima.

c) Composi¢ao da remuneragao, indicando

I. Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relacao a cada um deles

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneracdo da Companhia é estruturada com base em praticas de
mercado, visando atrair, reter e engajar profissionais qualificados para a execucao das
diretrizes estratégicas aprovadas pelos acionistas.

A remuneragao fixa, associada a um pacote de beneficios compativel com o mercado,
promove a atratividade e competitividade no curto prazo. Ja a remuneracao variavel de curto
prazo (PPR) é vinculada ao atingimento de metas corporativas e individuais, incentivando o
foco em resultados sustentaveis no médio prazo.
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Para o longo prazo, a Companhia podera adotar programas de incentivo vinculados ao
desempenho continuo e a criacao de valor duradouro, reforcando o compromisso dos
executivos com os objetivos estratégicos e a perenidade do negdcio.

A composicao da remuneragao busca, assim, alinhar os interesses dos administradores aos
da Companhia e de seus acionistas, promovendo uma gestao orientada a resultados, com
visao integrada de curto, médio e longo prazos.

As metas utilizadas para a apuracdao do PPR sao definidas com base no or¢camento
corporativo e incluem a previsao de custos do programa. Ao final de cada exercicio, o
desempenho é avaliado e a remuneracao variavel é calculada conforme os parametros
estabelecidos.

Remuneragao fixa

A remuneracgao fixa dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria e
Comités de Assessoramento é definida com base nas atribui¢cdes e responsabilidades de
cada fungao, considerando também o tempo dedicado e as praticas de mercado.

Para os membros do Conselho de Administragao, a remuneragao fixa, igualitaria entre seus
integrantes, é deliberada pelo préoprio Conselho, respeitando o valor global aprovado
anualmente pela Assembleia Geral. O valor visa remunerar os servigos prestados de forma
proporcional a dedicagdo e responsabilidade exigidas, assegurando atratividade e
competitividade no mercado.

No caso dos Diretores Estatutarios, a definicao individual considera o valor de mercado do
cargo, experiéncia, formagao, desempenho, especificidades da fungao e riscos de retencao.
A decisdo é de competéncia do Conselho de Administracdao, dentro do limite anual
estabelecido pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal teve seu carater permanente destituido por meio da Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 10 de dezembro de 2025. Dessa forma, ndo havera média de
remuneracao a partir do exercicio de 2026, nos termos do art. 35 do Estatuto Social datado
de 05 de janeiro de 2026. No exercicio de 2025, a remuneracao dos Conselheiros Fiscais foi
definida anualmente pela Assembleia Geral e, conforme a legislagao vigente (art. 162, §3°,
da Lei n°® 6.404/76), ndo poderia ser inferior a 10% da média da remuneracao atribuida aos
Diretores Estatutarios.

Em relacdo aos Comités de Assessoramento, a remuneracao é definida anualmente pelo

Conselho de Administragao. Conselheiros que integram comités recebem valores fixos por
participagao, observados limites previamente definidos e o orcamento anual da Companhia.
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Empregados e Diretores Estatutarios que participam dos comités nao recebem remuneracao
adicional por essa atividade.

Beneficios diretos e indiretos

Os Diretores Estatutarios recebem pacote de beneficios compativel com as praticas de
mercado, visando complementar a assisténcia publica, conceder maior seguranca e
assegurar as melhores condicdes para desempenho do cargo, tais como: plano de
previdéncia privada, plano de saude, seguro de vida, leasing de veiculos, dentre outros.

Remuneragao variavel de curto prazo

Os Diretores Estatutarios sao elegiveis a remuneragao variavel de curto prazo, estruturada
com base no plano de participagdo nos resultados (PPR), com pagamento anual
condicionado ao atingimento de metas previamente definidas. Essas metas sao alinhadas
ao planejamento estratégico e ao orgcamento anual aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com o objetivo de reconhecer o desempenho individual e o resultado
corporativo.

A composig¢ao do PPR considera indicadores financeiros e operacionais da Companhia,
como Fluxo de Caixa e EBITDA, refletindo o papel dos executivos na geracao de valor. Os
valores sao calculados a partir do grau de atingimento das metas anuais, observando
critérios de desempenho, limites 47 Atendimento as exigéncias contidas na Resolu¢édo CVM
81/22 orgamentarios e diretrizes de meritocracia. O pagamento ocorre em parcela unica,
conforme aprovacao anual do Conselho de Administragao.

Remuneragao variavel de longo-prazo

A Companhia pode adotar politicas de remuneragao variavel de longo prazo como parte da
composicao total da remuneragao dos Diretores Estatutarios, com o objetivo de fortalecer o
alinhamento entre os executivos e a estratégia corporativa de longo prazo.

Esses programas sao aprovados anualmente pelo Conselho de Administragao e consideram
critérios relacionados a sustentabilidade dos resultados, a criacdo de valor para os
acionistas e a aderéncia aos principios e valores da Companhia. A estrutura dos incentivos
observa praticas de mercado, o orgcamento e o planejamento estratégico, contribuindo para
aretencao de liderangas-chave e o reconhecimento pelo impacto gerado no desempenho da
organizagao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Outros

Os membros do Conselho de Administracao tém direito ao reembolso de despesas de
locomocao e estadia relacionadas ao exercicio de suas fungdes, conforme previsto nas
politicas internas da Companhia.

Da mesma forma, os membros do Conselho Fiscal fazem jus ao reembolso de despesas de
transporte e estadia, respeitadas as disposi¢cdes legais vigentes e as normas internas
aplicaveis. O reembolso pode ser feito mediante apresentacdao de comprovantes ou com
base em valor pré-determinado, calculado a partir da média estimada de deslocamento e
pedagio entre a cidade de residéncia do conselheiro e a sede da Companhia.

No exercicio previsto para o ano de 2026, o Conselho Fiscal teve seu carater permanente
destituido por meio da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de
2025. Dessa forma, nao havera despesas deste 6rgao reconhecida no resultado do emissor,
nos termos do art. 35 do Estatuto Social, datado de 05 de janeiro de 2026.

Beneficios motivados pela
2026 R ¢do Fixa R ¢do Variavel  Beneficios ps emprego cessacao do exercicio do
cargo
Conselho de Administragdo 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 100% - - - - 100%

Remuneragao baseada

s Total
em agoes

Beneficios motivados pela
2025 ¢ao Fixa ¢ao Variavel  Beneficios pés emprego cessagao do exercicio do

cargo
Conselho de Administragdo 100% - - - - 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 100% - - - - 100%

Remuneragao baseada

s Total
em agoes

Beneficios motivados pela
2024 ¢do Fixa ¢do Variavel  Beneficios ps emprego cessacao do exercicio do

cargo
Conselho de Administragédo 100% - - - - 100%
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Diretoria Estatutaria 88,4% 11,6% - - - 100%

Remuneragao baseada

e Total
em agoes

. Sua metodologia de calculo e de reajuste

Sua metodologia de calculo e de reajuste A remuneragado dos administradores é definida
com base na relevancia do cargo na estrutura organizacional e na estratégia da Companhia,
respeitando o posicionamento frente ao mercado. Os valores sdo estabelecidos pelo
Conselho de Administragao, com base em referéncias salariais obtidas por meio de estudos
realizados anualmente por consultorias especializadas. Esses estudos permitem avaliar a
competitividade da Companhia e identificar eventuais necessidades de ajuste.

O valor global da remuneragdo dos administradores é aprovado anualmente pela
Assembleia Geral, conforme o disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes,
cabendo ao Conselho de Administragao definir sua distribui¢ao individual entre os membros
do Conselho, da Diretoria Estatutaria e dos Comités. A remuneragao variavel segue métricas
aprovadas pelo Conselho, vinculadas ao desempenho da Companhia e dos executivos,

Versao : 1
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conforme descrito nas secbes anteriores. Os beneficios concedidos aos Diretores
complementam a remuneracao fixa e seguem praticas de mercado, oferecendo segurancga
e condi¢Oes adequadas para o exercicio da funcao.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ESG

A definicdo da remuneracado variavel de curto prazo dos Diretores Estatutarios é
fundamentada no desempenho anual da Companhia, com base em metas estabelecidas no
orcamento e aprovadas pelo Conselho de Administracdao. O Programa de Participagao nos
Resultados (PPR) contempla tanto metas corporativas quanto metas individuais, com
apuracao anual e pagamento em parcela unica, condicionado ao atingimento dos objetivos
definidos.

A composicao da remuneragao variavel considera indicadores-chave de desempenho que
refletem as prioridades estratégicas da Companhia, tais como: Divida Liquida/EBITDA, Lucro
Liquido, Fluxo de Caixa Livre, EBITDA, Receita Operacional Liquida. A representatividade de
cada indicador é ponderada por pesos especificos que compdem a cesta de avaliagao da
Diretoria Estatutaria, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Indicador 2024 Peso um Indicador 2025 Peso um Indicador 2026 Peso uMm

Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 30,0% % Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 25,0% % Divida Liquida/EBITDA (PPBG) 25,0% %
Diretoria Estatutaria;  Lucro Liquido PBG 150% RSMIL Lucro Liquido PBG 150% RSMIL Lucro Liquido PBG 150% RSMIL
Presidente e Vice Fluxo de Caixa Livre 150% RSMIL Fluxo de Caixa Livre 250% R$MIL Fluxo de Caixa Livre 250% R$SMIL
Presidentes EBITDA PBA 25,0% % EBITDA PBA 20,0% % EBITDA PBA 20,0% %
Crescimento Grupo (ROL GRUPO) 15,0% % Crescimento Grupo (ROL GRUPO) 15,0% % Crescimento Grupo (ROL GRUPO) 15,0% %

Atualmente, a Companhia ndo adota indicadores relacionados a critérios ESG (ambientais,
sociais e de governanga) como parte dos programas de remuneragao variavel.

A remuneracao fixa, por sua vez, é definida com base em critérios de mercado, considerando
as responsabilidades do cargo, o perfil técnico e comportamental do executivo, bem como
aspectos como experiéncia, formagao e riscos de retencao.

Il. Razées que justificam a composi¢ao da remuneragao

A Companhia estrutura e atualiza a composi¢ao da remuneragdao com o objetivo de equilibrar
o foco em resultados de curto, médio e longo prazo, assegurando atratividade e
competitividade em relagdo ao mercado. Esse modelo busca, simultaneamente, promover a
retencdo e o engajamento de profissionais estratégicos, alinhando sua permanéncia a
criagdo de valor sustentavel e a execugdo bem-sucedida da estratégia e da cultura
organizacional.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

lll. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao se aplica.

d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao se aplica.

e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao se aplica.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.112.548,00 5.040.234,00 8.152.782,00
Beneficios direto e indireto 460.882,62 669.674,82 1.130.557,44
Participagdes em comités 635.213,88 0,00 635.213,88
Outros 0,00 361.212,44 361.212,44
Descrigao de outras Remuneragéo varidvel como
remuneracdes fixas Bonus.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 4.208.644,50 6.071.121,26 10.279.765,76
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.045.521,50 4.670.222,23 344.524,65 8.060.268,38
Beneficios direto e indireto 460.882,60 1.279.663,63 787,29 1.741.333,52
Participagdes em comités 1.764.413,50 0,00 0,00 1.764.413,50
Outros 0,00 491.933,37 0,00 491.933,37
Descrigao de outras Remuneragéo varidvel como
remuneracdes fixas Bonus.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 5.270.817,60 6.441.819,23 345.311,94 12.057.948,77
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 3,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.010.364,00 3.908.788,00 331.754,40 7.250.906,40
Beneficios direto e indireto 275.273,00 1.130.112,00 639,00 1.406.024,00
Participagdes em comités 2.457.440,00 0,00 0,00 2.457.440,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/D
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 5.743.077,00 5.038.900,00 332.393,40 11.114.370,40
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

7,00 3,00 10,00
7,00 3,00 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 72826,00 72.826,00
0,00 3067604,64 3.067.604,64
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
7,00 3,00 3,00 13,00
7,00 3,00 3,00 13,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 491933,37 0,00 491.933,37
0,00 491933,37 0,00 491.933,37
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
7,00 3,00 3,00 13,00
7,00 3,00 3,00 13,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 457657,44 0,00 457.657,44
0,00 2350980,00 0,00 2.350.980,00
0,00 918449,52 0,00 918.449,52
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever

Nao se aplica.

PAGINA: 201 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versédo : 1

8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2025

7,00 3,00 3,00 13,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,000000 0,000000 0,000000 0,00

N&o ha um plano de remuneragdo N&o ha um plano de remuneragdo N&o ha um plano de remuneragdo -
baseado vigente na Companhia em baseado vigente na Companhia em baseado vigente na Companhia em
2025. 2025. 2025.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024

7,00 3,00 3,00 13,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Nao ha um plano de remuneragoes Nao ha um plano de remuneragdes Nao ha um plano de remuneragdes -

baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na baseado em agbes vigente na

companhia. companhia. companhia.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo

Nao se aplica.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

Nao se aplica.

PAGINA: 204 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versao : 1

8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo

Nao se aplica.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagao a remuneracao baseada em agoées, sob a forma de agées a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

Nao se aplica.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Nao se aplica.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 1

7,00 3,00 3,00
0,00 0,00 0,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N&o ha um plano de remuneragdes Né&o ha um plano de remuneragdes N&o ha um plano de remuneragdes
baseado em agdes vigente na baseado em agdes vigente na baseado em agdes vigente na
companhia. companhia. companhia.
Exercicio Social: 31/12/2024
7,00 3,00 3,00
0,00 0,00 0,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N&o ha um plano de remuneragdes Nao ha um plano de remuneragdes Nao ha um plano de remuneragdes
baseado em agdes vigente na baseado em agdes vigente na baseado em agdes vigente na
companhia. companhia. companhia.

PAGINA: 208 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Verséo : 1
8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.10. Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados

divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo

Nao se aplica.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por orgao

PBG S.A. Portobello Shop S/A Mineragao Portobello Lida.
Acoes Ordinarias %Total Acoes Ordinarias %Total Acoes Ordinarias %Total
Controladores 96.526.171 68,46% 200 0,05% 360 0,01%
Conselho de Administracao 3 0,00% 200 0,05% - 0,00%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Diretoria Estatutéaria 85.000 0,06% - 0,00% - 0,00%
Total das Agoes 96.611.174 68,52% 400 0,10% 360 0,01%
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8.14 Planos de previdéncia

Versao : 1

8.14. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por orgao

2025

Condigdes para se ap ipad:

Orgédo Diretoria
Nuimero de membros 3

Nome do plano Portobello Prev
Q idade de inistrad que retinem as condi¢des para se aposentar. 0

a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;

b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com uma das patrocinadoras;
c) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuigdes mensais;

d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia patrocinadora.

Valf:r das contribuig s no plano fe pre n alte o do uI!lmoJ RS 24.701.847
social, descontada a parcela relativa a feitas pelos
Total I de contr bui ) z durante o uItlmo. evxeru::lo social, descontada a RS 202.376
parcela relativa a con! goes feitas pelos
Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destituigao:
3 anos - 50%;
ibilidade de resgate ipado e quais as ico 4anos - 60%;
) 9 qa M 5anos - 70%;
6 anos - 80% e;
7 anos ou mais - 100%
Orgdo Diretoria
Numero de membros 3
Nome do plano Portobello Prev
Q idade de inistrad que retinem as condigdes para se aposentar. 0
a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;
Condics s b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com uma das patrocinadoras;
coes para se ap ) PO o .
c) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribuigdes mensais;
d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia patrocinadora.
VaIPr das goes no plano .de pre n afe o do .ul.(lmoJ RS 24.409.472
social, descontada a parcela relativa a contr ¢ feitas pelos
Total h de contribuigges realiz durante o dltimo exerCIJcm social, descontada a R$ 297.376
parcela relativa a contribuigdes feitas pelos
F ibili de resgate ipado e quais as Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destituicdo
Orgédo Diretoria
Niimero de membros 3
Nome do plano Portobello Prev
Q i de ini d que retinem as condigdes para se aposentar. 0
a) Tenha pelo menos 55 anos de idade;
Condics b) Tenha pelo menos 120 meses de vinculo empregaticio com uma das patrocinadoras;
goes para se ) PO RN R
c) Tenha cumprido a caréncia de 120 contribui¢des mensais;
d) Rescinda o vinculo empregaticio com a Companhia patrocinadora.
Val?r das s no plano .‘.je pre n ite o do 'ul'tlmol RS 24.402.224
social, descontada a parcela relativa a contr feitas pelos
Total I de contribuigdes realiz durante o tltimo EXETCIJCIO social, descontada a RS 249.398
parcela relativa a contribuigdes feitas pelos
F ibilidade de resgate do e quais as ico Sim. Em caso de perda do vinculo empregaticio ou destituigdo
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
N° de membros 3,00 3,00 7,00 7,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 7,00 7,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.933.363,58 1.843.080,00 430.052,00 430.052,00 111.877,20 110.584,80
remuneragaoReal
Valor da menor 1.110.216,40 1.008.629,56 430.052,00 430.052,00 111.877,20 110.584,80
remuneracaoReal
Valor médio da 1.014.526,66 950.569,85 430.052,00 430.052,00 110.584,80
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 (1) O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurada considerando 12 meses em que
o respectivo membro exerceu suas fungées na Companhia.
(2) O valor da menor remuneragao anual individual foi apurada com a exclusédo de membros
gue exerceram menos de 12 meses na fungéo.
31/12/2024 (1) O valor da maior remuneragao anual individual foi apurada considerando 12 meses em que
o respectivo membro exerceu suas fungées na Companhia.
(2) O valor da menor remuneragao anual individual foi apurada com a excluséo de membros
gue exerceram menos de 12 meses na fungéo.
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 (1) O valor da maior remuneragao anual individual foi apurada considerando 12 meses em que
o respectivo membro exerceu suas fungées na Companhia.
(2) O valor da menor remuneragao anual individual foi apurada com a excluséo de membros
gue exerceram menos de 12 meses na fungéo.
31/12/2024 (1) O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurada considerando 12 meses em que

o respectivo membro exerceu suas fungdes na Companhia.
(2) O valor da menor remuneracéo anual individual foi apurada com a exclusdo de membros
gue exerceram menos de 12 meses na fungéo.
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Versdo: 1

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

(1) O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurada considerando 12 meses em que

o respectivo membro exerceu suas fungdes na Companhia.

(2) O valor da menor remuneracgéo anual individual foi apurada com a exclusédo de membros

gue exerceram menos de 12 meses na fungao.

31/12/2024

(1) O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurada considerando 12 meses em que

o respectivo membro exerceu suas fungdes na Companhia.

(2) O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurada com a exclusédo de membros

gue exerceram menos de 12 meses na fungéo.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores
em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nao se aplica.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada orgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Abaixo, os percentuais da remuneracao total do Conselho de Administragao e da Diretoria

Estatutaria e Conselho Fiscal reconhecida no resultado da Companhia que sejam partes
relacionadas.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Exercicio previsto até 31 de dezembro de 2026 28,57% N/A N/A
Exercicio social até 31 de dezembro de 2025 28,99% N/A 33,33%
Exercicio social até 31 de dezembro de 2024 12,52% N/A 33,33%

No exercicio previsto para o ano de 2026, o Conselho Fiscal teve seu carater permanente
destituido por meio da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de
2025. Dessa forma, ndao havera média percentual da remuneragao total desse 6rgao
reconhecida no resultado do emissor, nos termos do art. 35 do Estatuto Social, datado de 05
de janeiro de 2026.
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Versdo : 1

Exercicio Social

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Total

2026

1.368.000,00

1.368.000,00

2025

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2024

A companhia declarou
que nao possui
remuneracao para esse
exercicio.

2023

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informacgoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
24/04/2023 23/04/2023

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais da Companhia, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Revisdo das informagdes trimestrais da Companhia (individuais e consolidadas) para os trimestres findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracgdo paga aos auditores, referente aos honorarios pelos servigos de auditoria do exercicio de 2023 e
revisdes trimestrais (individuais e consolidadas), totalizou R$ 659.819,96. No mesmo periodo, a remuneragao
referente a consultoria foi de R$ 107.257,13.

Justificativa da substituicao

Em conformidade ao artigo 28 da Resolugao CVM n° 23/2021, a Companhia substituiu a empresa
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA que prestou servigos de auditoria no periodo de
2019 a 2023.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o houve discordancia por parte do auditor.

Cédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
27/03/2024 01/04/2024

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais da Companhia, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Para as empresas americanas do grupo, auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas emitidas pelo Financial Accounting Standards
Board (FASB), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Revisdo das informagdes trimestrais da PBG S.A. no Brasil (individuais e consolidadas) para os trimestres findos em
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024.

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais da Companhia, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Para as empresas americanas do grupo, auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas de auditoria aceitas nos Estados Unidos da
América (GAAS), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Revisdo das informagdes trimestrais da PBG S.A. no Brasil (individuais e consolidadas) para os trimestres findos em
31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025.

Diagnéstico dos possiveis impactos da Reforma Tributaria, com o objetivo explorar diferentes cenarios tributarios.
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Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo paga aos auditores, referente aos honorarios pelos servicos de auditoria do exercicio de 2024 e
revisOes trimestrais (individuais e consolidadas), totalizou R$ 1.050.000,00, para as empresas localizadas no Brasil
e USD 190.000,00 para auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas das empresas americanas.

A remuneragdo paga aos auditores, referente aos honorarios pelos servigos de auditoria do exercicio de 2025 e das
revisdes trimestrais (individuais e consolidadas), totalizou R$ 1.110.000,00 para as empresas localizadas no Brasil
e USD 325.000,00 para a auditoria das demonstragdes financeiras da operagdo americana.

Realizagdo de diagnéstico da Reforma Tributaria, com o objetivo explorar diferentes cenarios tributarios. Os
honorarios liquidos desse diagndstico totalizaram R$190.000,00.

Justificativa da substituicdao

Em conformidade ao artigo 28 da Resolugao CVM n° 23/2021, a Companhia substituiu a empresa
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA que prestou servicos de auditoria no periodo de
2019 a 2023.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia
do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou
pessoas de seu grupo econdmico, para prestar outros servigos além da auditoria,
descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes

A companhia informa que realiza todos os procedimentos necessarios para evitar a
existéncia de conflito de interesse e perda de independéncia de seus auditores
independentes, de modo que possam prestar seus servigos de forma objetiva e emitir uma
opinido imparcial sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia. A escolha do Auditor
Independente, bem como de prestagao de outros servigos por firmas de auditoria, passara
pela apreciagao do Comité de Auditoria e aprovado pelo Conselho de Administracgao.

Na avaliagdo da contratagdo de outros servigos (extra auditoria), a Companhia tem por
pratica observar os seguintes critérios:

. Nao impactem a independéncia do auditor;
. Sejam aprovados pelo Conselho de Administragao;
. Estejam dentro do escopo da sua competéncia profissional.

Esses principios fundamentam-se na premissa de que o auditor independente nao deve
auditar seu préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou atuar em defesa dos interesses
da entidade auditada, bem como prestar servicos vedados pelas normas aplicaveis a
Auditoria Independente, de forma a preservar sua independéncia.

A Companhia informa que os outros servicos diferentes de Auditoria Independente,
prestados pela KPMG Auditores Independentes Ltda, passaram pelo processo de analise e
aprovagao com base em nossa politica interna, ndo tendo sido identificado conflito de
interesse.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras informagoes relevantes

Nada a declarar.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 28 0 0
Nao-lideranga 812 11

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 78 175
Nao-lideranca 2 471 62 505 2598

o
N
(=2}
w
ol w

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 2 0 0 0 0
Nordeste 130 367 0 0 0
Centro-Oeste 37 28 0 0 0
Sudeste 330 253 0 0 0
Sul 856 1917 0 0 0
Exterior 1 2 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Norte 0 2 0 0 0 0 0
Nordeste 2 234 41 220 0 0 0
Centro-Oeste 1 30 11 23 0 0 0
Sudeste 16 349 45 169 4 0 0
Sul 17 2138 182 428 7 1 0
Exterior 0 3 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 1 1 0
Nordeste 201 257 39
Centro-Oeste 20 39 6
Sudeste 167 352 64
Sul 788 1709 276
Exterior 0 3 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Versao : 1

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagées

a) Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel

hierarquico do emissor, abranjam

I. Identidade autodeclarada de género

Nossos dados relativos a género sao dados obtidos a partir da documentagdo encaminhada
pelos (as) funciondrios (as) na admissao, com o género que foi atribuido no nascimento ou
em casos de pessoas transgéneros cuja documentacao foi retificada.

Nao temos a identidade autodeclarada de género, apenas género bioldgico, conforme

abaixo:
Numero de Colaboradores (por Regiao)
Homens Mulheres
Portobello 1.761 752
Pointer 339 112
PbShop 467 492
Total por género 2.567 1.356
Total

ll. Identidade autodeclarada de cor ou raga

Nao possuimos identidade autodeclarada de cor ou raga.

30 a 50 anos
1.451
226
552
2.229

lll. Faixa etaria
Faixa Etaria - 2025
Até 30 anos
Portobello 736
Pointer 191
PbShop 368
Total por género 1.295
Total

Outros

3.923

Acima de 50 anos
326

34

39

399

3.923

IV. Pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao aplicavel

156 pessoas.

V.  Outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes
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Versao : 1

A Companhia possui atualmente a meta de atingir 50% de mulheres em cargos de lideranga
até 2030. Ao final de 2025 registramos 42,11% de mulheres em posicao de lideranga.

b) Numero de terceirizados (total por grupos com base na atividade desempenhada e
na localizagao geografica)

Numero de terceirizados apresentado na tabela abaixo:

c) Iindice de rotatividade

indice de rotatividade apresentado na tabela abaixo:

b) Niimero de terceirizados | ¢) indice de rotatividade

No de Empregados
Atividades Administrativas
Atividades Comerciais
Atividades Industriais
No de Terceirizados

Atividades Administrativas
Atividades Comerciais
Atividades Industriais

indice de Rotatividade

2025
3.923
482
1.336
2.105
68

13
46
2,37%

Descri¢ao da Conta

2024

4110

305

1.613

2.192

204

32

58

114
2,43%

2023
4.099
370
796
2.933
233
12
23
198
1,99%

2022
3.967
436
1.031
2.500
59

31
24
1,66%

2021
3.692
348
615
2.729
139

126
1,52%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagaqo aos numeros
divulgados no item 10.1 acima

Nao houve alteracao relevante em relacao as informacgdes prestadas no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragao dos empregados do emissor,
informando

a) Politica de salarios e remuneracgao variavel

A Politica de remuneracao é estabelecida de acordo com as praticas de mercado, visando
proporcionar aos funcionarios niveis salariais competitivos com o mercado, dentro das
disponibilidades orcamentarias, de forma a atrair, recompensar e reter os profissionais com
desempenho destacado.

Os ajustes salariais sao estabelecidos

° Anualmente, no més de maio, data base de negociacao sindical;

Nos crescimentos horizontais, através do processo de meritocracia e respeitando o
or¢camento definido para o ano;

° Nos crescimentos verticais, por promog¢ao, seguem os planos de carreira para 0s
cargos abrangidos e os processos de Talent Pool e avaliagao de desempenho para os
cargos executivos (diretores e gerentes).

e  Aremuneracao variavel mensal é praticada para toda equipe da area comercial, como
também para os gerentes e coordenadores industriais, seguindo atingimento de metas
pré-estabelecidas

e A Companhia mantém Programa de Participagcdo nos Resultados de acordo com os
limites estabelecidos no acordo firmado e cumprimento de metas estabelecidas em
conformidade com o nivel de hierarquia e responsabilidades. O limite maximo do PPR
esta atrelado ao percentual de 70% do lucro liquido orgado.

b) Politica de beneficios
A Politica de Remuneragao contempla um conjunto de beneficios, da seguinte forma:

A politica de beneficios da Companhia destinada aos seus empregados é estabelecida de
forma a complementar as necessidades sociais dos empregados e esta alinhada as praticas
de mercado, de modo que os empregados possam desempenhar suas atividades com
qualidade de vida e engajamento corporativo.

Desta forma, sdo oferecidos aos funciondrios um pacote de beneficios atraente, constituido
dos seguintes beneficios:

Assisténcia médica;
Transporte,
Alimentacao;

Vale refeicao;
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Vale alimentacao;

Convénio farmacia;

Convénio odontolégico:

Prémio assiduidade;

Abono de férias:

Auxilio creche ou bab3;

Abono para dependente portador de necessidade especial;
Associacao de funcionarios — ADEC;
Compra de produtos Portobello;
Seguro de vida;

Empréstimos consignados;

Mamae Portobello;

Check-up executivo;

(2]
~

Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agoes dos empregados nao
administradores, identificando:

Nao se aplica.

d) Razao entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composi¢cao da
remuneragao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

31,60.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

155.385,00 4.916,00 31,61

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagoes
e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia mantém uma relacao institucional transparente e respeitosa com os
sindicatos que representam suas categorias profissionais, pautada pelo dialogo continuo e
pela negociacao coletiva. Nos ultimos trés exercicios sociais e ao longo de seus 46 anos de
operacgao, a Companhia nao registrou greves ou paralisagoes, o que reforca o histérico de
estabilidade e de constru¢ao conjunta nas relacdes trabalhistas.

O Grupo Portobello mantém uma politica de relacionamento transparente e colaborativa
com as entidades sindicais, buscando promover condi¢cdes sustentaveis nas relagdes de
trabalho e fortalecer o didlogo continuo entre capital e trabalho. Além das negociagdes
regulares durante o periodo de data-base, a Companhia convida os sindicatos para reunides
adicionais ao longo do ano, com o objetivo de tratar demandas pontuais e assuntos de
interesse mutuo.

Atualmente, a Companhia se relaciona com diversos sindicatos profissionais que
representam seus colaboradores em diferentes localidades. Entre eles:

Sindicato dos Trabalhadores na Industria Ceramica de Tijucas (SC);

Sindicato dos Empregados no Comércio de Floriandpolis (SC);

Sindicato dos Trabalhadores da Construgédo e Mobilidrio de Jundiai (SP);

Sindicato dos Trabalhadores na Movimentag¢ao de Mercadorias e Logistica de Jundiai

e Regido (SP);

e Sindicatos dos Empregados no Comércio das cidades de Salvador (BA), Belo
Horizonte (MG), Curitiba (PR), Rio de Janeiro (RJ), Distrito Federal, Campo Grande
(MS), Joinville (SC), Maringa (PR), Balnedrio Camboriti (SC), Sdo José (SC), Jundiai
(SP), Sorocaba (SP), Campinas (SP), Sdo José do Rio Preto (SP), Novo Hamburgo
(RS), Sao Paulo (SP), Porto Alegre (RS), entre outros;

e Sindicato dos Comercidrios de Brusque e Loja de Tijucas (SC);

e Sindicato dos Trabalhadores na Industria Ceramica de Fortaleza (CE).

O Grupo possui instrumentos coletivos formalizados com praticamente todos os sindicatos
citados, seja por meio de Acordos Coletivos de Trabalho (ACT's) ou Convengdes Coletivas
de Trabalho (CCT'’s), negociados de forma direta ou indireta, conforme a representagéo
sindical e a base territorial de cada Unidade.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras informagoes relevantes

Nao se aplica.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia celebra, no curso normal de seus negdcios, operacdes com partes
relacionadas. Essas operacdes podem incluir transagodes realizadas entre a Companhia e
suas controladas, coligadas, pessoas vinculadas a administracdo e acionistas
controladores. As transacdes com partes relacionadas da Companhia podem ser
classificadas em:

.  TransagoOes de natureza operacional; e
Il. TransagOes comerciais e demais operagoes.

No éambito de suas atividades operacionais, a Companhia realiza transagdes com suas
controladas, tendo considerado a integragao de atividades na cadeia produtiva e comercial.

O CPC 05 trata da divulgacao e da definicdo de partes relacionadas. Esse pronunciamento
técnico requer a divulgagdo de relacionamentos com partes relacionadas, incluindo
transagbes, saldos existentes e compromissos. A exigéncia se aplica tanto as
demonstragdes contabeis individuais quanto as demonstragdes contabeis consolidadas.

De acordo com a pratica adotada pela Companhia, parte relacionada é a pessoa ou a
entidade que esta relacionada, sendo elas especificadas por:

a) Pessoa, ou um membro préximo a familia, se:

(i)  Tiver o controle pleno ou compartilhado da entidade que reporta a informacao;

(i)  Tiver influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informagao; ou

(iii) Foi membro do pessoal chave da administracdo da entidade que reporta a informacao
ou da controladora da entidade que reporta a informacgao.

b) Uma entidade nos casos especificados abaixo:

(i) A entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econdmico (o que significa

dizer que a controladora e cada controlada sdo inter relacionadas, bem como as
entidades sob controle comum s&o relacionadas entre si);
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(i) A entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade (ou
coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual
a outra entidade é membro);

(i) Ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira
entidade;

(iv) Uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e a
outra entidade for coligada dessa terceira entidade;

(v) A entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficidrios sdo os
empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que esta relacionada com a
Companhia.

(vi) A entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada na letra (a);

(vii) Uma pessoa identificada na letra (a)(i) tem influéncia significativa sobre a entidade, ou
for membro do pessoal chave da administragdo da entidade (ou de controladora da
entidade);

(viii) A entidade, ou qualquer membro do grupo do qual ela faz parte, fornece servigos de
pessoal-chave da administracdo da Companhia ou a controladora da Companhia.

Os contratos com partes relacionadas sdao submetidos a avaliagdo do Comité de Auditoria
da Companbhia e a aprovacao do Conselho de Administragao.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas foi aprovada em 28 de abril de 2022 e
esta disponivel no site de Relagdes com Investidores (ri.portobello.com.br).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

AB Parking 01/01/2023 105.000,00 7.590,00 0,00 Indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor O sécio da AB Parking, Sr. Daniel Gomes Vieira configura no quadro de acionistas controladores da Portobello com 441.000 a¢des ordinarias ou
0,31% de participagao.

Objeto contrato Prestacéo de servico de estacionamento para os demais funcionarios localizados no escritério de Floriandpolis

‘Garantia e sequros Ndoha. T

-Iiééc-:i-s-é-o- ouextlngéo ------------------- Seré rescindido apenas por forga maior, casos fortuitos ou inadimpléncia.

Naturezae razéo -p-a-r-a-a- ;)-p-e-r-ai;-é;) ------------ OAb -P-a-rl-d-n-g-é oumcoestacnonamento Iocallzado -n-o-;al:é-dio em que o escritorio de Floriandpolis esta instalado e a prestacao de servigos leva em

consideragdes valores de mercado.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Gomes Participagoes Societarias Ltda 01/01/2023 9.316.678,20 86.938,00 0,00 Indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor Os socios da Gomes Participagdes Societarias Ltda (Eleonora Ramos Gomes, Cesar Gomes Junior , Valério Gomes e Eduardo Ramos Gomes)

fazem parte do grupo do controle da PBG.

Objeto contrato Locagao do escritorio corporativo do grupo e escritério comercial da Portobello Shop da Companhia localizado em Floriandpolis (“Office park”) e 10
vagas do estacionamento do prédio utilizadas pela Administragdo da Companhia. O contrato possui clausulas de renovoagéo automatica sem aviso
prévio do inquilino

Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingao Sera rescindido apenas por forga maior, casos fortuitos ou inadimpléncia.
Natureza e razdo para a operagao O montante de valor é referente aos pagamentos feitos no exercicio de 2023. A Companhia aluga de salas comerciais e vagas de estacionamento.

A Companhia realizou pesquisa de mercado e identificou que os valores envolvidos sdo baseados nos padroes de mercado bem como o imével
atende as necessidades da Companhia seja em relagéo a localizagédo e o espaco disponivel.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Versao : 1

11.2. Com excegao das operagoes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3, Il, “a”, “b”
e “c”, do anexo F, informar, em relagao as transagoes com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragoes financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo
exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente

Controladora
Natureza - Saldos Patrimoniais Empresa 31.12.25 31.12.24
Controladas
Transagbes comercials
Creditos com controladas PBShop 3.250 2975
Creditos com controladas PBA 64.466 05.677
Creditos com controladas CBC 7.072 11.545
Creditos com controladas PBTech 1.526 8.697
Débito com controladas ¢ pessoas ligadas CBC (3.089) (6.203)
Débito com controladas e pessoas ligadas Mineragio (3.424) (4.688)
Débito com controladas ¢ pessoas ligadas PBTech (3.533) (1.242)
Débito com controladas e pessoas ligadas PBShop (432) -
Débito com controladas ¢ pessoas ligadas PBA (9.761) (9.787)
Ativos liquidos dos passivos com controladas 56.075 66.974
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Débitos com controladas ¢ pessoas ligadas Refinadora Catarinense S5.A. (a) (36.330) (56.330)
De¢bitos com controladas ¢ pessoas ligadas Mincragdo (24.676) (30.511)
Débitos com controladas ¢ pessoas ligadas PBTech (2.036) (16)
Diébitos com controladas e pessoas ligadas PBShop - (149)
De¢bitos com controladas ¢ pessoas ligadas CBC (3.782) (5.782)
Contas a pagar Gomes Part. Societanas Lida. (a) (13) (87)
Ativos liquidos dos passivos com outras pessoas ligadas (B8.837) (92.875)
{a) Entidades nas quais ha acionistas do grupe controlador em posigio de controle.
Controladora
Natureza - Resultado Empresa 2025 2024
Receitas
Controladas
Venda de produtos PBTech Com. Sern. Cer. Lida. B3R 54.657
Wenda de produtos Cia Brasileira de Cerimica 304 604 264.644
Wenda de produtos Portobello America, Inc. 78.029 25044
Compra insumos Mineracio Portobello Lida. (13.538) {16.633)
Prestaciio de servigos Cia Brasileira de Cerimica (5.993) (5.865)
Pessoas ligadas ¢ paries relacionadas
Venda de produtos Gomes Part. Societirias Lida. 1 -
Venda de produtos Primavera Admimsiragiio de Bens e Part. Lida. 93 97
Wenda de produtos Fiori Empreendimentos Imobilidnios Luda. 44 96
WVenda de produtos Hurbana Empreendimentos Imobilianos 5 A, 2.857 46
Venda de produtos Instituio Pedra Branca 5 -
Wenda de produtos Jardim Tijucas Empreendimentos Imobiliarios SPE Lida 13 -
Wenda de produtos NUOI Incorporagio SPE Lida o9 -
Compras par consumo Primavera Garden Center Ltda 2 -
Prestaciio de servigos Gomes Part. Societinas Lida. (777) (TET)
Prestaciio de servigos Daniel Gomes Vieira Eireli — EPP {70} -
Prestaciio de servigos Pedra Branca Admimistraglio de Locacio de Imoveis Lida (420) -
Prestagiio de servigos Multilog Sul Armazéns 5/A {17} (4
Prestagiio de servigos AB Parking (108) (114)
Prestagiio de servigos Radio Clube Tijucas Lida. {80) (111}
365.584 381.970

n. Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

As transagOes descritas seguiram a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

aprovada, que esta disponivel no site de Relagcdes com Investidores (

)-

PAGINA: 237 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versao : 1

11.2 lItens 'n."' e '0.'

o. Demonstragcao do carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou do
pagamento compensatodrio adequado

As transagOes descritas seguiram a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
aprovada, estd disponivel no site de Relagdes com Investidores ( ).
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

No exercicio social de 2026, a Companhia celebrou contrato de prestacao de servicos de
assessoria estratégica e de governangca com a empresa GTVP Treinamento & Consultoria
Ltda., no valor total estimado de RS 1.368.000,00 (um milhdo e trezentos e sessenta e oito
mil reais), pelo prazo de 9 (nove) meses.

0 vinculo com o emissor caracteriza-se pela condi¢ao do Sr. Mauro do Valle Pereira como
membro do Conselho de Administracdao da Companhia, bem como por sua participacao
societaria na entidade contratada.

Esta contratacao foi realizada em observancia as disposi¢cdes da Politica de Transagoes
com Partes Relacionadas e aos procedimentos internos de governancga aplicaveis.

A operacao foi submetida a avaliagao das instancias competentes da Companhia, incluindo
manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria e aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo, com observancia das regras de declaragdo de conflito de interesses,
impedimento e abstencgao de voto da parte relacionada.

A Administracdo entende que a contratagdo ocorreu em condi¢des compativeis com
aquelas praticadas em bases de mercado, considerando a natureza dos servi¢os prestados,
a experiéncia profissional envolvida e as condi¢des negociadas.

Adicionalmente, a Companhia informa que os servigos contratados possuem natureza
especifica e complementar as atribuicdes exercidas pelo membro do Conselho de
Administragao no ambito de suas fungdes estatutarias.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/03/2022 250.000.000,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
140.986.886 0 140.986.886
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/03/2022 250.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
140.986.886 0 140.986.886
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/03/2022 250.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
140.986.886 0 140.986.886
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/04/2021 250.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
154.529.361 0 154.529.361
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Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

27/04/2021

250.000.000,00

Quantidade de a¢des ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de acées

154.529.361

0

154.529.361

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdao ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

27/04/2021

250.000.000,00

Quantidade de a¢des ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de acées

154.529.361

0

154.529.361

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdao ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2018

1.000.000.000,00

Quantidade de a¢des ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de ac6es

1.000.000.000

0

1.000.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agoes estejam
custodiadas no tocante a:
a) Direito a dividendos:
Nao aplicavel.
b) Direito de voto:
Nao aplicavel.

c) Conversibilidade em outra classe ou espécie de agao, indicando:

I.  Condigées: Nao aplicavel.
Il. Efeitos sobre o capital social: Nao aplicavel.

d) Direito no reembolso de capital:

Nao aplicavel.

e) Direito a participagao em oferta publica por alienagao de controle:

Nao aplicavel.

f)  Restrigdes a circulagao

Nao aplicavel.

g) Condigdes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios:
Nao aplicavel.

h) Possibilidade de resgate de agées, indicando:

Nao aplicavel.

i)  Hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nesta situagao

Nao aplicavel.
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

j)  Hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na
subscricao de acgoes, valores mobiliarios lastreados em agoes ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes, bem como das respectivas condigoes para o exercicio desse
direito, ou das hipoteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel:

Nao aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagcido do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Debéntures
PTBL14

17/09/2021
17/09/2026
300.000

300.000.000,00

0,00

Sim

As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3. As Debéntures somente poderao
ser negociadas entre Investidores Qualiflicados (conforme definido abaixo) em mercado
de balcao organizado depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada
subscricao ou aquisicao pelos respectivos Investidores Profissionais, exceto pelo lote de
Debéntures objeto de eventual Garantia Firme, observados, na negociagédo
subsequente, os limites e condi¢des previstos nos artigos 2° e 3° da Instrucdo CVM 476,
nos termos dos artigos 13 e 15, paragrafo primeiro da Instrugdo CVM 476, e depois de
observado o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes previstas no artigo 17 da
Instrugdo CVM 476, sendo que a negociagédo das Debéntures devera sempre respeitar
as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, em especial o disposto no paragrafo
Unico do artigo 13 da Instrugdo CVM 476. Para fins na Escritura de Emisséo,

consideram-se “Investidor(es) Qualificado(s)” aqueles investidores referidos no artigo 12
da Resolugdo CVM 30.

Nao

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado total das Debéntures, sendo vedado o resgate parcial, enderegada a
todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de

condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate
Antecipado”).

A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagao
individual enviada aos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario, ou publicagao
de anuncio, nos termos da Clausula 4.19 acima (“Comunicagéo de Oferta de Resgate
Antecipado”) com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data em que se pretende realizar o
efetivo resgate, sendo que na referida comunicagéo devera constar: (i) que a Oferta de
Resgate Antecipado sera relativa a totalidade das Debéntures; (ii) o valor do prémio de
resgate, caso existente, que nao podera ser negativo; (iii) forma e prazo limite de
manifestagcdo, a Emissora com cépia ao Agente Fiduciario, pelo Debenturista que
aceitar a adeséo a Oferta de Resgate Antecipado; (iv) a data efetiva para o resgate das
Debéntures e pagamento aos Debenturistas, que devera ser um Dia Util; e (v) demais
informagdes necessarias para tomada de decisdo e operacionalizagéo pelos
Debenturistas.

A 42 emissao (PTBL14) foi integralmente liquidada em junho de 2025. Destaca-se que
parte dos recursos captados na 62 emissédo (PTBL16) foi destinada a sua quitagédo, em
linha com a estratégia de gestao e otimizagéo do perfil da divida da Companhia.

Debéntures
PTBL15

20/12/2023
20/12/2028
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigdo da restriciao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagcido do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

367.000
367.000.000,00

189.453.287,90

Sim

As Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA — Modulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”) e para negociagao no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), ambos
administrados e operacionalizados pela B3. As Debéntures poderéo ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios livremente entre Investidores
Profissionais e apos decorridos 06 (seis) meses da data de encerramento da oferta por
investidores qualificados, assim definidos nos termos dos artigos 12 e 13 da Resolugéo
da CVM n° 30. Apds decorrido 01 (um) ano da data de encerramento da oferta pelo

publico em geral, conforme, respectivamente, artigo 86, Il, alinea a e b, Resolugédo CVM
160.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado das Debéntures, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condigbes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta
de Resgate Antecipado”). A Emissora realizara a oferta por meio de comunicagao prévia
e individual enviada aos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario, ou
publicagdo de anuncio, em ambos os casos, com cépia para a B3 com no minimo, 10
(dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o resgate
decorrente da Oferta de Resgate Antecipado (“Comunicacao de Oferta de Resgate
Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem
resgatadas, acrescido (a) da Remuneragao, calculado pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneragéao anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de
Resgate Antecipado e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de
Resgate Antecipado, e (b) se for o caso, do prémio de resgate indicado na comunicagéo
de oferta de resgate antecipado.

Cabera um voto a cada uma das Debéntures em Circulagcéo nas deliberagdes das
Assembleias Gerais de Debenturistas. Todas as deliberacbes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de aprovacao de Debenturistas
representando, no minimo, 80% (oitenta por cento) das Debéntures em Circulagdo em
primeira convocagao, ou em segunda convocagao. Exceto:

I. quéruns expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura de Emisséo; e

Il. as alteragdes, que deverao ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo, (a) das disposi¢coes
desta Clausula; (b) de quaisquer dos quéruns previstos nesta Escritura de Emissao; (c)
da Remuneragao das Debéntures; (d) da amortizagdo das Debéntures; (e) de quaisquer
datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emissao; (f) do
prazo de vigéncia das Debéntures; (g) da espécie das Debéntures; (h) da criagdo de
evento de repactuacgéo; (i) das disposicdes relativas ao Resgate Antecipado Facultativo;
(j) da alteragdo ou exclusao de qualquer Evento de Inadimplemento; (k) alteragées que
impliguem em redugéao ou liberagao de garantias.

Debéntures
PTBL16

26/06/2025
26/06/2030
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigdo da restriciao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

300.000
300.000.000,00

300.659.090,70

Sim

As Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA — Modulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”) e para negociagao no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), ambos
administrados e operacionalizados pela B3. As Debéntures poderéo ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios livremente entre Investidores
Profissionais e apos decorridos 06 (seis) meses da data de encerramento da oferta por
investidores qualificados, assim definidos nos termos dos artigos 12 e 13 da Resolugéo
da CVM n° 30. Apds decorrido 01 (um) ano da data de encerramento da oferta pelo

publico em geral, conforme, respectivamente, artigo 86, Il, alinea a e b, Resolugédo CVM
160.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado das Debéntures, enderegada a todos os Debenturista, sendo
assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢des para aceitar o resgate das
Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Emissora realizara a
oferta por meio de comunicagdo prévia e individual enviada aos Debenturistas, com
copia para o Agente Fiduciario, ou publicagdo de anuncio, em ambos os casos, com
cépia para a B3 com no minimo, 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que
se pretende realizar o resgate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado
(“Comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos
Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitério das Debéntures ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (a) da
Remuneracgao, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou
a Data do Pagamento da Remuneracgao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, e (b) se for o caso,
do prémio de resgate indicado na comunicagao de oferta de resgate antecipado.

Cabera um voto a cada uma das Debéntures em Circulagcéo nas deliberagdes das
Assembleias Gerais de Debenturistas. Todas as deliberacbes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de aprovacao de Debenturistas
representando, no minimo, 80% (oitenta por cento) das Debéntures em Circulagdo em
primeira convocagao, ou em segunda convocagao. Exceto:

I. quéruns expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura de Emisséo; e

Il. as alteragdes, que deverao ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo, (a) das disposi¢coes
desta Clausula; (b) de quaisquer dos quéruns previstos nesta Escritura de Emissao; (c)
da Remuneragao das Debéntures; (d) da amortizagdo das Debéntures; (e) de quaisquer
datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emissao; (f) do
prazo de vigéncia das Debéntures; (g) da espécie das Debéntures; (h) da criagdo de
evento de repactuacgéo; (i) das disposicdes relativas ao Resgate Antecipado Facultativo
Total; (j) das disposi¢des relativas a Oferta de Resgate Antecipado; (k) da alteragéo ou
exclusao de qualquer Evento de Inadimplemento; (i) alteracbes que impliquem em
redugéo ou liberagédo de garantias."
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 12 0

PAGINA: 247 de 259



Formulario de Referéncia - 2026 - PBG S/A Versdo : 1
12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao
admitidos a negociagao

As agbes da Companhia sdo admitidas a negociagao na B3 (Bolsa, Brasil e Balcao) e estao
listadas no Novo Mercado, sob o codigo “PTBL3".
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

Nao houve ofertas publicas de distribuicao efetuadas pela Companhia ou por terceiros nos
ultimos trés sociais, portanto o item néo se aplica.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer Outras Informagoes que o Emissor Julgue Relevantes
Informagao Complementar ao Item 12.3

A Escritura de Emissao apresenta hipoteses de vencimento antecipado, dentre as quais,
destacam-se resumidamente: (i) apresentacdo de pedido, proposta ou instauracdo de
recuperacao judicial ou extrajudicial, pela Companhia e/ou Fiadora, extingéo, liquidagao,
dissolugao, pedido de autofaléncia, decretagao de faléncia ou pedido de faléncia formulado
por terceiros nado elidido por depdsito judicial e/ou contestada no prazo legal contra a
Companhia e/ou a fiadora; (ii) ndo cumprimento pela Companhia e/ou pela Fiadora de
qualquer obrigacdo pecunidria prevista na Escritura de Emissdo; (iii) declaragdo de
vencimento antecipado de quaisquer dividas em operacdes bancarias e/ou no ambito do
mercado de capitais da Companhia e/ou da Fiadora; (iv) caso a Escritura de Emisséo e as
Garantias sejam objeto de questionamento judicial pela Companhia e/ou pela Fiadora; (v)
caso as Garantias ndao sejam devidamente constituidas, sejam anuladas, ou de qualquer
outra forma, deixem de existir ou sejam rescindidas; (vi) reorganizagdo societdria da
Companhia; (vii) alteragcdo do controle da Companhia e/ou da Fiadora; (viii) cessdo ou
promessa de cessao a terceiros, pela Companhia, das obrigagdes assumidas na Escritura
de Emissao; (ix) transformacédo societaria da Companhia; (x) realizacdo de pagamento de
qualquer tipo de participagao nos resultados da Emissora, caso a Emissora esteja em mora
com as obrigagbes objeto desta Escritura de Emissao, exceto pelo dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; (xi) ocorréncia das
hipéteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Cddigo Civil; (xii) reducdo de capital
social da Companhia e/ou da Fiadora; (xiii) se a Escritura de Emisséao for declarada invalida,
nula ou inexequivel; (xiv) inveracidade das declaragdes prestadas pela Companhia e/ou pela
Fiadora; (xv) descumprimento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagédo
ndo pecunidria prevista na Escritura de Emissdo; (xvi) ndo cumprimento de qualquer
obrigacao prevista nos Contratos de Garantia; (xvii) protesto de titulos contra a Companhia
e/ou contra a Fiadora, com valor igual ou superior a R§ 15.000.000,00; (xviii) decisdo
condenatéria arbitral definitiva, administrativa ou judicial com exigibilidade imediata, que
resulte ou possa resultar em obrigagdo de pagamento pela Companhia e/ou pela Fiadora;
(xix) caso a Escritura de Emisséo ou as Garantias sejam objeto de questionamento judicial
por terceiros; (xx) alteracdo ou modificacdo do objeto social da Companhia; (xxi)
inadimplemento pela Companhia e/ou pela Fiadora de qualquer obrigagcao de pagamento de
quantia igual ou superior a RS 15.000.000,00, em qualquer acordo ou contrato de que seja
parte; (xxii) se a Companhia e/ou a Fiadora alienar ou onerar quaisquer bens de seu ativo de
valor correspondente a 20% do valor dos ativos da Companhia e/ou da Fiadora ou RS
50.000.000,00, o que for menor; (xxiii) sequestro, arresto ou penhora de ativos da Companhia
ou de qualquer Controlada, cujo valor seja igual ou superior a RS 20.000.000,00; (xxiv) caso
ocorra qualquer mudanga adversa relevante e/ou alteragdo nas condi¢des financeiras,
econdmicas, comerciais, operacionais, regulatérias ou societarias ou nos negécios da
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Companhia e/ou da Fiadora; (xxv) desapropriagdo, confisco ou qualquer outra medida de
qualquer entidade governamental que resulte na perda, pela Companhia de propriedade ou
posse, de bens cujo valor seja igual ou superior a 10% dos ativos imobilizados da Companhia;
(xxvi) ndo realizacdo das liquidacoes de dividas em até 1 (um) dia util contado da data de
integralizacdo das debéntures; (xxvii) caso ndo ocorra a reconstituicdo da alienagao
fiducidria nos termos e prazos previstos; (xxviii) caso as constru¢gdes nao averbadas
existentes no Imovel e indicadas no laudo de avaliagdao do Imével nao sejam devidamente
averbadas na matricula do Imoével; (xxix) descumprimento, pela Companhia, de indice
financeiro determinado, em duas datas de apuracdo consecutivas, que serao
acompanhados pelo agente fiduciario trimestralmente, com base nas informacodes
trimestrais consolidadas da Emissora e nas suas demonstracdes financeiras anuais
auditadas consolidadas.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

César Gomes Junior Diretor Presidente

Ronei Gomes Diretor de Relagbes com Investidores
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Portobello Grupo
13.1 Declaragéo do diretor presidente

Declaragao do Diretor Presidente

César Gomes Junior, brasileiro, casado, CPF n° 305.803.019-91, e Carteira de Identidade n°
276.175, expedida por SSP/SP, com endereco na SC-401, n® 4756, Saco Grande em
Florianépolis, SC; na qualidade de Diretor Presidente da PBG S.A., (“Companhia”), vem nos
termos do anexo C da Resolucao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declara na qualidade
de Diretor Presidente da Companhia que:

a) Reviu integralmente o Formulario de Referéncia da Companhia referente ao exercicio
de 2025;

b) Todas as informacdes nele contidas estdo em conformidade com o disposto na
Resolucao CVM n° 80, especialmente com os artigos 15 a 20; e

¢) Que o conjunto das informagdes apresentadas no Formulario de Referéncia representa,
de forma verdadeira, precisa e completa, a situagdo econdmico-financeira da
Companhia, os riscos inerentes as suas atividades e os valores mobiliarios de sua
emissao.

César Gomes Junior
Diretor Presidente
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Porfobello Grupo _ _
13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

PBG S.A.
CNPJ/MF n° 83.475.913/0001-91
NIRE n° 42.300.030.201
Companhia Aberta

Declaracao do Diretor de Relagdes com Investidores

Ronei Gomes, brasileiro, unido estavel, CPF n® 691.383.119-68, e Carteira de Identidade n°
2224580 expedida por SESP/SC, com endereco na SC-401, n°® 4756, Saco Grande em
Florian6polis/SC; na qualidade de Diretor Vice-Presidente de Finangas e de Relagbes com
os Investidores (Interino) do PBG S/A. (“Companhia”), em nos termos do anexo C da
Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declara que:

a) Reviu integralmente o Formuldrio de Referéncia da Companhia referente ao exercicio
de 2025;

b) Todas as informagdes nele contidas estdo em conformidade com o disposto na
Resolugdao CVM n° 80, especialmente com os artigos 15 a 20; e

c) Que o conjunto das informagdes apresentadas no Formuldrio de Referéncia
representa, de forma verdadeira, precisa e completa, a situagcdo econémico-financeira
da Companhia, os riscos inerentes as suas atividades e os valores mobiliarios de sua
emissao.

Ronei Gomes
Vice-Presidente Interino de Financas e Relagdes com Investidores
PBG S.A.
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