MARCAS DO PORTOBELLO GRUPO

! Officina
Porfobello  Porfobello  Porfobello Porfobello POINTER
shop America

Teleconferéncia de

Resultados
3°ITR 2019

21 de novembro de 2019
10h (Brasil) / 9h (US-EST)

" Acesso em Portugués: +55 11 3137-8043

Acesso em Inglés:
+1 786 209 1795 (Estados Unidos)
+44 20 3769 3830 (Reino Unido)

s A teleconferéncia sera realizada somente em portugués.
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Nosso maior patriménio.
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Logistica

Cadeia de distribuicao
integrada com inteligéncia
de “supply chain”

&vence - Multicanal
Gestao diferenciada para
.| atender aos varios
= “*$egmentos de mercado

Embaixadores Coryﬂgbﬂmlade has relagq_es )
~ Portobelo Profissionalismo e responsabilidade nas relagoes de
pesamIt  Jongo prazo com diferentes “stakeholders”
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Estrutura Societaria e Organizacional

BLOCODE CONTROLE
46% PortobelloGr 549,
Free FLOAT
ACORDO DE
ACIONISTAS

Base Acionaria
26.874 acionistas
158.488.517 Acdes

PortobelloGrupo

Assembleia de Acionistas
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Conselho de Administracao

Cesar Gomes Jr.

Conselho Fiscal

Presidente
Claudio Avila Mauro do Vale John Suzuki
Vice-Presidente Vice-Presidente _ Vice-Presidente
Institucional de Negdcios de Operagoes e Rl
Diretorias



Destaques

@) Receita liquida de RS 296 milh6es com crescimento de 8,8% vs 3718
) Margem Bruta 5.6 p.p inferiores ao 3T18

(v) EBITDA atinge 32 milhdes com crescimento de 32% vs 3718

W) Venda do Ativo Tributario no valor de R$ 170 milhes e equivalente
Reduc¢ao da Divida Liquida;

(v)Valorizacdo de 6% da acdo PTBL3, encerrando 0 3T19 a RS 4,20
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Desempenho Economico-Financeiro

3T17 3T18 3T19 A% 9M17 9M18 9M19 A%

2  Receita bruta 343.389 347.493 374.633 7,8% 961.077 978.370 1.033.341 5,6%
é Receita liquida (i) 272.513 272.499 296.486 8,8% 758.937 776.512 813.151 4,7%
i Lucro bruto (i) 109.374 102.402 94.874 -7,4% 306.210 302.776 264.043 -12,8%
= Margem bruta (i) 40,1% 37,6% 32,0% -5,6 p.p. 40,3% 39,0% 32,5% -6,5p.p.
EBIT 34.456 13.135 18.618 42% 117.594 186.747 59.031 -68%
Margem EBIT 12,6% 4,8% 6,3% 1,5 p.p. 15,5% 24,0% 7,3% -16,8 p.p.
Resultado financeiro (15.911) (10.545) (24.090) 128% (41.451) (31.145) (55.866) 79%
Lucro (prejuizo)liquido 17.593 2.154 (2.901) -235% 59.341 105.565 4.036 -96%
Margem liquida 6,5% 0,8% -1,0% -1,8p.p. 7,8% 13,6% 0,5% -13,1 p.p.
EBITDA 44.408 23.973 31.762 32% 147.222 219.268 98.617 -55%
Margem EBITDA 16,3% 8,8% 10,7% 1,9 p.p. 19,4% 28,2% 12,1% -16,1 p.p.
ﬁ Liquidez corrente 1,18 1,59 1,59 (0,00)
SD)( Divida liquida 411.453 457.999 410.599 -10,3%
% Divida liquida/EBITDA 2,40 1,75 2,58 214%
= Diida liquida/PL 1,40 1,30 1,13 (047)
Cotacao fechamento 5,10 3,97 4,20 6%

g Valor de mercado 808.291 629.199 666.651
b Volume mensal de negociagao (R$). 32 500 44.683 48.517 9%

Média ultimos 12 meses

(i) A Receita liquida do 3T17,3T18, 9M17 e 9M18 contemplam a reclassificacdo de abatimentos, anteriormente reconhecidos como despesas, no valor de RS 3,1, RS 4,6
RS 10,8 e RS 12,6 milhdes, respectivamente, adequando para fins de comparabilidade.
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Receita Liquida

MERCADO INTERNO

Receita Liguida
A receita atingiu RS 685 milhdes,10,7% superior 24% Mg,
ao 9M18. Este crescimento é resultado 58 T
principalmente da ampliacao da participacao das
lojas proprias e da marca Pointer. o 8.8%
MERCADO EXTERNO
213 212 %6
As vendas cresceram 14% em relacdo ao 3T18,
este acréscimo é resultado da implantacdo dos M7 3TI8 3TI9 OMI7 SMIS  9M19
dois centros de distribuicdo no EUA. RS Milies
3T17 3T18 3T19 A% IM17 9M18 9M19 A%
Receita liquida 272.513 272.499 296.486 8,8% 758.937 776.512 813.151 4,7%
Mercado Interno 223.885 228.758 246.835 7,9% 620.253 619.161 685.400 10,7%
Mercado Externo 48.628 43.741 49.651 14% 138.684 157.351 127.751 -19%

A receita liquida cresceu 8,8% no 3T19 vs 3T18 atingindo RS 296 milhdes, acumulando RS 813 milhdes, 4,7% acima do ano

anterior, o melhor resultado nos ultimos trés anos.




Receita por Marcas

1T19 2T19 3T19
W Portobello B Portobello Shop W Portobello W Portobello Shop
W Portobello M Portobello Shop
W EVA M Pointer W EVA M Pointer

H EVA M Pointer




Lucro Bruto

R$ 95 MILHOES, 8% ABAIXO DO 3T18
REPRESENTOU MARGEM BRUTA DE 32%.

OS PRINCIPAIS IMPACTOS FORAM OS
REAJUSTES DOS PRECOS DOS
INSUMOS ENERGETICOS E A
NECESSIDADE DE ADEQUACAO DA
CAPACIDADE DA PRODUCAO A
DEMANDA.

Lucro Bruto
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Despesas Operacionais

3T17 %RL 3T18 %RL 3T19 %RL A% 9M17 %RL 9M18 %RL 9M19 %RL A%
Despesas operacionais (74.918) 27,5% = (89.267) 33% (76.256) 26% -15% (188.616) 25% @ (116.029) 15%  (205.009) 25% 77%
Vendas (i) (61.295) 225% = (72.075) 264% (77.770) 262%  79% (172.650) 227% = (200.924) 259%  (223.072) 27.4%  11,0%
Gerais e administrativas (7.735) 2,8% (9.567)  35% (9.497) 32% -0,7% (24.854) 3,3% (80.659) 3,9% (30.041) 3,7% -2,0%
Outras receitas (despesas) (5.888) 2,2% (7.625) 2,8% 11.011 -3,7% 8.888 -12% 115554  -149% 48.104 -59%  -58,4%

(i). As despesas do 3T17, 3T18, 9M18 e PM19 foram ajustadas em funcao de reclassiticacdo de abatimentos para deducdo da receita, no valor de RS 3,1, RS 4,6 RS 10,8 e RS
12,6 milhdes respectivamente.

VENDAS

R$ 78 MILHOES NO 3T19, AUMENTO DE 7,9% COMPARADO COM 3T18. O CRESCIMENTO DEU-SE EM FUNGAO
DO AUMENTO NO NUMERO DE LOJAS PROPRIAS, DAS OPERACOES NOS EUA, DA INTENSIFICACAO DA ATUAGCAO
NO VAREJO ALEM DO POSICIONAMENTO DA EMPRESA NO MERCADO.

GERAIS E ADMINISTRATIVAS

R$ 9,5 MILHOES NO 3T19 E R$ 30 MILHOES NO 9M19. EM RELACAO A RECEITA LIQUIDA, ATINGIU iNDICE
3,2%, ESTAVEL QUANDO COMPARADO AO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

AS OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS SOMAM R$ 11 MILHOES NO 3T19 E INCLUEM A REVERSAO DE PROVISOES
CONSTITUIDAS POR OCASIAO DO RECONHECIMENTO DO ATIVO JUDICIAL EM JUNHO DE 2018.
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EBITDA

EBITDA
9 23% 119  19% 28% .
A COMPANHIA ENCERRA COM 16% 99 11% 1% Hh ";.\1'2‘/0
EBITDA DE R$ 32 MILHOES, 16% g0, g9 o 7% 8% 15% 11% g0
CRESCIMENTO DE 32% EM
- 219
RELACAO AO 3T18 E UMA -
MARGEM DE 11%, 147 v
REFLETINDO DE DESPESAS DA yoaaw  SU% a9% 99
32%
MENORES E CRESCIMENTO “ =
24 32 3 32
NAS VENDAS. 3717 3T18 3T19 1T19 2719 3T19 9IM17 9IM18 9IM19

emmfliem \argem EBITDA

Margem EBITDA ajustada  1° Milhdes



CAPITAL DE GIRO

A COMPANHIA ENCERRA O
TRIMESTRE COM REDUCAO
DE 11 DIAS EM RELACAO AO

1T19, PROPORCIONADO
PELA REDUCAO NO CICLO DE

ESTOQUES

82

PMR - Cliente

Capital de Giro

106

88

63
57

PME - Estoque PMP - Fornecedores Ciclo de Caixa (dias)

m1T19 2719 ®m3T19



Endividamento

Divida Liquida
583

616
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2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3TI8 4T18 1T19 2T19 3T19

—&— Divida /EBITDA
RS Milhdes

REDUCAO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO




Endividamento

Cronograma de

set/18 dez/18 set/19 ARS Amortizagao
(endividamento bruto)

Endividamento Bancario 627.663 595.637  790.359  194.722 m
Endividamento Tributario 66.850 64.367  57.417 (6.950)

(=) Endividamento bruto 694.513  660.004 847.776  187.772 m
(+) Disponibilidades (139.385) (89.875) (336.878)  (247.003) o
(+) Créditos partes relacionadas (97.129) (©7.941) (100.299) (2.358)

(=) Endividamento liquido 457.999 472.188  410.599  (61.589) e

EBITDA (Ultimos 12 meses) 261.248 288.013  167.177  (120.836)
Divida liquida / EBITDA 1,75 1,64 2,46 B A A e
Divida liquida / PL 1,30 1,37 1,13 R$ Mihdes
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Investimentos

Investimentos

28,0%
99%

v 22

16 11

3T7 M8 3T9
R$ Milhdes

78%

28

IM17

(v) No 3T19 somaram R$ 22 milhdes e

foram destinados na maioria para as
lojas proprias e aquisicdo do
terreno no EUA para a construcao

da futura fabrica.

54% 76
49 v)No 9M19, atingiram R$ 76 milhoes,
em sua maioria para implantacao de
uma nova linha de producao de
SM18  9M19 porcelanato esmaltado na unidade

de Tijucas.




Desempenho das Acoes

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 30/09/2018 a 30/09/2019

IBOVESPA

103

PTBL3

80

100

Valor de Mercado RS 666 milhoes
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Relagdoes com

Investidores

John Suzuki - Diretor Vice Presidente de Rl
Gladimir Brzezinski - Gerente de Rl

Suelen Hames— Analista de Rl

&) E-mail: dri@portobello.com.br
Site: ri.portobello.com.br

(48) 3279-2552




