e
)

resentagao
~Institucional
W 2024

\

GO Portobello¢

\

N



Historico
PBG avanca ha 45 anos na lideranca do setor no Brasil, com mais de 30 anos listada na Bolsa de Valores e 14 anos na B3

v

INICIO das
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fabrica da
USO de 100% ST LT T . POINTER
de gas natural, 3 (a planta de

ti t gV R ~
revestimento o das Operacoes

ceramico mais

uma fonte limpa

1
BRASIL
BOLSA
BALCAO

: de energia, para da Portobello
Abertura de fornos e sus,te.ntavellda America
secadores América Latina)

Capital

2008
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LANCAMENTO Adesao ao Novo Projeto de
operagdes, em . BelsadeValores de So Pavlo darede de Mercado da B3 expansao da 52 Emissao de Criacao do
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Governanca Corporativa

Conselho
Fiscal

7
Acionistas

Conselho de .
Administracéo Comités

Diretora Vice-Presidente de
Financas e RI
Rosangela Sutil de Oliveira

UN Portobello UN Portobello
Luciano Alves Shop

Abrantes Romael Soso

Fonte: Formulario de Referéncia 2023

Diretora Estatutaria sem
designacéo especifica
Christiane Ferreira

UN Pointer UN Portc_)bello
Diogenes @mer_lca_
Ghellere Jodo Oliveira

Composicao do Conselho de Administracao

Cesar Gomes Junior Presidente

Claudio Avila da Silva Vice-Presidente
Geraldo Luciano Mattos Juanior Membro Independente
Marcio Leal da Costa Lobo Membro Independente
Maria Laura de Santos Tarnow Membro Independente
Mauro do Valle Membro

Nilton Torres de Bastos Filho Membro

Composicao do Conselho Fiscal

Jorge Muller Membro Efetivo
Carlos Eduardo Brennan Membro Efetivo
Mario Augusto de Freitas Baptista Membro Efetivo

Composicao da Diretoria Estatutaria

John Suzuki CEO
Rosangela Sutil de Oliveira CFO
Christiane Ferreira CCO

\

Sustentabilidade

Auditoria

Comités de

Assessoramento Estrategico

Internacionalizacao

Design
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Estrutura Societaria

Controladores

PBG S.A.

(Holding)

Free F/ca)at
B

A Y

Portobello America,
Inc.
(US Petitioner)

Companhia
Brasileira de
Ceramica S/A

Portobello Shop
S/A

PB Tech Comercio
e Servicos de
Revestimentos

Ceramicos Ltda.

Mineracéo

Portobello Ltda.

Portobello

Manufacturing

"Fonte: Formulario de Referéncia 2024
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Portobello Grupo

45 anos de histoéria
Fundada em 1979

Um dos maiores produtores mundiais de
revestimento ceramico

6° maior empresa de varejo de Materiais de
Construcao do Brasil em 2024

Duas fabricas no Brasil e uma nos EUA

7 Centros de Distribuicao no Brasil e
2 nos Estados Unidos

+ de 4.000
colaboradores diretos

Presente em mais de 60 paises, em todos os
continentes

Porfobello

Produtora e
distribuidora
multicanal

=73 =

?oﬂobem)
shop

Varejo

ry

OoCIO

———pX a

Produtora e
distribuidora para o
N/NE

o
0
Z
&
T
N
Q
T
©
2
=
>

America

Produtora e
distribuidora nos EUA

‘-‘\ N

Porfobello

Multicanal (Home Centers, Construtoras,
Exportacdo e Demais unidades do grupo)

Marca e inovacao
Visao de cadeia de valor

Maturidade em varejo, centrado na
experiéncia do cliente

Evolucao digital
158 Lojas (29 préprias | 129 franquias)

Marca de design democratico do Grupo
Multicanal como a UN Portobello
Capilaridade para atendimento das PME

Estratégia de expansao internacional
Know-how do PBG e DNA Americano
Inicio das operacdes no 2T23

Fonte: Ranking SBVC 2023 | Release de Resultados®



Setor de atuacao: Mercado Brasileiro

O Brasil € um dos principais players do mercado mundial de

; revestimentos ceramicos
/.

Forte crescimento em
2021, seguido por
uma normalizacao em
2022, com tendéncia
de estabilizacao

S w ®

3° maior 2° maior 6°maior
produtor consumidor  oyhortador
mundial mundial mundial

77
s
oo Fonte: ANFACER, ABRAMAT



Mercado Brasileiro vs. PBG

PBG apresenta ganho de market share com desempenho
¥ ~consistente e significativamente superior ao mercado, o0 que
% confirma nossa lideranga e capacidade de capturar oportunidades

'no mercado ainda desafiador. E atingindo volumes similares ao
periodo de pico na fase de pandemia

Mercado’ PBG?2
+3,7% +20,6%
3T24 vs. 3T23 3T24 vs. 3T23
+4,9% +19,5%

9M24 vs. 9M23 9M24 vs. 9M23

Evolucao base 100 do volume mercado e PBG

1720
2T20
3T20
4T20
1721
2T21
3T21
4721
1122
2T22
3T22
4722
1723
2T23
37123
4723
1724
2T24
3T24

Média 2019

Mercado ==PBG

"Volume mercado: via seca e via Umida, fonte: Anfacer. 2 Volume de vendas PBG




Portobello Shop
A Portobello Shop registrou um crescimento robusto de 22,4% nas vendas, impulsionada principalmente pelo forte

A\

Ho

desempenho das lojas proprias e foco em atendimento personalizado.

158 lojas

129 franquias | 29 lojas proprias

Desempenho das lojas proprias

49,2%

da receita da
unidade Shop

B2B

+22,4% 7,6%
nas vendas Same Store
vs. 3T23 Sales

Foco em atendimento 8.7%
- (o) (o)
personalizado de grandes /\/ das V’en G :73,[’4L,/°. J
na nheceita Liquida
contas, como redes de o ($) O Portobello Shop V. 3723
franquias e vendas S no 3T24

corporativas, para obras

comerciais

6°
Maior varejista do segmento de
materiais de construgcao no Brasil

300

Maiores Empresas
Varejo Brasileiro

2024

Fonte: SBVC — Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo



Portobello America

7

85% da capacidade de produgao

<%> Avanco no ramp-up de producdo de Small Formats ‘ s g m ,

YN Progresso na reducgao de custos
E ® (margem bruta positiva no 3T24)
Estabilizagao do processo produtivo - ~- : il
(redugao do turnover e avangos na qualidade dos produtos) : & ! i ‘tr‘—"-
- fimsser”

+ 17% nas vendas vs. 3T23
Crescimento de 7,2% no volume de vendas

Qualificagao do mix de produtos e canais



Coverings
Portobello America participou da feira na Coverings, consolidando o posicionamento no mercado internacional

8 Lancamentos
Todos produtos produzidos na fabrica da Portobello America

4 Lancamentos da nova linha de special pieces
marcando o inicio do forno inaugurado em abril

Impasto Watercolor Puraforma Krea 2.0
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Internacionalizacao

Seguimos avangando em nossos projetos estrategicos, com destaque para o langamento internacional da colegao Bossa On
i~ The Road e com a premiagao da nossa fabrica nos EUA, reforcando nosso compromisso com Inovagao e expansao
internacional

Em uma das maiores feiras Internacionais, o Grupo se destacou na y N
apresentacao da Preview da colecao Bossa on the Road, trazendo superficies P I é m | @) TEC N A 2024
tecnoldgicas, acabamentos sustentaveis que evocam a natureza. Portobello America

W Melhor nova "];ECNA [TALIAN EXHIBITIO
Fabrica de )\ = JE W
Revestimentos W S
Ceramicos da v s O
América do
Norte

That's us. Innovators. Passionate aboat
design. Alvays, wherover we are.

Bassa on the oad,
Authentic Portobelio

12



Destaques

ESG

O Plano de 5 Anos de ESG, formalizado em 2022, guiara
as atividades das diversas areas da empresa nos proximos
“anos

Criacao do Comité de Sustentabilidade

Jazidas Recuperaveis
extracao regenerativa da argila

Reaproveitamento da agua
A Estratégia ESG possui 3 | circuito 100% fechado

rincipais pilares: " > e e
P pals p Utilizacao de energia limpa: energia eolica e
gas natural (menor emissdo de CO, e melhor eficiéncia)

PorI-Obe”O Porl-Obe”O Reaproveitamento de residuos
+ Governanca + Gente Reuso de 100% de tudo que é gerado
PorrObe”O Cuidado com o nosso publico
+ Ecoeficiente colaboradores, comunidade, clientes, franqueados,

j fornecedores e investidores

Programa Crescer
+ 15 anos impactando a vida de criangas e
adolescentes na Comunidade de Tijucas/SC

Os objetivos e metas estdo alinhados a
importantes Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) do Pacto Global da ONU Cobog6 Mundaui ,
promove o desenvolvimento sustentavel da

comunidade de Vergel, em Alagoas

IGUALDADE VIDA

DEGENERD

TERRESTRE

Msunpuuvn "7 ENERGIALINPA amnsnmnummf 1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRAA 1
{sauuumm ‘ ECRESCIMENTO PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
iC/UNUM\} RESPONSAVEIS DOCLIMA
% |

“Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2021

Certificacao Leed
para loja da Portobello Shop em Curitiba
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Destaque para os primeiros resultados
do nosso Plano de Sustentabilidade
2023-2027

O plano foi elaborado em 2022 com base

na Declaracédo de Sustentabilidade, na
matriz de materialidade e nos objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
divididos em 3 pilares na Companhia:
+Ecoeficiente, +Gente e +Governanga

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2023

Avancos ESG: Sustentabilidade

Publicamos em marco nosso Relatério Anual de Sustentabilidade, elaborado com base nas metodologias mais atuais de
mercado, como GRI (Global Reporting Initiative) , SASB (Sustainability Accounting Standards Board)

PORTOBELLO
+ECOEFICIENTE

PORTOBELLO
+GENTE

PORTOBELLO
+GOVERNANCA

METAS

<

m Atingir 50% de fontes

renovaveis na matriz energética

da indistria até 2024,

m Obter a certificagao
LEED para as novas lojas
Portobello Shop.

m Chegar a 50% de
mulheres em cargos
de lideranca até 2027.

m Ter 20% de colaboradores

envolvidos no programa de
voluntariado até 2027.

m Ter 100% colaboradores

treinados em tematicas ESG,

Codigo de Etica e LGPD
(meta anual).

m Chegar a 100% de
fornecedores avaliados por
risco de atividade até 2026.

STATUS NO

FINAL DE 2023

Y Y

Y Y

m Contrato fechado com
parceiro para que a meta
seja alcancada em 2024.

m Certificagio obtida pela
loja Portobello Shop Jardim
Sacial em Curitiba (PR).

44" 000000000 )
de mulheres na lideranca.
*Percentual registrado em margo de 2024,

139000000 )
de colaboradores.

58" 0000 ® ),

dos colaboradores ativos na plataforma
EAD realizaram o curso ESG.

m Inicio do projeto-piloto
na unidade Portobello.

15






Receita Liquida
Alcancamos a maior receita liquida da nossa histdria, RS 662 milhdes, com
crescimento de 10,6% em relagdo ao 3T23. Este resultado reforgca nossa
7/, capacidade de crescer consistentemente, mesmo em um cenario desafiador.

Receita Liquida

RS milhdes 0 PBG segue com o volume de vendas superior

ao mercado e com ganho market share na via
umida e via seca no 3T24 vs. 3T23

Crescimento em todas as unidades de negocio
662 no 3T24 vs. 3T23

+10,6% 3T24 vs. 3T23

3T23 4723 1724 2724 3T24




Receita Liquida por Unidade de Negocios
Todas as nossas unidades registraram crescimento expressivo neste periodo.
Destaque para Pointer, com um aumento de 38,8%, e Portobello América, com
aumento de 17,3%, no 3T24 comparado com 3T23, refletindo nossa forte execucao e
assertividade na estratégia de diversificacao de canais de negocios.

%

Receita Liquida por segmento Destaques 3T24 vs. 3T23 e vs. 2T24
RS milhoes
= UN Pointer
UN Portobello America
UN Portobello Shop
662
598 UN Portobello

556

525

3T23 4723 1724 2724 3T24

@B Portobello = Portobello Shop ®8 Pointer @8 Portobello America



Receita Liquida por area geografica

As operacdes nos mercados internacionais representaram 22,8% do total da
Receita do Grupo no 3T24. Demonstrando o bom desempenho da nossa

% estratégia de expansao internacional e forte presenga no mercado local.

Participacao na Receita Liquida
R$ milhdes | % sobre a Receita Liquida

= Mercado Interno (BR) +9,7% no 3T24 vs. 3123

= Portobello America cresceu +17,3% no 3T24 vs.
3723 (+15,7% em USD).

» A operacdo dos mercados internacionais
representaram 22,9% no 3T24 do total da receita
do Grupo.

3T23 4723 1724 2724 3T24

@ Mercado Interno (BR) Bl Portobello America B Exportacdo —@- - Exportacado + PBA

19



Nosso lucro bruto cresceu 5,2% em relagao ao ano anterior e melhora sequencial
da margem, reforcando nossa eficiéncia operacional e estratégia de mix de
vendas mesmo com a pressao de precos enfrentada no mercado.

Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidado | l

Lucro Bruto e Margem Bruta
R$ milhdes e margem %

Lucro Bruto do 3T24 superior aos R$ 250 milhoes,
margem bruta com recuperacdao sequencial de 1,8
p.p versus o0 2724, mas abaixo do 3T23 em 2.0 p.p.

40,3%

38,3%

31.3% 373% 36,5% Desempenho de Margens das Unidades Brasil
” 253 compensando parcialmente os impactos com ramp-
)1e up da operacao da PBA.
I I208 |
3T23 4723 1724 2724 3T24
mmmm | OB —@— Margem Bruta

20



Despesas Operacionais

0,7p.p em relagao ao 3T23
7

Despesas Operacionais
R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

183 2 —
(30,6%)

RS 14,6 milhoes

Despesas Vendas Gerais e
Operacionais Administrativas
3723

Nota: as despesas operacionais apresentadas referem-se a visao gerencial

Outras receitas e
despesas

Mantemos o controle eficiente das despesas operacionais, que representaram 29,9% da receita liquida, com uma queda de

197
(29,9%)

Despesas
Operacionais
3724

21



EBITDA

EBITDA cresceu 8,9%, atingindo RS 103 milhdes, com margem de 15,6%. Esse desempenho reforca a solidez de nossa estratégia
e foco na evolugao sequencial dos resultados operacionais.

EBITDA
RS milhoes e % sobre Receita Liquida

O EBITDA do 3T24 foi de RS 103 milhdes, com margem
EBITDA de 15,6%

Trajetoria positiva de resultado operacional, mesmo em

cenario de demanda restrita

94,7
O PBG seqgue priorizando os projetos estratégicos e
I otimizacao de resultados

Szas 4723 1T24 2724 3724

= EB(TDA %Margem EBITDA

22



Resultado Liquido
O lucro liguido totalizou RS 2,6 milhdes, evidenciando a capacidade de geracao de valor da companhia mesmo em um cenario
de elevacao das taxas de juros e investimentos relevantes ja realizados.

7.

Lucro Liquido
RS milhoes e % da Receita Liquida

4,0 26
I E—
P Lucro Liquido
(1.5 —@— Margem Liquida
(20,7)
37123 4723 1724 2724 3124

23



Capital de Giro

Reduzimos nosso ciclo de conversao de caixa em 12 dias, demonstrando eficiéncia na gestao do capital de giro e disciplina

financeira.

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
Dias

0 dia + 4 dias
- 12 dias
- 8 dias 118 \~l
Y
Clientes Estoques Fornecedores Capital de Giro

3T23 m3T24

Evolucao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
RS milhdes e dias

48
41 40

275

193

3T23 4723 1724 2724 3T24

24



Investimentos
No 3T24, os investimentos totalizaram RS 26,6 milhdes, com foco estratégico em Portobello Shop, Digital e Portobello America,
refletindo uma gestao seletiva e disciplinada de capital

%

: q
Investimentos 0$0)
R$ milhdes

86,7
65,9
45,1 44,7
l i

3T23 4723 1724 2724 3T24

Composicao

G ﬁ ﬁ dos Investimentos

= Portobello Shop

= Portobello America

= Portobello

Pointer

25



Divida Liquida

Nossa alavancagem encerrou o trimestre em 2,9x EBITDA, com reducgao sequencial, e melhora no

perfilamento da divida.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
RS milhoes

1.007 978
“1“\ ‘|||I\

323 4723 1724 2724 3T24

mmm Divida Liquida Alavancagem

Custo médio

12,2% a.a.

-1,8 p.p. no 3T24 vs. 3T23

Cronograma de Amortizagao
RS milhGes

Caixa e 2024 2025 2026
Equivalentes

Prazo médio
5,4 anos

+1,6 ano no 3T24 vs. 3T23

2027

2028

2029 e
depois

Composic¢ao da Divida

34,6%

65,4%

= Curto Prazo Longo Prazo

= Moeda Local Moeda Estrangeira

FitchRatings A-(bra)

26



Fonte: Apresentagao de Resultados 3T23

Relacoes com
Investidores

John Suzuki
Diretor Presidente

Rosangela Sutil de Oliveira
Vice-Presidente de Financas e
Relacbes com Investidores

Andrés Léopez
Gerente de Relagoes
com Investidores

Renato Dias Dzierva
Coordenador de Relagcbes com
Investidores

Camila de Sousa Limas
Analista de Relacées com Investidores

dri@portobello.com.br

ri.portobello.com.br 21
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