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Portobello Grupo Release de Resultados 3725

Tijucas, 5 de novembro de 2025. O PBG S.A. (B3: PTBL3) (“PBG” ou “Companhia”), lider no segmento
de revestimentos ceramicos, divulga os resultados referentes ao terceiro trimestre de 2025.

As informagOes apresentadas neste documento tém como base as Demonstragdes Financeiras
Trimestrais Consolidadas da Companhia, elaboradas em conformidade com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). As
comparagdes referem-se aos mesmos periodos de 2024 e/ou a trimestres anteriores, conforme
indicado.

Principais Destaques do 3725

Receita Liquida: RS 685,1 milhdes, crescimento de 3,5% em relagdo ao
3T24. Excluindo os efeitos pontuais do cenario de tarifas, quando os
EUA elevaram em 50% as tarifas de importacao sobre parte dos
produtos brasileiros a partir de agosto de 2025, o crescimento teria
sido de aproximadamente 9%. O desempenho reforca a resiliéncia das
operagodes no Brasil e o avango das exportacoes, que cresceram 5,0%
no periodo.

Evolugao da Portobello America: Apesar dos efeitos pontuais do —
cenario de tarifas nos EUA, a Unidade manteve margem bruta de 14,3%
no 3T25, ante 5,4% no 3T24, refletindo ganhos de eficiéncia e avango
na maturidade operacional da planta americana.

EBITDA Proforma: RS 103,9 milhdes, com margem de 14,4%, excluindo
efeitos pontuais do cenario de tarifas, que evidencia a solidez
operacional da Companhia e sua capacidade de manter rentabilidade
mesmo com mercado enfraquecido e mais competitivo.
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Geragdo de Caixa: RS 68,5 milhdes, sustentada por disciplina
financeira e eficiéncia na gestdo do capital de giro, acumulando RS o
267,6 milhées no ano. [& =

Resultado Liquido Proforma: Prejuizo de RS 34,7 milhdes, frente a
lucro de RS 2,4 milhdes no 3T24, refletindo maiores despesas
financeiras em um ambiente macroeconémico mais restritivo.

Divida Liquida Proforma e Alavancagem: RS 933,5 milhdes, com
alavancagem proforma de 2,42x EBITDA, mantendo-se estdvel e
alinhada a estratégia de preservacdo de uma estrutura de capital =
equilibrada. i —— ‘

Evento Subsequente: Captagdo de RS 35 milhdes junto ao BRDE em — =
outubro, reforcando a liquidez e alongando o perfil da divida. b
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Videoconferéncia de Resultados

A apresentacdo dos resultados do 3°
trimestre de 2025 serd realizada em
formato de videoconferéncia, com
transmissdo ao vivo no dia:

] Quinta-feira, 5 de novembro de 2025
= 14h00 (Brasilia) | 13h00 (Nova York)
] Link Acesso: Conferéncia 3T25

Atransmissao contara com tradugao simultanea
para o inglés.

A apresentagao e os materiais de apoio estardo

disponiveis no site de Relagoes com
Investidores da Portobello.

Site RI: ri.portobello.com.br

Caio Gongcalves de Moraes
Diretor Vice-Presidente de Finangas e
Relacdes com Investidores

Andrés Lopez
Gerente de Relagdes com Investidores

Suelen Toniane Hames
Coordenadora de Relagbes com
Investidores

Tayni Batista das Neves
Analista de Relacdes com Investidores


https://ri.portobello.com.br/
mailto:dri@portobello.com.br
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_uoXpBOOCRY6Payw9ThwgpQ#/registration
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Portobello Grupo

Mensagem da Administragéo

0 3T25 refletiu um mercado desafiador para o setor,
marcado por fatores externos com o cenario de tarifas
nos Estados Unidos, restricdbes logisticas
internacionais e a instabilidade em alguns mercados
da América Latina. Ainda assim, o Portobello Grupo
apresentou um resultado operacional solido,
reafirmando os fundamentos da Companhia e
demonstrando capacidade de execucgao e resiliéncia
em todas as Unidades de Negdcios.

Excluindo os efeitos pontuais do cenario de tarifas, o
desempenho teria sido ainda mais expressivo, com
crescimento de aproximadamente 9% na receita
liquida e margem EBITDA proxima de 15%, mantendo
a trajetoria de desalavancagem e rentabilidade que a
Companhia vem construindo nos ultimos trimestres.

A Portobello America manteve papel relevante na
evolugao consolidada, com ganhos operacionais e de
margem em comparagao ao mesmo periodo do ano
anterior, reforcando sua importancia estratégica na
diversificagdo geografica e no fortalecimento da
presenca global do grupo. Mesmo com os impactos
transitérios nas exportagdes e na malha logistica, o
desempenho da Unidade norte-americana evidencia
avangos estruturais que tendem a gerar resultados
sustentaveis nos proximos ciclos.

O mercado brasileiro de revestimentos continua
competitivo, com leve alta de 1,6% no 3T25 e
desempenho praticamente estavel no acumulado do
ano (+0,1% YTD). A via seca manteve protagonismo,
registrando crescimento de 2,7% no trimestre,
enquanto a via umida permaneceu pressionada, com
retragdo de 1,2% no mesmo periodo.

Mesmo diante desse cendrio, as operagdes no Brasil
apresentaram contribuicdo positiva. A Portobello
sustentou crescimento aliado a consisténcia
operacional, impulsionada por um portfélio de maior
valor agregado mesmo em um mercado mais
restritivo.
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A Portobello Shop reforgou seu papel estratégico
como canal de relacionamento direto com o cliente
final, enquanto a Pointer manteve foco em eficiéncia
e na adequagao do portfélio as novas condigdes de
mercado.

Do ponto de vista financeiro, o trimestre reforgou a
solidez da geracado de caixa e a gestdo ativa do
capital de giro, com Fluxo de Caixa Livre (FCL) de RS
68 milhdes no trimestre e RS 268 milhdes no
acumulado de 2025, resultado superior ao registrado
no mesmo periodo do ano anterior. O saldo de caixa
consolidado encerrou o periodo em RS 247 milhdes,
evidenciando uma posigao de liquidez mais robusta
que em 2024.

Arelacao Divida Liquida / EBITDA Proforma encerrou
o trimestre em 2,42x, estavel em relagdo ao trimestre
anterior e abaixo do nivel de 3,0x do 3T24.

O resultado liquido negativo do trimestre reflete,
principalmente, o impacto das despesas financeiras
em um cenadrio de juros ainda elevados, mas a
estrutura de capital e a disciplina operacional
seguem fortalecendo os fundamentos do Grupo. O
controle de despesas e de aumento de eficiéncia
administrativa segue como prioridade, preparando a
Companhia para um novo ciclo de crescimento e
rentabilidade a partir de 2026.

O Grupo encerra o trimestre com fundamentos
sélidos, evolugcdo continua na geracao de caixa e
avancos estruturais que reforcam sua capacidade de
adaptacao e competitividade global. A administracao
permanece focada em rentabilidade, liquidez e
criacdo de valor sustentavel para os acionistas,
mantendo a Companhia preparada para capturar
oportunidades em um cendrio de retomada gradual
do setor.

ri.portobello 4
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Desempenho Econdmico e Financeiro Consolidado

R$ Milhdes 3T25 3T24 A % A Abs 9M25 o9M24 A % A Abs
Receita Liquida 685,1 661,6 3,5% 23,5 1.963,7 1.776,1 10,6% 187,6
Receita Liquida Proforma 720,5 661,6 8,9% 58,9 1.999,2 1.776,1 12,6% 2231
Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 258,6 253,5 2,0% 51 735,1 664,4 10,6% 70,6
Margem Bruta Ajustado e Recorrente 35,9% 38,3% -24p.p. 36,8% 37,4% -0,6 p.p.
Lucro Bruto 253,0 2535 -0,2% (0,5) 7295 664,4 9,8% 65,0
Margem Bruta 36,9% 38,3% -1,4 p.p. 371% 37,4% -0,3 p.p.
EBIT Ajustado e Recorrente 54,9 56,2 -2,3% (1,3) 129,9 120,2 8,1% 9,7
Margem EBIT Ajustado e Recorrente 7,6% 8,5% -0,9 p.p. 6,5% 6,8% -0,3 p.p.
% EBIT 48,5 56,0 -13,5% (7,6) 117,7 141,6 -16,9% (23,9)
3 Margem EBIT 71% 8,5% -1,4p.p. 6,0% 8,0% -2 p.p.
§ Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente (34,7) 2,9 <-100% (37,6) (105,8) (36,7) >100% (69,1)
8 Margem Liquida Ajustado e Recorrente -4,8% 0,4% -52p.p. -53% -21% -32p.p.
Lucro (Prejuizo) (41,1) 2,6 <-100% (43,7) (118,0) (29,6) >100% (88,4)
Margem Liquida -6,0% 0,4% -6,4 p.p. -6,0% -1,7% -43 p.p.
EBITDA Ajustado e Recorrente 103,9 103,4 0,5% 0,5 309,5 254,7 21,5% 54,7
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,4% 15,6% -1,2p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.
EBITDA 97,5 103,1 -5,4% (5,6) 268,4 276,1 -2,8% (7,7)
Margem EBITDA 14,2% 15,6% 1,4 p.p. 13,7% 15,5% 1,9 p.p.
EBITDA Proforma 103,9 103,4 0,5% 0,5 309,5 254,7 21,5% 54,7
Margem EBITDA Proforma 14,4% 15,6% -1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.
g Capital de Giro (RS) 98,6 177,7 -44,5% (79,1)
& Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 1 29 -62,3% (18)
-tfr; Divida Liquida 944,1 976,5 -3,3% (32)
T Divida Liquida/EBITDA 3,09x 2,86x 7.9% 0,2
Divida Liquida/EBITDA Proforma 2,42x 2,86x -15,5% 0,4)
Cotagéo Fechamento 3,94 4,60 -14,3% 0,7)
2 Valor de Mercado 555,5 648,5 -14,3% (93,1)
£ Volume Médio Mensal de Negociag&o (12 Meses) 30,7 85,0 -63,9% (54)
Volume Médio Didrio de Negociagdo (ADTV) 0,9 2,5 -66,1% (1,7)

Resultados Proforma do 3T25 — Efeitos pontuais do cenario de tarifas

Em 9 de julho de 2025, os EUA anunciaram a elevagao de 50% nas tarifas de importagéao sobre
determinados produtos brasileiros, medida que entrou em vigor em 1° de agosto de 2025 e gerou
efeitos imediatos sobre o comércio bilateral.

Desconsiderando esse efeito extraordindrio, a Companhia teria registrado um crescimento de
aproximadamente 9% na receita liquida, alcangando RS 720,5 milhdes. Com esses ajustes, 0

EBITDA Proforma do 3T25 teria sido de RS 103,9 milhées, com margem de 14,4%.

A alavancagem Proforma, excluindo os efeitos pontuais do cenario das tarifas, representou 2,42,
estavel em relagdo ao trimestre anterior.
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Portobello
R$ milhdes 3T25 3T24 A% A Abs 9IM25 9M24 A% A Abs
Receita liquida 280,7 270,8 3,6% 9,9 795,8 762,2 4,4% 33,6
(-) cPV 170,8 158,8 7,6% 12,0 480,1 464,1 3,5% 16,0
Lucro Bruto 109,9 112,0 -1,9% (2,2) 315,7 298,2 5,9% 17,5
Margem Bruta 39,1% 41,4% -2,2p.p. 39,7% 39,1% 0,6 p.p.
A Unidade Portobello apresentou crescimento A ocupagdo da capacidade produtiva

de 3,6% nareceita liquidano 3T25 e altade 4,4%
no acumulado do ano, demonstrando
consisténcia comercial e eficiéncia operacional
em um cenario de mercado mais desafiador.

Segundo dados da ANFACER, o mercado
brasileiro de revestimentos ceramicos registrou
retragao no acumulado de 2025, com queda de
1,7% na via umida. Mesmo diante desse
cenario, a Unidade alcangou recordes de
volume de vendas no canal de Engenharia e de
rentabilidade na Revenda, evidenciando a forga
de um portfélio alinhado as demandas do
mercado nacional.

Nas exportagdes, o setor cresceu 3,4% no
periodo. Nesse contexto, a Portobello manteve
desempenho superior ao mercado,
impulsionada pela solidez da marca e pela
consisténcia de sua estratégia de design e
inovagao. O trimestre também foi marcado pela
apresentacdao da Colecdo Cersaie 2025,
durante o principal evento internacional do
setor, em Bolonha (Itdlia). A nova colegédo
reafirma o protagonismo da Portobello no
design global, combinando inovacgao, estética e
sustentabilidade pilares que sustentam a visao
de longo prazo da Companhia.

"Dados: Anfacer

permaneceu em niveis plenos, acima da média
do setor no 3T25 (74,6%"), contribuindo para
ganhos de produtividade e rentabilidade.

Como parte do Ciclo de Inovagao, a equipe
interna de desenvolvimento de produto
conduziu uma pesquisa integrada entre todas
as unidades do Grupo, mapeando os
principais direcionadores de inovagao para 0s
proximos anos. Essa iniciativa fortalece nossa
estratégia de design global e o compromisso
com a evolugao continua do portfélio.

Ocupacao Unidade Portobello
(Via Umida)

- Unidade Portobello 100%
74,6%

1

- Média de Mercado

ri.portobello 7
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Portobello Shop

R$ milhdes

Receita liquida
() cpv

Lucro Bruto
Margem Bruta

3T25
282,8
157,9
124,9
44,2%

4724

A Portobello Shop apresentou crescimento de
1,7% na receita liquida no 3T25, alcancando RS
282,8 milhoes, reflexo da resiliéncia do varejo
especializado e da for¢ca da marca Portobello
em um ambiente de maior seletividade no
consumo. No acumulado do ano (9M25), a
receita liquida cresceu 6,9%, totalizando RS
789 milhdes, demonstrando a consisténcia da
operacao e a capacidade de geragao de valor
recorrente, mesmo em um cenario mais
competitivo.

A qualidade da experiéncia nas lojas e o
elevado padrdo de atendimento seguem como
diferenciais centrais da marca, refletidos em
indicadores de satisfagcdo, como o NPS de
85,4.

O desempenho operacional apresentou leve
retracao no trimestre, em linha com ajustes
estratégicos voltados a preservagdao de
margens e a competitividade. Ainda assim, os
resultados mantiveram-se sélidos, apoiados
na forga da marca, na integragdo entre canais
e na curadoria de design como motor de
diferenciacdo comercial.

278,1
1487
129,4
46,5%

Release de Resultados 3725

A% AAbs 9M25 oM24 A% AAbs
1,7% 47 789,0 738,1 6,9% 50,9
6,.2% 92 4384 397,7 10,2% 40,7

-3,5% (4,6) 350,6 340,4 3,0% 10,2

24 pp. 44,4% 461%  -17pp.

Durante o periodo, a Portobello Shop também
consolidou avangos em reconhecimento e
lideranca de marca, sendo eleita a marca mais
lembrada do setor em Santa Catarina (Top of
Mind 2025).

Em setembro, realizamos o Coletivo Criativo
Chicago, uma das principais iniciativas da nossa
Comunidade +Arquitetura. O evento promove
uma imersao cultural em arte, design e
arquitetura, reunindo membros da comunidade
em um processo colaborativo que resulta em
uma colecédo auténtica de produtos da marca.
Esta edicdo marcou um momento especial: foi a
primeira a unir nossa comunidade brasileira de
arquitetos a americana, dando inicio a nossa
comunidade global.

_ Lojas Prorpias Lojas Franqueadas

Quantidade de Lojas 29 Lojas 131 Lojas
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Pointer

R$ milhdes
Receita liquida
() cpv

3T25
68,0
60,9

3T24

Margem Bruta 10,3%

A Pointer registrou retracdo de 3,3% na receita
liquida no 3T25 em relagao ao 3T24, refletindo
um trimestre de ajuste e transicdo em um
mercado mais competitivo e com aumento da
participacao de obras de menor valor agregado.
No acumulado dos nove primeiros meses de
2025 (9M25), a receita liquida cresceu 8,6%,
alcangando RS 189,4 milhdes, sustentada por
iniciativas comerciais consolidadas e pela
execucgao consistente nas principais regides de
atuacao.

A margem bruta apresentou redugao pontual no
trimestre, impactada por ajustes comerciais e
reequilibrio do portfdlio, alinhados a estratégia
de adequacdo da producdo e gestdo de
estoques diante das novas condicbes de
mercado.

A ocupacgao industrial manteve-se em niveis
plenos, acima da média do setor e refletindo
eficiéncia operacional e ganhos de escala. O
resultado também foi impulsionado pela
reducado dos custos logisticos, favorecida pelo
maior aproveitamento da jazida localizada nas
proximidades da Unidade. adicionalmente,
houve beneficio com a reducéo do custo do gas
do periodo.

"Dado: Anfacer

70,3
61,5
Lucro Bruto 7,0 8,8
12,5%
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A%
-3,3%
-0,9%

-20,1%

-2,2p.p.

A Abs
(23)
(0,6)
(1.8

9IM25
189,4
169,4
20,0
10,6%

oM24
1743
153,2
21,1
12,1%

A%
8,6%
10,5%
-5,3%
-1,5p.p.

A Abs
15,0
16,2
(11

A Pointer segue fortalecendo sua presenga nos
mercados  regionais, com foco em
acessibilidade, eficiéncia e proximidade com o
cliente, consolidando sua posi¢cao competitiva e
a geragao sustentavel de valor.

Ocupacao Fabrica Pointer

(Via Seca)
i Unidade Pointer 100%
- Média do Mercado 74,6%'
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Portobello America

3T25
86,6
742

R$ milhdes 3T24

Receita liquida
() cpv
Lucro Bruto

Margem Bruta 14,3%

A Portobello America apresentou estabilidade
na receita liquida do 3T25, totalizando RS 86,6
milhdes, em um trimestre marcado pelo inicio
das tarifas de importagdo sobre produtos
brasileiros nos Estados Unidos. Em julho de
2025, o governo americano impos uma tarifa
adicional de 50% sobre produtos ceramicos
brasileiros, o que levou importadores a
anteciparem compras e formarem estoques
antes da vigéncia da medida, gerando um
excesso momentaneo de oferta e pressao
sobre pregos no curto prazo.

A Unidade manteve trajetéria consistente de
crescimento, mesmo diante da redugdo das
importagdes, resultado do avango da produgao
local e da consolidacdo da operagdo nos
Estados Unidos. No acumulado do ano (9M25),
a receita liquida cresceu 34,9%, alcancando RS
290,2 milhdes, sustentada pela expansao da
base de clientes, evolugdo no mix de produtos
e fortalecimento do portfélio. O desempenho
também reflete maior eficiéncia logistica,
melhor distribui¢do regional e o fortalecimento
da marca junto a comunidade de arquitetura e
design.

A margem bruta atingiu 14,3% no trimestre e
15,2% no acumulado, demonstrando eficiéncia
industrial e equilibrio entre producdao e
demanda.

86,7
82,0
12,4 4,7
54%
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A% AAbs 9M25 oM24 A% AAbs
-0,1% (0,1) 290,2 215,0 34,9% 75,1
-9,5% (7.8) 246,1 214,5 14,8% 316

>100% 7.7 441 0,6 >100% 435
8,9 p.p. 15.2% 03%  149p.p.

A estratégia da Portobello America é clara e de
longo prazo: combinar producgéo local, design
global e atendimento préximo ao cliente. Essa
estrutura traz previsibilidade de custos, maior
competitividade em prego e posicionamento
premium, sustentando o crescimento da
operagao no mercado americano.

Recentemente, a empresa inaugurou O
Technical Office da Flérida, um espacgo criado
para fortalecer o relacionamento com
especificadores e distribuidores. Esse novo
centro atua como um hub de cocriagado e
suporte técnico, aproximando ainda mais a
Portobello américa de seus principais parceiros
comerciais.

A Unidade esta posicionada para capturar as
oportunidades deixadas pelas tarifas e ampliar
sua presenga no mercado norte-americano. A
medida abre novas avenidas de crescimento e
fortalece a competitividade dos produtores
locais, colocando a Portobello America em uma
posicao estratégica para liderar o novo ciclo do
setor.

A operagdo mantém o nivel de qualidade
previsto no projeto e consolida-se como a unica
empresa de design com producdo local
completa de pisos e paredes, oferecendo
solucdes integradas ao mercado.
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Receita Liquida

R$ Milhdes 3T25 3T24 A % A Abs 9IM25 9IM24 A% A Abs

Receita Liquida 685,1 661,6 3,5% 235 1.963,7 1.776,1 10,6% 187,6
Mercado Interno (BR) 526,1 510,2 31% 159 1.451,7 1.386,4 4,7% 65,3
Mercado Externo 159,0 151,4 5,0% 75 512,0 389,7 31,4% 122,3
A receita liquida consolidada totalizou R$ 685,1 Esse impacto representou uma reducgédo

milhdes no 3T25, crescimento de 3,5% em
relacdo ao 3T24, refletindo o avanco no
mercado interno (+3,1%) e o crescimento das
exportagdes (+5,0%), mesmo diante de um
cenario mais pressionado.

O trimestre foi marcado pelos efeitos pontuais
do cenario das tarifas aplicado pelos Estados
Unidos sobre produtos ceramicos brasileiros,
que reduziram o ritmo de embarques e
pressionaram as receitas em ddlares. O
movimento se explica, em grande parte, pela
formagdo de estoques nos EUA antes da
vigéncia das tarifas e por restricdes
operacionais pontuais nos portos brasileiros,
que impactaram o cronograma de embarques.

ri.portobello

estimada de RS 34,6 milhdes na Receita
consolidada do trimestre. Desconsiderando
esse efeito pontual, a Receita Liquida ajustada
e Recorrente teria atingido aproximadamente
RS 720 milhdes, o que representaria
crescimento de cerca de 9% em relagdo ao
3T24.

No acumulado de nove meses (9M25), a
receita totalizou RS 1,99 bilh&o, alta de 12,6%
frente ao mesmo periodo de 2024, sustentada
pelo fortalecimento do mercado doméstico e
pela expansdo das operagdes internacionais,
com destaque para a Portobello America e
para a diversificagdo das exportagdes
regionais.
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Lucro Bruto e Margem Bruta consolidado

RS Milhdes

Receita Operacional Liquida
Custo Produto Vendido (CPV)
Lucro Operacional Bruto
Margem Bruta

3T25
685,1
(432,1)
253,0
36,9%

3T24

O lucro bruto consolidado totalizou RS 253 mi-
Ihdes no 3T25, praticamente estavel em rela-
¢cao ao 3T24. A margem bruta foi de 36,9%, re-
ducao de 1,4 p.p., refletindo principalmente os
efeitos pontuais do cenario das tarifas e o mer-
cado um pouco mais pressionado na Argentina,
que afetaram as exportagcdes de produtos de
maior valor agregado, além de pressodes pontu-
ais de pre¢o no mercado interno em um ambi-
ente de consumo mais acirrado e seletivo.

Esses efeitos foram transitorios e concentra-
dos nas exportagdes e na dinamica doméstica
de precos, enquanto o mercado interno man-
teve rentabilidade equilibrada, sustentado pela
disciplina comercial, pela estratégia multicanal
e pela cadeia integrada de producgao e distribui-
¢do, que seguem garantindo consisténcia e
previsibilidade ao desempenho consolidado.

661,6
(408,1)
253,5

38,3%

A Abs
23,5
(24,0)
(0,5)

9M25
1.963,7
(1.234,3)
729,5
37,1%

9M24
1.776,1
(1.111,7)
664,4
37,4%

A%
10,6%
11,0%

9,8%

-0,3 p.p.

A Abs
187,6
(122,6)
65,0

A%
3,5%
59%

-0,2%

-1,4p.p.

O trimestre também foi marcado por pressoes
sobre custos e mix de canais, parcialmente
compensadas por ajustes de custo e gestao de
portfolio, contribuindo para preservar a mar-
gem operacional do grupo.

No acumulado de nove meses (9M25), o lucro
bruto somou RS 729,5 milhdes, crescimento de
9,8% em relagao a 2024, com margem de 37,1%,
praticamente estavel (-0,3 p.p.) no compara-
tivo anual.
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Portobello Grupo

Despesas Operacionais

R$ Milhdes 3725 %RL 3724 %RL
Despesas Operacionais
Vendas (161,9) 23,6% (154,4) 23,3%
Gerais e Administrativas (22,9) 3,3% (24,3) 3,7%
Outras Receitas (Despesas) (197) 2,9% (187) 2,8%
Despesas Operacionais (204,5) 29,9% (197,5) 29,9%
Despesas / Receitas Ndo-Recorrentes 08 -01% 0,2 0,0%
D Oop ionais Aj do e Recorrente (203,7) 29,7% (197,3) 29,8%
Despesas Operacionais (203,7) 29,7% (197,3) 29,8%
Otimizag&o Operacional - 0,0% - 0,0%
Efeitos da Chuva - 0,0% - 0,0%
Despesas Operacionais Proforma (203,7) 29,7% (197,3) 29,8%

As despesas operacionais recorrentes totaliza-
ram RS 203,7 milhdes no 3T25, mantendo-se
em linha com o 3T24, refletindo controle conti-
nuo de custos e disciplina na gestao das estru-
turas administrativas e comerciais.

As despesas com vendas representaram 23,6%
da receita liquida, estaveis em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, enquanto as
despesas gerais e administrativas registraram
leve reducao, refor¢ando a sobriedade e o equi-
librio na alocagéao de recursos.

No acumulado de nove meses (9M25
Proforma), as despesas ja refletem o expurgo
dos efeitos pontuais das inundagdes ocorridas
no Sul do Brasil no inicio do ano, que
impactaram temporariamente a cadeia
logistica e a operagao comercial, no montante
de RS 20,8 milhges.

ri.portobello

Release de Resultados 3725

A% A Abs 9M25 %RL oM24 %RL A% A Abs
48% (7.4) (469,4) 23,9% (4558) 257% 3,0% (136)
-5,8% 1,4 (64,0) 33% (623) 3,5% 2,7% a7
53% (1,0) (78,4) 4,0% 47 03% >100% (736)
3,6% (7,0 (611,8) 31,2% (522,8) 29,4% 17,0% (88,9)

>100% 05 6,6 -03% (213) 12%  <-100% 27,9
33% (6,5) (605,2) 30,8% (544,2) 30,6% 11,2% (61,0)
33% (6,5) (605,2) 30,8% (544,2) 30,6% 11,2% (61,0)
0,0% 00 - 0,0% - 0,0% 0,0% 00
0,0% 00 208 1% - 0,0% 0,0% 208
33% (6,5 (584,4) 29,8% (544,2) 30,6% 7,4% (40,2)

Desconsiderando esses efeitos extraordina-
rios, verificou-se reducao de 0,8 p.p. das des-
pesas sobre a receita liquida.

A Companhia vem atuando de forma diligente
para adequar e otimizar suas despesas, com
projetos estruturados no final do 3T25 volta-
dos a aumentar a eficiéncia e reforgar a renta-
bilidade do Grupo. Esses esforgos incluem
ajustes na base de custos e revisao dos inves-
timentos comerciais, com o objetivo de equili-
brar os efeitos atipicos do trimestre e preparar
a Companhia para os proximos ciclos de cres-
cimento.
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Portobello Grupo

EBITDA
R$ Milhdes 3T25 3T24
Resultado Liquido (41,1) 2,6
EBITDA Ajustado e Recorrente 103,9 103,4
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,4% 15,6%
Eventos Nao Recorrentes: 6,4 0,2

Otimizacgao Tributdria - 0,2

Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais 08

Tarifago 5,6

Efeitos da chuva - -
EBITDA 97,5 103,2
Margem EBITDA 14,2% 15,6%
EBITDA 97,5 103,2
Eventos One-Off (6,4) (0,2)

Otimizagdo Operacional - 0,2)

Efeitos da chuva - -

Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais (0,8)

Tarifago (56) -
EBITDA Proforma 103,9 103,4
Margem EBITDA Proforma 14,4% 15,6%

Release de Resultados 3725

A% A Abs 9M25 9M24 A% A Abs
<-100% (43,7) (118,0) (29,6) >100% (88,4)
0,5% 0,5 309,5 254,7 21,5% 54,7
-1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.
>100% 6,2 41,2 (21,4) <-100% 62,6
- @
6,7 (14,2)
56 -
289 - - 289
-5,5% (5,6) 268,3 276,1 -2,8% (7,8)
-1,4p.p. 13,7% 15,5% -1,9p.p.
-5,5% (5,6) 268,3 276,1 -2,8% (7,8)
>100% (6,2) (41,2) 21,4 <-100% (62,6)
- 71
(28,9) -
(6,7) 14,2
(56) -
0,5% 0,5 309,5 254,7 21,5% 54,7
-1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.

O EBITDA Ajustado e Recorrente do Portobello
Grupo totalizou RS 103,9 milhdes no 3T25,
representando um aumento de 0,5 p.p. em
relacdo ao 3T24. A Margem EBITDA Ajustada
foi de 14,4%, reducao de 1,2 p.p., refletindo
principalmente os efeitos pontuais do cenario
das tarifas nos EUA, que impactaram volumes
de embarques e elevaram custos de producao
e importagao.

O trimestre também foi marcado por desafios
logisticos e ajustes de mix de canais, que
afetaram momentaneamente a alavancagem
operacional. Ainda assim, o resultado reflete
disciplina financeira, controle de despesas e
execucao  consistente, preservando a
rentabilidade mesmo em um cenario
desafiador.

No acumulado de nove meses de 2025 (9M25),
o EBITDA Ajustado somou RS 309,5 milhdes,
crescimento de 21,5% frente ao mesmo
periodo de 2024, com margem de 15,5%,
praticamente estavel (+1,0 p.p.) em relagédo ao
ano anterior.

O desempenho reflete a resiliéncia operacional
do Grupo e os beneficios da diversificagao
geografica, com destaque para a Portobello
America, que apresentou avango expressivo de
rentabilidade ano contra ano, contribuindo
positivamente para o consolidado.
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Portobello Grupo

Resultado Liquido

R$ Milhdes 3T25 3T24
EBITDA 97,5 103,2
(-) Despesas Financeiras (75,1) (52,4)
(-) Depreciagédo e Amortizagdo (49,1) (47,1)
(-) Tributos Sobre Lucro (14,4) (1,0)
Resultado Liquido (41,1) 2,7
Margem Liquida -6,0% 0,4%
Eventos N&o Recorrentes (6,4) -
Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais (0,8) 0,0
Outros Ganhos Judiciais 0,0 0,0
Otimizagéo Tributéria 0,0 0,0
Tarifago (5,6) 0,0
Resultado Liquido Ajustado e Recorrente (34,7) 2,7
Margem Liquida Ajustado e Recorrente -4,8% 0,4%
Eventos One-Off 6,4 0,2)
Efeitos da Chuva 0,0 0,0
Reconhecimento e Atualizagbes Processos Judiciais 0,8 0,0
Otimizagéao Tributéria 0,0 0,0
Outros Ganhos Judiciais 0,0 (0,2)
Efeitos Tarifago 56 0,0
Resultado Liquido Proforma (34,7) 2,4
Margem Liquida Proforma -4,8% 0,4%

Release de Resultados 3725

A% A Abs 9M25 9M24 A% A Abs
-5,5% -5,6 268,3 276,1 -2,8% -7,8
43,4% -22,7 (231,3) (165,9) 39,4% -65,4

41% -1,9 (150,7) (134,5) 12,1% -16,2
>100% -13,4 (4,4 (53) -16,7% 09
<-100% -43,7 (118,1) (29,6) >100% -88,5
-6,4 p.p. -6,0% -1,7% -4,3 p.p.
0,0% (6,4) (12,3) 71 <-100% (19,4)
(6,7) 0,0
0,0 0,0
0,0 71
(56) 0,0

<-100% -37,4 (105,8) (36,7) >100% -69,1

-5,2 p.p. -5,3% -2,1% -3,2p.p.

<-100% 6,6 41,1 (21,8) <-100% 62,9

289 0,0
6,7 (14,2)
o1 (7,3
0,0 0,2)
56 0,0
<-100% -37,1 (77,0) (51,4) 49,9% -25,6
-5,2 p.p. -3,9% -2,9% -1p.p.

O Resultado Liquido Proforma do Portobello
Grupo encerrou o 3T25 com prejuizo de RS 34,7
milhdes, frente a um lucro de RS 2,4 milhdes no
3T24.

A variacao reflete, principalmente, o aumento
das despesas financeiras, que totalizaram RS
75,1 milhdes no trimestre, ante RS 52,4 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior.

Desse total, cerca de RS 47,3 milhdes referem-
se a juros sobre empréstimos e financiamentos
bancarios, em um cenario de juros ainda eleva-
dos e de maior utilizagao de instrumentos es-
truturados de crédito e liquidez de curto prazo,
como FIDCs e outras operagoes financeiras vol-
tadas a gestado de capital de giro.

Essas operagdes tém o objetivo de preservar a
liquidez e manter o equilibrio operacional do
Grupo em um ambiente de mercado mais res-
tritivo.

As despesas com depreciagdo e amortizagao
somaram RS 49,1 milhdes, enquanto os tribu-
tos sobre o lucro atingiram RS 14,4 milhGes,
conforme a apuracao fiscal do periodo.

A Companhia vem ajustando gradualmente
suas agoes de capital de giro e avaliando alter-
nativas para reduzir o custo financeiro total, o
que inclui novas captagées com foco em ban-
cos de fomento (vide capitulo Evento Subse-
quente).
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Portobello Grupo

Fluxo de Caixa Gerencial

R$ Milhdes 3T25 3T24
Atividades
Operacionais 88,3 113,9
Investimento (19,8) (26,9)
Fluxo de Caixa Livre 68,5 87,0
Financiamento (108,0) (139,6)
Variagao no Caixa (39,5) (52,6)
Saldo Inicial 286,7 233,5
Saldo Final 2471 181,0
O Fluxo de Caixa Livre (FCL) do Portobello

Grupo somou RS 68,5 milhdes no 3T25, refle-
tindo a geragao operacional consistente das
Unidades, mesmo em um trimestre ainda im-
pactado pelos efeitos pontuais do cenario das
tarifas e por um ambiente de mercado mais
restrito.

A linha de Fluxo de Caixa Livre (FCL) inclui as
rubricas de fluxo de caixa operacional e de in-
vestimentos, evidenciando a capacidade de ge-
racao e retengao de caixa apds os aportes de
capital produtivo.

No acumulado de nove meses, o Fluxo de Caixa
Livre (FCL) atingiu RS 267,6 milhdes, represen-
tando avango significativo em relagdo ao
mesmo periodo de 2024, resultado do desem-
penho operacional e das a¢des de melhoria de
capital de giro e controle de investimentos.

As atividades operacionais geraram RS 88,3 mi-
lhdes no trimestre e RS 346,6 milhdes no acu-
mulado do ano, impulsionadas pelo controle de
estoques, compensando os problemas o cena-
rio das tarifas e logisticos, e pela eficiéncia nos
ciclos de recebimento e pagamento.

Release de Resultados 3725

A% A Abs 9M25 oM24 A% A Abs
-22,5% (25,6)
-26,2% 71

-21,3% (18,5)
-22,6% 31,6
-24,8% 13,0
22,7% 53,1

36,5% 66,1

346,6
(79,0)
267,6
(99,9)
167,7
79,4
247,1

151,7
(118,5)
33,2
(338,7)
(305,4)
486,4
181,0

>100%
-33,3%
>100%
-70,5%
<-100%
-83,7%
36,5%

194,9
39,5
234,4
2388
4731

(407,0)
66,1

A rubrica de financiamento apresentou con-
sumo liquido de RS 108 milhGes no trimestre,
refletindo principalmente o pagamento de ju-
ros, amortizagées de principal e movimenta-
¢Oes associadas a instrumentos estruturados
de crédito.

Os investimentos (CAPEX) totalizaram RS 19,8
milhées no 3T25, reducéo de 26,2% em relagao
ao mesmo periodo de 2024 (RS 26,9 milhdes),
concentrados em projetos de retorno mais ime-
diato e manutencéao operacional.

Essa gestdo seletiva de investimentos contri-
buiu para a redugcao do consumo de caixa e
para o fortalecimento da posicao de liquidez.

Ao final de setembro, o saldo de caixa consoli-
dado foi de RS 247,1 milhdes, comparado a RS
181,0 e milhdes no 3T24, refletindo melhora ex-
pressiva da posicao de liquidez em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior.
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Portobello Grupo

Capital de Giro

3T25

@ Contas a Receber 72,5
2 Estoques 15,1
E Fornecedores 111
®  capital de Giro 98,6

Contas a Receber 16
¢ Estoques (130)
2 Fornecedores 124

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) 1

O capital de giro consolidado do Grupo Porto-
bello totalizou RS 98,6 milhdes no 3T25, uma re-
ducao de 44,5% em relacao ao 3T24, refletindo
a melhoria na gestao de contas a receber e for-
necedores.

0 destaque do trimestre foi a redugao nas con-
tas a receber, de 35,1%, impulsionada por uma
gestao mais eficiente da carteira e maior disci-
plina de cobranga, enquanto o giro de estoques
se manteve sob controle, mesmo diante de um
ambiente de demanda mais seletiva e de ajus-
tes decorrentes dos efeitos pontuais do cenario
das tarifas e de uma malha logistica internacio-
nal mais complexa, que afetaram temporaria-
mente o ritmo de embarques e receitas no peri-
odo.

Em dias, o Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
recuou de 29 para 11 dias, uma melhoria de
62,3%, refletindo o fortalecimento do capital de
giro e o equilibrio das principais rubricas opera-
cionais.

Release de Resultados 3725

3T24 A% A Abs 2T25 A% A Abs
111,6 -35,1% (39,2) 110,5 <-100% (38,1)
14,1 6,8% 1,0 22 -56,4% 12,9
51,9 -78,7% (40,8) 63,5 <-100% (52,4)
1777 -44,5% (79,1) 176,3 <-100% (77,7)
17 1,1% (1) 13 <-100% 4
(109) 18,9% (21) (128) -83,9% )
122 2,0% 2 122 -98,0% 3

29 -62,3% (18) 6 <-100% 5

Capital de Giro
3T25

Fornecedores: Avanco de 78,7%, resultado
das negociagodes de prazos.

Contas a Receber: Reducéo de 35,1%, com
manutenc¢ao da qualidade da carteira e con-
trole de inadimpléncia, reforcando a gestao
comercial e de crédito.

Estoques: Leve aumento no periodo, refle-
tindo os efeitos pontuais do cenario das ta-
rifas e da reorganizagao logistica internaci-
onal, além da recomposi¢ao gradual de port-
folio e do alinhamento entre producéao e de-
manda.
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Portobello Grupo Release de Resultados 3725

Endividamento e Estrutura de Capital -

RS Milhdes 3T25 2T25 1T25 4T24 3T24
Divida Bancaria Bruta 1.288,3 1.286,4 1.422,9 1.163,7 1.191,0
Disponibilidades (344,1) (395,6) (494,8) (137,4) (214,5)
Endividamento Liquido 9441 890,8 928,2 1.026,3 976,5
EBITDA (Ultimos 12 meses) 305,8 311,4 307,8 313,55 3414
Divida Liquida / EBITDA 3,09x 2,86x 3,02x 3,27x 2,86x
Endividamento Liquido Proforma 933,5 885,8 923,2 1.021,3 976,5
Divida Liquida / EBITDA Proforma 2,42x 2,30x 2,70x 2,85x 2,86x

0 endividamento liquido do Grupo Portobello A Companhia mantém foco na gestdo ativa da
encerrou o 3T25 em RS 944,1 milhGes, inferior divida, buscando reduzir o custo médio e alongar
ao registrado no 3724 (RS 976,5 milhdes), re- prazos de vencimento, com foco em captagdes
fletindo a evolugao consistente na estrutura com bancos de fomento, como demonstra a
de capital e a manutencao da liquidez em pa- operag¢ao concluida com o BRDE em outubro de
tamar adequado. 2025 (Evento Subsequente).

A divida bruta totalizou RS 1,29 bilhdo, en-
quanto as disponibilidades alcancaram RS
344,1 milhodes, resultado do fortalecimento do
fluxo de caixa operacional e da gestéao ativa do 7
capital de giro.

3,02x

2,86x 3,09x

A relagdo Divida Liquida / EBITDA Proforma
encerrou o trimestre em 2,42x, mantendo-se
estavel frente ao 2725 (2,30x) e abaixo do ni-
vel de 2,86x observado no 3T24, o que de-
monstra consisténcia na trajetéria de desala-
vancagem e geragao de caixa.

3124 AT24 1T25 2T25 3725

mmmmm Divida Liquida Eventos Extraordinarios Alavancagem Alavancagem Proforma

1 A visdo gerencial inclui os arrendamentos de veiculos.
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Portobello Grupo

Release de Resultados 3725

Cronograma de amortizagao (Divida Bancdria Bruta)

3T24

Caixae 2024 2025 2026 027 2028 2029
Equivalentes eapis

A divida bancaria bruta do Grupo Portobello to-
talizou RS 1,29 bilhdo no 3T25, praticamente es-
tavel frente ao 2T25 (RS 1,28 bilhdo) e em linha
com a estratégia de manutencao da liquidez e
alongamento dos prazos de vencimento.

O caixa e equivalentes encerraram o trimestre
em RS 344 milhdes, comparado a RS 181 mi-
Ihdes no 3T24, evidenciando melhora expres-
siva na posigao de liquidez frente ao ano ante-
rior.

Do total, RS 1,06 bilhdo (82%) corresponde a di-
vida de longo prazo, enquanto RS 222 milhdes
(18%) vencem até setembro de 2026, assegu-
rando ampla cobertura de vencimentos de curto
prazo e preservando a flexibilidade financeira
do Grupo.

A maior parte da divida (aproximadamente
82%) estd denominada em moeda local, man-
tendo baixa exposicdo cambial e refletindo a
estratégia de funding concentrada em instru-
mentos domésticos, como linhas de capital de
giro, debéntures e FIDCs.

ri.portobello

3125

101

2025

Caixa e
Equivalentes

2026 2027 2028 2029 2030

eapos

O perfil de amortizacao segue bem distribuido,
com concentragcdo moderada em 2026 e 2027,
anos de maior maturidade de instrumentos
estruturados e alongamento gradual até 2030,
reforcando a solidez do cronograma e a
previsibilidade de obrigagdes financeiras.

Prazo da Divida Bancaria
3725

*5%

3T24

‘34,6%
654%

m Curto Prazo = Longo Prazo

82,6%

= Curto Prazo Longo Prazo
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Portobello Grupo Release de Resultados 3725

Eventos Subsequentes

Em outubro, foi realizada a captacdo de RS 35 milhdes junto ao BRDE (Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul), com prazo de sete anos, reforcando o caixa e contribuindo para

o equilibrio da estrutura de capital.

ri.portobello
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Auditoria Independente

Essa politica estd embasada nos e
principios de que o auditor n&o | hﬁ%“liﬂﬂﬁ!ib
deve revisar trabalhos de sua | il
propria autoria, exercer fungoes |
administrativas na  entidade
auditada ou atuar em defesa dos
interesses do cliente.
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Balango Patrimonial

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Outros

Nao circulante

Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos judiciais
Ativos judiciais
Depdsito em garantia
Aplicagdes financeiras vinculadas
Tributos a recuperar correntes e diferidos
Titulos e valores mobiliarios
Outros

Ativos fixos
Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos
Ativo de arrendamento

Total do ativo

Passivo

Circulante
Empréstimos e debéntures
Fornecedores e cesséo de crédito
Contas a pagar de imobilizado
Obrigacgdes de arrendamento
Obrigagoes tributarias
Obrigag0es sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes
Outros

Nao circulante
Empréstimos e debéntures
Contas a pagar de imobilizado
Dividas com pessoas ligadas
Provisdes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Obrigagdes de arrendamento
Outros
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Total do passivo

3T25

1.266,5
247,1
296,3
608,8

27
111,6

2.300,6

399,8

54
120,9
16,2
31,1
118,9
68,9
38,4
1.900,9
1.154,4
746,4

3.567,1

3T25

1.325,8
2242
622,2

66,2
51,1
84,0
99,9
138,7
39,6
2.046,7
1.061,1
94,6
56,3
59,2
7,6
609,4
158,6

194,5
250,0
(26,1)
(29,4)
3.567,1
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AV %
35,5%
6,9%
8,3%
17,1%
0,1%
3,1%
64,5%
11,2%
0,2%
3,4%
0,5%
0,9%
3,3%
1,9%
1.1%
53,3%
32,4%
20,9%

100,0%

AV %
37,2%
6,3%
17,4%
1,9%
1,4%
2,4%
2,8%
3,9%
1,1%
57,4%
29,7%
2,7%
1,6%
1,7%
0,2%
17,1%
4,4%
5,5%
7,0%
-0,7%
-0,8%
100,0%

3T24

1.016,4
79,4
282,1
559,6
55
89,7
2.330,4
362,3
55
118,5
16,1
34,9
122,3
26,1
39,0
1.968,0
1.242,1
7259

3.346,8

3T24

1.359,1
406,0
496,2

22,5
71,5
51,3
78,3
146,4
86,9
1.616,547
757,7
182,7
56,3
57,6
2,7
503,9
55,5

371,1
250,0
91,0
30,1
3.346,8

AV %
30,4%
2,4%
8,4%
16,7%
0.2%
2,7%
69,6%
10,8%
0,2%
3,5%
0,5%
1,0%
3,7%
0,8%
1,2%
58,8%
37,1%
21,7%

100,0%

AV %
40,6%
12,1%
14,8%
07%
2,1%
1,5%
2,3%
4,4%
2,6%
48,3%
22,6%
5,5%
1,7%
1,7%
0,1%
15,1%
1,7%
11,1%
7,5%
2,7%
0,9%
100,0%

Var%
24,6%
>100%
51%
8,8%
-51,5%
24,4%
-1,3%
10,3%
-1,1%
2,1%
0,7%
-10,7%
-2,8%
>100%
-1,8%
-3,4%
-7,1%
2,8%
6,6%

Var%
-2,5%
-44,8%
25,4%
>100%
-28,6%
63,7%
27,5%
-5,2%
-54,4%
26,6%
40,0%
-48,2%
0,0%
2,7%
>100%
20,9%
>100%
-47,6%
0,0%
<-100%
<-100%
6,6%

24
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Demonstrag&o do Resultado

RS Milhdes 3T25 3T24 9M25 9M24
Receita Liquida de Vendas 685,1 661,6 1.963,7 1.776,1
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (432,1) (408,1) (1.234,3) (1.111,7)

Lucro Operacional Bruto (LOB) 253,0 253,5 729,5 664,4

Receitas (despesas) operacionais liquidas (204,3) (197,5) (611,7) (522,8)
Vendas (176,5) (166,3) (515,2) (477,0)
Gerais e Administrativas (351) (35,3) (100,1) (101,3)
Outras Receitas Operacionais 8,5 10,1 353 71,2
Outras Despesas Operacionais (3,6) (4,3) (36,2) (12,9)
Reducao ao Valor Recuperdvel do Contas a Receber 2,4 (1,7) 4,5 (2,8)

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 48,6 56,0 117,7 141,6

Resultado Financeiro (75,3) (52,4) (231,3) (165,9)
Receitas Financeiras 10,7 50 24,4 16,4
Despesas Financeiras (104,4) (59,4) (291,1) (165,3)
Variagdo Cambial Liquida 18,5 2,0 354 (17,0)

Resultado Antes dos Tributos Sobre os Lucros (26,7) 3,6 (113,6) (24,3)
Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social (CS) (14,4) (1,0) (4,4) (53)

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (41,1) 2,6 (118,0) (29,6)
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Fluxo de Caixa

RS MilhGes 3725 3124
Caixa Liquido Atividades Operacionais 207,5 71,6
Caixa Gerado nas Operagdes 150,9 251,8
Variagdes nos Ativos e Passivos 167,0 (39,4)
Juros e Tributos sobre o Lucro Pagos (110,3) (140,8)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (102,1) (143,9)
Aquisicéo Ativo Imobilizado (Liquido C. Pagar) (69,0) (72,6)
Aquisicdo do Ativo Intangivel (31,3) (31,7)
Aquisicdo Ativo de Arrendamento - Fundo 38,2 17,1)
Cotas FIDC (40,0) (22,5)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 64,6 (233,2)
Captacédo de Empréstimos e Financiamentos 688,9 234,4
Pagamento de Empréstimos, Financ. e Debéntures (543,2) (408,2)
Pagamento de Arrendamentos (68,4) (59,4)
Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap (11,0 -
Aplicagdes Financeiras Vinculadas (1,6) -
Aumento|reducao Caixa e Equivalentes de Caixa 170,1 (305,5)
Efeito Variagao Cambial - Caixa e Equivalentes (2,4) 0,0
Saldo Inicial 79,4 486,5
Saldo Final 2471 181,0

*Fluxo de Caixa Indireto considera abertura conforme visdo societaria.
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