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Historico
PBG avanca ha 45 anos na lideranca do setor no Brasil, com mais de 30 anos listada na Bolsa de Valores e 14 anos na B3
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Governanca Corporativa

Conselho
Fiscal

7
Acionistas

Conselho de .
Administracéo Comités

Diretora Vice-Presidente de
Financas e RI
Rosangela Sutil de Oliveira

UN Portobello UN Portobello
Luciano Alves Shop

Abrantes Romael Soso

Fonte: Formulario de Referéncia 2023

Diretora Estatutaria sem
designacéo especifica
Christiane Ferreira

UN Pointer UN Portc_)bello
Diogenes @mer_lca_
Ghellere Jodo Oliveira

Composicao do Conselho de Administracao

Cesar Gomes Junior Presidente

Claudio Avila da Silva Vice-Presidente
Geraldo Luciano Mattos Juanior Membro Independente
Marcio Leal da Costa Lobo Membro Independente
Maria Laura de Santos Tarnow Membro Independente
Mauro do Valle Membro

Nilton Torres de Bastos Filho Membro

Composicao do Conselho Fiscal

Jorge Muller Membro Efetivo
Carlos Eduardo Brennan Membro Efetivo
Mario Augusto de Freitas Baptista Membro Efetivo

Composicao da Diretoria Estatutaria

John Suzuki CEO
Rosangela Sutil de Oliveira CFO
Christiane Ferreira CCO
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Sustentabilidade

Auditoria

Comités de

Assessoramento Estrategico

Internacionalizacao

Design
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Estrutura Societaria

Portobello America,
s Inc.
(US Petitioner)

Portobello

Manufacturing

Companhia
Brasileira de

Controladores Ceramica S/A

PBG SA Portobello Shop

. S/A
(Holding)
Free Float PB Tech Comercio
3 e Servicos de
[B Revestimentos

Ceramicos Ltda.

Mineracéo

Portobello Ltda.

Fonte: Apresentacgéo Institucional 2023



Portobello Grupo

45 anos de histoéria
Fundada em 1979

Um dos maiores produtores mundiais de
revestimento ceramico

6° maior empresa de varejo de Materiais de
Construcao do Brasil em 2023

Duas fabricas no Brasil e uma nos EUA

7 Centros de Distribuicao no Brasil e
2 nos Estados Unidos

+ de 4.000
colaboradores diretos

Presente em mais de 60 paises, em todos os
continentes

Porfobello

Produtora e
distribuidora
multicanal
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America

Produtora e
distribuidora nos EUA
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Porfobello

Multicanal (Home Centers, Construtoras,
Exportacdo e Demais unidades do grupo)

Marca e inovacao
Visao de cadeia de valor

Maturidade em varejo, centrado na
experiéncia do cliente

Evolucao digital
158 Lojas (29 préprias | 127 franquias)

Marca de design democratico do Grupo
Multicanal como a UN Portobello
Capilaridade para atendimento das PME

Estratégia de expansao internacional
Know-how do PBG e DNA Americano
Inicio das operacdes no 2T23

Fonte: Ranking SBVC 2023 | Release de Resultados®



Estratégia orientada ao fortalecimento
do Varejo e a aceleracao da Diferenciais
Internacionalizacao do Grupo

Marca

Design, inovacao, confianca e qualidade
Modelo integrado

Centrado no cliente
e orientado a dados

Produto

Solugédo completa para o cliente, que reflita o

Gestao posicionamento das marcas

Foco no resultado
Viséo Integrada de cadeia
Autonomia dos negocios

ESG Servicos

Solugdes que gerem valor na experiéncia de loja, no modelo
integrado, na elaboracao de projetos, na distribuicdo e nos

Processos st de instalac pem—
Sinergia entre negocios sistemas de instalacdo e manutencao
Disciplina na execucéo
Inovagcao
Agilidade
Flexibilidade, simplicidade e capacidade de adaptacao com
Desenvolvimento velocidade e eficacia

organizacional
Cultura do Cliente o
Meritocracia Conexao com pessoas

Valorizac&o das pessoas AL : ) : ]
Experlenc:la no relacionamento que Inspira, encantae engaja

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2023



Setor de atuacao: Mercado Brasileiro

O Brasil € um dos principais players do mercado mundial de

; revestimentos ceramicos
/.

Forte crescimento em
2021, seguido por
uma normalizacao em
2022, com tendéncia
de estabilizacao

S w ®

3° maior 2° maior 6°maior
produtor consumidor  oyhortador
mundial mundial mundial

77
s
oo Fonte: ANFACER, ABRAMAT



Mercado vs. PBG M

| __Avanco do market share na via Umida e via seca vs. 2T23 -

Mercado’ PBG?2
+7,2% +20,4%
2T24 vs. 2T23 2T24 vs. 2T23

10,8% 2724 vs. 1T24 13,4% 2T24 vs. 1T24

Evolugao base 100 do volume mercado e PBG
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"Volume mercado: via seca e via Umida, fonte: Anfacer. 2 Volume de vendas PBG




Portobello Shop

Varejo integrado segue sendo um dos pilares estratégicos do crescimento do Grupo

Z

156 lojas

. 127 franquias | 29 lojas proprias

Transferéncia de duas operagoes franquias para lojas proprias no 2724

Desempenho das lojas proprias

47,4%

da receita da

+10,5% 1,7%

nas vendas Same Store

unidade Shop vs. 2123

Loja de Alphaville - SP
Inaugurada em junho/24

B2B

Canal de vendas iniciado em
2022 em forte expansao

Objetivo de fortalecer a presengca da marca
Portobello e ampliar a participagao em
segmentos promissores

Foco em atendimento personalizado de grandes
contas, como redes de franquias e vendas
corporativas, para obras comerciais

PV s +47,2%

das vendas da .
% Portobello Sho e [RHEIEE
P Liquida vs. 2723

no 27124



Receita Liquida por area geografica
Crescimento da receita com exportacdes, positivamente impactados
principalmente pelo avanco das vendas da producéao local no mercado norte
americano

Participacao na Receita Liquida
R$ milhdes | % sobre a Receita Liquida

= Mercado Interno (BR) +5,5% vs. 2T23

= Portobello America cresceu +27,9% no 2124 vs.
27123 (+40,3% em USD).

= A operacdo dos mercados internacionais
representaram +22,6% do total da receita do
Grupo. Mesmo com os desafios logisticos e
econdmicos, contornamos as adversidades e
evoluimos com o volume de vendas para Argentina.

432,1

2723 3T23 4723 1724 2724

@ Mercado Interno (BR) Bl Portobello America B Exportacdo —@- - Exportacado + PBA
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Portobello America

Avancos importantes no processo produtivo

7

7 2o .
g ,~/‘ > ,{r 4:4,

+ 40,3% nas vendas em US
Volume supera 2x a produgao mensal

<%> Inicio das operagodes da linha de producao de
Small Formats

Evolucao do processo de maturagao e estabilizacao
dos processos de producao

Progresso na redugao de custos
(margens ainda refletem elevedos custos de periodos
anteriores)

i%ﬁ_"u Adequacao do patamar de despesas a nova

B ® curva de maturacao da fabrica




Coverings
ortobello America participou da feira na Coverings, consolidando o posicionamento no mercado internacional

8 Lancamentos
Todos produtos produzidos na fabrica da Portobello America

4 Lancamentos da nova linha de special pieces
marcando o inicio do forno inaugurado em abril

Impasto Watercolor Puraforma Krea 2.0
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ESG

O Plano de 5 Anos de ESG, formalizado em
2022, guiara as atividades das diversas areas
da empresa nos proximos anos

e

/ Estratégia ESG possui 3
principais pilares:

Portobello Portobello

Porfobello

>

Os objetivos e metas estado alinhados a importantes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
do Pacto Global da ONU

TRABALHO DECENTE 1 ) CONSUNOE
ECRESCIMENTO iI'4 ‘
w IC »

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2021
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Destaques
Criacao do Comité de Sustentabilidade

Jazidas Recuperaveis
extracao regenerativa da argila

Reaproveitamento da agua
circuito 100% fechado

Utilizacao de energia limpa: energia edlica e
gas natural (menor emissdo de CO, e melhor eficiéncia)

Reaproveitamento de residuos
Reuso de 100% de tudo que € gerado

Cuidado com o nosso publico
colaboradores, comunidade, clientes, franqueados,

fornecedores e investidores
Programa Crescer

+ 15 anos impactando a vida de criangas e
adolescentes na Comunidade de Tijucas/SC

Cobogé Mundau
promove o desenvolvimento sustentavel da

comunidade de Vergel, em Alagoas

Certificacao Leed
para loja da Portobello Shop em Curitiba




7

Destaque para os primeiros resultados
do nosso Plano de Sustentabilidade
2023-2027

O plano foi elaborado em 2022 com base

na Declaracédo de Sustentabilidade, na
matriz de materialidade e nos objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
divididos em 3 pilares na Companhia:
+Ecoeficiente, +Gente e +Governanga

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2023

Avancos ESG: Sustentabilidade

Publicamos em marco nosso Relatério Anual de Sustentabilidade, elaborado com base nas metodologias mais atuais de
mercado, como GRI (Global Reporting Initiative) , SASB (Sustainability Accounting Standards Board)

PORTOBELLO
+ECOEFICIENTE

PORTOBELLO
+GENTE

PORTOBELLO
+GOVERNANCA

METAS

<

m Atingir 50% de fontes

renovaveis na matriz energética

da indistria até 2024,

m Obter a certificagao
LEED para as novas lojas
Portobello Shop.

m Chegar a 50% de
mulheres em cargos
de lideranca até 2027.

m Ter 20% de colaboradores

envolvidos no programa de
voluntariado até 2027.

m Ter 100% colaboradores

treinados em tematicas ESG,

Codigo de Etica e LGPD
(meta anual).

m Chegar a 100% de
fornecedores avaliados por
risco de atividade até 2026.

STATUS NO

FINAL DE 2023

Y Y

Y Y

m Contrato fechado com
parceiro para que a meta
seja alcancada em 2024.

m Certificagio obtida pela
loja Portobello Shop Jardim
Sacial em Curitiba (PR).

44" 000000000 )
de mulheres na lideranca.
*Percentual registrado em margo de 2024,

139000000 )
de colaboradores.

58" 0000 ® ),

dos colaboradores ativos na plataforma
EAD realizaram o curso ESG.

m Inicio do projeto-piloto
na unidade Portobello.
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Receita Liquida

Crescimento de 7,3% no 2T24 vs. 21723, demonstrando a consisténcia da
evolucao dos desempenhos do grupo e cresceu 12,1% 1T24

%

Receita Liquida

RS milhoes
O PBG segue com o volume de vendas superior
ao mercado e com ganho market share na via
umida e via seca no 2T24 vs. 2723
598,0 589,1
548,8 556,2

525,5

2723 3T23 4723 1T24 2724 |




Receita Liquida por Unidade de Negocio

Crescimento da receita em todas as unidades de negdcio no 2124 vs. 2T23 e
vs. 1T24

%

Receita Liquida por segmento Destaques 2T24 vs. 2T23 e vs. 1T24
RS milhdes
=  UN Portobello

UN Portobello Shop
598,0 589,1 UN Pointer

556,2
548,8 729 S
50,8

UN Portobello America

2723 3T23 4723 1724 2724
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Receita Liquida por area geografica

Crescimento da receita com exportacoes, positivamente impactados
principalmente pelo avanco das vendas da producéao local no mercado norte-
. americano

Participacao na Receita Liquida
R$ milhdes | % sobre a Receita Liquida

21,3% .l
g
m = Mercado Interno (BR) +5,5% vs. 2T23
56,1
= Portobello America cresceu +27,9% no 2124 vs.
27123 (+40,3% em USD).
4321 = A operacdo dos mercados internacionais
' representaram +22,6% do total da receita do
Grupo. Mesmo com os desafios logisticos e
econdmicos, contornamos as adversidades e
evoluimos com o volume de vendas para Argentina.
2723 3T23 4723 1T24 2724

@ Mercado Interno (BR) Bl Portobello America B Exportacdo —@- - Exportacado + PBA
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Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidado

Competitividade de mercado gerando pressao nas margens do negocio

Lucro Bruto e Margem Bruta
R$ milhdes e margem %

40,3%
39,1% '
37,3% 37,3% 36,5%
2409
214,6 215,1
I I 207'7 195’8
2723 3723 4723 1T24 2724
mmmm | OB —@— Margem Bruta

Lucro Bruto do 2724 muito em linha com o 2T23
(+0,3%), porém com reducao da margem bruta em -
2,2 p.p no periodo.

A pressao dos precos no 2T24, teve impacto direto no
resultado das unidades.

19



Despesas Operacionais

As despesas operacionais no 2124 representaram 28,4% da receita liquida,
versus 33,8% o 2123

Despesas Operacionais
% sobre Receita Liquida
° q Total das despesas operacionais no 2724 foram

de R$ 167,2 milhdes, uma reducao de 9,9% vs.
2T23

A representacao das despesas sobre a receita
liquida , teve reducao de -5,4 p.p

Despesas Vendas Gerais e Outras Receitas e
Operacionais Administrativas Despesas

2723 m2T24

20

Nota: as despesas operacionais apresentadas referem-se a visao gerencial



EBITDA Comparavel

%

EBITDA Comparavel
RS milhdes e % sobre Receita Liquida

17,1% 17,7%
° N 15,6%
[ ]
106,2
95,1
73,5
314 '
8,1

65,4
2723 3723 4723
B si0a Projetos Estratégicos

1724

%EBITDA

'Comparavel excluindo projetos estratégicos na rede de Lojas Portobello Shop e na Portobello America em 2023

O EBITDA do 2T24 apresentou performance 44% superior ao 2T23

91,5

2724

%EBITDA Comparavel

O EBITDA do 2T24 foi de RS 91,5 milhdes, superior ao
2T23 em 44%

Trajetoria positiva de resultado operacional, mesmo em
cenario de demanda restrita

O PBG segue priorizando os projetos estratégicos e
otimizacgao de resultados

21



Resultado Liquido Comparavel
Prejuizo Liquido de -R$ 11,5 milhdes no 2T24 vs. prejuizo de -R$ 38,3 milhdes no 2T23

7

Lucro Liquido Comparavel
RS milhoes e % da Receita Liquida

6,0%
2,1% '
o---:=-=8 T Tt alg-—----0
o 0,7% 2,6% - .
’ -3,9% ~2,0%
-7,0% 332 '
r==== 1 143

E
-11,5

-20,7
P Lucro Liquido
-38,3 q
—@— Margem Liquida
2723 3723 4723 1724 2724 - : .
== =1 Lucro liquido excluindo o efeito das

despesas com projetos estratégicos

—®— Margem Liquida Comparavel

22

'Comparavel excluindo projetos estratégicos na rede de Lojas Portobello Shop e na Portobello America em 2023



Capital de Giro

O Capital de Giro teve reducao de 18 dias, no 2T24 vs. 2T23.

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

Dias

- 10 dias

18,4

Clientes

+ 4 dias

128,5

Estoques

2723

+ 12 dias

Fornecedores

w2724

- 18 dias

39,9

Capital de Giro

Evolucao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
RS milhdes e dias

58
48
41 40

30
338

275 276

252
193

2723 3T23 4723 1724 2724
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Investimentos

Os investimentos do 2T24 totalizaram R$ 44,7 milhdes versus R$ 127 milhdes do 2T23. Concentrados, na Portobello Shop
/f; com a inauguracao de Lojas e no Digital e na unidade PBA, devido ao primeiro forno e pecas especiais

%

: Q
Investimentos 0$0)

R$ milhdes Composicao

G ﬁ ﬁ dos Investimentos

127,0 3,0% = Portobello Shop
86,7 m Portobello America
65,9
451 447 m Portobello
Pointer

2723 3T23 4723 1724 2724
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Divida Liquida

Alavancagem do encerrou em 3,0x, com reducao de 0,2x versus 1124

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

RS milhoes
1.007
963
I I
2723 3723 4723 1T24 2724
= Divida Liquida Alavancagem

Custo médio

12,5% a.a.

-1,6 p.p. no 2T24 vs. 2723

Cronograma de Amortizagao

RS milhdes
234
Disponivel 2024 2025 2026
Prazo médio
5,2 anos

+1,4 ano no 2T24 vs. 2723

2027

33

2028 2029 e depois

Composic¢ao da Divida

69,2%

m Curto Prazo Longo Prazo

19,1%

80,9%

» Moeda Local Moeda Estrangeira

FitchRatings A-(bra)

25



Fonte: Apresentagao de Resultados 3T23

Relacoes com
Investidores

John Suzuki
Diretor Presidente

Rosangela Sutil de Oliveira
Vice-Presidente de Financas e
Relacbes com Investidores

Andrés Léopez
Gerente de Relagoes
com Investidores

Renato Dias Dzierva
Coordenador de Relagcbes com
Investidores

Camila de Sousa Limas
Analista de Relacées com Investidores

dri@portobello.com.br

ri.portobello.com.br 26
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