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Tijucas, 14 de fevereiro de 2019. A PBG S.A. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO: PTBL3), maior empresa de
revestimentos ceramicos do Brasil, anuncia os resultados referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2018.

As informagdes financeiras apresentadas neste documento sao derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas da PBG S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

R$ mihoes 2017 2018 A%

o
% Receitabruta  1.278 1.321  34%
o
§ Receita liquida 1.024 1.054  3,0%
L
O Margem bruta  40,7% 38,5% = 22pp.
EBITDA 189 288 52%
Margem EBITDA ~ 18,5%  27,3%  89pp.
Lucro liquido 64 134 109%
Margem liquida 6,3% 12,7% 6,5p.p.
ROCE 17,1% 20,3% 3,3 p.p.
[4y]
< Divida Liquida 394 472  19,7%
©  DivLig/EBITDA 2,09 164 2%
[sp]
P ~
@ Cotacao 5,49 5,19
o -5%

Sexta-feira, 22 de fevereiro as
14h30min

Dados para conexao:

Telefone: +55 11 3137-8043
Senha: PORTOBELLO

O audio da teleconferéncia sera transmitido
pela internet, acompanhado da
apresentagdo de slides, que estara
disponivel 30 minutos antes em:

* Receita Liquida de R$ 1,054 bilhoes, 3% acima de
2017;

e LUcRo LiQuIDO de R$ 134 milhdes:

o EBITDA de R$ 288 milhées, 52% superior a 2017,

representando margem 27,1%. EBITDA recorrente de R$ 106
milhoes;

e« REDUCAO da RELACAO Divida Liquida/EBITDA para
1,6 vezes;

e RETORNO sobre Capital Empregado de 20,3%;

¢ Reconhecimento de GANHOS judiciais de R$ 182 milhoes
referente aos processos “Polo Ativo - Crédito Prémio do
IPI” e do “Expurgo de ICMS da base calculo do PIS e da
COFINS”
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Apesar da persisténcia do cenario politico econémico instavel ao longo do ano, de eventos como a paralisagao dos
transportes, da espera pela definicdo do cenario eleitoral e, de aumentos significativos dos custos energéticos, a
companhia encerra o ano de 2018 apresentando resultados consolidados com crescimento, com lucratividade,
expansao dos novos negdcios e fortalecimento de nossa estratégia. Todavia, permanece o desafio de rentabilizar
os ativos existentes e alcangar a maturidade dos novos negdcios.

O cenério nacional e a crise na Argentina em 2018 provocaram instabilidade nas vendas e volatilidade no mercado.

Assim, manteve-se a estratégia de venda de um mix de produtos mais rentavel para ambos os mercados.

A receita liquida totalizou R$ 1,054 bilhdo, sendo 3% superior a 2017 gerando margem bruta de 38,5% semelhante
ao ano anterior. No mercado interno, as vendas cresceram 2,5%, acompanhando o crescimento das vendas do
varejo de materiais de construgdo. As exportacées em reais apresentaram crescimento de 10%, favorecidas pela
variacao cambial. Em doélares, as exportagdes sofreram os efeitos da crise na Argentina e reduziram, totalizando
US$ 50 milhdes contra US$ 52 milhdes de 2017.

A geragdo de caixa, medida pelo EBITDA, somou R$ 288 milhdes e o lucro liquido R$ 134 milhdes no acumulado
de 2018, com margens de 27,1% e 12,6%, respectivamente. O crescimento no EBITDA foi de 52%, impactado
principalmente pelo reconhecimento de ganhos extraordinarios, como o crédito prémio IPl no processo judicial “Polo
Ativo” e o crédito referente ao “Expurgo de ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS”. Sem os efeitos destes,
a margem EBITDA foi de 10%. A relagao Divida Liquida/EBITDA reduziu de 2,09x para 1,64x. A divida teve seu

perfil alongado com novas operagdes com debéntures em 2018.

A Companhia mantém seus esfor¢os de melhoria operacional e mantem-se determinada em sua estratégia no varejo
integrado, internacionalizagdo e consolidacdo da Pointer. Foram implementadas mudancas na estrutura
organizacional com o objetivo de fortalecer a cultura de varejo. Equipes com atuacgéao integrada dando maior foco
ao cliente e agilidade na resposta ao mercado. Assim, a Portobello Shop mantém seu plano de ampliagéo da area
de exposicao. A rede fechou 2018 com 130 unidades presentes em quase todos os estados do pais, sendo 13
proprias. As lojas Portobello Shop tem area de exposicao de 36,5 mil m2 de exposi¢do oferecendo aos clientes uma

combinagéo de revestimentos cerdmicos com lougas, metais e solu¢des na arte de porcelanateria da Officina.

O negécio da marca Pointer apresentou crescimento solido ao longo do ano alcangando margem positiva desde o
segundo trimestre. O langamento de produtos com uma proposta democratica, inovadora e com design que 0s
diferenciam da ceramica tradicional permitiram um mix mais nobre que combinado com maior do giro do estoque
proporcionaram vendas mais qualificadas e com pregos melhores. Além disso, a lucratividade foi positivamente
influenciada pela utilizagédo de 100% da capacidade produtiva da planta de Alagoas. O desempenho da unidade

superou as expectativas da administracao para 2018.
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No projeto Officina, o nego6cio vem ganhando robustez na operagdo e servigo, prenunciando maturidade e
estabilizagdo do modelo. A solucao estd agregando um grande diferencial competitivo a marca e ao negécio
Portobello Shop, incorporando um mix diferenciado de produtos, oferecendo uma linha inovadora e solugbes

personalizadas para o nosso cliente final.

Em 2018 a Companhia teve mais uma participacao notavel na Expo Revestir, a principal plataforma de negécios no
mercado nacional e internacional para revestimentos cerdmicos, na qual ocorreu o langamento da nova colegéo.
Ainda em 2018, a Portobello recebeu o prémio “best in show” com o produto “Still Black’. Além desse, a Companhia
conquistou varios outros prémios, tais como Anamaco (Associagdo Nacional dos Comerciantes de Material de
Construcao), na categoria “Revestimentos Ceramicos - Grandes Clientes em primeiro lugar” e, digno de registro: a
Portobello foi a mais citada entre grandes lojistas do setor. Também recebeu o prémio ADVB Empresa Cidada 2018

na categoria “Participacdo Comunitaria”, com o Programa Crescer.

A Companhia continua acreditando no crescimento das vendas de exportagdo como estratégia para diversificar
riscos de mercado e sustentar o resultado consolidado, de modo que no segundo semestre de 2018 deu-se inicio a
operacao de distribuicao propria nos EUA com a abertura de um depdésito na Florida. Ainda em 2018 a Companhia
recebeu do governo do estado do Tennessee - EUA, um pacote de incentivos para que venha a instalar, futuramente,
uma operacgao de distribuicdo e producdo na cidade de Baxter, naquele estado. A obtengéao dos incentivos é um

passo importante para a estratégia de internacionalizacdo da Companhia.
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R$mi  4T16 4T17 4T18 A% 2016 2017 2018 A%
€  Receita bruta 312.765 316.868 342.976 8,2% 1.301.050  1.277.945 1.321.346 3,4%
E Receita liquida 245.148 254.163 265.021 4,3% 1.016.400 1.023.937 1.054.190 3,0%
% Lucro bruto 88.134  99.973  90.167 -9,8% 363.202 417.020 405.600 -2,7%
2 Margem bruta 36,0%  39,3%  34,0% -53pp. 35,7% 40,7% 38,5% -22pp.
EBIT 13.185 31.412 57.657 84% 75.808 149.006 244.404 64%
Margem EBIT 5,4% 12,4% 21,8%  94pp. 7,5% 14,6% 23,2% 8,6 p.p.
Resultado financeiro (12.386) (26.563) (16.946) -36% (81.695) (68.014) (48.091) -29%
Lucro liquido 5.243 4.829 28.746 495% 2.142 64.170 134.311 109%
Margem liquida 2,1% 1,9% 10,8%  89pp. 0,2% 6,3% 12,7%  65p.p.
EBITDA 23.528 41.795  68.560 64% 115.312 189.017 288.013 52%
Margem EBITDA 9,6% 16,4% 25,9% 9,4 p.p. 11,3% 18,5% 27,3% 8,9 p.p.
(%]
% Liquidez corrente 1,31 1,26 1,40 0,13
2  Divida liquida 464.241 394.367 472.188 19,7%
% Divida liquida/EBITDA 4,03 2,09 1,64 (0,45)
P4
~  Divida liquida/PL 1,95 1,38 1,30 (0,08)
- Cotagéo fechamento 2,03 5,49 5,19 -5%
'c—E' Valor de mercado 321.732 870.102 822.555
o Volume mensal de negociagao o
(RS). Média dltimos 12 meses 10.354 32.500 44.683 37%
Receita Liquida
A receita liquida consolidada totalizou R$ 1.054 milhdes em 2018, 3 % acima do ano anterior.
4T16 4T17 4718 A% 2016 2017 2018 A%
Receita liquida 245.148 254.163 265.021 4,3% 1.016.400 1.023.937 1.054.190 3,0%
Mercado Interno 210.328 = 209.909 228.333 8,8% 864.858 840.999 868.678  3,3%
Mercado Externo  34.820 44.254 36.688 -17% 151.542 182.938 185.512 1%
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Receita Liquida 08%  30%
1.016 ~ 1.024 1054
N
- 4,3%
3,7%
245 254 265
4T16  4T7  4T18 2016 2017 2018

R$ MilhGes

Lucro Bruto

O lucro bruto em 2018 totalizou R$ 406 milhdes,
semelhante ao alcangado em 2017.

A margem bruta reduziu de 41% para 39%. No
entanto, se manteve superior a de 2016, quando
esta foi de 36%.

A margem bruta foi afetada negativamente pelos
reajustes dos pregos dos insumos energéticos.
Foram executadas acbes para mitigar estes
efeitos, tais como, mix de venda com produtos de
maior rentabilidade, estruturacdo do processo de
precificacdo e investimentos na distribuigéo tanto

ao mercado doméstico como internacional.

Resultado Operacional

As vendas do mercado interno representaram 82,5% do

total (83,5% em 2017) e o montante em reais foi superior

ao de 2017em 2,5%.

As exportagbes cresceram

10% favorecidas pela

valorizacdo do délar. Em ddlares, reduziram, totalizando
US$ 50 milhdes contra US$ 52 milhdes de 2017.

Lucro Bruto

39%

36%
N%

a
FS

13% é
88 100 °'

8%
90
4T16 4T17 4T18

=== [Vlargem Bruta
R$ Milhées

41%
39%
36% 417 6
3
-
-2,7%

-

15%

2016 2017 2018

As despesas com vendas totalizaram R$ 285 milhdes, sendo 16% maiores do que em 2017. A relagdo com a receita

liquida de 2018 é de 27% e apresenta aumento de 3 pp. Este aumento deu-se em fungédo do desenvolvimento de

novos negocios, aumento no ndmero de lojas proprias, operagdes nos EUA, ampliagao da rede logistica, além da

reorganizagao da Companhia para alcangar posicionamento, intensificando sua atua¢ao no varejo.

4T16 4T17 %RL 4T18 %RL A% 2016 %RL %RL 2018 %RL A%

Despesas operacionais (74.949)  (68.561) 27% (32.510) 12%  -53% (287.394) 28% 26% (161.196) 15%  -40%

Vendas (66.365) = (63.023) 25% (72.038) 27% 14%  (250.744) 25% 24% (285.619) 27% 16%

Gerais e administrativas (9.972) = (11.023) 4% (14.799) 6% 34% (37.155) 4% 4%  (45.458) 4% 27%
Outras receitas (despesas) 1.388 5.485 2%  54.327 -20% 505 0% -1%  169.881 -16%
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As despesas administrativas totalizaram R$ 45 milhdes, apresentando crescimento de 27%, decorrente da
preparacao da estrutura para atender a expansao de novos negocios e inovacao digital. Em relago a receita liquida,
atingiu indice de 4,3%, 0.8 pp superior ao ano anterior. A Companhia mantém uma postura diligente em relagéo a

custos e despesas e de aumento da receita para retomar o patamar de despesas adequado a operagao.

As outras receitas (despesas) operacionais somaram no 4718 R$ 54 milhdes. Em 2018, totalizaram R$ 170 milhoes
e incorporaram os ganhos nos processos judiciais (i) do Polo Ativo - Crédito Prémio do IPI de R$ 126 milhdes no
2T18 e (ii) do Expurgo de ICMS da base calculo do PIS e da COFINS, no valor de R$ 55 milhdes no 4T18.

EBITDA
4T16 4717 4718  %RL A% 2016 2017 2018 %RL A%
Lucro liquido 5.243 4.829 28.746 11%  495% 2.142 64.170  134.311 13% 109%
(+) Resultado financeiro 12.386  26.563 16.946 6% -36% 81.695 68.014 48.091 5% -29%
(+) Depreciagao e amortizagao 10.343  10.383  10.903 4% 5% 39.504 40.011 43.609 4% 9%
(+) Tributos sobre lucro (4.444) 20 11.965 4% 58625% (8.029)  16.822 62.002 6% 269%
EBITDA 23.528 « 41.795 68.560 25% 64% 115.312 189.017 288.013 27% 52%
(- ) Ganhos extraordinarios - - 54.927 - (30.042) (181.922)
EBITDA ajustado 23.528  41.795 123.487 45% 195% 115.312 158.975 106.091 10% -33%
A Companhia encerra 201 m EBITDA R$ 2
o 16% 2% 1% 18% 27% Companhia encerra 2018 co de R$ 288
e er— . milhdes e margem de 27%. O crescimento de 52% em
e 45% c 10%
10% 16% 11% 16% -~ relacdo a 2017 deve-se aos ganhos judiciais
EBITDA 189 ~ extraordinarios reconhecidos no ano de 2018.
52
. %
64% 115649 Considerando apenas o resultado recorrente, o
8% 42 69 EBITDA seria de R$ 106 milhdes com margem de
24 o
4T16 4T17 4T18 2016 2017 2018 10%.

el Margem EBITDA
Margem EBITDA ajustada
R$ Milhoes

Lucro Liquido

A Companhia apresentou lucro liquido R$ 134 milhdes, valor significativamente superior a qualquer periodo anterior.

Deve-se em grande parte aos ganhos judiciais, refletindo os esforcos da administragdo no atingimento dos
resultados almejados.
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479
469 466 464 437 427 494 » B 446 458 472

32 34 36 i

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

O endividamento liquido da Companhia
atingiu R$ 472 milhdes, equivalente a 1,6x
o EBITDA dos ultimos 12 meses. Quando
comparado encerramento de 2017, apesar
de aumento na divida liquida, a relacdo
divida/EBITDA reduziu de 2,1x para 1,6x.

R$ Milhdes === Divida /EBITDA
2016 2017 2018 ARS$
Endividamento Bancario 586.661 513.561 595.637 82.076
Endividamento Tributario 79.199 76.774 64.367 (12.407)
(=) Endividamento bruto 665.860 590.335 660.004  69.669
(+) Disponibilidades (112.196) (101.317) (89.875) 11.442
(+) Créditos partes relacionadas (89.423) (94.651) (97.941) (3.290)
(=) Endividamento liquido 464.241 394.367 472.188 77.821
EBITDA (Gltimos 12 meses) 115.312 189.017 288.013 98.996
Divida liquida / EBITDA 4,03 2,09 1,64
Divida liquida / PL 1,95 1,38 1,30

O endividamento teve seu perfil alongado com langamento de nova

série de debéntures em meados do ano. Assim, 83% da divida tem

vencimento no longo prazo.

Cronograma de Amortizacao
(endividamento bruto)

199

102 107 113

73

Jan19 a Jan20 a Jan21 a Jan22a Apods
Dez19 Dez20 Dez21 Dez22 Dez22

R$ Milhdes
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Os investimentos totalizaram R$ 63 milhdes, 34%
maior do que em 2017. Desse montante, 62%

foram destinados a planta de Tijucas - SC, 11%

0,
35% 63 para Planta de Marechal Deodoro — AL, e 0s 27%
-~
47 restantes para o fortalecimento do varejo, tais
88% como lojas préprias, centros de distribuicao e
26% - Officina Portobello.
- 25
14 ; " : ;

375% M8 No parque fabril de Tijucas, os investimentos
4 a concentraram-se na preparagao e atualizagio para
4T16  4T17  4T18 2016 2017 2018 producdo de itens de maior valor agregado e
R$ Milhdes

formatos maiores.

Na Pointer, a maior parte dos investimentos foram destinados a transformacao do parque fabril para rentabilizagao

e qualificagao do portfélio de produtos.

A Administragao ira propor distribuicdo de dividendos R$ 31.892, sendo que R$ 8.922 ja foram antecipados sob a
forma de dividendos e juros sobre capital préprio em 29 de agosto de 2018. O montante a pagar sera de R$ 22.970,
cuja aprovagao, forma de pagamento e data de pagamento serdo deliberados na Assembleia Geral Ordinaria. Assim,
aremuneracao total a ser distribuida aos acionistas referente ao exercicio representara um dividend yield (dividendo

por acéo dividido pela cotagdo final da acdo) de 3,88%.

PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 31/12/2017 a 31/12/2018 IBOVESPA

115 As acbes emitidas pela PBG S.A,,

f’W negociadas no cédigo PTBLS,

100 encerraram o Ultimo pregdo de
PTBL3
dezembro de 2018 cotadas a R$
5,19.
A > G G G G G 3 S J D g (d i H Adi
R S . . T S A A O volume financeiro  médio

negociado nos ultimos doze meses
foi de R$ 39 milhdes, uma reducao de 15% frente aos R$ 46 milhdes do ano anterior. Ao final de 2018, a PBG S.A.

apresentava um valor de mercado equivalente a R$ 822 milhdes.
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e A partir da definicdo do cenario politico no final de 2018, bem como os sinais dados pelo novo governo em

relagéo as reformas, a expectativa para 2019 é de crescimento econémico superior a 2018.

e O mercado da construcao civil apresenta retomada, que deve refletir de forma clara na industria de

acabamentos ao longo de 2019.

e Os indicadores setoriais do 2° semestre de 2018 indicam que o varejo seré vetor do crescimento do setor
de materiais de construgédo. Assim, o varejo permanece como um dos pilares de crescimento da Companhia,
especialmente na ampliagéo de lojas préprias, nas vendas por meio da Portobello Shop, na ampliagéo dos

lancamentos de produtos e na melhora do servigo, por meio da abertura de mais centros de distribuigao.

e No segmento ceramico, a Companhia espera a continuidade no aumento de share do porcelanato, com

destaque para esmaltados, e continuidade das tendéncias recentes de grandes formatos e itens decorados;

e O novo negdcio “Officina” continuara crescendo, ganhando representatividade nas vendas bem como na
estratégica. Atingindo a maturidade, proporcionando melhor rentabilidade e sendo um diferencial

competitivo para a marca Portobello;

e A féabrica de Alagoas e a marca Pointer continuam com a execugédo do plano de adequacao ao contexto do
mercado atual, posicionamento da marca, do portfélio de produtos e o resultado econdmico. A operagéo ja

atingiu seu equilibrio e as projegdes continuam apontando para ganhos adicionais de rentabilidade;

e No mercado externo, os esforgos permanecerdo na expansao das exportagcdes e internacionalizacdo da
Companhia. Neste sentido, a operacao de distribuicdo nos EUA continuara sendo ampliada, com novos

centros de distribuicdo nos estados do Texas e do Tennessee, além do ja implantando na Flérida.

e Internamente, a companhia continuara focada nas agbes de mitigacao dos efeitos do aumento dos pregos
dos insumos energéticos nas margens. Seja na otimizagao fabril, na revisdo constante de custos e despesas

ou na revisao do portfélio de produtos.
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A politica da PBG S.A. em relagao aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacao de servigos
nao relacionados a auditoria externa das demonstragdes financeiras, se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu préprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante o exercicio de 2018, a Companhia

ndo contratou os auditores independentes para outros servigos nao relacionados a auditoria externa.

Conselho de Administracao
Nome

Claudio Avila da Silva

Cesar Gomes Junior

Nilton Torres de Bastos Filho
Glauco José Corte

Geraldo Luciano Mattos Junior
Walter Roberto de Oliveira Longo

Marcos Gouvéa de Souza

Diretoria

Nome Cargo

Cesar Gomes Junior Diretor Presidente
Claudio Avila da Silva Diretor Vice-Presidente

Diretor Vice Presidente de Operagdes e

John Shojiro Suzuki de Relagdes com Investidores

Mauro do Valle Pereira Diretor Vice Presidente

Sexta-feira, 22 de fevereiro de 2019 as 14h30min sera realizada a teleconferéncia em portugués dos resultados
referentes ao exercicio de 2018.
Dados para conex&o: Telefone: +55 11 3137-8043 Senha: PORTOBELLO

Para aqueles que ndo puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, sera disponibilizada a integra do audio
com acesso diretamente pelo web site da companhia (www.ri.portobello.com.br/).
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Ativo

Circulante
Disponibilidades
Contas a Receber
Estoques

Impostos a Recuperar
Despesas antecipadas
Outros

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Depositos Judiciais

Impostos a Recuperar

Ativo Judicial

Créditos Partes Relacionadas
Recebiveis da Eletrobras
Outros Ativos Nao Circulante

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Visite o site de Relacdes com Investidores: www.portobello.com.br/ri

Balanco Patrimonial
31-dez-18 31-dez-17 Passivo
563.867 522.623 Circulante
82.624 94.379 Empréstimos/Debéntures
239.463 218.412 Fornecedores e Cesséo de Crédito
213.791 179.323 Impostos e Contribuigdes Sociais
10.201 15.922 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
1.598 1.720 Adiantamentos de Clientes
16.190 12.867 Dividendos a pagar
Outros
1.058.288 729.385 Nao Circulante
579.070 268.926 Empréstimos/Debéntures
116.980 93.501 Fornecedores
5.287 6.407 IR e CSLL Diferidos
317.506 45.969 Parcelamento Obrigagbes Tributarias
97.941 94.651 Dividas com Pessoas Ligadas
12.821 12.821 Provisdes
28.535 15.577 Outros
Patriménio Liquido
298 298 Capital Social
458.331 440.595 Reservas de Lucro
20.589 19.566 Outros Resultados Abrangentes
Dividendos adicionais propostos
Lucros Acumulados
Part Acionistas Nao Controladores
1.622.155 1.252.008 Total do Passivo

31-dez-18 31-dez-17

404.068
101.721
170.830
25.846
36.734
16.457
23.457
29.023

855.967
493.916
101.268
1.965
53.574
62.003
139.605
3.636

362.120
140.000
140.063

(13.852)
95.897
12

1.622.155

414.310
146.402
149.696
31.157
31.330
12.615
6.035
37.075

552.638
367.159
78.496
14.186
62.648
28.214
1.935

285.060
130.000
143.988

(4.172)
15.232
12

1.252.008
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Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas
Referentes ao Exercicio Findo em
31 de Dezembro de 2018 e
Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes






- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Dona Francisca, 260 -
sala 1.504
89201-250 - Joinville - SC

Brasil

Tel.: + 55 (47) 3025-5155
Fax: + 55 (47) 3328-5155
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
PBG S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da PBG S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patrimoénio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da PBG S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro s&o entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributdria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 225.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.
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Reconhecimento de ativos fiscais - Crédito-prémio do Imposto sobre Produtos Industrializados
- IPI - "Polo Ativo” e Expurgo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
da base de calculo do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 3.15, n® 15 e n°® 25 as demonstracdes
financeiras, a Companhia reconheceu créditos fiscais relevantes decorrentes do Crédito-prémio
do IPI - “Polo Ativo” e tributos incidentes nos montantes de R$220.260 mil e R$64.429 mil,
respectivamente, e do Expurgo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, no montante
de R$59.381 mil. Esses assuntos exigiram da Companhia e de seus assessores juridicos
julgamento significativo na determinacdo das estimativas relacionadas ao valor e a
probabilidade de entrada dos beneficios econbmicos e mensuragdo dos valores envolvidos. Em
virtude da complexidade dos assuntos e, em especial, do ambiente tributario no Brasil,
mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia ou nas condigdes externas, incluindo o
posicionamento das autoridades tributarias, podem impactar significativamente os montantes
reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, avaliagdo das politicas contabeis
aplicadas pela Companhia para reconhecimento e mensuragao dos ativos fiscais. Analisamos a
adequacdo do reconhecimento dos créditos fiscais em relagdo as normas e orientagdes
contabeis; analisamos também os valores dos créditos fiscais reconhecidos, por meio da
analise dos critérios e premissas utilizados para mensuracao dos valores registrados e que
levaram em consideragdo pareceres e opinioes legais preparados pelos assessores juridicos
internos e externos da Companhia; e avaliamos a capacidade de realizagdo dos créditos fiscais.
Nossos procedimentos foram executados com a assisténcia de nossos especialistas tributarios e
incluiram também a avaliagdo das divulgactes efetuadas pela Companhia nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios
de reconhecimento e mensuracao dos ativos fiscais, mencionados acima, adotados pela
Administracao, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sao apropriados
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado ("DVA") referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdao da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstracées financeiras e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelldo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao
consistentes em relagdo as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017

As demonstracgGes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério
datado de 22 de fevereiro de 2018 com uma opiniao sem modificacdao sobre essas
demonstragoes financeiras.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administracédo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragado de
demonstracoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao.

¢ Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicBes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Joinville, 18 de fevereiro de 2019

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jonas Dal Ponte
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” SC CRC n© RS 058908/0-1
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PO rtO be| |O G ru DO Companhia Aberta 88200-000 | Tijucas SC Brasil

CNPJ 83.475.913/0001-91 T +55 48 3279-2222 F +55 48 3279-2232

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da PBG S.A., no cumprimento das disposi¢Oes legais e estatutdrias, examinou
as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
compreendendo: balanco patrimonial, demonstracdes do resultado do exercicio,
demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido, demonstracGes do resultado abrangente,
demonstragdes dos fluxos de caixa, demonstracdes do valor adicionado, notas explicativas, bem
como o Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes. Foram
examinadas também as demonstracdes consolidadas. Apds os exames e os esclarecimentos da
Administracdo, o Conselho Fiscal, levando também em conta o parecer dos auditores Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em fevereiro de 2019 sem ressalvas, e de
parecer que, em seus principais aspectos, as referidas demonstracdes financeiras refletem
adequadamente a situacdo patrimonial e financeira da PBG S.A. e o resultado de suas operagdes,
estando em condi¢Ges de serem submetidas & apreciacdo e deliberagdo dos Senhores
Acionistas. Adicionalmente, foram analisadas as propostas da administracdo relativas a
modificacdo do capital social, orcamentos de capital, a retencao de lucros e a distribuicdo de
dividendos, as quais também estdo em condi¢cbes de serem submetidas a apreciagdo e
deliberacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Tijucas, 18 de fevereiro de 2019.

Jorge Muller

Maro Marcos Hadlich Filho

Peter Edward Mr Wilson



Portobello Grupo

Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e Relatério de Revisdo
Especial dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do
artigo 25 da referida instrucao, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informagdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo em
31.12.2018; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio de revisdo especial da DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes, relativamente as Informaces Trimestrais da Companhia do
trimestre findo em 31.12.2018.

Composicdo da Diretoria

Cesar Gomes Junior — Diretor Presidente

Claudio Avila da Silva — Vice-Presidente Institucional
John Shojiro Suzuki — Vice-Presidente de Operagdes
Mauro do Valle Pereira — Vice-Presidente de Negdcios

Tijucas, 18 de fevereiro de 2019.

Cesar Gomes Junior

Claudio Avila da Silva

John Shojiro Suzuki

Mauro do Valle Pereira



PBG S.A e empresas controladas

Demonstracées Financeiras Individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Controladora

Consolidado

Nota 31de 31 de 31 de 31 de
explicativa dezembro de  dezembro dezembro  dezembro
Ativo 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 67.580 78.756 82.624 94.379
Contas a receber de clientes 8 222.065 203.703 239.463 218.412
Estoques 9 206.822 179.166 213.791 179.323
Adiantamentos a fornecedores 4.112 4.594 7.385 5.136
Tributos a recuperar 10 8.393 14.496 10.201 15.922
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 14a - 4.034 627 4.050
Demais tributos a recuperar 10 8.393 10.462 9.574 11.872
Dividendos a receber 39 28.377 32.529 - -
Despesas antecipadas 1.598 1.699 1.598 1.720
Outros 6.038 5.680 8.805 7.731
Total ativo circulante 544.985 520.623 563.867 522.623
Né&o circulante
Créditos com controladas 17.a 84.789 67.861 - -
Créditos com outras pessoas ligadas 11 97.941 94.651 97.941 94.651
Depésitos judiciais 12 116.949 93.470 116.980 93.501
Recebiveis da Eletrobras 13 12.821 12.821 12.821 12.821
Tributos a recuperar 10 5.015 6.407 5.287 6.407
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 14b - - 4.353 522
Ativos judiciais 15 317.506 45.969 317.506 45.969
Ativo atuarial 271 9.675 5.758 9.675 5.758
Aplicagdes financeiras vinculadas 21 7.251 6.938 7.251 6.938
Outros 6.974 2.358 7.256 2.359
658.921 336.233 579.070 268.926
Total do realizavel a longo prazo 1.203.906 856.856 1.142.937 791.549
Investimentos
Participag@o em controladas 17a 19.937 9.131 - -
Outros investimentos 298 298 298 298
Imobilizado 18 440.384 431.122 458.331 440.595
Intangivel 19 8.651 9.490 20.589 19.566
469.270 450.041 479.218 460.459
Total ativo nao circulante 1.128.191 786.274 1.058.288 729.385
Total do ativo 1.673.176  1.306.897 1.622.155  1.252.008

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

Passivo

Circulante
Fornecedores
Cessao com crédito fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Parcelamento de obrigagdes tributarias
Impostos, taxas e contribuicoes
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Provis&o para participagao nos lucros
Contas a pagar de investimentos
Outros
Total passivo circulante

Né&o circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Provisdes civeis, trabalhistas, previd e tributarias
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Parcelamento de obrigagdes tributarias
Provis&o perdas em investimentos
Provis&o para incentivo de longo prazo
Dividas com Pessoas Ligadas
QOutros LP
Total passivo néo circulante

Patrimoénio liquido
Capital social realizado
Resenvas de lucros
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Dividendos adicionais propostos

Participagéo dos nao controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31de 31de s1de 31 de dezembro
explicativa dezembrode  dezembro dezembro de de 2017
2018 de 2017 2018
20a 112.000 112.413 124.874 114.569
20b 45.956 35.127 45.956 35.127
21 101.721 146.402 101.721 146.402
99.760 98.678 99.760 98.678
1.961 47.724 1.961 47.724
22 10.718 14.033 10.793 14.126
24 3.609 14.430 4.738 15.273
14a 8.423 - 10.315 1.758
35 23.428 6.002 23.457 6.035
17.329 10.959 16.457 12.615
31.720 27.879 36.734 31.330
1.264 4.289 1.264 4.289
20c 10.676 19.049 11.533 19.049
15.754 12.541 16.226 13.737
382.598 403.124 404.068 414.310
20a 101.268 78.496 101.268 78.496
21 492.624 365.982 493.916 367.159
198.966 238.003 200.258 239.180
293.658 127.979 293.658 127.979
25 139.575 28.183 139.605 28.214
14b 1.965 14.186 1.965 14.186
22 53.212 62.226 53.574 62.648
17a 74.534 67.717 - -
28 162 1.935 162 1.935
15d 62.008 - 62.008 -
3.122 - 3.469 -
928.470 618.725 855.967 552.638
29
140.000 130.000 140.000 130.000
235.960 143.988 235.960 143.988
(13.852) (4.172) (13.852) (4.172)
35 - 15.232 - 15.232
362.108 285.048 362.108 285.048
- - 12 12
362.108 285.048 362.120 285.060
1.673.176  1.306.897 1.622.155 1.252.008




PBG S.A e empresas controladas

Demonstracées Financeiras Individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracées dos resultados
Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Controladora Consolidado

Acumulado Acumulado  Acumulado Acumulado

Nota em 31 de em 31 de em 31 de em 31 de

explicativa  dezembro de dezembro dezembro dezembro

2018 de 2017 de 2018 de 2017

Receita liquida de venda 30 954.071 929.818 1.054.190 1.023.937

Custo dos produtos vendidos 31 (645.055) (603.886) (648.590) (606.917)

Lucro operacional bruto 309.016 325.932 405.600 417.020

Receitas (despesas) operacionais liquidas

Vendas 31 (231.055) (204.156) (285.619) (246.510)

Gerais e administrativas 31 (38.673) (85.251) (45.458) (85.877)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 31 171.263 13.982 169.881 14.373
Resultado de equivaléncia patrimonial 17a 26.974 38.023 - -

(71.491) __ (187.402) (161.196) _ (268.014)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 237.525 138.530 244.404 149.006
Resultado financeiro 32

Receitas financeiras 10.593 24.185 11.218 24.892

Despesas financeiras (66.935) (91.976) (68.534) (92.896)

Variagdo cambial liquida 9.225 (20) 9.225 (10)

(47.117) (67.811) (48.091) (68.014)

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigcéo social 190.408 70.719 196.313 80.992

Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente (10.710) - (20.418) (10.239)
Diferido (45.416) (6.583) (41.584) (6.583)
(56.126) (6.583) (62.002) (16.822)
Lucro liquido do periodo 134.282 64.136 134.312 64.170
Resultado liquido atribuivel a
Acionistas da Companhia 134.282 64.136 134.282 64.136
Participagao dos nao controladores - - 30 34
Quantidade por lote de mil acées em circulacdo na data do balanco 158.489 158.489
Lucro basico e diluido do periodo por acao - R$ 33 0,85 0,40

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Demonstracées Financeiras Individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracoes do resultado abrangente
Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Controladora Consolidado
Acumulado  Acumulado  Acumulado  Acumulado
Nota em 31 de em 31 de em 31 de em 31 de
explicativa dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2018 2017 2018 2017
Resultado liquido do periodo 134.282 64.136 134.312 64.170
Outros componentes do resultado abrangente (8.354) (742) (8.354) (742)
Ganho (perda) atuarial 27.1 3.917 261 3.917 261
IR/CSLL s/ganho atuarial (1.332) (1.332)

Variagao cambial de controlada localizadas no exterior 17a (10.939) (1.003) (10.939) (1.003)
Total do resultado abrangente do periodo 125.928 63.394 125.958 63.428
Resultado abrangente do periodo atribuivel a

Acionistas da Companhia 125.928 63.394 125.928 63.394

- 30 34

Participagcao dos nao controladores -

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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PBG S.A e empresas controladas

Demonstracées Financeiras Individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstrag6es das mutacdes do Patrimonio Liquido
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Nota Capital Agdes em Reserva Reserva Reserva~de Reserva de Div_id_end:.)s Ajustes Outros Lu_crf)s Total PL Particip-agéo Total PL
e . . " retencao lucros a adicionais - acumuladosde  resultados (prejuizos) de nao .
. explicativa social tesouraria  de capital legal " atribuido ~ L Controladora Consolidado
Controladora e Consolidado de lucros destinar propostos conversao abrangentes controladores
Em 31 de dezembro de 2016 119.565 - - 15.219 103.197 2.713 - 37.060 (28.520) (10.786) - 238.448 1 238.460
Destinagdes apdés AGO 2017 - Aumento de capital 10.435 - - - - (10.435) - - - - - - - -
Destinagdes apdés AGO 2017 - Constituigdo de reserva - - - - (7.797) 7.797 - - - - - - - -
Destinagdes apdés AGO 2017 - Aprovagéo de dividendos adicionais - - - - - - - - - - - - - -
Realizagao de agbes em tesouraria - - - - - - - - - - - - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - - - - - (1.184) - 1.184 - -
Ganho (perda) atuarial - - - - - - - - - 261 - 262 262
Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - - - - - - - (1.003) - - (1.003) - (1.003)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 64.136 64.136 34 64.170
Constituigao de reserva legal (5%) - - - 3.207 - - - - - - (3.207) - - -
Dividendos minimos obrigatérios (liquido de antecipagdes) - - - - - - - - - - (5.618) (5.618) (33) (5.651)
Proposta de destinagdo de dividendos adicionais - - - - - - 15.232 - (15.232) - - -
Juros sobre capital préprio - - - - - (75) - - (11.101) (11.176) (11.178)
Constituigao de reserva de lucros a destinar - - - - - 30.162 - - - - (30.162) - - -
Em 31 de dezembro de 2017 130.000 - - 18.426 95.400 30.162 15.232 35.876 (29.523) (10.525) 285.048 12 285.060
Destinagdes apdés AGO 2018 - Aumento de capital 10.000 - - - - (10.000) - - - - - - - -
Destinagdes apdés AGO 2018 - Constituigdo de reserva - - - - 19.522 (19.522) - - - - - - - -
Destinacdes apés AGO 2018 - Aprovagéo de dividendos adicionais - - - - - - (15.232) - - (15.232) (15.232)
Realizagdo de agdes em tesouraria - - - - - - - - - - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - - - - - (1.184) - 1.184 - -
Ganho (perda) atuarial - - - - - - - - - 2.445 - 2.445 - 2.445
Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - - - - - - - - (10.939) - - (10.939) - (10.939)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 134.281 134.282 - 134.312
Constituigao de reserva legal (5%) - - - 6.714 - - - - (6.714) - -
Dividendos minimos obrigatérios (liquido de antecipagdes) - - - - - - - - (15.328) (15.328) (15.357)
Proposta de destinagdo de dividendos adicionais - - - - - - - - - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - (640) - - - - (17.525) (18.169) - (18.169)
Constituigdo de reserva de lucros a destinar - - - - - 95.898 - - - - (95.898) - - -
Em 31 de dezembro de 2018 140.000 - - 25.140 114.922 95.898 - 34.692 (40.462) (8.080) 0 362.107 12 362.120
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PBG S.A e empresas controladas

Demonstracées Financeiras Individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracoes de fluxo de caixa
Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Nota em 31 de em 31 de em 31 de em 31 de
explicativa dezembro  dezembro  dezembro  dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Caixa liquido das atividades operacionais (25.183) 67.386 5.392 102.736
Caixa gerado nas operacdes 84.877 94.186 128.275 145.122
Resultado do periodo antes dos tributos 190.408 70.719 196.313 80.992
Depreciagéo e amortizacao 18b e 19 38.908 36.841 43.602 40.011
Equivaléncia patrimonial (26.974) (38.023) - -
Variagdo cambial néo realizada (15.574) 7.672 (9.986) 7.670
Variagdo cambial ndo realizada de emprestimo 953 8.673 953 8.673
Variagdo cambial ndo realizada Portobello America (16.527) (1.001) (10.939) (1.0083)
Provisdo de avaliag@o de estoque a valor de mercado 9 2.770 (2.453) 2.770 (2.453)
Provisdo para devedores duvidosos 8 (713) (464) (446) (464)
Provisdes civeis, trabalhistas, previd e tributarias 25 61.671 (18.609) 61.671 (18.769)
Provisdes de obrigacdes sociais e trabalhistas (2.742) (1.997) (3.225) (2.233)
Provis&o para participagé@o nos lucros e incentivo de longo prazo (4.798) (1.088) (4.798) (1.088)
Outras provisdes 1.199 (4.356) 1.199 (4.356)
Empréstimo compulsério Eletrobras 13 - 19.387 - 19.387
Ativos tributarios (209.529) (19.234) (209.529) (19.234)
Atualizagdes de Créditos com outras pessoas ligadas 11 (3.290) (5.228) (3.290) (5.228)
Atualizagdes Encargos financeiros com tributos parcelados 5.879 4.903 5.913 4.546
Juros provisionados de empréstimos e debéntures 46.388 51.577 46.502 51.588
Deségio sobre créditos recebidos de partes relacionadas - - - -
Outros 1.274 (5.461) 1.579 (5.247)
Variagdes nos ativos e passivos (65.805) 24.861 (82.507) 17.313
Contas a receber 8 (17.649) (581) (20.605) (2.569)
Estoque 9 (30.426) 8.892 (87.238) 9.010
Depositos judiciais 12 (23.479) (11.777) (23.479) (11.759)
(Aumento)/redugao de creditos com pessoas ligadas - - - -
Tributos a recuperar 10 3.461 1.868 3.418 1.907
Aplicacéo financeira vinculadas (313) (487) (313) (487)
Outros ativos (5.183) (3.376) (6.169) (4.366)
Contas a pagar 33.188 36.967 43.906 34.751
Adiantamento a fornecedores 482 (1.569) (2.249) (2.499)
Provisdes civeis, trabalhistas, previd e tributarias 25 (4.085) (4.212) (4.085) (4.212)
Adiantamento de clientes 6.370 (1.740) 3.842 (5.362)
Parcelamentos 22 (18.208) (7.306) (18.320) (6.971)
Obrigagdes fiscais e trabalhistas (6.726) 6.081 (18.458) 6.874
Aumento/(reducéo) de contas a pagar de investimento (8.373) - (7.516) -
Outras contas a pagar 5.136 2.101 4.759 2.996
Outros (44.255) (51.661) (40.376) (59.699)
Juros pagos (44.659) (51.661) (44.659) (51.661)
Imposto de renda e contribuigao social pagos 404 - 4.283 (8.038)
Caixa liquido das atividades de investimento (34.507) (2.173) (65.661) (27.534)
Aquisicéo do ativo imobilizado 18b (46.844) (18.336) (59.266) (25.511)
Aquisicéo do ativo intangivel 19b (3.462) (1.863) (6.395) (1.968)
Dividendos recebidos 32.532 15.892 - -
Recebimento de créditos com partes relacionadas (401) 2.190 - -
Recebimento na venda de ativo permanente - (56) - (55)
Integralizagao de capital em controladas 17.a (16.332) - - -
Caixa liquido das atividades de financiamento 48.514 (86.542) 48.514 (86.568)
Captacao de empréstimos e financiamentos e debéntures 412.268 117.804 412.268 117.804
Pagamento de empréstimos e financiamentos (334.053) (194.237) (334.053) (194.260)
Dividendos pagos (29.701) (10.109) (29.701) (10.112)
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa (11.176) (21.329) (11.755) (11.366)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 78.756 100.085 94.379 105.745
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 67.580 78.756 82.624 94.379

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias.
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PBG S.A e empresas controladas

Demonstracées Financeiras Individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Para os periodos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado  Acumulado Acumulado
Nota em 31 de em 31 de em 31 de em 31 de
explicativa dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Receitas 1.383.641 1.190.896 1.493.418 1.294.470
Vendas de mercadorias, produtos e senigos 1.170.180 1.146.609 1.290.114 1.258.421
Outras receitas 212.749 41.904 202.858 33.666
Reversao (provisao) para crédito liquidagao duvidosa 8 712 464 446 464
Insumos adquiridos de terceiros (645.537) (584.180) (665.623) (597.446)
Custos Produtos, Mercadoria e Servigos Vendidos (422.684) (401.452) (422.729) (403.318)
Materiais, Energia, Senigos de Terceiros e Outros (223.172) (183.452) (242.871) (194.563)
Perda/Recuperagao de Valores Ativos 319 724 (23) 435
Valor adicionado bruto 738.104 606.716 827.795 697.024
Retengoes (38.908) (36.841) (43.608) (40.011)
Depreciagédo e amortizagao 18b e 19b (38.908) (36.841) (43.608) (40.011)
Valor adicionado liquido produzido 699.196 569.875 784.187 657.013
Valor adicionado recebido em transferéncia 87.216 88.755 60.877 51.449
Resultado de equivaléncia patrimonial 17a 26.974 38.023 - -
Receitas financeiras 60.242 50.732 60.877 51.449
Valor adicionado total a distribuir 786.412 658.630 845.064 708.462
Distribuigao do valor adicionado 786.412 658.630 845.064 708.462
Pessoal 217.406 201.293 247.336 223.762
Remuneragéao direta 182.086 169.899 207.993 189.505
Beneficios 22.275 19.910 24.384 21.288
FGTS 13.045 11.484 14.959 12.969
Impostos, taxas e contribuicdes 314.922 263.507 336.574 286.304
Federais 164.215 115.267 184.990 137.638
Estaduais 149.937 147.542 150.693 147.925
Municipais 770 698 891 741
Remuneracgao de capitais de terceiros 119.802 129.694 126.842 134.226
Juros 107.360 118.541 108.992 119.485
Aluguéis 12.442 11.153 17.850 14.741
Remuneragéo de capitais proprios 134.282 64.136 134.312 64.170
Juros sobre o capital proprio 7.273 11.101 7.273 11.101
Dividendos 12.837 20.850 12.837 20.850
Lucros retidos 114.172 32.185 114.172 32.185
Participagao dos nao controladores nos lucros retidos - - 30 34

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstracées financeiras intermedidrias.
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PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1 Contexto operacional

A PBG S.A, também referida nesta demonstracdo como “Companhia” ou “Controladora”, € uma
sociedade andnima de capital aberto e suas a¢des sao negociadas no segmento do Novo Mercado da
Bolsa de valores Brasil, Bolsa, Balcao (B®), sob o cddigo PTBL3. A Companhia é controlada por um
grupo de acionistas, formalizado pelo acordo celebrado em 15 de abril de 2011, e aditado em 04 de
agosto de 2017, e que detém, em 31 de dezembro de 2018, 54% das agcbes da Companhia. Os 46%
remanescentes das acdes sao detidos por diversos acionistas.

A Companhia com sede em Tijucas, Santa Catarina, foi constituida em 1977 e tem como principal
objeto social a industrializacdo e comercializacdo de produtos ceramicos e porcelanicos em geral, como
pisos, porcelanato técnico e esmaltado, pegas decoradas e especiais, mosaicos, produtos destinados
ao revestimento de paredes internas, fachadas externas, bem como, a prestagdo de servigos
complementares para aplicacdo no ramo de materiais de construcao civil no Brasil e no exterior.

Adicionalmente, a Companhia tem participagdo societaria nas sociedades controladas: (i) Portobello
Shop, administradora das redes de franquias de lojas Portobello Shop e Empério Portobello, com uma
rede de lojas franqueadas especializadas em porcelanatos e revestimentos ceramicos; (i) PBTech que
€ responsavel pela gestdo de lojas proprias Portobello Shop e atualmente administra treze lojas; (iii)
Mineragao Portobello que é responsavel pelo fornecimento de uma parte da matéria prima utilizada na
producdo dos revestimentos ceramicos; (iv) Companhia Brasileira de Ceramica, que desde do segundo
trimestre de 2018 opera a fabrica de cortes especiais no Sudeste e (v) Portobello América que foi
constituida com o objetivo de vender os produtos Portobello no mercado norte-americano e
gradativamente retoma as operacdes a partir do segundo semestre de 2018.

2 Apresentacao das demonstracoes financeiras
a) Declaracao de conformidade

As Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas, aqui apresentadas sob o titulo de
Controladora e Consolidado, respectivamente, foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais do Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacées e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A apresentagao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstragéao.

A emissao das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 14 de fevereiro de 2019. Apds a sua emissao, somente 0s acionistas tém o poder de
alterar as demonstragdes financeiras.

Todas as informacdes relevantes proprias das Demonstragées Financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.




PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

b) Base de mensuracao

As Demonstragcbes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto quando as notas explicativas indicarem o contrario.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas, exceto a moeda funcional da controlada
Portobello América, Inc. que é o ddlar americano, convertido para o real na data de apresentagao,
conforme nota explicativa n® 3.3 b). Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
IFRS e as normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de forma continua. Revisdes com relagéo a estimativas contébeis
sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

As informagbes sobre estimativas e julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estéo incluidas na nota explicativa n® 4.

e) Sistema EmpresasNet (ENET)

No quadro “Demonstragado das Mutagbes do Patriménio Liquido” do Sistema “EmpresasNet - ENET” da
CVM, o ajuste de avaliagdo patrimonial, apesar de nao corresponder a “Outros Resultados
Abrangentes”, esta apresentado na coluna com esta indicacdo, em virtude de ndo haver opgdo mais
apropriada para a apresentagao da referida transagao no demonstrativo padrao da CVM.

3 Principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas Demonstragoes Financeiras individuais

e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrério.




PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

3.1 Consolidacoes
3.1.1 Demonstra¢oes Financeiras consolidadas
a) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sédo atualmente
exerciveis ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o controle.

O percentual de participacao societaria da Companhia nas empresas controladas em 31 de dezembro
de 2018 é: Portobello América, Inc. 100%, PBTech Com. Serv. Revest. Cer. Ltda 99,94%, Portobello
Shop S/A 99,90%; Mineragao Portobello Ltda 99,76% e Companhia Brasileira de Ceramica 99,91%.

As operacbes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas nao
realizados nessas operagdes, foram eliminados para fins de preparagcdo das Demonstragcbes
Financeiras consolidadas.

As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

b) Transacoes e participacoes das nao controladoras

A Companhia e suas controladas tratam as transagdes com participagdes nao controladoras da mesma
forma que as transacbes com proprietarios de ativos classificados como partes relacionadas. Para as
compras de participagdes nao controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes nao controladoras também sao registrados
no patriménio liquido.

3.1.2 Demonstragoes Financeiras individuais

Nas Demonstracdes Financeiras individuais, as controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e
posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacédo atribuida a Companhia nas alteragdes
dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também s&o necessarios pelo
reconhecimento da participagao proporcional da Companhia nas variagdes de saldo dos componentes
dos ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido.
Tais variacbes sado reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagdo patrimonial
diretamente no patriménio liquido.

Na utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas destinada a
dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o valor do
investimento esta demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma ndo ha
reconhecimento de receita de dividendos.
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Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

3.2  Apresentacoes de informacdes por segmento de negdcio

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decis6es operacionais. O principal tomador de decistes
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € a Diretoria Executiva responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da
Companhia e suas controladas.

3.3 Conversao de moeda estrangeira
a) Transacoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado como resultado financeiro, conforme descrito na nota
explicativa n® 33.

b) Empresas controladas

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Dolar dos Estados Unidos) registrados por controlada
sediada no exterior foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do balango e o
resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagdo cambial sobre o
investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de converséao no patriménio liquido sob a
rubrica “Ajuste de avaliag&do patrimonial”.

34 Ativos Financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma
estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (compras regulares) sdo reconhecidas na data
da operacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
contas a receber de clientes, e outras contas a receber.

b) Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros da Companhia séo classificados de acordo
com o modelo de negécio da Companhia para gestao dos ativos financeiros e nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros, conforme segue:

(i) Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Representam ativos adquiridos para fins de realizagdo no curto prazo, mantidos dentro do modelo de
negocios, cujo objetivo seja receber fluxos de caixa contratuais, e nas situagbes em que os termos
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contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Apos o
reconhecimento inicial, sdo mensurados utilizando-se o custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva. A receita de juros, a correcdo monetaria e a variagdo cambial, deduzidas as perdas por
desvalorizacdo, conforme o caso, sdo reconhecidas na demonstracao do resultado do exercicio como
receitas ou despesas financeiras, quando incorridos.

(i) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Representam ativos financeiros mantidos em um modelo de neg6cios cujo objetivo é atingido ao coletar
fluxos de caixa contratuais quanto a venda de ativos financeiros; e os termos contratuais do ativo
financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos
do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

(iii) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Representam os demais ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. As taxas de juros, a variagdo monetaria, a variagao
cambial e as variagbes derivadas da avaliagdo pelo valor justo sdo reconhecidas na demonstracdo do
resultado do exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridas.

(iv) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa;

e A Companhia e suas controladas transferem seus direitos de recebimento de fluxos de
caixa do ativo ou assumem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b)
a Companhia nao transferiu, nem reteve substancialmente a totalidade dos riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia e suas controladas cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um
ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo é mantido e reconhece
um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados de forma
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia e suas controladas.

(v) Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia adotou o método da perda esperada e a mensuragdo com base em toda a vida dos ativos
financeiros. E utilizada a abordagem simplificada para os grupos de ativos financeiros, que considera a
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analise do crédito, o histérico de movimentagcbes e perdas. Indicadores externos nao foram
considerados pois sao capturados no periodo de avaliagao de perda historica.

O valor de perda € mensurado com base na expectativa de nao recebimento da carteira, que é obtida
através dos valores de perda histérica por faixa de atraso desde o reconhecimento inicial do recebivel.
A média de perda histérica de seis meses € aplicada conforme comportamento histérico recente, e
assim atribui-se um percentual de risco de crédito. O percentual de risco de crédito é aplicado a cada
faixa de vencimento sob o valor total dos contratos. O produto entre os percentuais de perda esperada e
os montantes de faixa de vencimento resultam no montante de perda esperada que € reconhecido na
demonstracao do resultado do exercicio.

Se, em periodo subsequente, o valor da perda por ndo recuperacao se reduzir e a reducao puder ser
associada objetivamente a um evento ocorrido apds o reconhecimento da provisdo (tal como uma
melhora da classificacdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por desvalorizagdo reconhecida
anteriormente é reconhecida na demonstracao do resultado do exercicio. Se uma baixa for recuperada
posteriormente, a recuperagao € também reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio.

3.5 Passivos financeiros

(i)Reconhecimento Inicial e Mensuracao

Passivos financeiros séo classificados no reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado ou ao custo amortizado.

Passivos financeiros séao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar, s&o acrescidos do custo da transagéo diretamente relacionado para a
emissao de titulos e dividas. Esses custos sao apropriados ao resultado do periodo do financiamento,
como complemento do custo de captacéo, ajustando assim a taxa de juros efetiva da operacgao.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, fornecedores cessao de
crédito, contas a pagar por aquisi¢cao de investimento e empréstimos e financiamentos.

(ii)Mensuracao subsequente

Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

(iii)Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do
resultado.
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(iv) Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a
intencao de compensacgéao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operagoes e utiliza instrumentos
financeiros derivativos, tais como contratos de derivativos de swaps de juros para proteger-se dos riscos
de taxas de cambio e de taxas de juros. Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor
justo (valor de mercado) em cada data de divulgagdo de balango. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudancas no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio séo
langados diretamente na demonstragdo de resultado. Os instrumentos financeiros derivativos sao
classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo
com base em uma avaliagdo dos fluxos de caixa contratados, e conforme as caracteristicas atreladas
deste contrato, a companhia apresenta de forma liquida esse contrato de derivativo com o da operacao
original.

3.6 Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o0 método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em processo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e gastos
gerais de producao relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos
empréstimos tomados. O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos
negocios, deduzidos os custos de execugao e as despesas de venda.

3.7 Depésitos judiciais

Os saldos dos depésitos judiciais estdo atualizados monetariamente pela taxa de poupanga e
apresentados como ativo ndo circulante.

3.8 Recebiveis da Eletrobras

O reconhecimento dos recebiveis da Eletrobras embasa-se na opinidao dos consultores juridicos da
Companhia e estda suportado pelo transito em julgado da agado, que se encontra atualmente em
liguidacdo de sentenca. Os valores ja foram apurados pelo setor de Contadoria da Justiga Federal,
observados os contornos da sentenga condenatéria e os balizamentos observados pelo juiz da causa.

3.9 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecida no resultado do exercicio como receita ou despesa operacional conforme o resultado
apurado. No caso da variacdo cambial de investimento na controlada Portobello América Inc., as
variacées no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variagdo cambial sdo registradas na
conta “Ajuste de avaliagao patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente sao registrados
ao resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado para perda.
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A provisao para perdas em investimentos é constituida quando ocorrem perdas de investimentos em
controladas e estas perdas excedem o limite do valor contabil do investimento. A Companhia classifica
a provisdo no passivo nao circulante, sob a rubrica “Provisdo para perdas em investimentos” e a
contrapartida da provisao € registrada no resultado, na rubrica “Resultado da equivaléncia patrimonial”.
Outros investimentos est@o reconhecidos pelo custo historico e ajustado pela provisdo para impairment,
caso exista algum indicador de perda (nota explicativa n® 17).

3.10 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo, deduzido da depreciacdo acumulada. A contrapartida das
reavaliagoes € registrada em conta propria do patriménio liquido e em conta de tributos diferidos no
passivo ndo circulante. Em 2010, quando da adog&o inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1,
bem como, da adoc¢ao do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opgao de utilizar a reavaliacao do
imobilizado efetuada em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava
substancialmente o valor justo na data de transigao.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de
itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados no custo
de produgéo, quando incorridos.

A depreciacao € calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida util estimada, conforme taxa de depreciagao.

Os valores residuais e a vida 0til dos ativos sédo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagbes sao determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais liquidas" na demonstracao do
resultado.

3.11 Intangivel

O intangivel refere-se ao registro dos direitos que tem por objeto bens incorpdreos, como marcas e
patentes, gastos de implantacdo do sistema de gestéao e softwares, direitos de exploracao de jazidas de
minérios, fundo de comércio. Sdo apresentados pelo custo incorrido na aquisicdo ou formacao e,
posteriormente deduzidos da amortizacdo ou exaustdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel. Assim sdo demonstrados ao custo de aquisicao, combinada com as taxas anuais de
amortizacdo ou exaustdo, mencionadas na nota explicativa n® 19, calculadas pelo método linear,
levando em consideracgao a vida util definida para o ativo.

A Companhia e suas controladas determinaram a vida atil das marcas e patentes e fundo de comércio
como indefinida. Com base em uma andlise de todos os fatores relevantes, verificou-se que estes ativos
nao apresentaram limites previsiveis em relagdo ao periodo durante o qual se espera que 0s mesmos
gerem fluxos de entrada de caixa liquidos para as entidades.
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3.12 Impairment de ativos nao financeiros, (exceto estoques, imposto de renda e contribuicao
social diferidos)

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacao,amortizacdo e exaustdo sao revisados para a verificacao de
impairment anualmente e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentagao do
relatorio.

3.13 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante.

Elas sé&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

3.14 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sé&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transagao. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis").

Séo classificados como passivo circulante, a menos que a Controladora e suas controladas tenham um
direito incondicional de diferir a liquidagcdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o fim do
exercicio.

3.15 Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo e sao avaliadas individualmente pelos consultores juridicos e
legais da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo em fungédo de atualizagcdo monetaria é
reconhecido como despesa financeira.
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Os riscos fiscais classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, sendo
apenas divulgados nas Demonstragdes Financeiras, e os classificados como perdas remotas ndo sao
provisionados e nem divulgados.

Os ativos fiscais ndo sédo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Companhia julgar que o ganho
€ praticamente certo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
cabem mais recursos.

3.16 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do
imposto de renda (25%) e da contribuicao social (9%) sobre o lucro liquido ajustado nos termos da
legislagao vigente. A compensagao de prejuizos fiscais € de base negativa da contribuicdo social esta
limitada a 30% do lucro tributavel.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo decorrentes de saldos
acumulados de prejuizos fiscais, bases negativas da contribui¢cdo social e diferencas temporarias ativas,
assim como, os débitos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo decorrentes
de reavaliagdo de ativo imobilizado e diferengcas temporarias passivas. Os créditos levaram em
consideragao a expectativa futura de geragdo de lucros tributaveis e estdo calculados com base nas
aliquotas atualmente vigentes pela legislacao tributéria e registrados até o montante considerado como
realizadvel com base em estimativas preparadas pela Companhia.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

3.17 Beneficios a empregados
a) Plano de previdéncia privada

A Companhia patrocina plano de beneficio com caracteristica de contribuicdo definida, porém oferece
um beneficio minimo de aposentadoria por tempo de servico ou por idade (componentes de beneficio
definido). Um plano de contribuicdo definida é um plano de pensao segundo o qual a Companhia faz
contribuicdes fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacdes legais nem construtivas
de fazer contribuicbes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados 0s
beneficios relacionados com o servico do empregado no periodo corrente e anterior. Um plano de
beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definida. Em geral, os planos de beneficio
definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua
aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servigo e
remuneracao.

A obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, usando o método
do crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido € determinado
mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os
rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e
que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigacao do plano de pensao. O
passivo reconhecido no balango patrimonial € o valor presente das obrigacdes de beneficio definido na
data do balan¢o, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de servicos passados nao
reconhecidos. Quando o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é
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limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados nao reconhecidos e o valor presente dos
beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras
contribuigcbes aos planos.

Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais, sao registrados como outros resultados abrangentes, no patriménio liquido sob a
rubrica “Ajuste de avaliacado patrimonial”.

Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as
mudangas do plano de pensao estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por
um periodo de tempo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, os custos de
servigos passados sao amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Com relacao aos planos de contribuicao definida, a Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo adicional
de pagamento depois que a contribuicéo é efetuada. As contribuigcdes sdo reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados, quando devidas e as contribuicbes feitas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo na proporcdo em que um reembolso em dinheiro ou uma reducao dos
pagamentos dos servigos correntes futuros estiver disponivel.

b) Plano de participacao nos resultados

O reconhecimento desta participacdo é realizado mensalmente no passivo circulante, sob a rubrica
“Outros” e na demonstragao do resultado sob a rubrica “Outras despesas operacionais”. Seu calculo
baseia-se em uma férmula que considera o atingimento de 80% do lucro antes dos juros e impostos
orcados e esta limitado a até 20% do lucro liquido antes das despesas com participacao nos resultados.

c) Incentivo de longo prazo

A Companhia opera um plano de incentivos de longo prazo, segundo os quais a Companhia recebe
servigos dos empregados e oferece como contraprestagdo pagamentos em dinheiro. O valor justo dos
servigos do empregado, recebidos em troca de caixa, € reconhecido como despesa. O valor total a ser
reconhecido como obrigacdo é determinado anualmente considerando os principais aspectos: o
crescimento do EBITDA e uma relacao do EBITDA com a divida liquida da Companhia (nota explicativa
n? 28). O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito € adquirido; periodo
durante o qual as condi¢cbes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do
balango, a Companhia revisa suas estimativas com base nas condigées de aquisicdo de direitos e
reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado, com
um ajuste correspondente no passivo.

3.18 Capital social

O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por acdes ordindrias e estao
classificadas no patriménio liquido conforme nota explicativa n° 29.
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3.19 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio transita pela demonstracéo de resultado.

3.20 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagéo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagbes
das vendas entre a Companhia e suas controladas.

A receita de venda é reconhecida quando o controle é transferido,ou seja, no momento da entrega fisica
dos bens ou servigos e transferéncia de propriedade. Apds a entrega os clientes assumem 0s riscos e
beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens (tem o poder para decidir sobre o método
de distribuicéo e o preco de venda, responsabilidade pela revenda e assume 0s riscos de obsolescéncia
e perda com relagdo as mercadorias). Nesse momento é reconhecido um recebivel pois é quando o
direito a contraprestacao se torna incondicional.

a) Venda de produtos - atacado

A Companhia produz e vende uma variedade de revestimentos cerdmicos no mercado atacado. As
vendas dos produtos sao reconhecidas sempre quando a Companhia transfere o controle ou seja,efetua
a entrega dos produtos para o atacadista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de
revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacdo nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos
produtos pelo atacadista. A entrega nao ocorre até que: (i) os produtos tenham sido embarcados para o
local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o atacadista;
(iii) o atacadista tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢des de
aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios
para aceitacao foram atendidos.

Os revestimentos ceramicos sao eventualmente vendidos com descontos por volume. Os clientes tém o
direito de devolver produtos com defeitos no mercado atacadista. As vendas sdo registradas com base
no preco especificado nos contratos de venda. As vendas séo realizadas com prazo de pagamento
variado de acordo com o tipo de cliente (Home Centers, Construtoras, Lojas Franqueadas), que nao tém
carater de financiamento e sdo consistentes com a préatica do mercado; portanto, essas vendas nao sao
descontadas ao valor presente.

b) Receita de royalties

A receita de royalties dos franqueados é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia
dos contratos aplicaveis.
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c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o0 método da taxa efetiva de
juros, e é reconhecida a medida que ha expectativa de realizacao.

3.21 Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos,
variagdo monetaria nas contas a pagar a fornecedores, variagcdo cambial de empréstimos e
financiamentos, atualizacdo de parcelamento de impostos e descontos concedidos a clientes. Custos de
empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢cdo ou produgdo de um ativo
qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método de juros efetivos.

3.22 Novas normas, alteracoes ou interpretacao de IFRS emitidas pelo IASB
Em 2018, a Companhia aplicou emendas e novas interpretacdes as IFRSs e aos CPCs emitidos pelo

IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram em vigor para periodos contdbeis iniciados em ou a
partir de 1° de janeiro de 2018. As principais alteragdes da Companhia séo:

Pronunciamento Descricdo Impacto

IFRS 2 — Classificagdo e O IASB emitiu alteragbes a IFRS 2 N&o houve impacto
mensuracao de Pagamentos baseados em acgdes, que significativo com a
remuneracao baseada em abordam trés areas principais: os efeitos das adocao desta
acoes. CPC 10 (R1). condi¢gdes de aquisicdo de direitos sobre a norma.

mensuragdo de uma transacao de pagamento
baseada em acgbes liquidada em dinheiro; a
classificagdo de uma transacao de pagamento
baseada em acgdes com caracteristicas de
liquidagéo pelo valor liquido para obrigacoes
relacionadas a impostos retidos na fonte; e o
tratamento contabil quando uma modificagao
nos termos e condigdes de uma transagéao de
pagamento baseada em agbes altera sua
classificagdo de liquidagdo em dinheiro para
liquidagdo com agoes.

IFRS 15 - Receita de Estabelece o0s principios da natureza, Vide abaixo.
Contrato com quantidade, tempestividade e incerteza sobre
Clientes. CPC 47 a receita e o fluxo de caixa decorrente de um

contrato com um cliente. Um guia definido é
dado em relagdo a quando a receita deve ser

reconhecida. Introduz  também  novas

divulgagées.
IFRS 9 - |Instrumentos Diversas mudancas na classificacdo e Vide abaixo.
Financeiros. CPC 48 mensuragdo, principalmente na mensuragao

de perda de valor recuperavel e contabilizagao

de hedge.
Alteragbes a IAS 40- As alteragdes esclarecem em que momento N&o houve impacto
Transferéncias de uma entidade deve transferir propriedades, significativo com a
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Propriedade
Investimento. CPC 28

para

Melhorias anuais do Ciclo
2015-2017 (emitido em
dezembro de 2017)

Aplicagdo da IFRS 9
Instrumentos Financeiros
juntamente com a IFRS 4
Contratos de Seguro -
Alteracbes a IFRS 4

Interpretacdao IFRIC 22
Transacbes em moeda
estrangeira e
adiantamento de
contraprestagao

incluindo construgcbes em andamento ou
incorporacées, para  propriedades de
investimento, e quando deve retira-las.

Essas melhorias compreendem:

- IFRS 1 Adocgéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade - Supressao
de isen¢des de curto prazo para entidades que
adotam as IFRS pela primeira vez;

- IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint
Ventures - Esclarecimento que mensura as
investidas ao valor justo por meio do resultado
€ uma opgao que considera investimento por
investimento.

As alteracdes introduzem duas opcgdes para as
entidades que emitem contratos de seguro:
uma isengao temporaria da aplicacao da IFRS
9 e uma abordagem de sobreposicao.

A Interpretacao esclarece que, ao determinar a
taxa de cambio a vista a utilizar no
reconhecimento inicial do ativo, despesa ou
resultado (ou parte dele) relacionado na baixa
de um ativo ndo monetério ou de um passivo

adocao desta
norma.

N&o houve impacto
significativo com a
adocéao desta
norma.

Nao houve impacto
significativo com a
adocéao desta
norma.

N&o houve impacto
significativo com a
adocao desta
norma.

nao monetario relacionado a adiantamento de
contraprestacdo, a data da transacdo sera
aquela em que uma entidade reconhece
inicialmente o ativo ndo monetario ou o
passivo ndao monetario decorrente do
adiantamento da contraprestacao.

Em 01 de janeiro de 2018 entraram em vigor o IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos Financeiros e o IFRS 15
/ CPC 47 — Receitas de Contratos com Clientes. A Companhia nao identificou impactos significativos,
guando da adocao destas normas.

A Companhia, conforme CPC 48 / IFRS 9, reconhece, mensura e classifica os ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender itens nao financeiros conforme segue:

(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

Ativo financeiro: sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e sdo mensurados apos o
reconhecimento inicial de acordo com sua classificacao: (i) Mensurados ao custo amortizado, (ii)
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), e (iii)
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR). A norma eliminou as categorias
existentes na IAS 39 (mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda).

Provisdo para perdas por redugédo ao valor recuperavel (impairment) de Ativos Financeiros e
Ativos Contratuais: o CPC 48 / IFRS 9 substituiu o modelo de” perdas incorridas” do CPC 38
(IAS 39) e agora a Companhia reconhece por um modelo prospectivo de “perdas de crédito
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a)

esperadas”. Isso exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores
econémicos afetam as perdas esperadas de crédito.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, com excec¢ao de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

Passivos Financeiros: Sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e sdo mensurados
apos o reconhecimento inicial de acordo com sua classificagao (i) mensurados pelo valor justo
por meio do resultado (VJR) ou (i) outros passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As variagdes de valor justo dos passivos designados como VJR séo apresentadas
da seguinte forma:

— 0 valor da variagao do valor justo que é atribuivel as alteragbes no risco de crédito do passivo
financeiro sdo apresentado em VJORA; e

— 0 valor remanescente da variagao do valor justo € apresentado no resultado.
(iii) Classificacao

Ativos Financeiros: Sao classificados em trés categorias, (i) Mensurados ao custo amortizado,
(i) mesurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), e (iii)
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Passivos Financeiros: sao classificados em duas categorias, (i) mensurados pelo valor justo por
meio do resultado (VJR) ou (ii) outros passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

A Companhia considerou dois fatores para definir a classificagdo dos ativos financeiros de
acordo com a norma: o modelo de neg6cio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Para os instrumentos financeiros derivativos, a ado¢ao desta norma nao apresentou alteracdes
nas politicas contabeis da Companhia.

Normas vigentes a partir de 12 janeiro de 2019

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagées serdo efetivas para periodos
anuais a partir de janeiro de 2019. O Grupo ndo adotou essas alteragdes na preparacao destas
demonstragdes financeiras e ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada.

Pronunciamento Descricdo Aplicaveis a

periodos anuais com
inicio em ou apos

Alteragdes a IFRS 10 e Em caso de venda ou contribuicdo de ativos entre Indeterminado

N

a

IAS 28: Venda ou investidor e associada ou joint venture, o efeito da

contribuicdo de ativos transagdo somente seria reconhecida no resultado na
entre um investidor e medida que a transagdo for com um terceiro nao

sua

associada ou relacionado.

empreendimento
controlado em conjunto
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(Joint venture). CPC(*).
IFRS 16 Operagdes de Requer uma nova avaliagdo dos arrendamentos tanto 01.01.2019
arrendamento dos arrendadores ou dos arrendatarios, substituindo o
mercantil. CPC 06 IAS 17. Requer que os arrendatarios contabilizem as
demonstragdes financeiras, um passivo refletindo
futuros pagamentos de um arrendamento, com
excecao de certos arrendamentos de curto prazo e
contratos de servico de valor baixo.
IFRS 17 Contratos de Norma contabil abrangente para contratos de seguros 01.01.2021
seguro. CPC(¥). que trata do reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacdo dos mesmos. O objetivo
geral da IFRS 17 é fornecer um modelo de
contabilidade para contratos de seguro que seja mais
util e consistente para seguradoras. Comparado com
os requisitos da IFRS 4, que sdao amplamente
baseados em politicas contabilisticas locais vigentes
anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, tratando de
todos os aspectos contabeis relevantes.

(*) O CPC ainda nao emitiu pronunciamento equivalente a esse IFRS, mas existe expectativa de que
o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adocao dos IFRS esta condicionada a
aprovacgao prévia em ato normativo da CVM.

A Companhia esta avaliando os impactos dos pronunciamentos alteracdes a IFRS 10 e a IAS 28 e
IFRS 17 - Contratos de Seguro, porém nao espera efeitos significativos oriundos da adogéo.

(i) IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des opcionais estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do
arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16, por meio do CPC 06
(R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagbes
de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares
das Operagoes de Arrendamento Mercantil. A norma é efetiva para periodos anuais com inicio
em ou apods 1° de janeiro de 2019.

Durante o ano de 2018 , a Companhia avaliaram os pontencias impactos nas demonstracées
financeiras decorrentes da adocao inicial da norma CPC 06(R2)/IFRS 16. Essa avaliacao foi
segregada em etapas:

i) Levantamento dos contratos;

i)  Abordagem de transigéo;

i)  Mensuracao do passivo inicial e ativo inicial; e
iv)  Impactos na adogéo inicial.
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Dos contratos que abrange o escopo da norma, a Administracdo da Companhia considerou
como componente do arrendamento dos veiculos.

(iNlICPC 22/IFRIC 23: Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A interpretacdo ICPC 22/IFRIC 23 aprovada em 07/12/2018, com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2019 descreve a aplicagao dos requisitos de reconhecimento e mensuragédo do CPC
32, quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. A interpretagao requer
que a entidade divulgue:

(a) julgamentos feitos ao determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais,

(b) informacdes sobre as premissas feitas ao determinar lucro tributavel (prejuizo fiscal), base
fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais néao utilizados e aliquotas fiscais.

Na avaliacdo da Companhia, a adocado dessas alteracdes ndo terdo impactos significativos
sobre as demonstragdes financeiras, considerando que os procedimentos utilizados para a
apuracgao e recolhimento dos tributos sobre o lucro estdo em conformidade com a legislagédo e
precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais.

4 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
4.1 Estimativas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas abaixo.

a) Revisao da vida util e recuperacao dos ativos

A capacidade de recuperagao dos ativos que sao utilizados nas atividades da Companhia é avaliada
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou
grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil
destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido € ajustado e sua vida Util readequada
para novos patamares.

b) Provisoes para riscos civeis,trabalhistas,previdenciarios e tributarios

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em
instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
administracao, fundamentada na opinido de seus assessores juridicos e legais e requerem elevado grau
de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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c) Provisoes para perda no estoque

A provisao de estoque para potenciais perdas € constituida quando, com base na estimativa da
Administracéo, os itens sao definidos como descontinuados, baixo giro e quando os valores dos itens de
estoque estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido.

d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os ativos fiscais diferidos sdo baseados em diferengas temporarias e prejuizos fiscais entre os valores
contdbeis nas Demonstragbes Financeiras e a base fiscal. Se a Companhia e suas controladas
operarem com prejuizo ou nao forem capazes de gerar lucro tributavel futuro suficiente, ou se houver
uma mudanca material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as diferengas
temporarias subjacentes se tornem tributaveis ou dedutiveis, seria necessaria uma reversao de parte
significativa de nosso ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na taxa efetiva de imposto.

e) Plano de previdéncia privada

O valor atual de obrigagbes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas
usadas na determinacao do custo (receita) liquido para os planos de penséao, esta a taxa de desconto.
Quaisquer mudancgas nessas premissas afetarao o valor contabil das obriga¢des dos planos de penséo.

A taxa de desconto apropriada é determinada ao final de cada exercicio. Essa € a taxa de juros que
deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessarias para liquidar as obrigagées de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, a administracao considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo
estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento proximos
dos prazos das respectivas obrigacdes de planos de penséo.

Outras premissas importantes para as obrigacées de planos de pensdo se baseiam, em parte, em
condicdes atuais do mercado. Informagbes adicionais estao divulgadas na nota explicativa n® 27.1.

4.2 Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis
a) Recebiveis da Eletrobras

O reconhecimento dos recebiveis da Eletrobras embasa-se na opiniao dos consultores juridicos da
Companhia e estd suportado pelo transito em julgado da agado, que se encontra atualmente em
liguidacdo de sentenca. Os valores ja foram apurados pelo setor de Contadoria da Justiga Federal,
observados os contornos da sentenga condenatéria e os balizamentos observados pelo juiz da causa.

b) Créditos com outras pessoas ligadas com garantias

O recebivel da Refinadora Catarinense é reconhecido com base no valor de contrato firmado com a
contraparte e no valor das garantias oferecidas. Os créditos cedidos em garantia ja foram convertidos
em precatorio e encontram-se insertos no orgamento da Unido. A Refinadora Catarinense S/A vem
efetuando os pagamentos conforme descrito na nota explicativa n® 11.
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c¢) Parcelamento MP 470

O valor do parcelamento da MP 470 baseia-se no principio que a Companhia obtera o deferimento do
pedido de acordo com a opinido de seus consultores juridicos conforme descrito na nota explicativa n®
23.

A Companbhia ja requereu a prestacao jurisdicional para obter a homologacao judicial do parcelamento a
que alude a MP 470. A referida acdo — Mandado de Seguranca — tem como desfecho praticamente
certo a sua procedéncia, secundada no pronunciamento da area juridica da Companhia, bem como de
dois escritorios de advocacia de notéria especializagao (Demarest Almeida e Souza Cescon). A titulo de
esclarecimento, o mandado de seguranca impetrado para buscar a homologacdo judicial do
parcelamento foi denegado em primeira instancia. Em sede recursal, o TRF da 42 Regido deu parcial
provimento ao recurso. A Companhia mantém o pronunciamento de reverter a questdo juridica
remanescente no Superior Tribunal de Justica.

d) Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivo fiscal de ICMS denominado PRODEC - Programa de desenvolvimento da
empresa Catarinense - concedido pelo governo estadual de Santa Catarina, conforme descrito na nota
explicativa n°21. O Supremo Tribunal Federal — STF proferiu decisbes em Acdes Diretas, declarando a
inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio
convénio entre os Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a
Companhia vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais, a evolugdo dessa questao
nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas operagdes e consequentes reflexos nas
Demonstragbes Financeiras.

No estado de Alagoas, a Companhia possui incentivo fiscal denominado PRODESIN — Programa de
Desenvolvimento Integrado. Os beneficios fiscais do PRODESIN consistem em diferimento do ICMS
incidente sobre os bens adquiridos no pais e no exterior destinados ao ativo fixo; diferimento do ICMS
incidente sobre a matéria-prima adquirida no pais ou no exterior; crédito presumido de 50% (cinquenta
por cento) do ICMS relativo aos produtos da filial localizada no estado; diferimento para 360 (trezentos e
sessenta) dias do ICMS a ser recolhido; financiamento de parte do ICMS devido ao estado em até 84
(oitenta e quatro) parcelas mensais com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para o pagamento da
primeira parcela.

e) Auto de infracao

Em 2014 e 2016, a Companhia foi cientificada da lavratura de Autos de Infracdo que constituiram
créditos tributarios de IRPJ e CSLL (bem como, penalidades pecuniarias e juros), referentes aos anos-
calendarios de 2009 a 2013. A Companhia apresentou defesa e encontra-se aguardando o julgamento
da referida impugnacgéao, conforme detalhado na nota explicativa n® 26b.

f) Ativos fiscais

As estimativas e as premissas contabeis nos ativos fiscais na Companhia sédo relevantes e as
informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
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¢ Nota explicativa 15 — Ativos judiciais
e Nota explicativa 16 — Ativo contingente

5 Gestao de risco financeiro

5.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: riscos de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no

desempenho financeiro consolidado.

A gestao de risco é realizada pela Tesouraria e Diretoria Financeira, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria e a Diretoria financeira identificam, avaliam e protegem a
Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as suas
unidades operacionais. O Conselho de Administragdo estabelece principios, para a gestao de risco
global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito,
uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Riscos de mercado

i) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes a
algumas moedas, principalmente com relagdo ao délar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial
decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em

operagdes no exterior.

A Companhia apresenta a seguir os saldos ativos e passivos expostos a variacao da taxa de cambio:

Contas a receber
Conta corrente
Créditos com controladas
Ativos expostos
Provisao para perdas em investimentos

Fornecedores,comissdes,liquido de adiantamentos

Fornecedores de investimento
Empréstimos e financiamentos
(-) Operagao Swap
Passivos expostos
Exposicao liquida

Em reais
Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro  dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
51.214 52.785 51.214 52.785
5.470 3.806 5.470 3.806
84.255 67.728 - -
140.939 124.319 56.684 56.591
(74.534) (67.717) - -
(6.896) (9.718) (6.896) (9.718)
(8.793) (12.392) (8.793) (12.392)
(59.134) (42.303 (59.134) (42.303)
23.706 - 23.706 -
(125.651) (132.130) (51.117) (64.413)
15.288 (7.811) 5.567 (7.822)
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Em Euro Em Délar
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017 de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Contas a receber 338 317 338 317 12.811 12.659 12.811 12.659
Conta corrente - - 1.412 1.150 1.412 1.150
Créditos com controladas - - 21.744 20.474 - -
Provisdo para perdas em investimentos - (18.770) (20.471) -
Fornecedores,comissdes,liquido de adiantamentos (1.592) (541) (1.592) (541) (2.268) (2.288) (2.268) (2.288)
Fornecedores de investimento (3.122) (3.122) - - - -
Empréstimos e financiamentos - (9.148) (12.788) (9.148) (12.788)
(1.254) (3.346) (1.254) (3.346) 5.781 (1.264) 2.807 (1.267)

A Companhia mantém a estratégia de conservar a exposi¢cao cambial passiva no montante equivalente
até um ano de suas exportagdes. Em 31 de dezembro de 2018, a exposicao cambial liquida se mantém
positiva.

i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo e esta associado a
empréstimos emitidos a taxas variaveis que expéem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa
de juros e fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos a taxas fixas expdem as entidades ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas.

No que diz respeito as aplicagcdes financeiras, sao preponderantemente realizadas em fundos de
investimentos, conforme nota explicativa n° 6.

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantem rigorosos controles sobre a concessdo de créditos a seus
clientes, e ajusta estes limites sempre que é detectada alteracao material no nivel de risco percebido.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas nao disporem de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
Diretoria Financeira.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Controladora e Consolidado, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratados nao
descontados.

27



PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Controladora

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017

N - Fornecedor e Parcelamento de N - Fornecedor e Parcelamento de
Empréstimos e Arrendamento Cessa A Empréstimos e Arrendamento - o
N X . essdo de obrigagdes N N . Cesséo de obrigagoes
debéntures financeiro - L debéntures financeiro - s
crédito tributérias crédito tributarias
Menos de um ano 101.721 157.956 10.718 146.051 351 112.413 14.033
Entre um e dois anos 306.842 101.268 21.918 252.500 78.496 21.334
Entre dois e cinco anos 182.125 31.294 102.778 - 32.001
Acima de cinco anos 3.657 - - 14.836 - - 8.891
594.345 259.224 63.930 516.165 351 190.909 76.259

* *

* *

Cx

* * *

*A diferenca entre o total de emprestimos e debéntures apresentadas nessa tabela e o balango decorre do AVP do Prodec.

Consolidado

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017

* Empréstimos e

Fornecedor e

Arrendamento =
Cesséo de

Parcelamento de
obrigacdes

* Empréstimos e

Fornecedor e

Arrendamento -
Cessao de

Parcelamento de
obrigacoes

debéntures financeiro . P debéntures financeiro . P
crédito tributarias crédito tributarias
Menos de um ano 101.721 - 170.830 10.793 146.051 351 114.569 14.126
Entre um e dois anos 308.134 - 101.268 22.068 253.677 78.496 21.478
Entre dois e cinco anos 182.125 - 31.506 102.778 - - 32.217
Acima de cinco anos 3.657 - - - 14.836 - - 8.953
595.637 - 272.098 64.367 517.342 351 193.065 76.774

* ) * ) * ) * l * 4 * * * ) *

* A diferenca entre o total de emprestimos e debéntures apresentadas nessa tabela e o balango decorre do AVP do Prodec.

d) Analise de sensibilidade
i) Andlise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

As despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sao afetadas pelas variagcdes
nas taxas de juros, tais como CDI e Selic.

Em 31 de dezembro de 2018 a administragéo considerou como cendrio provavel a alta da taxa CDI para
6,40% e da Selic para 6,50%. A taxa provavel foi entdo agravada em 25% e 50%, servindo como
parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Os cenarios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado em Reais

31de
dezembro de Risco Provavel Possivel (25%)* Remoto (50%)*
2018
% R$ % R$ % R$
Empréstimos - Capital de Giro (1.292) Alta CDI 6,40% (83) 8,00% (103) 9,60% (124)
Empréstimos - Nota de crédito de exportagao (133.743) Alta CDI 6,40% (8.560) 8,00% (10.699) 9,60% (12.839)
Debéntures (295.619) Alta CDI 6,40% __ (23.650) 8,00% __(24.100) 9,60% __ (28.379)
(430.654) (32.293) (34.902) (41.342)
Parcelamento de obrigagdes tributarias (64.367) Alta Selic  6,50% (4.184) 8,13% (5.230) 9,75% (6.276)

*Cenarios possivel e remoto calculados com base na taxa provavel.

28



PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

i) Andlise de sensibilidade de variacoes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balan¢o de 31 de dezembro
de 2018 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado
futuro vigente no periodo de elaboracdo destas informacdes trimestrais. A taxa provavel foi entédo
agravada em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagéo do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado em Reais

31 de

dezembro Provavel Possivel Remoto
de 2018 (25%) (50%)

Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

US$ (Perda) US$ (Perda) US$ (Perda)
Contas a receber 51.214 3,850 (328) 4,813 12.804 5,775 25.607
Conta corrente 5470 3,850 (35) 4,813 1.368 5,775 2.735
Contas a pagar, liquido de adiantamentos (15.689) 3,850 100 4,813 (8.922) 5,775 (7.845)
Fornecedores de investimento (8.793) 3,850 56 4,813 (2.198) 5,775 (4.397)
Empréstimos e financiamentos (59.151) 3,850 379 4813 (14.788) 5,775 (29.576)
(-) Contrato de Swap 23.706 3,850 (152) 4,813 5.927 5,775 11.853
Exposigao liquida (3.243) 20 (809) (1.623)

*Cenarios possivel e remoto calculados com base na taxa provavel, baseada no Relatério Focus do Bacen de 28 de dezembro de 2018.

5.2  Gestao de capital

Os objetivos da administrag@o ao gerir seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de proporcionar a melhor gestdo de caixa, de forma a obter o menor custo de
captacao de recursos na combinacéo de capital préprio ou capital de terceiros.

O capital é monitorado com base no indice da divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida
liquida,por sua vez, corresponde ao total de de empréstimos e parcelamento de obrigacdes tributarias,
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, créditos com outras pessoas ligadas e titulos e
valores mobiliarios.

Os indices em 31 de dezembro de 2018 podem ser assim sumariados:
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Controladora Consolidado

31de 31de 31 de 31 de
dezembro  dezembro dezembro  dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Empréstimos e financiamentos 594.345 512.384 595.637 513.561
Parcelamento de obrigacgdes tributarias 63.930 76.259 64.367 76.774
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (67.580) (78.756) (82.624) (94.379)
Créditos com outras pessoas ligadas (97.941) (94.651) (97.941) (94.651)
Aplicagbes Financeiras (7.251) (6.938) (7.251) (6.938)
Divida liquida 485.503 408.298 472.188 394.367
Total do patriménio liquido 362.108 285.048 362.120 285.060
Divida liquida / PL (%) 1,34 1,43 1,30 1,38

5.3 Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria em cada uma
das datas apresentadas:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro  dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Ativos, avaliados pelo valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalentes de caixa 67.580 78.756 82.624 94.379
Aplicacgdes financeiras 7.251 6.938 7.251 6.938
Derivativos 3.375 - 3.375 -
Custo amortizado
Créditos com outras pessoas ligadas 97.941 94.651 97.941 94.651
Contas a receber de clientes 222.065 203.703 239.463 218.412
398.212 384.048 430.654 414.380
Custo amortizado
Fornecedores e Cessao 157.956 147.540 170.830 149.696
Empréstimos,financiamentos e debéntures 594.345 512.384 595.637 513.561
Parcelamento de obrigagdes tributarias 63.930 76.259 64.367 76.774
816.231 736.183 830.834 740.031

A aplicagao financeira € um fundo de investimento de longo prazo e esta atrelada a uma clausula de
reciprocidade no contrato de empréstimo com o Banco do Nordeste.

6 Caixa e equivalentes de caixa
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As aplicacoes financeiras designadas como equivalentes de caixa sédo participacées em fundos de
investimento, cuja rentabilidade média do fundo em dezembro de 2018 foi equivalente a 95,3% do CDI
(Certificado de Depésito Interbancério) e a aplicacdo pode ser resgatada a qualquer momento, sem
penalidades.

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Conta corrente 12.290 12.801 22.886 15.417
Aplicagdes financeiras 55.290 65.955 59.738 78.962
67.580 78.756 82.624 94.379

7 Instrumentos financeiros

Os derivativos para negociacao sao classificados como ativo ou passivo circulante e nao circulante. O
valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o
periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como
ativo ou passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge
for inferior a 12 meses.

Em junho de 2018 a Companhia celebrou uma operagao de Crédito Exportagédo (NCE) e em conjunto
uma operacdo de Swap, que visa proteger os pagamentos futuros desses empréstimos e
financiamentos, das oscilagdes do ddlar norte americano e da taxa de juros. Esta operagdo esta
classificada no passivo circulante e ndo circulante.

A operacao de Crédito Exportagdo (NCE) foi de US$ 6.100, equivalente a R$ 23.999 ao custo de 2,10%
a.a + LIBOR-03 mais variagdo cambial, ao ano, com Swap para 100% CDI + 1,40% ao ano e prazo de
pagamento em 36 meses com caréncia de 12 meses. As amortizagdes sao trimestrais.

No ano somou uma perda nao realizado no valor de R$ 764, conforme nota explicativa n® 33.

A Companhia néo pratica operagdes financeiras de carater especulativo com derivativos ou quaisquer
outros instrumentos de risco.

8 Contas a receber de clientes
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Controladora Consolidado
31de 31de
31 de dezembro dezembro 31 de dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Contas a receber de terceiros:
Mercado interno 171.741 153.302 188.641 167.560
Mercado externo 51.214 52.785 51.214 52.785
222.955 206.087 239.855 220.345
Contas a receber de partes relacionadas:
Entidades ligadas a administragao 781 - 1.546 451
781 - 1.546 451
Impairment de contas a receber de clientes:
Provisao para devedores duvidosos (1.671) (2.384) (1.938) (2.384)
(1.671) (2.384) (1.938) (2.384)
222.065 203.703 239.463 218.412

A Administracdo entende que a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é suficiente para cobrir
provaveis perdas na liquidagdo das contas a receber considerando a situagdo de cada cliente e
respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de néo realizagdo dos
recebiveis vencidos sob a andlise do gestor responséavel.

A constituicao e baixa da provisdo para contas a receber sao registradas no resultado como despesas
comerciais.

a. Composicao das contas a receber por idade de vencimento

Controladora

31 de Perdas 31de Perdas
dezembro estimadas Cobertura % dezembro estimadas Cobertura %

de 2018 de 2017
A vencer 212.671 (509) 0,2% 199.172 -
Vencidos até 30 dias 7.353 (273) 4% 2.979 (111) 4%
Vencidos de 31 a 90 dias 1.971 (118) 6% 1.354 (142) 10%
Vencidos de 91 a 180 dias 755 (155) 21% 272 (49) 18%
Vencidos de 181 a 360 dias 584 (214) 37% 1.100 (872) 79%
Vencidos ha mais de 360 dias 402 (402) 100% 1.210 (1.210) 100%

223.736 (1.671) 0,7% 206.087 (2.384)

Consolidado
31 de 31de
Perd Perd
dezembro esti?;a?st Cobertura %  dezembro estiia?jis Cobertura %

de 2018 de 2017
A vencer 228.664 (509) 0,2% 213.431 -
Vencidos até 30 dias 8.099 (328) 4% 3.070 (111) 4%
Vencidos de 31 a 90 dias 2.363 (151) 6% 1.411 (142) 10%
Vencidos de 91 a 180 dias 980 (181) 18% 305 (49) 16%
Vencidos de 181 a 360 dias 804 (278) 35% 1.350 (872) 65%
Vencidos ha mais de 360 dias 491 (491) 100% 1.229 (1.210) 98%

241.401 (1.938) 0,8% 220.796 (2.384) 1,08%

Os recebiveis da Companhia figuram como garantia de alguns dos empréstimos e financiamentos
tomados, conforme descrito na nota explicativa n® 21.
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A perda estimada da Companhia tem como politica da empresa o escalonamento de realizagdo da
carteira, levando a performance de recuperagao dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento. Essa
metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta carteira com elevado grau de assertividade,
atendendo aos conceitos da norma internacional IFRS 9/CPC 48.

O critério utilizado pela companhia tanto na distribuicdo das faixas, como na distribuicdo da
porcentagem de perdas estimadas ndo é comparavel quando utilizado para carteiras de credito de
instituicdes financeiras, que estdo sob a norma do Banco Central, que estabelece o arrasto dos saldos
dos clientes para pior faixa de risco, com a aplicagdo de porcentagem minimos de perdas estimadas
para cada faixa. Todavia, clientes que apresentam risco, a companhia realiza o arrasto da carteira.

Em 31 de dezembro de 2018, o total de contas a receber dados em garantia era de R$ 76.502 (R$
79.332 em 31 de dezembro de 2017).

9 Estoques
Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Produtos acabados 179.476 144.331 186.188 144.488
Produtos em processo 7.311 6.207 7.446 6.207
Matérias-primas e materiais de consumo 29.848 31.729 29.970 31.729
Provisdo para avaliagdo de estoques ao valor de realizacéo (9.813) (7.043) (9.813) (7.043)
Importacées em andamento - 3.942 - 3.942

206.822 179.166 213.791 179.323

A Companhia constitui provisao para perdas com estoques levando em consideragdo o menor valor
entre o valor liquido de custo e o valor recuperavel. A despesa com a constituicdo da provisdo para
perda dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstracdo do
resultado do exercicio. Quando néo existe expectativa de recuperagao, os valores creditados na rubrica
sdo realizados contra a baixa definitiva do estoque.

10 Tributos a recuperar ou demais tributos a recuperar
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Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Circulante
ICMS 4.809 5.646 5.275 6.120
IPI (a) 2.655 3.051 2.767 3.399
IRRF/CSRF 512 1.612 549 1.635
IRPJ/CSLL - 4.034 627 4.050
PIS/COFINS - - 422 421
Reintegra (b) 93 - 93 -
Outros 324 153 468 297

8.393 14.496 10.201 15.922

Nao circulante *

ICMS 3.203 2.728 3.475 2.728
PIS/COFINS 1.812 3679  1.812 3.679
5.015 6.407 5.287 6.407

* Impostos a recuperar decorrentes de aquisigoes de ativo imobilizado.

a. Reducao dos percentuais das aliquotas de IPI

A reducdo dos percentuais das aliquotas de IPI incidentes sobre os produtos produzidos e
comercializados pela Companhia é permitida pelo Decreto n® 8.950, de 29 de dezembro de 2016 que
define aliquota zero para o IPI do setor, por prazo indeterminado. Esta medida origina créditos que sao
utilizados trimestralmente para compensacao de tributos federais.

b. Reintegra

O Regime Especial de Reintegragao de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras (Reintegra)
consiste na devolugao de parte do montante exportado na forma de credito tributario para redugéao de
tributos federais.

Em 31 de dezembro de 2018 os créditos tributarios referentes ao Reintegra foram R$ 93. Em 31 de
dezembro de 2017, o valor era R$ 862 registrados em outros ativos circulantes, sendo reclassificado na
rubrica patrimonial em 2018.

11 Créditos com outras pessoas ligadas

A Companhia adquiriu, entre 2001 e 2003, da parte relacionada Refinadora Catarinense S.A.
("Refinadora") créditos fiscais contra a Fazenda Nacional decorrentes de Mandado de Seguranga
reclamando o direito ao ressarcimento de crédito-prémio IPI. A Companhia utilizou tais créditos, para
liguidacéao de tributos federais. Conforme previsto no contrato entre as partes, na eventualidade desses
créditos ndo serem validados por parte da Fazenda Nacional, a “Refinadora” deve ressarcir a
Companhia.

O Supremo Tribunal Federal pronunciou-se em meados de 2009 definindo o marco extintivo deste
incentivo em 04 de outubro de 1990, extinguindo as pretensdes de utilizagdo deste crédito. Dado este
fato, a Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09, incluindo entdo o débito
decorrente da utilizagéo do crédito adquirido da “Refinadora”.
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Ressalta-se que a “Refinadora” ja havia celebrado contrato com a Companhia garantindo o
ressarcimento dos valores utilizados. A referida garantia foi prestada com créditos originados também
sobre o beneficio fiscal ‘crédito-prémio do IPI', de periodo de apuragao anterior a 04 de outubro de
1990, tramitando na Justica Federal do Distrito Federal, com decisdo de liquidagdo de sentenca
transitada em julgada e favoravel a Refinadora.

Por ocasido da adesdo ao parcelamento da Lei 11.941/09, a Companhia e “Refinadora” firmaram
instrumento confirmando como garantia tais créditos, bem como aptos a satisfacdo da totalidade dos
débitos tributérios parcelados. Em 31 de dezembro de 2018, esses créditos que também tém origem no
processo 87.00.00967-9, representam R$ 97.941 (R$ 94.651 em 31 de dezembro de 2017) e séo
atualizados pela taxa SELIC, conforme contrato.

Importa dizer que os créditos em garantias ja se transformaram em precatérios. Com efeito, a
Companhia recebeu 4 parcelas de um total de 10 parcelas anuais, conforme disposto em contrato. Os
recebimentos ocorreram em agosto de 2011, marco de 2013, abril de 2014 e dezembro de 2015, nos
montantes de R$ 8.505, R$ 9.824, R$ 9.995 e R$ 10.000, respectivamente. Adicionalmente foi recebido
em setembro de 2016 o montante de R$ 2.167 em complemento a parcela 04. As parcelas 05, 06 ,07 e
08 ja estao depositadas para a Refinadora, porém o repasse depende de alvara de liberagao, que esta
em andamento.

A Refinadora Catarinense S/A foi controladora da PBG S/A no passado e atualmente possui acionistas
em comum, e permanece financeiramente responsavel pelo adimplemento da obrigagao.

12 Depésitos judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em agdes judiciais de natureza tributéaria, civel,
trabalhista e previdenciaria (vide nota explicativa n® 25) e estao discutindo essas questdes na esfera
administrativa e judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. Estes
estdo registrados pelo valor original atualizado pelos indices relativos a remuneracdo basica da
poupanca.

Os depésitos judiciais sédo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Civel (a) 101.316 78.568  101.316 78.568
Trabalhista 8.848 8.381 8.848 8.381
Tributéria 6.785 6.521 6.816 6.552
116.949 93.470 _ 116.980 93.501
a. A Companhia, em razao de decisdo intempestiva e unilateral por parte do fornecedor SC Gas, na

suspensao do desconto do valor mensal do gas contratado, beneficio intitulado de plano de fidelizacao,
ingressou na justigca, postulando a manutengédo do mencionado beneficio, tendo sido deferida medida
liminar para que os valores referentes ao desconto fossem depositados em juizo.
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13 Recebiveis da Eletrobras

A Companhia moveu agado contra a Centrais Elétricas Brasileira S/A - Eletrobras visando o
ressarcimento do empréstimo compulsério pago através das faturas de energia elétrica entre os anos de
1977 e 1993, com base na Lei 4.156/62.

Em 2005 esta agéo foi julgada procedente e em fevereiro de 2006 a Companhia promoveu a ac¢ao de
execugcdo e reconheceu o valor apurado pela pericia judicial atualizando mensalmente pelo INPC
acrescido de 12% ao ano. ApoOs esse periodo o calculo foi submetido as revisbes apuradas pela
contadoria da Justica Federal.

Em 2014, a Eletrobras foi condenada ao pagamento de R$ 35.395 apurado pela pericia com data base
de agosto de 2013. A Companhia contestou esta decisdo, requerendo que os calculos fossem
retificados e que fossem estabelecidos os critérios adotados na quantificacdo do valor da condenacéo,
em virtude das divergéncias entre as partes. Baseada nessa situagéo, em julho de 2014 a Companhia
decidiu interromper a atualizagcdo do ativo, até nova decisdo do valor e dos critérios utilizados neste
processo, mantendo o saldo contabil atualizado no montante de R$ 48.621.

Em 2016, apds o transito em julgado do processo de liquidagcao de sentenga, a Companhia contratou
um perito contabil para quantificar o crédito a ser executado, ajustando (reduzindo) o valor em razéo de
ulterior deciséo do STJ.

Em 2017, a Companhia ajuizou agdo de cumprimento de sentenga, no valor total de R$ 12.821. No
periodo até 31 de dezembro de 2018 o valor permanece 0 mesmo.

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileira S/A) interpds Agravo de Instrumento no Cumprimento de
Sentenca e obteve decisdo liminar favoravel para cassar a decisao que determinou o pagamento em
favor da Companhia, assim como a retomada ao procedimento de liquidagdo de sentenca. O acordao
transitou em julgado em julho/2018. A Companhia reafirma sua certeza em relacdo ao valor ora
reconhecido e sua realizacdo em médio prazo.

14 Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social a recuperar e a recolher tém a seguinte composigao:

Ativo Circulante Passivo Circulante
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31de 31de 31 de 31 de 31 de

dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017 de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Imposto de renda - 2.823 495 2.839 (6.152) - (7.527) (1.284)
Contribuigdo social - 1.211 132 1.211 (2.271) - (2.788) (474)
4.034 627 4.050 (8.423) - (10.315) (1.758)

Os impostos sdo apresentados liquidos, no ativo ou passivo, caso haja direito legal de compensar ativos
e passivos fiscais correntes.
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b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os valores de imposto de renda e contribuicao social diferidos para controladora e consolidado sao os
seguintes:

Controladora Consolidado
31de 31 de 31 de 31 de
dezembrode  dezembro dezembro  dezembro
2018 de 2017 de 2018 de 2017

Prejuizos fiscais 10.607 15.288 10.607 15.288
Diferengas temporarias ativas 38.727 21.570 43.081 22.092
Variagdes cambiais pelo regime de caixa 648 2.873 648 2.873
Provisao para ajuste a valor de mercado 1.899 1.841 1.899 1.841
Provisdes civeis,trabalhistas, previd e tributarias 15.577 8.585 15.577 8.585
Provisao tributéria Pis/Cofins - Polo Ativo 6.927 - 6.927 -
Proviséo participagao nos lucros e incentivo de longo prazo 485 2.116 485 2.116
Prejuizos fiscais em controladas - - 4.354 522
Outras diferengas temporarias ativas 13.191 6.155 13.191 6.155
Diferengas temporarias passivas (51.298) (51.044) (51.299) (51.044)
Portobello previdéncia (3.289) (1.957) (3.289) (1.957)
Realizagao da reserva de reavaliagao (17.871) (18.481) (17.871) (18.481)
Recebiveis da Eletrobras (4.359) (4.359) (4.359) (4.359)
Contingéncia ativa - crédito prémio IPI - fase | - (2.591) - (2.591)
Contingéncia ativa - crédito prémio IPI - fase Il - (7.461) - (7.461)
Contingéncia ativa - Semestralidade do PIS (2.607) (3.025) (2.607) (3.025)
Contingéncia ativa - Corregéo cédulas de crédito rural (10.267) (2.552) (10.267) (2.552)
Ajuste a valor presente (11.862) (1.405) (11.864) (1.405)
Ajuste de depreciagao (pela vida util dos bens) (1.043) (9.213) (1.042) (9.213)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Liquido (1.965) (14.186) 2.388 (13.664)
Ativo ndo circulante - - 4.353 522
Passivo nédo circulante (1.965) (14.186) (1.965) (14.186)

A movimentacdo liquida em 31 de dezembro de 2018 da conta de imposto de renda e contribuicao
social diferidos € a seguinte:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2017 (14.186) (13.664)
Prejuizos fiscais (4.681) (4.681)
Prejuizos fiscais em controladas - 3.832
Diferengas temporarias ativas 17.156 17.156
Diferengas temporarias passivas (864) (864)
Reserva de reavaliagao 610 610

Em 31 de dezembro de 2018 (1.965) 2.389

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferido durante o
periodo, sem levar em consideracdo a compensagao dos saldos para controladora e consolidado é a
seguinte:
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Controladora Consolidado

31 de 31 de
dezembro de dezembro de
2018 2018
Ativo de imposto diferido debitado (creditado) ao resultado

Prejuizos fiscais (4.681) (4.681)
Variagc6es cambiais pelo regime de caixa (2.226) (2.226)
Provisdo para ajuste a valor de mercado 58 58
Provisées civeis,trabalhistas, previd e tributarias 6.856 6.856
Provisao tributaria Pis/Cofins - Polo Ativo 6.927 6.927
Provisao participagao nos lucros e incentivo de longo prazo (1.631) (1.631)
Prejuizos fiscais de controladas - 3.832
Outras diferencas temporarias ativas 7173 7173
12.476 16.308
Portobello previdéncia (1.332) (1.332)
Realizagdo da reserva de reavaliagdo 610 610
Contingéncia ativa - crédito prémio IPI - fase | (215) (215)

Contingéncia ativa - crédito prémio IPI - fase Il - -
Contingéncia ativa - Semestralidade do Pis 3.025 3.025
Contingéncia ativa - Corregao cédulas de crédito rural (55) (55)
Ajuste a valor presente 362 362
Ajuste de depreciagao (pela vida util dos bens) (2.648) (2.648)
(252) (252)
12.223 16.055

As diferencas com a relagao a nota explicativa 14b estao apresentadas como contigencia tributarias
conforme nota explicativa 25.

c) Imposto de renda e contribuicao social, resultado

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social sdo apresentadas conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Resultado antes do imposto 190.408 70.719 196.313 80.992
Imposto calculado com base na taxa nominal - 34% (65.352) (24.044) (66.747) (27.537)
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial 9.785 12.928 - -
Despesas nao dedutiveis 3.059 4.533 3.059 4.533
Depreciagéo de ativos reavaliados (610) (610) (610) (610)
Outros (3.008) 7.193 2.295 6.792

Despesa com imposto de renda e contribuigcdo social (56.125) (6.583) (62.002) (16.822)

reconhecida no resultado (corrente e diferido)
Aliquota efetiva 29,5% 9,3% 31,6% 20,8%
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Baseados em estudos e projecdes de resultados para os periodos seguintes foi realizado uma analise
de recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e
bases negativas de contribuigado social, os quais foram submetidos aprovagéao junto ao Conselho Fiscal,
no dia 12 de fevereiro de 2019,onde estimamos o seguinte cronograma para recuperacao destes ativos:

Periodo Consolidado
2019 33
2020 682
2021 964
2022 1.125
2023 a 2026 1.550
Total - Ativos diferidos 4.354

15 Ativos judiciais

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2018 2017

Crédito-prémio do IPI (a)

Processo n°® 1987.0000.645-9 22.414 21.945

Processo n° 1984.00.020114-0 7.784 7.621
Semestralidade do PIS (b) - 8.896
Corregao cédulas de crédito rural (c) 7.667 7.507
Expurgo do ICMS s/ PIS E COFINS (e) 59.381
Crédito-premio do IPI - "Polo Ativo"(d) 220.260 -

317.506 45.969

a) Crédito-prémio do IPI

A Companhia possui processo judicial requerendo o reconhecimento de beneficios fiscais intitulados
‘crédito-prémio do IPI', em diferentes periodos de apuragao. O processo n® 1987.0000.645-9, referente
ao periodo de 01 de abril de 1981 a 30 de abril de 1985, ja tendo decisdo favoravel a Companhia,
encontra-se em fase de liquidagdo de sentenga com os valores ja apurados pela contadoria da Justica
Federal, sendo que o valor reconhecido em novembro de 2009, atualizado até 31 de dezembro de 2018
é de R$ 22.414.

Relativamente ao processo n® 1984.00.020114-0, referente ao periodo de 07 de dezembro de 1979 a 31
de margo de 1981, apds o transito em julgado, ocorrido ha mais 10 anos, iniciou-se a fase de liquidacao
e execucao de sentenca, sobrevindo laudo pericial, realizado por perito judicial. As partes foram
intimadas do ‘quantum’ apurado para manifestacdo acerca da concordancia ou impugnacgao do laudo. A
Companhia concordou com os calculos apresentados. A Unido, representada pela Procuradoria da
Fazenda Nacional ndo se manifestou, ensejando a concordancia tacita, operando-se a precluséo.
Portanto, o processo esta concluso para sentenca e ndo ha mais espaco para contestacdo. A
Companhia reconheceu em 2015 o montante apurado pelo perito judicial no valor de R$ 4.983, e como
a Companhia entende que o ganho da mencionada agcdo € praticamente certo, registrou o ativo
tributario em junho de 2015, e que esta atualizado até 31 de dezembro de 2018 é de R$ 7.784.

b) Semestralidade do PIS
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Em 2017 a Companhia reconheceu o ativo referente a Semestralidade do PIS, baseado no transito em
julgado de maio de 2017, pelo qual obteve-se decisdo favoravel no Superior Tribunal Federal — STF
para reaver valores pagos a maior a titulo de PIS. Em outubro de 2017, foi dada entrada no pedido de
habilitacdo do crédito, o qual resultou deferido em novembro de 2018.

Em dezembro de 2018, a Companhia compensou integralmente os créditos habilitados com tributos
federais.

c) Correcao cédulas de crédito rural

Em marco de 2017, a Companhia, com fundamento em decisao judicial proferida na Acao Civil Publica
ajuizada pelo Ministério Publico Federal, em face da Unidao Federal, propds agéo individual de Execugao
de Sentenca, com objetivo de cobranca do valor correspondente a diferenga entre indexadores de
corregcdo monetaria nas operacdes aplicaveis as cédulas de crédito rural, ocorridas em marco de 1990.
O Banco do Brasil em sede de reclamacao ajuizada no Superior Tribunal de Justica, obteve decisao
liminar para determinar a suspensao do processo de execucao individual proposta pela Companhia. O
valor atualizado da parcela incontroversa até 31 de dezembro de 2018 € de R$ 7.667 (R$ 7.507 em 31
de dezembro de 2017).

d) Credito-prémio do IPI - “Polo Ativo”

O processo judicial que trata do reconhecimento de beneficios fiscais intitulados ‘crédito-prémio do IPI’
(1998.34.00.029022-4), classificado em margo de 2018 como um ativo contingente passou a ser
reconhecido no segundo trimestre de 2018 como ativo judicial.

A entrada de beneficios econémicos passou a ser considerada praticamente certa devido a
manifestacdo da Unido-Fazenda Nacional no referido processo, que, em resumo, reconheceu como
incontroverso o valor de R$ 187.091 (base agosto/15) ao tempo em que divergiu do valor de R$ 66.056.

N&o cabem recursos adicionais sobre a parcela incontroversa, dado que consumou-se a confissdo do
devedor — Unidao Federal.

O processo iniciou-se em 1984, ja tramitou pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e retornou a 62 Vara
Federal da Secéao Judiciaria do Distrito Federal (vara original), para que fosse dado prosseguimento ao
cumprimento de sentenca. A Companhia ja esta promovendo a execucao de sentenca.

Em 31 de dezembro de 2018, o valor do ativo devido em favor da Companhia esta quantificado em R$
220.260, valor este homologado pelo Juizo da 62 Vara Federal em sentenga no processo de execugao.

Concomitante ao reconhecimento do ativo, foi contabilizado no passivo uma obrigacdo de R$ 62.008
com a Refinadora Catarinense S/A, inicialmente a parte autora da acao, posto que, em 2002, houve a
substituicdo da titularidade do processo (pélo ativo) e a eleicao pela Companhia de utilizacdo destes
créditos em compensacao tributaria. Mencionada operacao foi prevista em contrato, formalizada entre
as partes, originando o montante devido a mencionada parte relacionada.

Desta forma, o valor do ativo liquido da Companhia é de R$ 158.252.

e) Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS
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A Companhia impetrou mandato de seguranca objetivando alterar a base de calculo do PIS e da
COFINS mediante expurgo do ICMS destacado. A Justica Federal de Santa Catarina pronunciou-se em
sentenga de mérito favoravelmente a exclusdo do ICMS da base de calculo em relevo. A mencionada
decisao foi confirmada pelo Tribunal Regional federal da 42 Regiao. A Unido Federal, por intermédio da
procuradoria da fazenda Nacional recorreu da decisdo aos Tribunais superiores (STF e STJ).

Em 15 de marco de 2017, em decisao favoravel proferida pelo STF em repercussao geral, nos autos do
processo 5032720-26.2014.404.7200 a Companhia procedeu com a reversdo do montante provisionado
naquela época.

Em 02 de julho de 2018, conforme certidao lavrada pela Secretaria do Tribunal Regional Federal da 4°
Regido, o referido processo transitou em julgado, portanto, esgotaram as possibilidades de recurso
contra a deciséo judicial. Desta forma, ndo se admite mais a revisdo da determinagdo do tribunal e
também a interposicéo de novos recursos

Em 14 de agosto de 2018 a Companhia ingressou na Receita Federal com o pedido de habilitacdo de
crédito decorrente de Decisdo Judicial Transitada em Julgado a fim de que possa utilizar os créditos
entre novembro de 2009 e outubro de 2014, conforme determinado na deciséao judicial.

Em 13 de dezembro 2018 fora proferida decisdo administrativa que deferiu o pedido de habilitagédo de
crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado, no valor de R$ 59.381. A Companhia
pretende proceder a realizacdo desses créditos na compensagao de tributos federais em relagcado as
competéncias de janeiro a outubro de 2019.

16 Ativo contingente

A parcela controversa do processo judicial 1998.34.00.029022-4, mencionado na nota explicativa 15 d,
€ mantida como um ativo contingente, dado que a Unidao-Fazenda Nacional divergiu do montante
apurado.

A Unido Federal alega divergéncias entre as bases apuradas pela Companhia e as bases da Receita
Federal no valor de R$ 66.056 (base agosto/15). Deste valor a parte liquida que cabe a Companhia é de
R$ 9.908 (base agosto/15) e a diferenca é para a Refinadora Catarinense honorarios de sucesso. Em
31 de dezembro de 2018, o valor é de aproximadamente R$ 11.665.

Em relagdo a esta parcela controversa, a Administracdo mantém o entendimento de que sua realizagao
€ provavel. E desta forma é mantida sua divulgacdo em nota explicativa. Aguarda-se os préximos
movimentos juridicos para reconhecimento da parcela controversa do ativo.

17 Investimentos

a) Participacdao em controladas

A Companhia é controladora de cinco empresas e os investimentos estdo registrados no ativo nao

circulante sob a rubrica “Participagdo em controladas” e no passivo como “Provisdo para perda em
investimentos”.

41



PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Pa|'ls Qe~ Percgr)tual~de Ativo Passivo Receita* Resultado®
constituicdo participacéo

Em 31 de dezembro de 2017
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 26 67.743 - (67)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 14.359 8.425 62.772 5.215
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 40.380 39.900 63.510 32.528
Mineracéo Portobello Ltda. Brasil 99,76% 2.079 1.495 9.336 339
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,00% 2121 (2) - 8

Em 31 de dezembro de 2018
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 18.088 90.818 3.047 (5.156)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 26.912 16.644 76.841 4.334
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 36.089 35.609 65.049 28.377
Mineragéo Portobello Ltda. Brasil 99,76% 3.312 2.479 10.110 249
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 99,91% 9.461 1.118 1.420 974

As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja a movimentagéo é a seguinte:

Resultado  Percentual 31 de Integra- Lucro Resultado Variagdo 31 de
Patrimonio do de dezembro de Variagdes lizagao nos equivaléncia Dividendos participacdo dezembro
liquido _ periodo _participacdo 2017 _cambiais _de capital Estoques _ patrimonial _ propostos acionaria ___de 2018
Investimentos
Portobello América Inc. (72.730)  (5.156) 100% (67.717) (10.939) 11.082 (1.804) (5.156) - - (74.534)
PBTech Ltda. 10.274 4.337 99,94% 5.934 - - - 4.334 - 10.268
Portobello Shop S.A. 480  28.405 99,90% 480 28.377 (28.377) - 480
Mineragéo Portobello Ltda. 835 250 99,76% 584 - - 249 - - 833
Companhia Brasileira de Ceramica S/A 8.351 975 99,91% 2.123 5.250 - 974 8.346
Outros 10 - 100% 10 - - - - - 10
Total liquido do investimento em controladas (58.586) _ (10.939) 16.332 (1.804) 28.778 (28.377) - (54.597)
Participagdo em controladas 9.131 19.937
Provisdo para perdas em investimentos 67.717) 74.534)
18 Imobilizado
a) Composicao
Controladora Consolidado
31 de 31de
31 de dezembro de 2018 dezembro 31 de dezembro de 2018 dezembro
de 2017 de 2017
Tzﬁi;z‘;‘a Custo Depreciacéao Valor Valor Custo Depreciacéo Valor Valor
- acumulada liquido liquido acumulada liquido liquido
depreciacdo
Terrenos - 12.603 - 12.603 12.141 13.524 - 13.524 13.062
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 2,88% (%) 203.816 (49.180) 154.636 161.341 220.830 (57.008) 163.822 169.413
Maquinas e equipamentos 15% 584.826 (330.231) 254.594 230.268 588.192 (330.275) 257.917 230.269
Méveis e utensilios 10% 9.456 (8.568) 888 1.079 10.341 (8.773) 1.568 1.092
Computadores 20% 25.814 (18.309) 7.505 4.321 26.476 (18.390) 8.086 4.325
Outras imobilizagdes 20% 2.253 (252) 2.001 15 2.754 (302) 2.452 14
Imobilizagdes em andamento - 8.157 - 8.157 21.957 10.962 - 10.962 22.420
846.925 (406.540) 440.384 431.122 873.079 (414.748) 458.331 440.595

Em 2010, quando da adog¢éo inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da adogéo
do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opc¢éo de utilizar a reavaliacdo do imobilizado efetuada
em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo

na data de transicao (nota explicativa 29.3).
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Conforme previsto na Interpretagdo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contébeis,
aprovada pela Deliberagdo CVM n°® 619/09 e vigente a partir de 01/01/09, a Companhia revisou e
alterou a vida util econdmica dos bens de seus ativos imobilizados em 2008, com base no Laudo
Técnico emitido pelos Engenheiros da Companhia, e desde entdo, periodicamente faz revisdo anual e
nao houve impacto relevante da vida util do ativo imobilizado em 2018.

A Companhia possui Operacoes de Arrendamento Mercantil que seréo registradas nas demonstracoes
contdbeis a partir da vigéncia do Pronunciamento Técnico 06 (CPC 06). Em analise no exercicio de
2018 identificou-se que o montante destes bens, direitos e obrigagées sdo pouco relevantes frente aos
ativos e passivos da companbhia.

b) Movimentagao do imobilizado

Controladora
31 de T ‘ D 31 de
dezembro  Adigdes ranste °P'®  Baixas  dezembro
de 2017 réncias ciacéo de 2018
Terrenos 12.141 462 - - - 12.603
Edificagdes e benfeitorias 161.341 136 348 (6.992) (197) 154.636
Maquinas e equipamentos 230.268 2.246 48.333  (25.744) (508) 254.594
Moveis e utensilios 1.079 - - (191) - 888
Computadores 4.321 2.648 2.479 (1.942) (1) 7.505
Outras imobilizagdes 15 164 1.880 (57) - 2.001
Imobilizagbes em andamento 21.957 41.188 (53.040) - (1.948) 8.157
431.122 46.844 - (84.926) (2.654) 440.384
Consolidado
31de 31de
. T f D .
dezembro Adigbes r([a?::isai ciaeggg Baixas dezembro
de 2017 de 2018
Terrenos 13.062 462 - - - 13.524
Edificagdes e benfeitorias 169.413 607 4803 (10.475) (502) 163.822
Maquinas e equipamentos 230.269 5.265 48.680  (25.790) (509) 257.917
Méveis e utensilios 1.092 399 293 (216) - 1.568
Computadores 4.325 3.179 2.544 (1.961) (1) 8.086
Outras imobilizagbes 14 666 1.880 (108) - 2.452
Imobilizagbes em andamento 22.420 48.689 (58.200) - (1.947) 10.962
440.595 59.267 - (38.550) (2.959)  458.331

No ano de 2018, os investimentos totalizaram R$ 59 milhdes, sendo 71% destinados a planta de
Tijucas, 14% para Planta de Marechal Deodoro, 6% na distribuicdo nos EUA e 9% na implantacdo e
remodelacao de lojas préprias.

Os montantes de depreciagdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:
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Controladora

Consolidado

Acumulado
31 de 31 de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Custo dos produtos vendidos 31.088 28.352 31.200 28.352
Despesa comercial 2.450 2.116 5.961 4.835
Despesa administrativa 1.388 1.007 1.395 1.018
34.926 31.475 38.556 34.205
19 Intangivel
a) Composicao
Controladora Consolidado
31 de 31de
31 de dezembro de 2018 dezembro 31 de dezembro de 2018 dezembro
de 2017 de 2017
Taxa média Amortizagdo  Valor Valor Amortizagao Valor Valor
anual de Custo P L Custo L L
o« acumulada liquido liquido acumulada liquido liquido
amortizagdo
Marcas e patentes - 150 - 150 150 150 150 150
Softwares 20% 24.610 (17.403) 7.207 6.025  25.590 (17.524) 8.066 6.025
Direito de exploragdo de jazidas 20% 1.000 (1.000) - - 4.074 (2.843) 1.231 289
Fundo de comércio 7% - - - - 10.512 (667) 9.845 9.681
Softwares em desenwolvimento - 1.294 - 1.294 1.398 1.297 - 1.297 1.504
Sistema de gestao (a) 21% 18.887 (18.887) 1.917 18.887 (18.887) - 1.917
45.941 (37.290) 8.651 9.490 60.510 (39.921) 20.589 19.566

(a) Gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestdo empresarial, representados
substancialmente pelos sistemas Oracle e aplicativos para ampliar a interagcdo com clientes nas lojas

Portobello.
b) Movimentagao do intangivel
Controladora
31de 31de
dezembro  Adigées Amorti TEan§fe Baixas dezembro de
de 2017 zacbes 'oncias 2018
Marcas e patentes 150 150
Softwares 6.025 175 (2.064) 3.057 14 7.207
Direito exploracéo de jazidas - - - - -
Softwares em desenvolvimento 1.398 3.287 (3.057) (333) 1.294
Sistema de gestéo 1.917 - (1.918) - -
9.490 3.462 (3.982) - (319) 8.651
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Consolidado
31de 31de
dezembro Adicées ~ Amorti Transfe g . < dezembro
de 2017 zacbes  rencias de 2018
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 6.025 770 (2.103) 3.361 14 8.066
Direito exploragédo de jazidas 289 1.307 (365) - - 1.231
Fundo de comércio 9.681 831 (667) - - 9.845
Softwares em desenvolvimento 1.504 3.487 - (3.361) (333) 1.297
Sistema de gestao 1.917 - (1.917) - - -
19.566 6.395 (5.052) - (319) 20.589

Os montantes de amortizagdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas

comerciais e despesas administrativas conforme seguem:

Controladora Consolidado

31de 31de

31 de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017

de 2018 _ de 2017

Custo dos produtos vendidos 809 797 1.195 1.237
Despesa comercial 1.933 2.810 2.617 2.810
Despesa administrativa 1.240 1.759 1.240 1.759

3.982 5.366 5.052 5.806

c) Projecao para amortizacao do Intangivel Consolidado:
2023 a
2019 2020 2021 2022 0" Total
Softwares 2628 2418 1.523 938 561 8.068
Direito de exploragéo de jazidas 392 392 95 68 284 1.231
Fundo de Comércio 702 702 702 702 7.037  9.845

Sistema de gestao - - - - - -
3.722 3512 2320 1.708 7.882 19.144

Os itens marcas e patentes e softwares em desenvolvimento ndo sofrem amortizagcdo devido a sua vida
util indefinida. Porém estéo sujeitos a impairment, conforme descrito nas principais politicas contébeis,

divulgados nestas demonstracgées financeiras.
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20 Fornecedores e cessao de crédito

a) Fornecedores
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Mercado interno 104.038 99.741 116.912 101.897
Mercado externo 7.962 12.672 7.962 12.672
Circulante 112.000 112.413 124.874 114.569
Mercado interno (i) 101.268 78.496 101.268 78.496
Nao circulante 101.268 78.496 101.268 78.496

213.268 190.909 226.142 193.065

(i) Montante para pagamento ao fornecedor de gas decorrente do assunto mencionado na nota explicativa n® 12

b) Cessao de crédito de fornecedores

A Companhia realizou operagdes de cessao de crédito de fornecedores com instituicoes financeiras de
primeira linha no montante de R$ 45.956 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 35.127 em 31 de dezembro
de 2017), com o objetivo de dispor aos seus fornecedores parceiros, linhas de créditos mais atrativas
visando a manutencao do relacionamento comercial.

Nas referidas transagdes ndo houve modificacdo das condicbes de pagamentos e de precos
negociados com os fornecedores.

c) Fornecedores de investimentos

A Companhia apresenta um saldo de R$ 10.676 na controladora e R$ 11.533 no consolidado no
passivo circulante (R$ 19.049 na controladora e R$ 19.609 no consolidado em 31 de dezembro de
2017), que se referem-se a imobilizagdes para atualizagdo dos parques fabris, investimento em lojas
proprias e sistemas.

46



PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

21 Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado
Moeda  Venci Encargos 31de 31de 31de 31de
mentos dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Circulante
Banco do Nordeste S.A (a) R$ jun-25 3,00% a.a. 9.796 9.798 9.796 9.798
NCE (b) R$ nov-21 8,43% a.a.! 42.002 37.954 42.002 37.954
NCE (b) us$ jun-21 7,80% a.a.! 7.947 - 7.947 -
PRODEC (c) R$ mai-22 4,00% a.a.! 14.145 20.489 14.145 20.489
FINEP (d) R$ mai-21 7,91% a.a.! 13.270 17.133 13.270 17.133
DEG (e) us$ out-21 7,68% a.a.+VC 12.179 10.460 12.179 10.460
FINAME (f) R$ ago-23 3,00% a.a.! 421 422 421 422
Debéntures 12 série (Q) R$ jun-21 8,73% a.a. 976 18.708 976 18.708
Debéntures 22 série (Q) R$ jun-23 9,29% a.a. 985 29.016 985 29.016
Pré-pagamento USs$ mai-18 0,00% a.a.+VC - 2.071 2.071
Arrendamento financeiro R$ mai-18 0,00% a.a. - 351 351
Total do circulante 7,81% a.a. 101.721 146.402 101.721 146.402
Total moeda nacional 81.595 133.871 81.595 133.871
Total moeda estrangeira 20.126 12.531 20.126 12.531
Nao circulante
Capital de Giro R$ 8,00% a.a. - - 1.292 1.177
Banco do Nordeste S.A (a) R$ jun-25 3,00% a.a. 53.792 63.573 53.792 63.573
NCE (b) R$ nov-21 7,80% a.a.! 67.944 85.278 67.944 85.278
NCE (b) us$ jun-21 8,43% a.a.! 15.759 - 15.759 -
PRODEC (c) R$ mai-22 4,00% a.a.’! 18.240 25.848 18.240 25.848
FINEP (d) R$ mai-21 7,91% a.a.! 18.590 31.721 18.590 31.721
DEG (e) uss out-21 7,68% a.a.+VC 23.249 29.772 23.249 29.772
FINAME (f) R$ ago-23 3,00% a.a.! 1.392 1.811 1.392 1.811
Debéntures 12 série (g) R$ jun-21 8,73% a.a. 146.829 71.782 146.829 71.782
Debéntures 22 série (g) R$ jun-23 9,29% a.a. 146.829 56.197 146.829 56.197
Total do néo circulante 7,81% a.a.! 492.624 365.982 493.916 367.159
Total moeda nacional 453.616 336.210 454,908 337.387
Total moeda estrangeira 39.008 29.772 39.008 29.772
Total Geral 7,81% a.a.! 594.345 512.384 595.637 513.561
Total moeda nacional 535.211 470.081 536.503 471.258
Total moeda estrangeira 59.134 42.303 59.134 42.303

! Taxa média ponderada
VC - Variagdo Cambial
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a. Detalhamento dos contratos
Data anci
Not - ) Prazo Amorti Carénci )
Contrato Desem| Venci | Captacdo | (mese ~ a Garantias
a zagao
bolso | mento s) (meses)
ago-14 jun-25 R$ 96.819 133 Mensal 24 Hipotéca de iméveis e maquinas e equipamentos

Contrato celebrado em 06/2013, no valor de R$ 147.700. A 12 parcela do financiamento foi liberada pelo Banco em 08/2014 no valor de
R$ 29.221, a 22parcela liberada em 01/2015 no valor de R$ 45.765, a 32 parcela liberada em 09/2015 no valor de R$ 14.700, 42
parcela liberada em 03/2016 no valor de R$ 4.713 a 52 parcela liberada em 12/2016 no valor de R$ 2.418.

nov-17 nov-21 R$ 50.000 48  Mensal 12 [ Recebiveis da PBG SAno valor de 30% do saldo devedor do
| Este contrato possui clausulas minimas ( Divida Liquida/Ebitida 3X)de “covenants " que foram cumpridas.

nov-17 nov-20 R$ 30.000 36 Trimestra 20 Recebiveis da Portobello SA no valor de 30% do saldo devedor do

(a) Banco do Nordeste

Crédito d
) Exreorlt: ; jun-18 jun-21  R$ 24.000 36 Trimestra 12 Clean
'zNCE;} jun-18 mai-21 R$ 24.000 36 Trimestra 12 Recebiveis da Portobello SA no valor de 25% do saldo devedor do

jun-16 mai-19 R$ 10.000 36 Trimestra 12
jun-16 mai-19 R$ 20.000 36 Trimestra 12
(*) Os coniratos sinalizados possuem clausulas minimas (Divida Liquida/Ebitida 3X) de “covenants” que foram cumpridas.
PRODEC - - - 48 Bullet  Bullet -
(Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense) - Regime Especial do Estado de Santa Catarina obtido em julho de 2009. O saldo esta sujeito ao ajuste ao
(c) valor presente sendo que a taxa utilizada para fins de calculo é a média do capital de giro circulante (9,06% ao ano). O valor diferido é 60% do saldo do imposto
gerado no més que exceder R$ 2.251 (média do imposto pago no ano de 2007 e 2008), com caréncia de 48 meses, prazo de 120 meses e atualizagao monetaria de
4% ao ano e variagdo da UFIR.

80% de duplicatas + 20% aplicagéo financeira.

jul-14 mai-21 R$ 57.318 84 Mensal 24 Fianca Bancaria

@ Contrato celebrado em 07/2014, no valor de R$ 57.300 e a 12 parcela do financiamento, no valor de R$ 12.627, foi liberada pelo
Finep Banco neste mesmo més. A 22 parcela liberada em 01/2016 no valor de R$ 12.479. A 32 parcela liberada em 06/2017 no valor de
R$ 32.064.

mai-14 out-21  US$ 18.000 90 Semestra 23 Maquinas e equipamentos e notas promissoérias

(e) DEG - Deutsche Investitions Este contrato possui clausulas minimas (Divida Liquida/Ebitda <3X /Liquidez Corrente> 1,1) de “covenants” que foram
repactuadas em MAR18 e foram cumpridas.
mai-13 mai-23 R$ 39 120 Mensal 25
mai-13 abr-23 R$ 601 120  Mensal 24

(f) Finame jul-13  jul-23  R$ 107 120 Mensal 25 Maquinas e equipamentos

jul-13 ago-23 R$ 1.890 120 Mensal 26
jan-14 jun-23 R$ 577 114 Mensal 18
Debéntures 32 Emissao 12Série  jun-18 jun-21 R$ 150.000 36 Semestra 24 Garantia Real e garantia adicional Fidejussoéria

Debéntures 32 Emissdo 22 Série  jun-18 jun-21 R$ 150.000 60 Semestra 48 Garantia Real e garantia adicional Fidejuss6ria
Em 15 de Junho de 2018, foi aprovado pelo Conselho de Administracao da PBG S.A, a 3¢ Emissdo de debéntures simples, ndo

(9) conversiveis em acgoes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejusséria, em duas séries, para distribuicao publica
com esforcos restritos. Os recursos obtidos por meio da Emissdo serdo destinados ao resgate da totalidade da 22 (segunda)
emissdo de debéntures da Emissora e reperfilamento de outros passivos da Emissora. Este contrato possui clausulas minimas (
Divida Lirida/Ebitada 3X) de “covenants” que foram cumpridas.

Em garantia dos demais empréstimos foram concedidos, aplicagdes financeiras vinculadas, hipotecas
de imdveis, equipamentos, recebiveis da Controladora (nota explicativa n® 8) e de controlada (nota
explicativa n? 39), aval dos controladores e de controlada.

Os empréstimos de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado

Venci ‘ 10 31de 31de 31de 31de
enzmentoz em dezembro dezembro dezembro dezembro
€ outubro de2018  de2017  de2018  de 2017
2018 146.402 146.402

2019 101.721 125.477 101.721 126.654

2020 197.939 124.204 199.231 124.204

2021 a 2025 294.685 116.301 294.685 116.301

594.345 512.384 595.637 513.561
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Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos sao apresentados em Reais, segregados por tipo

de moeda:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Reais 535.211 470.081 536.503 471.258
Délares dos Estados Unidos 59.134 42.303 59.134 42.303
594.345 512.384 595.637 513.561

O valor justo dos empréstimos atuais ndo possui diferencas significativas em relacdo ao seu valor
contabil, uma vez que os valores contabeis estao registrados ao custo amortizado e atualizados pro-

rata.

b. Debéntures

Em AGE do dia 15 de junho de 2018, foi aprovada a realizagao, pela Companhia, conforme proposta do
Conselho de Administracdo, da sua 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em duas séries, as quais serao

objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicao.

31 de
dezembro
de 2017

91.779
86.503

178.282

(2.579)

175.703

31 de
dezembro
de 2018

Valor da captagao
Debéntures 12 série 150.110
Debéntures 22 série 150.119
Saldo Bruto 300.229
Custos de captacao (4.610)
Saldo liquido 295.619
Circulante 1.962
Nao circulante 293.658

47.724
127.979
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Caracteristicas da Emissao

Emisséo 32

Agente Fiduciério

Banco Liquidante

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.
Banco Bradesco S/A

Coordenador Lider

Banco Itat BBA S/A

Rating de Emissao Nao
Negociacao CETIP

Numero de Séries 2

Volume da Emissao R$ 300.000.000,00
Qtde Total de Debéntures 300.000

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00

Detalhamento da operacao por série

Série 18 | 28
Registro CVM N¢© 476/09

Cadigo do Ativo PTBL13 PTBL23
Data de Emisséo 27/06/2018

Data de Vencimento 27/06/2021 27/06/2023
Volume R$ 150.000.000,00 150.000.000,00
Qtde de Debéntures 150.000 150.000
Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00 1.000,00
Forma Escritural

Espécie Garantia Real e garantia adicional Fidejusséria

Conversibilidade Nao conversiveis em agbes de Emissao da Emissora

Atualizacao N&o haverd atualizagdo monetéria do Valor Nominal

Remuneracéo Taxa DI + 2,20% ao ano (ano com base 252 dias) | Taxa DI + 2,75% ao ano (ano com 252 dias)
Pagamento Remuneracéao Semestral, com a primeira data de remuneragédo em 27/12/2018

Amortizagao Valor Nominal Inicial Valor Nominal Inicial |
Atos Societarios: AGE em 15/06/2018

Covenants Divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA < 3,00 vezes

Os recursos obtidos por meio da 3° Emissao foram destinados ao resgate da totalidade da 22 (segunda)
emissdo de debéntures da emissora e reperfilamento de outros passivos da Emissora.

A 3° emissao de Debentures possui clausulas de covenants que foram cumpridas em 31 de dezembro

de 2018.

22

Parcelamento de obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
Pedido de parcelamento 31 de 31 de 31 de 31 de
Obrigagbes fiscais Data Parcelas dezembro dezembro dezembro dezembro
a vencer de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
LEI 11.941/09 (a) nov-09 70 63.930 72.602 64.367 73.097
LEI 13.496/17 (b) ago-17 - 3.657 - 3.677
Total 63.930 76.259 64.367 76.774

O cronograma de pagamentos para os parcelamentos é o seguinte:
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Controladora Consolidado
. 31 de 31 de 31 de 31 de
Ve(]rl0|mer1to dezembro de dezembro dezembro de dezembro
1% Janeiro 2018  de 2017 2018 de 2017
2019 10.718 14.033 10.793 14.126
2020 a 2023 (*) 52.270 53.335 52.570 53.695
2024 942 8.891 1.004 8.953
63.930 76.259 64.367 76.774
Circulante 10.718 14.033 10.793 14.126
Nao circulante 53.212 62.226 53.574 62.648

(*) Soma das parcelas anuais de R$ 10.718 em 31 de dezembro de 2018 e R$ 14.033 em 31 de dezembro de
2017 para a Controladora e R$ 10.793 e R$ 14.126 respectivamente para o Consolidado.

a) Lei n? 11.941/09 (REFIS - Programa de Recuperacao Fiscal)

Nos meses de maio e setembro de 2011 a Companhia concluiu o processo de consolidacao do
parcelamento instituido pela Lei 11.941/09, iniciado com a adesao ao Programa de Recuperagéo Fiscal,
em novembro de 2009.

Entre a adesdo e a Consolidagdo a Companhia efetuou o recolhimento da parcela minima de R$ 395
conforme facultou a legislacdo. Durante esse periodo e mais precisamente na consolidagdo, tomou
decisdes que refletiram num ajuste econémico positivo de R$ 3.013, sendo R$ 3.613 de impacto em
outras receitas operacionais e R$ 600 em despesa financeira. O principal reflexo ocorreu em fungéo da
nao confirmagao da migracdo de débitos indeferidos no parcelamento da MP 470 para o parcelamento
da Lei 11.941/09 (vide nota explicativa n® 23).

Concluida a consolidagdo, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas mensais de R$ 818,
atualizadas pela Selic, bem como efetivou a desisténcia das ag¢des judiciais e renuncia a qualquer
alegacao de direito sobre a qual se funda as referidas agdes, sob pena de imediata rescisdo do
parcelamento, e consequentemente perda dos beneficios instituidos pela Lei 11.941/09. Estas
desisténcias de agdes contra autuagdes nao prejudicam o prosseguimento dos processos em curso na
Justica, referidos na nota explicativa n® 15.

b) Lei 13.496/17 (PERT - Programa de Regularizacao Tributaria)

Em agosto de 2017 a Companhia aderiu ao parcelamento instituido pela Lei 13.496/17. Em novembro
de 2017 os célculos dos débitos foram finalizados e foram parcelados através do Programa Especial de
Regularizacao Tributaria (PERT) débitos federais no valor de R$ 3.865 ja considerando as benesses
previstas na lei. No 4T17 o reconhecimento desses débitos impactou no resultado em outras despesas
Operacionais no valor de R$ 3.193 e em Despesas Financeiras R$ 672. Em Jan/18 a Companhia
revisou as condicées do parcelamento antes de realizar a consolidacdo, onde decidiu-se retroagir na
adesao ao parcelamento, pois os débitos escolhidos estdo sob a administracao da PGFN (Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional), que ndo permite o uso de prejuizo fiscal de controladas para quitacao
desse parcelamento, o que era um dos objetivos da Companhia. A decisdo foi baseada também, na
expectativa de sucesso dos débitos inicialmente escolhidos, visto que os mesmos estdo em discussao
judicial. Em margo de 2018 a Companhia reverteu os débitos reconhecidos, bem como as benesses do
parcelamento.
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23 Débitos Tributarios Lei n® 12.249/10 (MP 470 e MP 472)

Em novembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento previsto pela MP 470 (aproveitamento
indevido de crédito prémio de IPI), junto a SRF e PGFN. Nesta adesao, além do parcelamento houve a
reducao dos encargos e a Companhia pode utilizar créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais
até 2008, para pagamento dos débitos.

Quando da conversao desta Medida Provisoria (Lei n® 12.249/10) em junho de 2010 ficou autorizado a
utilizagao de créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais existentes em 31 de dezembro de
2009. A Companhia fez uso deste beneficio e registrou no segundo trimestre de 2010 R$ 3.252
considerando o parcelamento liquidado.

A PGFN indeferiu parcialmente o pedido em junho de 2010 alegando a necessidade de desisténcia das
acles judiciais que contestavam o crédito, bem como aduziu que nao fora preenchido o requisito do
“aproveitamento indevido”. A Companhia manifestou-se no sentido de requerer a desisténcia/renuncia
apenas das agobes judiciais que contestavam as autuagdes recebidas da SRF. Todavia, entendeu a
Procuradoria Regional da Fazenda Nacional de Santa Catarina que a desisténcia/rentncia devia
também alcancar as acdes declaratérias que objetivam o reconhecimento do Crédito Prémio de IPI,
referidas nas notas explicativas n® 15. O Departamento Juridico da Companhia esta adotando as
medidas necessarias contra a decisdo da PGFN com o propésito de afastar a exigéncia da
desisténcia/renuncia de ditas a¢des declaratérias como também a comprovagéo do “aproveitamento
indevido”, manifestamente reconhecido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em sede de
langamento. Este procedimento deliberado pela Administragdo é secundado por parecer do escritdrio
advocaticio Demarest Almeida, o qual defende que, para os débitos incluidos no parcelamento da Lei
12.249/10, ndo é exigivel a desisténcia das acbes declaratérias supracitadas, diferentemente do
disposto na Lei 11.941/09. Desta forma sustenta que é praticamente certo reverter esta situacao
perseguindo as diversas instancias judiciais para, no mérito, afastar os fundamentos do indeferimento. A
titulo de esclarecimento, 0 mandado de seguranga impetrado para buscar a homologacao judicial do
parcelamento foi denegado em primeira instancia. Em sede recursal, o TRF da 42 Regido deu parcial
provimento ao recurso. A Companhia irresignada com a decisdo de parcial provimento teve seu
Recurso Especial admitido e mantém o pronunciamento de reverter a questao juridica remanescente no
Superior Tribunal de Justica.

Na hip6tese de manter-se a decisdo da PGFN até a ultima instancia, o que a Companhia entende ser
remoto com base na opiniao dos seus assessores juridicos, o impacto no resultado da Companhia seria
de uma perda de R$ 29.433 em 31 de dezembro de 2018, considerando a desconfissdo da divida, a
inexisténcia dos beneficios e a manutengdo dos débitos para a situagdo de passivo contingente, cujo
eventual passivo tributdrio sera satisfeito com o0s créditos decorrentes do processo n°
1998.34.00.029022-4, conforme destacado na nota explicativa n® 15 d.

24 Impostos, taxas e contribuicoes

Em 31 de dezembro de 2018 os impostos, taxas e contribuigbes registradas no passivo circulante
estavam classificadas conforme segue:
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Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

IRRF 2177 2.420 2.688 2.721
ICMS 1.161 6.304 1.224 6.325
PIS/COFINS 62 5.404 492 5.801
Outros 209 302 334 426

3.609 14.430 4.738 15.273

25 Provisoes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em ac¢des judiciais de natureza civel, trabalhista e
tributaria, e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na opinido de seus
consultores juridicos e legais, a Administragdo acredita que o saldo das provisbées é suficiente para
cobrir os gastos necessarios para liquidar as obrigagées.

A abertura do saldo das provisdes pode ser assim apresentada:

As provisGes sao mensuradas pela estimativa dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao.Os processos civeis e trabalhistas sdo avaliados individualmente pelos consultores juridicos
da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas.

Demonstrativo da movimentacao das provisées:

Controladora Consolidado
Montante 31 de 31 de 31 de 31 de
provisionado dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Civeis 19.581 8.733 19.581 8.733
Trabalhistas 18.397 14.959 18.397 14.959
Previdenciarios 6.836 - 6.836 -
Tributarias 94.761 4.491 94.791 4.522

139.575 28.183 139.605 28.214

Consolidado Total
Civeis Trabalhistas Previdenc  Tributarias

Em31 de dezembro de 2017 8.733 14.959 - 4.522 28.214
Debitado (creditado) a demonstragao do resultado: 13.043 5.328 6.836 90.269 115.476
Provisdes adicionais 22.154 2.981 2.489 90.269  117.893
Reversdes por ndo utilizagao (10.323) (567) - (10.890)
Atualizagao monetaria (Reversao) 1.212 2.914 4.347 8.473
Reversdes por realizagao (2.195) (1.890) (4.085)
Em 31 de dezembro de 2018 19.581 18.397 6.836 94.791  139.605

Comentérios sobre os processos civeis, trabalhistas, tributérios e previdenciarios:
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Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 436 acoes civeis (388 acoes em 31 de
dezembro de 2017), no ambito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das acdes
€ movida por clientes e tém por objeto indenizacdo por alegados danos morais e materiais. Quando
aplicavel, foram efetuados depdsitos judiciais (nota explicativa n° 12).

Trabalhistas

A Companhia e sua controlada Portobello Shop S.A. figuram como reclamadas em 324 reclamacgdes
trabalhistas (324 reclamagdes em 31 de dezembro de 2017), movidas por ex-funcionarios e terceiros.
As demais agdes referem-se ao pagamento de verbas rescisérias, adicionais, horas-extras, equiparacao
salarial e indenizagdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente do trabalho/doencas
profissionais. As provisdes sao revisadas pela Administracdo de acordo com sua consultoria juridica.
Alguns processos estao suportados por depdésitos judiciais (nota explicativa n® 12).

Previdenciarios

Baseada na baixa expectativa de éxito nas agdes administrativas e judiciais, que versem sobre cartbes
de premiacgao corporativos, a Companhia, reconheceu no primeiro trimestre de 2018 a provisdo destes
débitos, no valor total de R$ 6.836, os quais ainda dependem de decisao judicial, em fase de Execugao
Fiscal, ou em alguns casos, de decisdo administrativa junto a Receita Federal do Brasil.

Alteracao do Critério de Correcao de Débitos Trabalhistas

O Tribunal Superior do Trabalho - TST, em decisao publicada em 07 de agosto de 2015, promoveu a
alteragcao do indice de correcao dos débitos trabalhistas, de modo a substituir a Taxa Referencial (TR)
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial-IPCA-E, com efeitos retroativos a 30 de
junho de 2009. A matéria foi levada ao Supremo Tribunal Federal - STF, na Reclamacgéao n° 22012, que
julgou improcedente, prevalecendo, assim, a correcdo dos débitos trabalhistas pelo IPCA-E. A
Companhia ndo promovera de imediato a majoracao de suas provisdes trabalhistas, aguardando nova
manifestacdo do TST sobre o assunto. A mudangca de critério impactara o saldo de provisdes
trabalhistas em aproximadamente R$ 6.235.

Tributarias

Tributos sobre o ativo judicial Polo Ativo

No segundo trimestre de 2018, a Companhia reconheceu na rubrica de provisées tributarias o0 montante
de R$ 74.180 referente a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre o ativo judicial Polo Ativo, mencionado na
nota explicativa n® 15d).

26 Acoes possiveis de perda e remotas relevantes

a. Acoes possiveis de perda
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Entende-se que além das provisdes reconhecidas contabilmente em suas demonstracoes, classificadas
como perdas provaveis, existem outras agdes civeis e trabalhistas, que foram classificadas como
perdas possiveis e de acordo com a avaliagédo dos riscos oriundos dos processos mencionados, a
Companhia, com base nos seus assessores juridicos, estima os montantes dos passivos contingentes a
seguir apresentadas:

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Civeis 3.844 3.764 3.844 3.773
Trabalhistas 7.315 7.278 7.315 7.366
11.159 11.042 11.159 11.139

b. Acao remota referente Processo Administrativo n? 10983-721.445/2014-78, n? 11516-
720.299/2016-02 e n% 11516-720.300/2016-91

Em 08 de dezembro de 2014, a Companhia foi cientificada da lavratura de Autos de Infragdo que
constituiram créditos tributarios de IRPJ e CSLL (bem como, penalidades pecuniarias e juros),
referentes aos anos-calendarios de 2009 a 2013. Segundo defendem as Autoridades Fiscais, a
empresa teria supostamente cometido as seguintes infragbes: (a) no ano de 2009, teria supostamente:
(a.1) excluido indevidamente receita tributavel proveniente de beneficios fiscais; (a.2) deduzido
despesas nao necessarias, relacionadas a principais de débitos tributarios (IPI, PIS e COFINS) que
transitaram pelos resultados de exercicios anteriores; (a.3) excluido valores indedutiveis, relacionados a
principal de IRPJ e de CSLL; (a.4) excluido indevidamente valores referentes a principais contidos em
adicoes temporarias e que haviam transitado pelos resultados de exercicios anteriores; e (a.5) deduzido
despesas nao dedutiveis, relacionadas a multa de oficio; (b) nos anos de 2010, 2011 e 2012, teria,
supostamente: (b.1) compensado prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL em valores superiores
aos apurados; e (b.2) deixado de recolher importancias de IRPJ e CSLL apuradas por estimativa
mensal, 0 que resultou em multa aplicada isoladamente; e (c) no ano de 2013, teria, supostamente,
compensado bases negativas de CSLL em valores superiores aos apurados. Em 06 de janeiro de 2015,
a Companhia apresentou Impugnacdo contra os langamentos em comento, rechagando todas as
infragdes que lhe foram imputadas, de modo que, desde essa data (06 de janeiro de 2015), encontra-se
aguardando o julgamento da referida Impugnacao, que segundo assessores juridicos da PBG S.A tem
como desfecho praticamente certo a sua procedéncia, resultando no cancelamento do Auto de Infragéo,
isto posto, a Companhia entende que a chance de perda é remota, e optou por nao registrar o montante
de R$ 73.000 como passivos potenciais. Dito processo administrativo encontra-se na delegacia de
julgamento na Delegacia da Receita Federal do Brasil para julgamento da impugnacgao.

Em 07 de margo de 2016 a Companhia foi cientificada da lavratura dos Autos de Infracdo ref. os
processos administrativos fiscais n® 11516-720.299/2016-02 e n° 11516-720.300/2016-91 que
constituiram créditos tributarios referentes compensacdes indevidas de IRPJ e CSLL. Contudo, a
Companhia defendeu que esta discussao ja estd em curso no processo 10983-721.445/2014-78. Foi
solicitado o cancelamento langcamento fiscal impugnado no montante de R$ 19.000, devido a
duplicidade por parte do fisco. Em decisdo de primeira instancia, as impugnacdes apresentadas foram
procedentes, para reconhecer a duplicidade do langamento e, por consequéncia, determinar a extingcao
do crédito tributario. Atualmente, os processos administrativos fiscais n® 11516-720.299/2016-02 e n°
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11516-720.300/2016-91 foram remetidos ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — Carf, para

julgamento do recurso de oficio.

27 Beneficios a empregados

271

Plano de previdéncia privada

Companhia e suas controladas, desde 1997, patrocinam plano de beneficios previdenciarios intitulado
Portobello Prev, administrado pela BB Previdéncia - Fundo de Pensdo Banco do Brasil, e conta com
3.075 participantes ativos e 21 aposentados e pensionistas. O plano tem a caracteristica de contribuicao
definida na fase de acumulagao dos recursos. Na fase de concessao dos beneficios, o plano apresenta
a caracteristica de beneficio definido, garantindo beneficios de aposentadoria e pensao vitaliciamente
aos seus participantes. Além disso, oferece um beneficio minimo de aposentadoria por tempo de
servigo ou por idade, custeado exclusivamente pelas patrocinadoras.

Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

Valor justo dos ativos do plano

Em31 de dezembro de 2017
Beneficios pagos no ano
Contribuigdes participante vertidas no ano
Contribuigdes patrocinadora vertidas no ano
Rendimentos esperados dos ativos no ano
Ativos - ganho ou (perda)

Em 31 de dezembro de 2018

67.600 60.290
(1.662) (1.463)
1.257 1.199

799 649
6.518 5.813
(2.233) 1112
72.279 67.600

Obrigacao de beneficio definido

Em31 de dezembro de 2017 61.842 55.921
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 1.140 1.140
Juros sobre obrigagéo atuarial 5.962 5.392
Beneficios pagos no ano (1.662) (1.463)
Obrigagdes - (ganho) ou perda (4.678) 852

Em 31 de dezembro de 2018 62.604 61.842

A movimentagéo do valor justo dos ativos do plano de beneficios e da obrigacao de beneficio definido

durante o exercicio € demonstrada a seguir:

Valor justo dos ativos do plano
Valor presente das obrigagdes financiadas

Ativo (passivo) atuarial liquido

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
72.279 67.600 Ganho (perda) nas obrigagdes atuariais (4.678) 851
(62.604) (61.842) Ganho (perda) nos ativos do plano 2.233 (1.112)
9.675 5.758 Ganho (perda) atuarial (2.445) (261)

Os valores reconhecidos nas demonstragdes do resultado, sob a rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais”, referente resultado da gestao dos ativos sao:

Custo do servigo corrente (com juros)

Juros sobre as obrigacdes atuariais

Rendimentos esperados dos ativos do plano
Contribuigdes de participantes no ano

Ganho (perda) atuarial

Controladora e

Consolidado
31 de 31 de
dezembro dezembro
de 2018 de 2017
(1.140) (1.140)
(5.962) (5.392)
6.518 5.813
1.257 1.199
673 480
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A Companhia também reconheceu em 31 de dezembro de 2018 uma receita de R$ 673 (R$ 480 em 31
de dezembro de 2017), referente os pagamentos efetuados pela patrocinadora no exercicio, com efeito
de ativo para fins do plano de beneficios aos empregados (vide nota explicativa 32).

Controladora e Consolidado

Econdmicas e financeiras

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017

Taxa anual de juros

Rendimentos de longo prazo dos ativos

Inflagdo de longo prazo
Projecéo de crescimento salarial

Projegéo de crescimento dos beneficios do plano
Fator de determinagéo do valor real

ao longo do tempo (salarios)

Fator de determinagéo do valor real

ao longo do tempo (beneficios)

9,71% a.a. nominal
(inflagao+ 4,99%a.a. real)

9,64% a.a. nominal
(inflagdo+ 4,99%a.a. real)

9,64% a.a. nominal
(inflagéo+ 4,92%a.a. real)

9,64% a.a. nominal
(inflacao+ 4,92%a.a. real)

Biométrica e demogréficas

Hipétese sobre rotatividade

Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de entrada em invalidez
Aposentadoria

Composigao familiar antes da aposentadoria

4,50% a.a. 5,15% a.a.
(inflagdo+0,62% a.a. real) (inflacao+0,62% a.a. real)
0,00% a.a. 0,00% a.a.

0,98 0,98

0,98 0,98

13,22% 21%

AT-2000 AT-2000

EXP. IAPC EXP. IAPC

TASA 1927 TASA 1927

100% na primeira elegibilidade
Nao se aplica

100% na primeira elegibilidade
Nao se aplica

Composigéao familiar apds a aposentadoria Familia real Familia real
27.2 Despesas de beneficios a empregados
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Remuneracgéo 153.976 137.906 172.695 152.345
Beneficios - -
Plano de previdéncia 1.120 907 1.155 922
FGTS 13.045 11.483 14.960 12.969
Qutros 21.156 19.003 23.173 20.363
Total ' 189.297 169.299 211.983 186.599

28 Incentivo de longo prazo

Em 2012, a Companhia implementou o programa incentivo de longo prazo (ILP). O programa visa atrair,
reter e reconhecer o desempenho de profissionais chaves.

Sao elegiveis ao ILP diretores, superintendentes e gerentes, que através de um contrato de adesao
tornam-se participantes do programa. Cada integrante detém uma quantidade de titulos que sao
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chamados figurativamente de “acdes referéncia”. Estas ndo sao negociadas em mercado de balcéo e
sua “valorizagao” é calculada anualmente pelo desempenho do Ebitda e da relacdo entre Ebitda e
divida liquida.

O pagamento é previsto em trés parcelas anuais com diferimento de dois anos no inicio do periodo. A
liguidacao sera feita através de valores monetarios em quantia proporcional aos ganhos apurados pelas
métricas do plano.

O primeiro grupo de participantes aderiu no exercicio de 2012. Atualmente ha 2 planos vigentes. O valor
presente da obrigagdo em 31 de dezembro de 2018 é R$ 162 na controladora e no consolidado (R$
1.935 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2017).

29 Patriménio liquido
29.1 Capital social

Apbs as deliberagdes da AGO, realizada em 30 de abril de 2018 a Companhia aumentou seu capital em
R$ 10.000, realizado inteiramente mediante capitalizagdo de lucros, exclusivamente para capitalizagdo
da empresa, ndo havendo alteragdo na quantidade total de agées conforme disposto pelo artigo 169,
paragrafo 1° da Lei 6.404/76.Assim a Companhia apresenta um capital social subscrito e integralizado
no valor total de R$ 140.000 (R$ 130.000 em 31 dezembro de 2017), representado por 158.488.517
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2018 havia 73.786.991 a¢cdes em circulagédo, o equivalente a 46% do total de
acOes emitidas (72.982.224 em 31 de dezembro de 2017, equivalente a 46,05%do total). Compreende
o saldo das acdes em circulacdo todos os titulos disponiveis para negociacao no mercado, excluidos
aqueles detidos por controladores, membros do Conselho de Administragao e Diretoria.

29.2 Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta por trés reservas, a reserva legal, a reserva de retencdo de lucros e
reserva de lucros a destinar, conforme a seguir:

A reserva legal é constituida anualmente através da destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o
capital social. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da reserva legal soma o montante de R$ 25.140
(R$ 18.426 em 31 de dezembro de 2017) conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acdes.

O montante de R$ 114.921 refere-se a reserva de retengdo de lucros, embasada no projeto de
crescimento dos negoécios, estabelecido no plano de investimentos da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria em 28 de abril de 2018, conforme orcamento de capital, em observancia ao
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

A reserva de lucros a destinar tem como objetivo demonstrar a parcela de lucros cuja destinacao sera
deliberada na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de abril de 2019. Desta forma, o saldo
atual da Reserva é R$ 95.897 (R$ 30.162 em 31 de dezembro de 2017).
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29.3 Ajustes de avaliacao patrimonial

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Custo Ajustes acumulados Outros resultados

- = Total
) atribuido de conversao abrangentes
Controladora e Consolidado
Em 31 de dezembro de 2017 35.876 (29.523) (10.525) (4.172)
Realizagao da reserva de reavaliagao (1.186) - - (1.186)
Ganho (perda) atuarial - - 2.445 2.445
Variagao cambial de controlada localizada no exterior - (10.939) - (10.939)
Em 31 de dezembro de 2018 34.690 (40.462) (8.080) (13.852)

a) Custo atribuido

Em 2010, quando da adoc¢ao inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da adogéo
do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opg¢éo de utilizar a reavaliacdo do imobilizado efetuada
em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo
na data de transicdo. Foi constituido em decorréncia das reavaliagdes de terrenos, construgdes e
benfeitorias, suportadas por laudo de reavaliagdo preparado por empresa avaliadora independente.
Esta sendo realizado conforme a depreciagdo das construgdes e benfeitorias reavaliadas registradas
contra lucros acumulados. O mesmo efeito da realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial esta
refletido no resultado do exercicio, pela depreciacao dos ativos reavaliados.

b) Ajustes acumulados de conversao

A variagdo dos ativos e passivos em moeda estrangeira (Délar dos Estados Unidos) oriunda da
oscilacdo do cambio, bem como as variagcdes entre as taxas diarias e a taxa de fechamento das
movimentagdes do resultado da controlada sediada no exterior estdo reconhecidas nesta rubrica de
ajustes acumulados de conversao. Em dezembro de 2018 o montante foi de R$ 10.939, conforme nota
explicativa n® 17a).

c) Outros resultados abrangentes

Estdo contemplados nesta rubrica os ganhos e perdas patrimoniais do plano de previdéncia privada.
Durante o exercicio de 2018, a avaliagédo atuarial apurou um ganho de R$ 2.445 (vide nota explicativa
27.1).

30 Receitas

A reconciliacdo da receita bruta para a receita liquida, apresentada na demonstragéo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, é como segue:
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Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de

dezembro de dezembro de dezembro dezembro
2018 2017 de 2018 de 2017

Receita bruta de vendas 1.208.414 1.172.405 1.321.346 1.277.945
Deducgdes da receita bruta (254.343) (242.587) (267.156) (254.008)
Impostos sobre vendas (216.108) (216.792) (228.921) (226.509)
Devolugdes (38.235) (25.795) (38.235) (27.499)
Receita liquida de vendas 954.071 929.818 1.054.190 1.023.937
Mercado interno 776.709 746.880 868.678 840.999
Mercado externo 177.362 182.938 185.512 182.938

31 Despesas por natureza

Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e administrativas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

31de 31 de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Custo e despesas

Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (645.055) (603.886) (648.590) (606.917)
Com Vendas (231.055) (204.156) (285.619) (246.510)
Gerais e Administrativas (38.673) (35.251) (45.458) (35.877)
(914.783) (843.293) (979.667) (889.304)
Abertura das despesas por natureza
Custos diretos de produgao (matérias-primas e insumos) 378.733 326.320 368.963 316.962
Salérios, encargos e beneficios a empregados 230.150 207.862 259.168 229.333
Mao de obra e servigos de terceiros 70.157 63.712 72.292 65.167
Gastos gerais de produgéo (incluindo manutengéo) 46.361 44.473 46.591 44.473
Custo das mercadorias revendidas 38.145 48.461 48.257 59.624
Amortizagao e depreciacao 38.908 36.841 43.609 40.011
Outras despesas comerciais 29.188 29.447 42.955 37.539
Comissdes sobre vendas 29.139 27.122 32.293 29.603
Despesas com marketing e publicidade 31.664 24.471 37.434 28.070
Despesa com transporte das mercadorias vendidas 17.243 16.368 17.243 16.368
Despesas com aluguéis e leasings operacionais 12.441 11.1583 17.831 14.741
Outras despesas administrativas 7.114 5.463 7.491 5.751
Variagdes nos estoques de produtos acabados e produtos em
elaboracéo (a) (14.460) 1.600 (14.460) 1.662
Total 914.783 843.293 979.667 889.304

(a) A variagdo nos estoques de produtos acabados e produtos em elaboragéo é a diferenga entre o custo do produto produzido e o custo do produto
vendido, podendo ficar com saldo negativo pelas baixas de CPV referente produtos que foram produzidos em periodos anteriores que contemplavam a
conta de estoque.

32 Outras receitas e despesas operacionais liquidas

As outras receitas e despesas operacionais individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 é a seguinte:

60



PBG S.A e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Controladora Consolidado

31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Outras receitas operacionais

Receita de servigcos 494 647 516 647
Venda Imobilizado 175 - 175 -
Créditos tributarios - 8.735 - 8.735
Ativo judicial Corregdo cédulas de crédito rural (NE 15 c) - 7.507 - 7.507
Reversao provisao para contingéncia - 20.247 - 20.247
Créditos tributarios extemporaneos 867 1.146 867 1.146
Atualizacao atuarial (NE 27.1) 1.472 1.128 1.472 1.128
Outras receitas (a) e (b) 207.938 1.587 208.166 2.546
Total 210.946 40.997 211.196 41.956
Outras despesas operacionais
Provisdo para contigéncias (38.822) (2.131) (38.825) (1.991)
Provisdo para incentivo de longo prazo 1.773 5.377 1.773 5.377
Provis&o para participagéo no resultado (c) (487) (10.191) (750) (10.500)
Lei 13.496 (PERT) 3.193 (3.193) 3.193 (3.193)
Revisdo do saldo do empréstimo compulsorio Eletrobras (NE 13) (8.092) (8.092)
Custo de ociosidade (2.141) (8.579) (2.141) (8.579)
Tributos sobre outras receitas (257) (263)
Outras despesas (2.942) (206) (4.302) (605)
Total (39.683) (27.015) (41.315) (27.583)
Total liquido 171.263 13.982 169.881 14.373

(a) Crédito Premio IPI "Polo Ativo", liquido de Refinadora Catarinense e honorarios de sucesso
(b) Creditos tributarios referente a exclusédo do ICMS da base de calculo do Pis e da Cofins
(c) Reconhecimento de proviséo de participacéo dos funcionarios a ser pago apo6s o final do exercicio.

33 Resultado financeiro

O resultado financeiro individual e consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 é o
seguinte:
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Receitas financeiras
Juros
Atualizagao de ativos
Reverséo atualizagao de contingéncia (a)
Resultado de operagao de Swap
Outros
Total

Despesas financeiras
Juros
Encargos financeiros com tributos
Atualizagao de provisGes para contingéncias
Comissoes e taxas de senicos
Despesas bancarias
Revisdo Saldo do emprestimo compulsorio Eletrobras
Rewersao de ganho financeiro com Impostos
Adesé&o ao parcelamento da Lei 13.496 (PERT)
Resultado de operagéo de Swap
Juros sobre debéntures
Outros

Total

Variacdo cambial liquida
Clientes e fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Total

Total liquido

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
4.580 8.116 5.052 8.807
4171 8.532 4171 8.532
- 6.320 - 6.320
1.836 - 1.836 590
6 1.217 159 643
10.593 24.185 11.218 24.892
(22.533) (30.375) (22.723) (30.423)
(5.879) (4.903) (5.913) (4.546)
(3.692) (2.310) (3.692) (2.320)
(4.039) (5.306) (4.865) (6.073)
(458) (587) (463) (588)
- (11.294) - (11.294)
- (4.730) - (4.730)
- (672) - (1.074)
(2.600) (2.697) (2.600) (2.699)
(25.544) (26.909) (25.544) (26.909)
(2.190) (2.193) (2.734) (2.240)
(66.935) (91.976) (68.534) (92.896)
14.620 (439) 14.620 (429)
(5.395) 419 (5.395) 419
9.225 (20) 9.225 (10)
(47.117) (67.811) (48.091) (68.014)

(a) Reversao das atualizagdes de provisdo para contingéncias referente processo civel de 2001 R$ 2,9 MM e referentes o

ICMS sobre a base de célculo de Pis e Cofins R$ 3,3 MM.
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34 Resultado por acao
a) Basico

De acordo com o CPC 41 (Resultado por Acéo), o lucro (prejuizo) basico por acéo € calculado mediante
a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de agdes
ordindarias emitidas durante o periodo, excluindo as ag¢des ordinarias compradas pela sociedade e
mantidas como agdes em tesouraria.

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 134.282 64.136
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias 158.489 158.489
Lucro basico por agéo 0,84726 0,40467

O lucro (prejuizo) consolidado atribuivel aos acionistas nao considera a participagcdo dos nao
controladores, nas controladas.

b) Diluido

O lucro diluido por agao é igual ao basico, uma vez que as agdes ordinarias da Companhia nao
possuem fatores diluidores.

35 Dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos minimos do exercicio de 2018, que representam 25% do lucro da Companhia, somam R$
31.892. Destes R$ 2.612 e R$ 7.283 (liquido de impostos) foram pagos antecipadamente sob a forma
de dividendos e juros sobre capital préprio, respectivamente, em 29 de agosto de 2018. O montante que
resta a pagar aos acionistas a titulo de distribuicdo de lucros é de R$ 22.007, cuja data de pagamento
sera deliberada na Assembleia Geral Ordinaria.
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2018 de 2017
Lucro liquido do exercicio 134.282 64.136
Constituicdo da reserva legal (5%) (6.714) (3.207)
Lucro liquido do exercicio ajustado para fins de dividendos 127.568 60.929
Dividendos / juros sobre o capital préprio propostos
Juros sobre o capital proprio, liquidos de IRRF 16.564 9.614
Dividendos minimos obrigatérios 15.328 5.618
Dividendos adicionais propostos - 15.232
Total dos dividendos anuais 31.892 30.464

36 Informacodes por segmento de negdcio

A administracao definiu os segmentos operacionais, com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisbes estratégicas, revisados pela Diretoria-Executiva.

A Diretoria-Executiva efetua sua andlise do negécio, segmentando-o sob a perspectiva dos mercados
em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil) e Exportacdo (Mercado Externo - Outros Paises).

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, exclusivamente, da fabricagéo e
comercializacdo de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construgao civil.

A Diretoria-Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuragéo do
resultado operacional (Resultado antes das despesas financeiras liquidas e nos tributos sobre o lucro —
EBIT) e nao leva em consideracao os ativos para a analise de desempenho dos segmentos, dado que
os ativos da companhia ndo s&o segregados.

As informagdes por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria-Executiva sao as seguintes:

Em 31 de dezembro de 2018 Em 31 de dezembro de 2017
Operagdes continuadas Brasil Outros Paises Total Brasil Outros Paises Total

Receita 868.678 185.512 1.054.190 840.999 182.938 1.023.937
Custo dos produtos vendidos (527.894) (120.696) (648.590) (492.335) (114.582) (606.917)
Lucro operacional bruto 340.784 64.816 405.600 348.664 68.356 417.020
Receitas (despesas) operacionais liquidas (123.022) (38.174) (161.196) (231.810) (36.204) (268.014)

Vendas, gerais e administrativas (292.903) (38.174) (331.077) (246.183) (36.204) (282.387)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 169.881 - 169.881 14.373 - 14.373
Resultado operacional antes do resultado financeiro 217.762 26.642 244.404 116.854 32.152 149.006
% sobre a ROL 25% 14% 23% 14% 18% 15%

A Companhia ndo possui clientes que representam individualmente mais de 10% da receita liquida de
venda. A Companhia exporta para 71 paises, com mais destaque para os paises Argentina e U.S.A.

37 Compromissos

a) Compromissos para aquisicao de ativos
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Os gastos contratados na data do balango, mas ainda néo incorridos referente ao Imobilizado em 31 de
dezembro de 2018, somam o montante de R$ 19.637, correspondentes a modernizagdo dos
equipamentos fabris, de acordo com o plano de investimentos da Companhia.

b) Compromissos com arrendamento mercantil operacional

Os arrendamentos mercantis operacionais referem-se a aquisi¢céo de veiculos. Os pagamentos minimos
futuros nao cancelaveis, em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 sdo de R$ 873 e R$
892 respectivamente para menos de um ano. Para mais de um ano e menos de cinco anos sao de R$
904 e R$ 1.851 respectivamente.

38 Cobertura de seguros

A cobertura de seguros atual & considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais
sinistros. Em 31 de dezembro de 2018 a cobertura para incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza
€ de R$ 250.000, para vendaval, fumaga com impacto de veiculos no valor de R$ 18.000, lucros
cessantes no valor de R$ 35.000 e danos elétricos no montante de R$ 3.600. A vigéncia da apdlice
corresponde ao periodo de 13 de junho de 2018 até 13 de junho de 2019.

A Companhia também possui Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores (D&O),
contratado com a Generali Brasil Seguros S.A, para a cobertura de perdas e danos a terceiros por atos
vinculados ao exercicio das fungdes e atribuicbes dos Administradores, até o montante de R$ 10.000,
com vigéncia de 26 de agosto de 2018 até 26 de agosto de 2019.

Adicionalmente a Companhia contratou uma apdlice com a Fairfax Brasil, referente a prestagéo de
garantia na reclamacéao trabalhista n® 0234100-60.1998.5.05.0015 no valor de R$ 28.000, vigente de 18
de agosto de 2016 até 18 de agosto de 2020.

39 Empresas ligadas e partes relacionadas
As transacdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias primas e contratagéo de servigos,

assim como as transacoes financeiras de empréstimos, captacao de recursos entre a Controladora e as
controladas, foram realizadas conforme abaixo.
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Controladora

31de 31de
Natureza - Saldos Patrimoniais Empresa dezembro  dezembro
de 2018 de 2017
Controladas
Dividendos a receber Portobello Shop S.A. 28.377 32.529
Valores a receber Portobello Shop S.A. 3 127
Contas a receber Portobello América, Inc. 84.255 67.728
Contas a pagar liquido de adiantamentos PBTech Com. Serv. Cer. Ltda. 481 (2.771)
Contas a receber liquido de adiantamentos Cia Brasileira de Ceramica 752 -
Contas a pagar liquido de adiantamentos Mineragéo Portobello Ltda. - 449
Ativos liquidos dos passivos com controladas 113.868 98.062
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Créditos pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. 97.941 94.651
Divida com pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. (62.008) (62.008)
Contas a receber liquido de adiantamentos Solugéo Ceramica Com. Ltda. - (238)
Contas a receber liquido de adiantamentos Flooring Revest. Cer. Ltda. - (456)
Contas a pagar Multilog Sul Armazéns S/A 958 1.054
Contas a pagar Flooring Revest. Cer. Ltda. 307 -
Contas a pagar Neo way 122
Ativos liquidos dos passivos com outras pessoas ligadas 37.332 33.003
Acumulado
31de 31de
Natureza - Resultado Empresa dezembro dezembro
de 2018 de 2017
Receitas
Controladas
Venda de produtos PBTech Com. Serv. Cer. Ltda. 34.144 24.094
Venda de produtos Portobello América, Inc. 6.522 -
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Venda de produtos Solugao Ceramica Com. Ltda. 30.448 22.984
Venda de produtos Flooring Revest. Cer. Ltda. 11.152 10.282
Despesas
Controladas
Compra insumos Mineragao Portobello Ltda. (2.447) (9.359)
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Aluguel Gomes Part Societérias Ltda. (469) (432)
Servigos de frete Multilog Sul Armazéns S/A (6.042) (5.407)
Servico de cortes Flooring Revest. Cer. Ltda. (9.119) (3.913)
Servico Software Neoway Tecnologia (239) -
63.950 38.249

A controlada Portobello Shop é avalista da Companhia em alguns financiamentos (vide nota explicativa

21).
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Transacoes entre as partes relacionadas

A Portobello Shop apresenta contas a receber e receita de servigos referente a royalties de duas partes
relacionadas. Compdem a rede de franquias uma controlada da Companhia e duas empresas ligadas.
Seguem transagoes:

Acumulado
. 31 de 31 de 31 de 31 de
Z::Srseasgac;eﬁg;c;rgscontroladas e Natureza dezembro dezembro Natureza dezembro dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Patrimonial Resultado
Contas a receber
Solugcao Ceramica Com. Ltda. liquido de 938 380 Royalties 6.282 4.566

adiantamentos
Contas a receber

Flooring Revest. Cer. Ltda. liquido de 393 286 Royalties 2.830 2.020
adiantamentos

1.331 666 9.112 6.586

Remuneracio do pessoal chave da administracio

As despesas de remuneracao pagas a pessoal chave da administracao, que compreendem os membros
da diretoria, conselho de administragao, conselho fiscal e geréncia, registradas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 s&o:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31 de
dezembro dezembro dezembro de dezembro de
de 2018 de 2017 2018 2017
Remuneragéo fixa
Salarios 13.961 12.122 15.875 13.811
Honorarios 4.794 5.522 4.859 5.522
Remuneragéo variavel 1.652 5.092 1.891 5.449
Beneficios diretos e indiretos de curto prazo - - 6 -
Plano de previdéncia 930 739 996 749
Outros 2.009 1.916 2.173 2.107
23.346 25.391 25.801 27.638

40 Informag6es complementares ao fluxo de caixa

Durante o exercicio de 2018 foram realizadas as seguintes transagdes que nao envolveram o caixa e
equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
Aumento de capital na PBG (10.000) (10.000)

67



Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA CONSTITUICAO DA RESERVA DE LUCROS PARA EXPANSAQ

Sera proposto pela Administragdo a Assembleia Geral Ordinaria que parte do lucro liquido do exercicio de 2018 seja
retido para expansao das atividades, conforme previsto no artigo 196 da lei n® 6.404/76.

Abaixo esta demonstrado o plano de investimentos para 2019 e 2020.

Plano de investimentos

Aplicacoes 149.235
Investimentos 2019 122.966
Investimentos 2020 26.269

Fontes 149.235
Retencao de lucros 114.922
Fluxos operacionais liquido de desembolsos 34.313

previsto nas operagdes

A Companhia pretende investir cerca de R$ 123 milhdes ao longo de 2019 com o objetivo de dar continuidade a sua
estratégia de expanséo.

Do montante previsto para investimento em 2019, cerca de 49% destina-se ao projeto de ampliagdo e modernizagao
da unidade fabril em Tijucas (SC), no qual cerca de R$ 56,8 milhdes serdo reservados para aquisicdo de maquinas
e equipamentos novos, R$ 2,38 milhdes para melhorias do parque fabril e R$ 1 milhdo para atualizagdes fabris de
seguranca. Adicionalmente 12% sera destinado a expansao da Portobello Shop, 13% para novos negécios ,12%
para iniciativas comerciais e logistica € 14% em outras iniciativas.

Em 2020, os investimentos serdo destinados aos novos negécios e expansao da Companhia.

As fontes dos fluxos de desembolsos financeiros para os investimentos serdo a retencao de lucros do exercicio de
2018 proposta e a geragéo de caixa das operagoes.

O orcamento de capital apresentado foi aprovado pelo Conselho Fiscal, em 12 de fevereiro de 2019, e pelo Conselho
de Administracdo, na reunido realizada em 14 de fevereiro de 2019.

Tijucas, 18 de fevereiro de 2019.




