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Or de Cacau, um revestimento com veios que S80 puro ouro e se
cruzam sobre um tom intenso de cacau. E a nova joia do portfélio
Portobello, inspirada nas fortes texturas dos marmores espanhais.
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https://www.portobello.com.br/produtos/unique/or-de-cacau/6917/revestimentos/porcelanato/portobello-shop

Aviso Legal

As informacoes preparadas pela PBG como as
perspectivas, projecoes ou metas operacionais e
financeiras, relativas aos negocios sao previsoes
baseadas nas expectativas da administracao em
relacéo ao futuro da companhia.

Consideracoes futuras nao sao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas. Estas expectativas dependem das
circunstancias que podem ou n&o ocorrer, bem como
das condicoes dos mercados nacional e internacional,
do desempenho econémico geral do Pais e do setor, 7

gue podem conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais
consideracoes futuras.
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Visao Geral Portobello Grupo
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Visao Geral
Lider na producao e comercializacdo de revestimentos ceramicos com presenca
global, exportando para mais de 60 paises em todos continentes (21% da Receita)

42 anos de historia

N¢ 1 produtor de
revestimento ceramico no
Brasil com 2 plantas

4%
1%

Spainﬁx P
Lebanon -, "‘, Japan

Pakistan

N2 1 rede de varejo no

Brasil (138 lojas)

Receita UDM de BRL 1,8 bi
EBITDA UDM BRL 343,7 M
Div Liquida/EBITDA de 1,4x

Mexico
Saudi
Arabia

: %, preLs - Brazi
Listada na B3 desde 2008 Y v % 29%
MERCADO °
Rating A-(bra) pela Fitch  FitchRatings il
Auditada pela PwC pw-c" South Africa
UDM = Ultimos 12 meses
B % das exportagdes % da receita total

Porfobello



Historico
/42 anos de histéria com foco em crescimento sustentavel e inovacao

o O

INICIO das LANCAMENTO da USO de 100% CONSOLIDAGCAO da  INICIO das operacdes na  LANCAMENTO do LANCAMENTO da
operacdes em rede de franquias de gas natural, uma  rede Portobello Shop, nova planta no projeto de expansdo da  Colecdo Unlimited

Tijucas/SC Portobello Shop fonte limpa de com 100 lojas Nordeste, em Marechal Portobello America incluindo lastras
energia, para fornos Deodoro/AL, a planta gue aumentam as

gsecF;dores LISTAGEM no Novo  industrial de producdo ~ ASSINATURA aos possibilidades
' Mercado da B3 de revestimento Objetivos de para arquitetura
y ceramico mais Desenvolvimento sustentavel
EXPANSAO das plantas ¢ stantavel da América  Sustentavel (ODS) da
industriais Latina ONU

LANCAMENTO da marca ~ SISTEMA DE

de design democratico ~ ILUMINACAO POR
Pointer LED nas lojas

7 Portobello Shop
~ PortobelloGrupc v



Onde Estamos
4 escritorios, 2 plantas, 9 Centros de Distribuicao (CDs) no Brasil e Estados Unidos.
Nova planta sendo construido e CD a ser aberto nos Estados Unidos

CD Long Beach CD Fortaleza
(previsto) e
ﬂ \ CD Cabo

(1]
Eﬂ@ kﬂ Planta em Maceio

CD Cookeville °
Planta em Baxter 'ﬁ'?l
CD Goiania

CD Caxias
ss] Capacidade de Estocagem em Pallets (milhares de pallets) CD Jundiai ﬂ
(]}
CDTijucas 154,4 Long Beach DC (previsto) 3,0 ﬂ
. . ]}
CDh Caxila.s 2,0 CD Cookeville 8,0 vefe—— D Curitiba
CD Curitiba 2,1 CD Pompano 3,0 .
CD Goiania 32 EﬂCapacidade de produgdo (milhses de m?) h |_5_f|
CD Cabo 5,2 Tijucas 32,4 ﬂ -.\ Planta em Tijucas
CD Jundiai 7,9 Maceié 19,2 slig) ~ coTijucas
CD Fortaleza 1,0 Brasil 51,6
|Brasil 1758 EUA 14,0| [Baxter (EUA) 7,2

Porfobello



Visao e Propaosito
Uma visao global e um propdsito inspirador apoiam nossa estrategia de crescimento

Visao

Ser lider brasileira e protagonista global
em solugoes de revestimentos para
ambientes, através do design e inovacado

Processos

Sinergia entre negocios
Eficiéncia e rentabilidade
Inovacdo e Sustentabilidade

Proposito

Viver Design

Transformar ambientes e emocionar
PESSOASs

Desenvolvimento
organizacional

Meritocracia
Valorizacdo das pessoas
Intrapreneurship

Porfobello



7

FOco no
Varejo

N

« Acelerar o crescimento no
varejo com novas lojas,
aumento de ficket médio,
market share e penetragcao,
aliado a consolidacdo na
lideranca no mercado
especializado

« Aumento da relevancia e
rentabilidade,

Z
//% Portobello Grupo

+

3 Principais Fontes de Geracao de Valor

Expansao
Internacional

Al

Acelerar expansdo
internacional, reduzindo
dependéncia do mercado
domeéstico e aumentando
competitividade nos Estados
Unidos e exterior

Aumento de capacidade
representando ~15% da
capacidade total

<

Modelo
Integrado

5

—
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—
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Modelo integrado proporciona
alavancagem operacional,
assim como fit correto para
tendéncias futuras, como digital

CapEx focado em iniciativas de
crescimento estratégicas

Investimento em tecnologia e
aumento da eficiéncia levando
a expansao significativa das
margens e rentabilidade



Governanca Corporativa e Time de Gestao
/Companhia listada no Novo Mercado, mais alto nivel de governanca no Brasil

Estrutura Aciondria Conselho de Administragcao e Diretoria Executiva

~25.000 acionistas

. . . - I y.
- Conselho Fiscal @ Conselho de Administragdo - ---- - -
Grupo Acoes em
Controlador circulagdo Maro Marcos Hadlich Filho | Cesar Gomes JUnior Walter Roberto Longo
Presidente do Conselho Membro Independente do Conselho
60% 40% Jorge Muller i )

Cldudio Avila da Silva Geraldo Luciano Mattos Jr
Carlos Eduardo Brennand VP do Conselho Membro Independente do Conselho

Nilton Torres de Bastos F. Marcos Gouvéa de Souza
Portobello Gru PO Membro do Conselho Membro Independente do Conselho

Glauco José Corte
Membro Independente do Conselho

Perfformance da acao

Diretores
Estatutdarios

Mavuro do Valle Pereira Ronei Gomes

(CEO) (VP Financas e Rl) (VP Juridico e
Compliance)
AN AR AN AR
G - . P
— IBOVESPA —PTBLS Diretores Romael Soso Jodo Henrique Sampaio Oliveira
Gerais das Portobello Shop Portobello
. Unidades
Market Cap: BRL 1,1 bi | ADTV: BRL 10,1 M de Diogenes Ghellere Luiz Felipe Lenz Brito
Negocios  pointer Portobello América

% PO rl_Obel |O G Fu po * Performance da agéo de 30.12.20 a 19.01.22 10



Melhores praticas de Governanca Corporativa e Agenda ESG

4 Comités Estratégicos "

" United Nations Global Compact

‘( THy
c“!-, !&'
\ gy

{

O Portobello Grupo é um signatdrio do Pacto Global, uma
iniciativa da ONU para sustentabilidade.

grupo como varejo e expansao internacional, assim

Focados no direcionamento dos Projetos estratégicos do §
como melhoria da governanga

\s

Governanga Corporativa e Estratégia

“O ambiente em que vivemos é a esséncia do
nosso negocio.”

Sustentabilidade no Portobello Grupo é uma
responsabilidade compartilhada e focada em
todos ambientes em que operamos. Desde
depositos de argila as casas das pessoas

Sustentabilidade

que escolhem nossos produtos, nosso
principio é respeitar a natureza e a
sociedade, com ética e transparéncia. O
compromisso constante da Companhia com
o futuro esta estabelecido em 3 pilares:

Auditoria

Responsabilidade Social, Responsabilidade

Expansao Internacional : i e
Ambiental e Responsabilidade Econémica

(Conselho da Porfobello America)

Porfobello



Membros do Conselho de Administracao e Grupo Controlador

7

Conselho de Administragao

(E) Marcus Gouveia, Walter Longo, Cldudio Avila, Glauco Corte, Cesar
Bastos Gomes, Cesar Gomes Jr, Geraldo Luciano, Nilton Torres

(E) Cesar Neto, Cesar Gomes, Cesar Jr.

Z
//% Portobello Grupo
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Unidades de Negocios

Porfobello




Portobello Grupo
Um dos poucos players globais que conseguiu desenvolver um modelo integrado de
7 SUCesso

Portobello Portobello Shop Pointer Portobello America

» Unidade produtora em Tijucas « Divisdo de Varejo focada em B2C « Marca doméstica com forte presencga « Foco na estratégia internacional

» Atende mercados B2B multi-marca, uvtilizando canais fisicos e digitais regional no Norte e Nordeste do Brasil e | * Vende para home centers e

construtoras e exportagdo e demais * N° 1 rede de lojas de revestimento exportagao distribuidores

unidades do grupo ceramico no Brasil * Pointer se diferencia por oferecer * Know-how do Portobello Grupo e DNA

* Possui atualmente 138 lojas, sendo 17 produtos modernos a precos Americano, oferecendo solugoes

lojas préprias competitivos completes em revestimentos
45,9% 31,2% 13,9% 9,0%
% Receita % Receita % Receita % Receita

T

Modelo de governanca descentralizado apoia a gestdo: Cada unidade de negécios tem seu préprio Diretor Geral 14



UN Portobello
/Site de Tijucas opera com tecnologia de ponta atraves de 6 plantas e 15 fornos

-—

7
~ PorfobelloGrupo
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Principais Competidores Nacionais da UN Portobello
Portobello € a lider no pais

DEeXCO MO/I{KWK "> LAMOSA
Porfobello ceusa
portinari eliane Incepa

: & | ' ~
biancogres Empramaco Elizabeth @,

Porfobello
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Portobello é a lider no pais

Construtoras

[J CYRELA

INCORPORADORA

erven ®Helbor

Z
//% Portobello Grupo

Principais Clientes Nacionais da UN Portobello

Revendas

4”’«

«3'

telhanorte

, CEC

casa&construcao

S5 SODIMAC.

17



Matriz Energética
Principais fontes sao gas natural e energia elétrica

2

247,

Matriz Energetlca co Cuso

Portobello/Tijucas

1%
/ > Matrlz Energetlca do Custo Total
849 16% A7 i . Pointer/Marechal :

Géas Natural ~ Energia Uiy 1 e den
Elétrica : |\ ‘ 8 5% 1 5%

Gas Natural Energia
Elétrica

7
% Portobello Grupo 18



Ciclo imobiliario
Considerando o ciclo de construcao de 24 a 30 meses, a fase de acabamento nos
~ ultimos 12 meses pode afetar o volume de vendas entre 3T23 e 4T24

1

]

30 Vendas Construgiio i
i i

| |

| |

| |

: |

24 Vendas Constructio I l
i i

1 1

iT22 2122 aT22 4T22 1123 2123 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
Aé
I

Z
//% Portobello Grupo
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UN Pointer
Marca de design democratico do grupo

POINTER

A Pointer produz e distribui
revestimentos para pessoas que

buscam solucdes com design,

qualidade e preco competitivo.




UN Pointer
/Planta em Marechal Deodoro opera com tecnologia de producao a seco em 2 fornos

Z
//% Portobello Grupo
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7

Clientes

Revendas

VA \\ Ve
Carajas

Eerreira
b Costa

TUPAN

7
/% Portobello Grupo

Construtoras

CONSTRUTORA

BAPTISTA LEAL

RIVELLO

TTTTTTTTTTT

kPrincipais Clientes e Concorrentes Regionais da UN Pointer

Concorrentes

CERAMICAS DO BRASI

22



UN Portobello Shop
138 lojas, sendo 19 proprias, em todo territorio nacional

|

Portobello

_  Cielo, A ABRAMA
/% POrl_Obe”OGrUpO Sources: Cielo, ANFACER, ABRAMAT g



UN Portobello Shop
“Loja em Sao Paulo

Porfobello

Rl

D&D, Sao Paulo

e )

24



UN Portobello Shop
Loja em Brasilia

SIA: BW

~ PortobelloGrupo



Produtos UN Portobello Shop
/ Ampla linha de opcoes

Z
//% Portobello Grupo



@ Clientes

Pequenas
Construtoras
Designers

Consumidor Final

Z
//% Portobello Grupo

Principais Clientes e Concorrentes Regionais da UN Portobello Shop

Concorrentes

P N

finitura _==

acabamentos §$ﬁ$§£§$ﬂ&

REVESTIMENTOS RA RA

Impermix  MOSARTE & Co.

DESDE 1972 CONSTRUINDO COM VOCE

27



Progresso da UN Portobello Shop

Contratacao de novo lider com solida experiéncia em players relevantes de Varejo
~ Integrado.

Portobello

@ RENNER

X HERING

Lojas abertas nos ultimos 12 meses

Cidade Inauguracao
Dourados/MS out/20
Limeira/SP dez/20
Alfenas/MG dez/20
Itapetininga/SP dez/20
Lajeado/RS jan/21
Lucas do Rio Verde/MT jan/21
Araguaina/TO jan/21
Gov. Valadares/MG jan/21
[tumbiara/GO jan/21
Itaipava/RJ mai/21
Goianésia/GO juli21
Assis/SP juli21
Osasco/SP juli21

Praia Grande/SP jul/21

//% Portobello Grupo tatpava/R? Lucas do Rio Verde/MT Rio Branco/AC ago/21 28



UN Portobello América
Estratégia da Portobello nos EUA: Rapido crescimento de mercado e sinergias

7

- Baixa producdo doméstica: apesar
de apresentar custos competitivos,
apresenta oportunidades para
modelo integrado

A Portobello estd bem posicionada para expandir sua
base de consumidores em um dos maiores mercados de
revestimento cerdmico do mundo

« Construcao de novas casas e
reformas de existentes, com

declinio do carpete Tamanho do mercado de revestimento ceramico nos EUA
« COVID-19: efeito positivo Em bilhSes de USD .
significativo no consumo de _ 27,2 g

cer@mica nos EUA, onde baixas
taxas de financiamento € mais
tempo passado em casa acelerou
a venda de imoveis

22,5

- Migracado liquida dos centros
urbanos por jovens adultos
direcionou demanda para
revestimento cerdmico na
construcdo de novas casas e

vendas 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Z
//% Portobello Grupo
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, Portobello Grupo
Diferenciais nos Estados Unidos

A\

Diferenciais Competivivos

Gestao da marca Mercado nos EUA

~ . assando por
Inovagcao em produtos e curadoria P P

de tendéncias transformacado
) PorI'Obel |O estrutural, com
Logistica :
crescimento dos Home
Relacionamento com arquitetos e Centers, gerando
designers demanda por um

, . modelo Integrado e
@ Modelo integrado (industria / 9
varejo) especializado

Porfobello 30



UN Portobello América
Nova planta nos Estados Unidos, com inicio previsto para 2023

Z

O pilar da estratégia de crescimento do Portobello Grupo nos Estados
Unidos suportado por moderna planta industrial

-

~ PortobelloGrupo




Progresso da UN Portobello América

Conselho de Administracao aprovou investimento USD 160 MilhGes para construcao
~ da fabrica nos EUA. Atualmente preparando as fundacoes

Aprovacéo realizada em 07 de outubro de 2021 pelo Conselho de Adm. Criac&o de 220 empregos locais

Total estimado de USD 160 milhdes, sendo USD 80 M para construcao Receita Anual superior a USD 100 milhGes
(BtS*) e USD 80 M para maquinarios e equipamentos Area das instala¢es de 83 mil m2
Arrendamento de longo prazo (20 anos) da instalagao apos conclusao Capacidade para 7,2 milhdes de m? por ano
Concluséo da obra estimada para final de 2022 / producéo inicio de 2023 Aumento de ~15% da capacidade do Grupo

~ PorfobelloGrupo - suitos




Mercado e
Performance Recente
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Turnaround 2020-2021
Portobello Grupo estava bem preparada para retomada do mercado, proporcionando
~melhoria nas margens e geracao de caixa, assim como reducao da alavancagem

Receita Liquida
R$ milhdes e variacao % vs. ano anterior

2018 2019 2020 2021 UDM

EBITDA e Margem (Ajustado e Recorrente)
R$ milhGes e % margem

Margem Bruta (Ajustado e Recorrente)
R$ milhdes e % margem

2018 2019 2020 2021 UDM

Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente

19,1%
0 13.1% 343,7 6,3x
11,1% 4,1x
6,8% 2,3x
1745 ' 1,4x
1149
B ==
2018 2019 2020 2021 UDM

% 2018 2019 2020 2021 UDM
//% Porl-Obe”OGrUpO * UDM = Ultimos 12 meses

34



Desempenho Portobello vs. Mercado
Grupo continua outperforming o mercado de materiais de construcao, tanto no
~ varejo como na industria, com ganho de market share na comparacao real vs. 3T20

Varejo (Cielo) e Industria (ABRAMAT e ANFACER) vs. Portobello

Variagdo vs. mesmo periodo ano anterior

92,0%

51,9%

39,9%
33,2% 33 2%

25,2%
22 A% ;
19,5% 20,1% 19 4% 21 4/ )

14,8%
. 99% . N
2,6%

2,0%

-6,5%

2020 3720 4720 1T21 2721 3T21

m Cielo ABRAMAT m ANFACER m Portobello

7 Fontes: Cielo, ANFACER, ABRAMAT
~ PorlobelloGrupo ' -



Sumario 3T21
Portobello Grupo continua capturando as oportunidades do mercado, quebrando
‘recordes historicos e estabelecendo novos patamares economico-financeiros...

e

Receita Liquida EBITDA e Margem (Ajustado e Recorrente)
R$ milhdes e variacao % vs. ano anterior R$ milhdes e % margem

92,0%

18,6% 19,4%

17,8%

39,9% 33,2%

3T20 4720 1T21 2T21 3T21 3T20 4720 1T21 2T21 3T21
Lucro Liquido Ajustado e Recorrente Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente
R$ milhdes

@

348 40,4 40,3
. . l l
3T20 4T20 1721 2721 3T21 3T20 4720 1T21 2721 3721

y ; . 4
////, Portobello Grupo 36



Receita Liquida por Segmento
Forte desempenho nos Mercados Interno e Externo, com todas as UNs crescendo
~dois digitos, mas principalmente Shop e América com crescimento acima de 50%

Variacdo da Receita Liquida

% vs. mesmo periodo em 2020 3T21 vs. 3T20
} 54,5% 54,9%
34.3%
25,2% 23,0% . 8,1% 13,6%
— L]
Consolidado Mercado Interno  Mercado Externo * Portobello Portobello  Pointer  Portobello **
Shop America

OM21 vs. 9M20
67,6%  66,3%

51,6%
36 5%
50,4% 48,8% 26,1 }

Consolidado Mercado Interno  Mercado Externo * Portobello Portobello  Pointer  Portobello **
Shop America

* Mercado Externo em Doélares: 3T21 42,4%; 9M21 50,7%
** Portobello América em Doélares: 3T21 64,9%; 9M21 47,1%

7/
_ PorfobelloGrupo .



Drivers da Margem Bruta
Ganho sustentavel de Margem Bruta em funcédo de aumento de precos e melhoria
~ de mix, apesar da forte presséo de custos (liquido de eficiéncias industriais)

Lucro Bruto e Margem Bruta (Ajustado e Recorrente)
R$ milhdes e % da Receita Liquida

PNoC* 6,1 p.p.

| LN

PNoC* 7,2 p.p. [ v86.4 \

\ —

-1,5pp REREZER 0,6pp

[ \
29,9

123,1

-5,8pp

30,3

13,0
— 7,6pp
3T20 Volume  Precgo/ Custo Moeda  Cémbio 3721 9M20 Volume  Prego/ Custo Moeda  Cambio 9M21
Mix Constante Mix Constante

3T21 vs. 3T20 9M21 vs. 9M20

* PNoC (Pricing Net of Cost)

7
//% Portobello Grupo




Capital de Giro

Capital de Giro estavel com forte reducao do CCC devido ao foco na otimizacao dos
~ estoques, melhor gestao carteira de recebiveis e alongamento prazo de fornecedores

Ciclo de Converséo de Caixa (CCC) Evolucao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
R$ milhdes R$ milhdes e dias

Clientes 2721
8120 SU ] 9 93 63
_____ 3121 48 8 107 24
Var 9 16 14 39

Z
//% Portobello Grupo
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Divida Liquida

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
R$ milhdes

3,5x
Dmme 2,1X
2,3x o
1,6Xx
401,4
3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Divida Liquida/EBITDA
Div Lig/EBITDA Ajustado e Recorrente

Z
//% Portobello Grupo

Cronograma de Amortizacao
R$ milhdes

332,9 344,6
135, [l 154.9 [ 146,7
Disponivel 2021 2022 2023 2024 2025 e
apos

Reducao da Divida Liquida e da Alavancagem Financeira para menor nivel historico
” devido aumento do EBITDA e melhor gestao do Capital de Giro

Composicéo da Divida

17,4%

82,6%

Curto Prazo

3,0%
|

Longo Prazo

97,0%

= Moeda Local = Moeda Estrangeira

e
FitChRatingS A- (bra)

40



Perspectivas 4T21
Mercado segue favoravel vs. base de comparacéao real de 2020 (industria a pleno).
~ Desempenho do Grupo continua forte mantendo consisténcia na evolucao trimestral

« Mercado de construcéao civil deve continuar aquecido no curto prazo

* Receita Liquida do 4T21 em termos absolutos similares ao 3T21,
acima de R$ 500 MM

Vend « Out’21 novo recorde mensal de Receita Liquidas de ~R$ 188 MM,
evendas | ~26% vs. out’20

« Foco na melhoria do nivel de servigo

Producgao

« Manutenc&o da Margem Bruta acima de 40,0%, apesar da forte

Custos e - A
pressao inflacionaria sobre custos

Despesas
« Manutenc&o da gestao rigorosa de custos e despesas operacionais

Margem EBITDA no 4T21 com evolucé&o positiva em relagao ao 4720

CapEx « Foco em projetos estratégicos: América e Shop

m
w
—
O
>

« Manutencao da relacao Divida Liquida/EBITDA abaixo de 2,5 vezes

Fluxo de . N , N : ~
Caixa « Disciplina na gestao financeira com otimizagcao do Ciclo de Conversao

% de Caixa e da preservacao da liquidez
~~ Portobello Grupo

-

e



Perguntas e Respostas



RelacOes com Investidores

Ronei Gomes
Vice-Presidente de Financas e RI

Roger Nickhorn dri@portobello.com.br
Gerente Sr. Planejamento Financeiro e Rl ri.portobello.com.br




