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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 154.529
Preferenciais 0
Total 154.529

Em Tesouraria

Ordinérias 7.000
Preferenciais 0
Total 7.000

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.883.392 1.935.793
1.01 Ativo Circulante 729.905 823.115
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 160.836 245.779
1.01.01.01 Caixa e equivalente de caixa 160.836 245.779
1.01.03 Contas a Receber 253.805 261.227
1.01.03.01 Clientes 253.805 261.227
1.01.04 Estoques 184.211 172.897
1.01.07 Despesas Antecipadas 109 1.375
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 130.944 141.837
1.01.08.03 Outros 130.944 141.837
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 6.817 4.678
1.01.08.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 3.274 3.274
1.01.08.03.03 Demais tributos a recuperar 67.529 73.340
1.01.08.03.04 Dividendos a receber 44,617 53.023
1.01.08.03.05 Outros 8.707 7.522
1.02 Ativo Nao Circulante 1.153.487 1.112.678
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 520.745 503.676
1.02.01.07 Tributos Diferidos 35.054 37.807
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 35.054 37.807
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 75.079 53.768
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 75.079 53.768
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 410.612 412.101
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 158.535 156.296
1.02.01.10.04 Depdsitos em garantia 87.145 87.402
1.02.01.10.05 Recebiveis da Eletrobras 12.821 12.821
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 14.300 13.106
1.02.01.10.07 Ativos judiciais 105.305 105.305
1.02.01.10.08 Ativo atuarial 8.905 8.905
1.02.01.10.09 Aplicag@es financeiras vinculadas 8.147 13.317
1.02.01.10.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.359 1.995
1.02.01.10.11 Qutros 13.095 12.954
1.02.02 Investimentos 77.487 54.151
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 77.487 54.151
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 77.139 53.803
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 348 348
1.02.03 Imobilizado 540.316 541.794
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgédo 522.400 522.817
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 17.916 18.977
1.02.04 Intangivel 14.939 13.057
1.02.04.01 Intangiveis 14.939 13.057
1.02.04.01.02 Intangivel 14.939 13.057
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.883.392 1.935.793
2.01 Passivo Circulante 680.807 668.993
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 46.409 40.078
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 46.409 40.078
2.01.01.01.01 Obrigacgdes sociais e trabalhistas 46.409 40.078
2.01.02 Fornecedores 195.135 183.232
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 181.354 169.531
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.781 13.701
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.355 0
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.355 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.355 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 248.916 223.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 197.324 174.842
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 197.324 174.842
2.01.04.02 Debéntures 51.592 49.066
2.01.05 Outras Obrigactes 155.499 191.977
2.01.05.02 Outros 155.499 191.977
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 13.778 31.005
2.01.05.02.04 Cessao de crédito com fornecedores 65.001 66.418
2.01.05.02.05 Contas a pagar de investimentos 22.006 31.303
2.01.05.02.06 Parcelamento de obrigacdes tributarias 11.239 9.290
2.01.05.02.07 Impostos, taxas e contribui¢cdes 14.563 19.492
2.01.05.02.08 Adiantamento de clientes 20.930 24.521
2.01.05.02.09 Obriga¢des de arrendamento 6.623 7.594
2.01.05.02.10 Derivativos 1.359 2.354
2.01.06 Provisbes 33.493 29.798
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.581 10.769
2.01.06.01.03 ProvisGes para Beneficios a Empregados 14.581 10.769
2.01.06.02 Outras Provis6es 18.912 19.029
2.01.06.02.04 Outros 18.912 19.029
2.02 Passivo N&o Circulante 804.865 849.632
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 461.378 503.858
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 312.052 354.666
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 312.052 354.666
2.02.01.02 Debéntures 149.326 149.192
2.02.02 Outras Obrigacgtes 277.919 282.232
2.02.02.02 Outros 277.919 282.232
2.02.02.02.03 Fornecedores 146.190 144.021
2.02.02.02.04 Contas a pagar de investimentos 23.111 25.700
2.02.02.02.05 Parcelamento de obrigacdes tributarias 29.716 34.416
2.02.02.02.06 Dividas com pessoas ligadas 56.334 56.330
2.02.02.02.07 Obrigacdes de arrendamento 13.542 12.879
2.02.02.02.08 Outros 9.026 8.886
2.02.04 Provisdes 65.568 63.542
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 65.568 63.542
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 24.180 24.946
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 14.325 13.524
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 27.063 25.072
2.03 Patrimdnio Liquido 397.720 417.168
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 200.000
2.03.02 Reservas de Capital -62.364 -14.095
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -62.364 -14.095
2.03.04 Reservas de Lucros 307.999 281.388
2.03.04.01 Reserva Legal 0 250.941
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 277.552 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 30.447 30.447
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -47.915 -50.125
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 347.314 239.562
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -225.066 -173.526
3.03 Resultado Bruto 122.248 66.036
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -63.402 -50.717
3.04.01 Despesas com Vendas -62.717 -51.422
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.248 -10.437
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.868 215
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.431 10.927
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 58.846 15.319
3.06 Resultado Financeiro -10.556 10.214
3.06.01 Receitas Financeiras 2.766 6.995
3.06.02 Despesas Financeiras -13.322 3.219
3.06.02.01 Despesas Financeiras -14.134 -17.026
3.06.02.02 Variagdo Cambial Liquida 812 20.245
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.290 25.533
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.880 -4.530
3.08.01 Corrente -5.127 0
3.08.02 Diferido -2.753 -4.530
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 40.410 21.003
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 40.410 21.003
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 40.410 21.003

4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.506 -17.335

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 42.916 3.668
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 46.098 30.799
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 63.206 31.332
6.01.01.01 Resultado do periodo antes dos tributos 48.290 25.533
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 12.422 13.632
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -20.431 -10.927
6.01.01.04  Variagdo cambial nédo realizada de empréstimo 4.747 14.712
6.01.01.05 Variacdo cambial ndo realizada Portobello América 0 -29.391
6.01.01.06 Provisao de avaliagdo de estoque a valor de mercado -572 -220
6.01.01.07 Provisao para devedores duvidosos -639 42
6.01.01.08 Provisdes civeis, trabalhistas, previd e tributarias 3.696 12.478
6.01.01.09 Provisé@o de obrigacdes sociais e trabalhistas 5.906 3.572
6.01.01.10 Outras provisfes 930 343
6.01.01.11 Atualizacdes de ativos tributarios 0 -67.440
6.01.01.12 Atualicbes de créditos com outras pessoas ligadas 0 -497
6.01.01.13 Juros provisionados de empréstimos e debéntures 8.637 11.657
6.01.01.14 Juros e AVP de arrendamento 167 -174
6.01.01.15 Dividas com pessoas ligadas 4 56.330
6.01.01.16 Outros 0 1.682
6.01.01.17 AVP Prodec (empréstimos) 49 0
6.01.02 Variag6es nos Ativos e Passivos -7.011 5.444
6.01.02.01 Contas a receber 8.061 4.229
6.01.02.02 Aplicacéo financeira vinculadas 5.170 -47
6.01.02.03 Estoque -10.742 -35.778
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -2.139 -9.604
6.01.02.05 Depositos Judiciais -1.982 -5.369
6.01.02.06 Tributos a recuperar 4.617 2.656
6.01.02.07 Ativo de arrendamento -307 0
6.01.02.08 Outros ativos -60 -11.067
6.01.02.09 Contas a pagar 12.655 65.030
6.01.02.10 Adiantamento de clientes -3.591 734
6.01.02.11 Parcelamentos -2.751 -2.674
6.01.02.12 Impostos, taxas e contribuicbes -4.929 -901
6.01.02.13 Obrigacdes fiscais e trabalhistas 425 0
6.01.02.14 Provisédo para PPR 3.812 0
6.01.02.15 Provis@es civeis, trabalhistas, previd e tributarias -1.670 -2.007
6.01.02.16 Contas a pagar de investimentos -11.886 0
6.01.02.17 Obrigacdes de arrendamento 571 0
6.01.02.18 Derivativos -1.359 0
6.01.02.19 Outras contas a pagar -906 242
6.01.03 Outros -10.097 -5.977
6.01.03.01 Juros pagos -6.325 -5.977
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.772 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -88.188 -7.709
6.02.01 Aquisi¢cdo do ativo imobilizado -9.987 -7.367
6.02.02 Aquisicdo do ativo intangivel -2.532 -1.827

PAGINA: 7 de 21



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.02.03 Dividendos recebidos 8.406 5.405
6.02.04 (Concessao) Recebimento de créditos com partes -21.311 241
relacionadas
6.02.05 Integralizacdo de capital com controladas -400 -4.161
6.02.06 Aquisicbes em tesouraria -62.364 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -42.853 17.148
6.03.01 Captacgédo de empréstimos e financiamentos e debéntures 16.875 37.681
6.03.02 Pagamento de empréstimo e financiamentos -41.455 -19.695
6.03.03 Dividendos pagos -17.227 -32
6.03.04 Amortizacdo de arrendamento -1.046 -806
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -84.943 40.238
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 245.779 249.448
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 160.836 289.686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 200.000 -14.095 245.358 0 -14.095 417.168
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 -14.095 245.358 0 -14.095 417.168
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -48.269 -14.095 0 0 -62.364
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -62.364 0 0 0 -62.364
5.04.08 Cancelamento de agdes apés RCA 0 14.095 -14.095 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 2.506 0 0 2.506
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 2.506 0 0 2.506
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 2.506 0 0 2.506
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -296 40.706 0 40.410
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -296 296 0 0
5.06.04 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.410 0 40.410
5.07 Saldos Finais 200.000 -62.364 233.473 40.706 -14.095 397.720
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 200.000 0 181.478 0 -13.858 367.620
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 0 181.478 0 -13.858 367.620
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.003 0 21.003
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.003 0 21.003
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -17.632 297 0 -17.335
5.06.02 Realizacao da Reserva Reavaliagdo 0 0 -297 297 0 0
5.06.04 Variagado cambial localizada no exterior 0 0 -17.335 0 0 -17.335
5.07 Saldos Finais 200.000 0 163.846 21.300 -13.858 371.288
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 428.527 375.005
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 426.918 293.107
7.01.02 Outras Receitas 971 81.940
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 638 -42
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -209.140 -229.902
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -159.368 -112.446
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -50.699 -118.210
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 927 754
7.03 Valor Adicionado Bruto 219.387 145.103
7.04 Retengdes -12.422 -11.505
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -12.422 -11.505
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 206.965 133.598
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.974 61.242
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.431 10.927
7.06.02 Receitas Financeiras 11.543 50.315
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 238.939 194.840
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 238.939 194.840
7.08.01 Pessoal 70.949 59.181
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 60.261 49.153
7.08.01.02 Beneficios 6.700 6.399
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.988 3.629
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 100.915 70.076
7.08.02.01 Federais 43.153 32.931
7.08.02.02 Estaduais 57.191 36.628
7.08.02.03 Municipais 571 517
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 26.665 44.580
7.08.03.01  Juros 21.705 40.110
7.08.03.02  Aluguéis 4.960 4.470
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 40.410 21.003
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 40.410 21.003
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.996.073 2.034.288
1.01 Ativo Circulante 876.402 916.703
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 242.893 326.325
1.01.03 Contas a Receber 320.140 289.090
1.01.03.01 Clientes 320.140 289.090
1.01.04 Estoques 218.327 204.562
1.01.06 Tributos a Recuperar 72.162 77.822
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 72.162 77.822
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.058 4.164
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.822 14.740
1.01.08.03 Outros 19.822 14.740
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 9.163 6.706
1.01.08.03.02 Outros 10.659 8.034
1.02 Ativo Nao Circulante 1.119.671 1.117.585
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 460.110 464.497
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 460.110 464.497
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 158.529 156.324
1.02.01.10.04 Depdsitos em garantia 87.145 87.402
1.02.01.10.05 Recebiveis da Eletrobras 12.821 12.821
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 14.451 13.276
1.02.01.10.07 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 34.960 37.713
1.02.01.10.08 Ativo atuarial 8.905 8.905
1.02.01.10.09 Ativos judiciais 119.651 119.651
1.02.01.10.10 Aplicag@es financeiras vinculadas 8.147 13.317
1.02.01.10.11 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.359 1.995
1.02.01.10.12 Qutros 13.142 13.093
1.02.02 Investimentos 348 348
1.02.02.01 Participacbes Societarias 348 348
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 348 348
1.02.03 Imobilizado 628.093 624.267
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 553.848 552.876
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 74.245 71.391
1.02.04 Intangivel 31.120 28.473
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.996.073 2.034.288
2.01 Passivo Circulante 760.294 740.620
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 53.541 46.499
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 53.541 46.499
2.01.02 Fornecedores 210.093 194.929
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 210.093 194.929
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 248.916 223.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 197.324 174.842
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 197.324 174.842
2.01.04.02 Debéntures 51.592 49.066
2.01.05 Outras Obrigacdes 233.163 264.515
2.01.05.02 Outros 233.163 264.515
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 13.851 31.079
2.01.05.02.04 Cessao de crédito com fornecedores 65.001 66.418
2.01.05.02.05 Contas a pagar de investimentos 22.006 31.303
2.01.05.02.06 Parcelamento de obrigag@es tributarias 11.246 9.354
2.01.05.02.07 Impostos, taxas e contribuicdes 17.161 21.443
2.01.05.02.08 imposto de renda e contribui¢céo social a recolher 4.791 2.997
2.01.05.02.09 Adiantamento de clientes 43.147 43.825
2.01.05.02.10 Obrigagbes de arrendamento 32.199 34.803
2.01.05.02.11 Derivativos 1.359 2.354
2.01.05.02.12 Outros 22.402 20.939
2.01.06 ProvisGes 14.581 10.769
2.01.06.02 Outras Provisbes 14.581 10.769
2.01.06.02.04 Proviséo para PPR 14.581 10.769
2.02 Passivo Néo Circulante 838.039 876.484
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 461.378 503.858
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 312.052 354.666
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 312.052 354.666
2.02.01.02 Debéntures 149.326 149.192
2.02.02 Outras Obrigacgtes 311.062 309.053
2.02.02.02 Outros 311.062 309.053
2.02.02.02.03 Fornecedores 146.190 144.021
2.02.02.02.04 Contas a pagar de investimentos 23.111 25.700
2.02.02.02.05 Parcelamento de obrigag@es tributarias 29.716 34.653
2.02.02.02.06 Dividas com pessoas ligadas 56.369 56.326
2.02.02.02.07 Obrigagbes de arrendamento 45.386 38.379
2.02.02.02.08 Outros 10.290 9.974
2.02.04 Provisdes 65.599 63.573
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 65.599 63.573
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 24.211 24977
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 14.325 13.524
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 27.063 25.072
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 397.740 417.184
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 200.000
2.03.02 Reservas de Capital -62.364 -14.095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -62.364 -14.095
2.03.04 Reservas de Lucros 308.000 281.388
2.03.04.01 Reserva Legal 277.553 250.941
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 30.447 30.447
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -47.915 -50.125
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 19 16
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 416.393 274.180
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -237.909 -179.030
3.03 Resultado Bruto 178.484 95.150
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -113.216 -73.471
3.04.01 Despesas com Vendas -91.680 -74.630
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.529 -10.715
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -8.007 11.874
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 65.268 21.679
3.06 Resultado Financeiro -11.491 10.703
3.06.01 Receitas Financeiras 3.093 8.640
3.06.02 Despesas Financeiras -14.584 2.063
3.06.02.01 Variagdo Cambial Liquida 805 20.226
3.06.02.02 Despesas Financeiras -15.389 -18.163
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 53.777 32.382
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -13.363 -11.370
3.08.01 Corrente -10.610 -2.391
3.08.02 Diferido -2.753 -8.979
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 40.414 21.012
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 40.414 21.012
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 40.401 21.003
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 13 9
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,26677 0,13258
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 40.414 21.012
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.506 -17.335
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 42.920 3.677
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 42.907 3.668
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 13 9
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 40.912 47.957
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 95.287 52.178
6.01.01.01 Resultado do periodo antes dos tributos 53.777 32.382
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizagdo 16.744 20.467
6.01.01.04 Variagdo cambial ndo realizada de empréstimo 4.747 14.712
6.01.01.05 Variag8o cambial ndo realizada Portobello América 2.506 -17.335
6.01.01.06 Provisao de avaliagdo de estoque a valor de mercado -1.202 -514
6.01.01.07 Proviséo para devedores duvidosos -427 380
6.01.01.08 Provisdes civeis, trabalhistas, previd e tributarias 3.696 12.477
6.01.01.09 Provisdes de obrigag6es sociais e trabalhistas 4.980 3.396
6.01.01.10 Outras provisfes 930 695
6.01.01.11 Atualizacdes de ativos tributarios 0 -81.786
6.01.01.12 Atualizacao de créditos com outras pessoas ligadas 0 -497
6.01.01.13 Juros provisionados de empréstimos e debéntures 8.637 11.657
6.01.01.14 Juros e AVP de arrendamento 711 -697
6.01.01.15 Dividas com pessoas ligadas 43 56.330
6.01.01.16 QOutros 0 511
6.01.01.17 AVP Prodec (empréstimos) 49 0
6.01.01.18 Baixas ativo imobilizado 96 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -39.234 4.570
6.01.02.01 Contas a receber -30.623 8.153
6.01.02.02 Aplicacgéo financeiras vinculadas 5.170 -47
6.01.02.03 Estoque -12.563 -41.957
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -2.457 -9.829
6.01.02.05 Depositos judiciais -1.948 -5.348
6.01.02.06 Tributos a recuperar 4.488 2.696
6.01.02.07 Ativos de arrendamento -6.456 0
6.01.02.08 Outros ativos -1.568 -9.852
6.01.02.09 Contas a pagar 15.916 66.160
6.01.02.10 Adiantamento de clientes -678 910
6.01.02.11 Parcelamentos -3.045 -2.764
6.01.02.12 Impostos, taxas e contribuicdo -4.282 -1.291
6.01.02.13 Obrigacdes fiscais e trabalhistas 2.062 0
6.01.02.14 Provisédo para PPR 3.812 0
6.01.02.15 Obrigagdes civeis, trabalhistas, previd e tributarias -1.670 -2.007
6.01.02.16 Contas a pagar de investimentos -11.886 0
6.01.02.17 Obrigacdes de arrendamento 7.007 0
6.01.02.18 Derivativos -1.359 0
6.01.02.19 Outras contas a pagar 846 -254
6.01.03 Outros -15.141 -8.791
6.01.03.01 Juros Pagos -6.325 -5.977
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -8.816 -2.814
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -79.220 -14.073
6.02.01 Aquisi¢cdo do ativo imobilizado -12.978 -12.275
6.02.02 Aquisicdo do ativo intangivel -3.878 -2.047
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.02.04 (Concessado) Recebimento de créditos com partes 0 249
relacionadas
6.02.06 Aquisi¢Bes em tesouraria -62.364 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -45.124 15.520
6.03.01 Captacgédo de empréstimos e financiamentos e debéntures 16.875 37.681
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -41.455 -19.695
6.03.03 Dividendos pagos -17.228 -32
6.03.04 Amortizacdo de arrendamento -3.316 -2.434
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -83.432 49.404
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 326.325 275.378
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 242.893 324.782
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 200.000 -14.095 245.358 0 -14.095 417.168 16 417.184

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 -14.095 245.358 0 -14.095 417.168 16 417.184

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -48.269 -14.095 0 0 -62.364 0 -62.364

5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -62.364 0 0 0 -62.364 0 -62.364

5.04.08 Cancelamento de acdes apds RCA 0 14.095 -14.095 0 0 0 0 0
20/01/2021 - Programa de recompra 2020

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 40.410 0 40.410 4 40.414

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.410 0 40.410 4 40.414

5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 2.210 296 0 2.506 0 2.506

5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -296 296 0 0 0 0

5.06.04 Variagao cambial de controlada localizada 0 0 2.506 0 0 2.506 0 2.506
no exterior

5.07 Saldos Finais 200.000 -62.364 233.473 40.706 -14.095 397.720 20 397.740
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 200.000 0 181.478 0 -13.858 367.620 16 367.636
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 0 181.478 0 -13.858 367.620 16 367.636
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -17.335 21.003 0 3.668 9 3.677
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.003 0 21.003 9 21.012
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -17.335 0 0 -17.335 0 -17.335
5.05.02.06 Variagdo cambial de controlada localizada 0 0 -17.335 0 0 -17.335 0 -17.335
no exterior
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -297 297 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 -297 297 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 200.000 0 163.846 21.300 -13.858 371.288 25 371.313
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - PBG S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 504.199 426.002
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 505.459 333.981
7.01.02 Outras Receitas -1.680 92.515
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 420 -494
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -228.492 -242.102
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -170.352 -116.296
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -58.874 -126.560
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 734 754
7.03 Valor Adicionado Bruto 275.707 183.900
7.04 Retengdes -16.744 -14.358
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -16.744 -14.358
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 258.963 169.542
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.871 51.956
7.06.02 Receitas Financeiras 11.871 50.528
7.06.03 Outros 0 1.428
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 270.834 221.498
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 270.834 221.498
7.08.01 Pessoal 85.492 71.172
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 73.278 59.873
7.08.01.02 Beneficios 7.600 7.101
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.614 4.198
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 115.366 82.304
7.08.02.01 Federais 56.268 44.502
7.08.02.02 Estaduais 58.498 37.259
7.08.02.03 Municipais 600 543
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 29.562 47.010
7.08.03.01  Juros 22.949 41.215
7.08.03.02  Aluguéis 6.613 5.795
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 40.414 21.012
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 40.401 21.003
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 13 9
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Portobello Grupo

Tijucas, 14 de maio de 2021. A PBG S.A. (B3: PTBL3), maior empresa de revestimentos ceramicos do Brasil,
anuncia o resultado do primeiro trimestre de 2021. As informacdes apresentadas neste documento sdo derivadas
das Informacdes Financeiras Trimestrais consolidadas da PBG S.A., elaboradas de acordo com as normas do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

e Crescimento de Receita Liquida de 51,9% vs. 1T20 em fungcdo da maior atuacdo da Companhia como
varejo e expanséo internacional.

e Margem Bruta Ajustada e Recorrente de 42,9% no 1T21, com melhoria de 8,2 p.p. vs. 1T20 e 3,6 p.p. vs.
4T20.

e EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 80,8 milhdes no 1T21, R$ 57,9 milhdes ou 253,3% vs. 1T20. Margem
EBITDA Ajustada e Recorrente de 19,4% no 1T21, com avanc¢o de 11,1 p.p. vs. 1T20.

e Lucro Liquido Ajustado e Recorrente de R$ 40,4 milhdes no 1721, R$ 27,9 milhdes ou 224,3% vs. 1T20.

e Investimento em Capital de Giro de R$ 229,4 milhdes, R$ 31,4 milhdes menor que 1T20, devido & reducéo
no Ciclo de Converséo de Caixa para 35 dias, melhoria de 42 dias vs. 1T20 e 7 dias vs. 4T20.

e Endividamento Liquido de R$ 467,4 milhdes no 1T21, em linha com 1T20, porém Divida Liquida/EBITDA
Ajustado e Recorrente reduziu para 2,0 vezes no 1T21, melhoria de 58,9% ou 2,9 vezes vs. 1T20.

e Cotacdo da PTBL3 encerrou o 1T21 a R$ 8,76, 292,8% vs. 1T20 e 29,6% vs. 4T20.

R$ Milhges 1T20 1T21 A Absoluto 4720 A Absoluto
Receita Liquida 274,2 416,4 51,9% 142,2 401,1 3,8% 15,3
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 347% 42,9% 8,2p.p. 8,2p.p. 39,3% 3,6 p.p. 3,6 p.p.
% EBITDA 36,0 80,8 124,6% 44,8 74,7 8,2% 6,1
8 EBITDA Ajustado e Recorrente 22,9 80,8 253,3% 57,9 74,7 8,2% 6,1
§ Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 8,3% 19,4% 11,1 p.p. 11,1 p.p. 18,6% 0,8 p.p. 0,8 p.p.
3]
© Lucro Liquido 21,0 40,4 92,3% 19,4 34,8 16,0% 5,6
Lucro Liguido Ajustado e Recorrente 12,5 40,4 224,3% 27,9 34,8 16,0% 5,6
Capital de Giro (R$) 260,8 229,4  -12,1% -31,4 195,3 17,5% 34,1
Ciclo de Conwverséo de Caixa (dias) 7 35 -54,5% -42 42 -16,7% -7
g Divida Liquida 470,7 467,4 -0,7% -3,3 401,4 16,4% 66,0
E Div Lig/EBITDA 2,9 2,1 -26,9% -0,8 2,3 -7,3% -0,2
Div Lig/EBITDA Ajustado e Recorrente 4,9 2,0 -58,9% -2,9 2,3 -12,6% -0,3
™
,”__Jl Cotagéo 2,23 8,76 292,8% 6,53 6,76 29,6% 2,00
o
3
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Portobello Grupo

A PBG S.A. apresentou desempenho positivo no 1T21, com ndmeros consistentes para o periodo, apesar da
continuidade dos desafios da pandemia do COVID-19, como fechamento do comércio de materiais de construgéo
para reducéo de circulacdo em alguns estados e municipios. Nestes centros comerciais foram sentidos pequenos
efeitos de reducdo de entrada de pedidos no més de marco, que foram mais do que compensados por faturamento
adicional em outros mercados com menos restri¢coes.

A Receita Liquida no 1T21 atingiu R$ 416,4 milhdes, com crescimento de 51,9% vs. 1T20. No mercado interno, a
Companhia apresentou no 1T21 um crescimento na Receita Liquida de 52,5% quando comparado com o 1T20.
Segundo a ABRAMAT (Associacao Brasileira da Industria de Materiais de Construcdo), o faturamento do mercado
de materiais de construcdo apresentou crescimento de 15,5% no mesmo periodo. Este acréscimo continua sendo
puxado pelos materiais basicos, devido a retomada das obras e ao bom momento da construgdo civil, com
expansédo nos ultimos meses.

No mercado externo, a Companhia também apresentou crescimento de Receita Liquida no 1T21 de 49,4% vs. 1T20
(22,6% em Dolares), em funcdo da expansdo das exportacdes, do crescimento da atuagdo na distribuicdo nos
Estados Unidos, através da unidade de negdcios Portobello América, além da forte valorizagdo da moeda Norte
Americana.

O desempenho da Receita Liquida devido a qualificacdo do mix de produtos com melhor rentabilidade e os
aumentos de prec¢os, combinado com os ganhos de produtividade/eficiéncia de custos, continuam levando a
Margem Bruta Recorrente a melhores patamares, atingindo 42,9% no 1T21, com incremento de 8,2 p.p. vs. 1T20. A
progressdo da Margem Bruta Recorrente combinada com a otimizacdo de Despesas Operacionais, que reduziram
4,4 p.p. vs. 1T20 na relacdo com a Receita Liquida, levaram o EBITDA Ajustado e Recorrente da Companhia a
atingir R$ 80,8 milhdes no 1T21, com Margem EBITDA Ajustada e Recorrente de 19,4% e incremento de 11,1 p.p
vs. 1T20.

As acdes para fortalecer a posicdo de caixa da Companhia no decorrer dos Ultimos 12 meses - através da
otimizacdo do investimento em Capital de Giro - reduziram o Ciclo de Conversao de Caixa de 77 dias no 1T20 para
35 dias no 1T21. As maiores razdes para esta reducdo no Ciclo de Conversdo de Caixa sdo a
otimizagdo/qualificacdo do nivel de estoques e melhoria na conversao da carteira de recebiveis.

Quanto a alavancagem financeira, a Companhia encerrou o trimestre com Divida Liquida de R$ 467,4 milhdes, em
patamares semelhantes ao 1T20, de R$ 470,7 milhdes. No 1T21, a Companhia teve mais amortizagdes de dividas
gue captagOes, além de antecipar a distribuicdo de dividendos e implementar o programa de recompra de agdes. A
estabilidade no nivel de Divida Liquida combinado com o aumento significativo do EBITDA levou a reducdo na
Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente para 2,0 vezes no 1T21.

Os investimentos da Companhia no periodo foram de R$ 79,2 milhdes. O CapEx do trimestre totalizou R$ 16,8
milhdes, destes, 79% foram destinados ao parque fabril de Tijucas-SC, para atualizagdo e migracao para producéo
de produtos de maiores formatos com maior valor agregado. Os demais valores de CapEx foram destinados para o
parque fabril de Marechal Deodoro e expansao de lojas préprias. Também foram investidos R$ R$ 62,4 milhdes no
programa de recompra de ac6es da empresa, que foi aprovado em janeiro de 2021 e concluido em marco de 2021,
com recompra de 7,0 milhdes de a¢bes ao preco médio de R$ 8,91 por acéo.

Desempenho das Unidades de Negocios

A Unidade de Negdcios Portobello apresentou crescimento da Receita Liquida no 1T21 de 41,3% vs. 1T20. O
crescimento foi alavancado pela qualificacdo do mix de produtos ofertados, eficiéncia na gestdo comercial e de
canais, resultando em ganhos pontuais de precos. O volume cresceu devido a maior eficiéncia na gestdo da cadeia
e priorizagao no atendimento dos clientes estratégicos e exportacdo. A Margem Bruta avancou 6,6 p.p. vs. 1T20.
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Portobello Grupo

A Unidade de Negdcios Pointer, marca de design democratico do grupo, obteve excelentes resultados no 1T21,
com crescimento de Receita Liquida vs. 1T20 de 101,6% em funcdo do aumento de volume, ganho de
produtividade fabril e mix mais qualificado com “Supercerémicos”. A Margem Bruta progrediu 20,1 p.p vs. 1T20
devido ao efeito positivo da qualificacdo do mix de produtos, a precificacdo e ao posicionamento da marca no Norte
e Nordeste do Brasil.

A Unidade de Negocios Portobello Shop encerrou 0 1T21 com crescimento de Receita Liquida de 50,3% vs. 1T20.
O ICVA (indice Cielo do Varejo Ampliado), que mede o setor de varejo de materiais de construgdo no Brasil em
valor e apontou crescimento de 19,4% no 1T21 vs. 1T20. A Margem Bruta também progrediu, com crescimento de
6,5 p.p. novs. 1T20.

A Unidade de Negécios Portobello América, atingiu no 1T21 crescimento da Receita Liquida de 59,4% vs. 1T20
(30,5% em Dolares). Este crescimento ocorreu em fun¢do do aumento de volume de faturamento no mercado Norte
Americano e pela desvalorizacdo cambial. A Portobello América também apresentou uma evolugdo de Margem
Bruta no 1T21 de 10,5 p.p vs. 1T20, em fun¢do da melhoria do mix de produtos e o efeito do cambio.

e A expectativa € de que no curto prazo o mercado de construcao civil continue aguecido e que a Receita Liquida
da Companhia no 2T21 tenha crescimento significativo vs. a base de comparagdo fraca do 2T20 (maior
impacto da pandemia do COVID-19), com termos absolutos similares ao 1T21. Importante mencionar que a
evolucao das taxas basicas de juros podera afetar as projecdes de crescimento da economia e perspectivas do
mercado imobiliario no médio/longo prazo.

e O foco continua sendo a manutencdo da Margem Bruta por volta de 40,0%, apesar da forte presséo
inflacionéaria sobre custos (principalmente energéticos e materiais importados), através de aumento de precos,
melhoria de mix de produtos e produtividade fabril, além da gestao rigorosa nas escolhas relativas a custos e
despesas operacionais.

e O plano de investimentos de CapEx continua focado nos projetos estratégicos para 0 crescimento no varejo
com ampliagdo da rede de lojas Portobello Shop, ampliacdo da planta de Tijucas-SC, assim como para
expansédo dos negdcios da Portobello América.

e A manutencdo da relacdo Divida Liquida/EBITDA em torno de 2,5 vezes o EBITDA Ajustado e Recorrente
também continua sendo uma prioridade que vem se materializando através da disciplina na gestao financeira,
da otimizac&o do Ciclo de Converséo de Caixa e da preservacdo da liquidez.

O ano de 2021 iniciou com perspectivas positivas ap0ds o inicio da vacinagao contra a COVID-19. Porém, durante o
1T21, os governos municipais e estaduais voltaram a impor restricbes de circulacdo para conter a propagacéo do
virus, devido ao aumento expressivo de casos, a falta de medicamentos e incapacidade de atendimento hospitalar
pela alta demanda para 0s casos mais graves, e consequentemente aumento no nimero de ébitos. Durante o0 1T21,
algumas lojas préprias e de franqueados tiveram periodos em que permaneceram fechadas, porém as unidades
produtivas de Tijucas-SC e Marechal Deodoro-AL permaneceram em operacgao.

A Companhia salienta que todos os protocolos de seguranca necessarios para garantir a salde dos colaboradores
seguem sendo observados, conforme orientacdo e acompanhamento do Comité de Gestdo de Crise. O trabalho
remoto para areas administrativas se intensifica como pratica, priorizando as pessoas do grupo de risco. Estas
acoOes sdo sincronizadas em todas as unidades onde a Companhia tem negécios. Nas comunidades onde atuamos,
mantemos o apoio para instituicdes e a populacdo em geral. No 1721, a Companhia realizou doac¢éo de
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Portobello Grupo

respiradores para hospitais, de cestas basicas para atendimento de comunidades carentes, e equipamentos de
protecéo individual.

1T20 1T21 A Absoluto 4720 A Absoluto

Receita Liquida 274,2 416,4 51,9% 142,2 401,1 3,8% 15,3
Lucro Bruto 95,2 178,5 87,6% 83,3 157,5 13,3% 21,0
Margem Bruta 34, 7% 429%  8,2p.p. 8,2p.p. 39,3% 3,6 p.p. 3,6p.p.
Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 95,2 178,5 87,6% 83,3 157,5 13,3% 21,0
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 34,7% 429%  8,2p.p. 8,2p.p. 39,3% 3,6 p.p. 3,6 p.p.

% EBIT 21,7 65,3 201,1% 43,6 57,5 13,6% 7,8
2 Margem EBIT 7,9% 15, 7% 7,8 p.p. 7,8p.p. 14,3% 1,4p.p. 1,4p.p.
g Lucro Liquido 21,0 40,4 92,3% 19,4 34,8 16,0% 5,6
§ Marge’m L_I'quidi_i 7,7% 9,7% 20p.p. 2,0p.p. 8,7% 1,0p.p. 1,0p.p.
Lucro Liquido Ajustado e Recorrente 12,5 40,4 224,3% 27,9 34,8 16,0% 5,6
Margem Liquida Ajustada e Recorrente 4,5% 9,7% 52p.p. 52p.p. 8,7% 1,0p.p. 1,0p.p.
EBITDA 36,0 80,8 124,6% 44,8 74,7 8,0% 6,0
Margem EBITDA 13,1% 19.4% 6,3p.p. 6,3p.p. 18,6% 0,8 p.p. 0,8 p.p.
EBITDA Ajustado e Recorrente 22,9 80,8 253,3% 57,9 74,7 8,0% 6,0
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 8,3% 19,4% 11,1 p.p. 11,1 p.p. 18,6% 0,8p.p. 0,8p.p.

" Capital de Giro (R$) 260,8 229,4 -12,1% -31,4 195,3 17,5% 34,1
g Ciclo de Converséo de Caixa (dias) 77 35 -54,5% -42 42 -16,7% -7
}3 Divida Liquida 470,7 467,4 -0,7% 3,3 401,4 16,4% 66,0
g Divida Liquida/EBITDA 2,9 2,1 -26,9% 0,8 2,3 -7,3% 0,2
Divida liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente 4,9 2,0 -58,9% -2,9 2,3 -12,6% -0,3

g Cotacdo Fechamento 2,23 8,76  292,8% 6,53 6,76 29,6% 2,00
E Valor de Mer_cado _ 353,4 1.292,4 265,7% 939,0 1.044,6 23, 7% 247,8
Volume Médio Negociagéo (12 Meses) 65,8 305,8 364,7% 240,0 223,7 36,7% 82,1

Receita Liquida

A Receita Liquida totalizou R$ 416,4 milhdes no 1T21, acréscimo de 51,9% vs. 1T20 e 3,8% vs. 0 4T20. Este
resultado é decorrente do crescimento de duplo digito de todas as Unidades de Negécios da Companhia. Os
principais fatores que contribuiram para este crescimento foram (i) o maior volume de vendas, (ii) mix de produtos
de maior valor agregado, com pre¢os maiores, (iii) ampliacdo da participacdo das lojas préprias e (iv) ampliacdo da
participacdo da Portobello América, e (iv) efeito favoravel do cAmbio nas vendas no mercado externo.

A Receita Liquida do mercado interno cresceu 52,5% no 1T21 vs. 1T20. Segundo a ABRAMAT (Associacao
Brasileira da Industria de Materiais de Construcdo), o faturamento do mercado de materiais de construgdo (em
valor) apresentou crescimento de 15,5 % no 1T21. Segundo a ANFACER (Associacéo Nacional dos Fabricantes de
Ceramica para Revestimentos), o volume de vendas de revestimentos cerdmicos (em metros quadrados) cresceu
21,5% no 1T21 vs. 1T20.

No mercado externo, a Receita Liquida cresceu 49,4% em Reais e 22,6% em Délares no 1T21 vs. 1T20. Este
resultado foi influenciado pelo volume de vendas nos EUA, com ampliagdo da participacdo dos negécios da
Portobello América e efeito da desvalorizagcdo cambial.
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R$ milhdes 1T20 1T21 A Absoluto 4T20 A Absoluto
Receita liquida 274,2 416,4 51,9% 142,2 401,1 3,8% 15,3
Mercado Interno 215,2 328,2 52,5% 113,0 320,9 2,2% 7,3
Mercado Externo 59,0 88,2 49,4% 29,2 80,2 10,0% 8,0
US$ milhdes 1T20 1T21 A Absoluto 4720 A Absoluto
Mercado Externo 13,1 16,1 22,6% 3,0 14,1 14,0% 2,0

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 1T21 aumentou 87,6% vs. 1T20, e 13,3% vs. 4T20. Dentre os principais fatores pelo aumento da
Margem Bruta, destaca-se: (i) o crescimento no volume de vendas, (ii) aumento da participacdo de produtos de
maior valor agregado, (iii) aumento de precos (iv) diluicdo dos custos fixos de producdo. Deste modo, houve um
aumento na Margem Bruta Ajustada e Recorrente de 8,2 p.p vs. 1T20 e 3,6 p.p vs. 0 4T20.

R$ Milhdes 1720 1721 A Absoluto 4T20 A Absoluto
Receita Operacional Liquida 274,2 416,4 51,9% 142,2 401,1 3,8% 15,3
Custo Produto Vendido (CPV) -179,0 -2379 32,9% 58,9 -243,6 -2,3% -5,7
Custos Ociosidade - - - - 0,0% 0,0
Lucro Operacional Bruto 95,2 178,5 87,6% 83,3 157,5 13,3% 21,0

Margem Bruta 347% 429% 82p.p. 82pp. 393% 36p.p. 3,6p.p.

Margem Bruta Ajustada e Recorrente 347% 429% 82p.p. 82pp. 393% 36p.p. 3,6p.p.

42.9%
" 39,3%

34,7%

178,5

157,5
95,2
& s
65,5% 13,3%
1T20 4T20 1T21
R& Milhdes

—e—Margem Bruta
Margem Bruta Ajustada e Recorrente

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais Ajustadas e Recorrentes do 1T21 foram 30,8% maiores que o 1T20. Este crescimento
esta concentrado nas despesas com vendas e na implementacdo da nova estrutura organizacional com foco nas
Unidades de Negécios. Quando analisadas em relacdo a Receita Liquida, as despesas representaram 27,2% no
1721, com reducéo de 4,4 p.p. 1T20, refletindo a melhor diluicdo das despesas.
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R$ Milhdes 1T20 %RL 1T21 %RL A Absoluto = 4T20 %RL A Absoluto

Despesas Operacionais
Vendas -74,6  27,2% 91,7 22,0% 22,8% 17,1 -874  21.8% 4,9% 4,2
Gerais e Administrativas -10,7 3,9% -13,5 3,2%  26,3% 2,8 -12,4 3,1% 9,2% 1,1
Outras Receitas (Despesas) 11,9 4,3% -80  -19% -167,4% -19,9 -0,1 0,0%  +100% -7,9
Receitas Nao Recorrentes -13,1 - 0,0% -100,0% 13,1 0,0

Despesas Operacionais Ajustada e Recorrente -86,6 31,6% -1132 272%  30,8% 26,6 -100,0 24,9% 13,3% 13,3

As despesas com vendas tiveram um crescimento de 22,8% em relacdo ao 1T20. Este crescimento foi em funcéo
do maior volume de vendas que esta ligado diretamente a despesas variaveis, sendo na maior parte relacionadas
ao negocio Portobello Shop, com aumento da estrutura devido a quatro novas lojas proprias vs. 1T20, e marketing
no canal revenda (home centers) com alocacédo de despesas com feiras no trimestre.

As despesas gerais e administrativas tiveram um aumento de 26,3% em relacdo ao 1T20. Este aumento € explicado
pelas despesas com implementac&o da nova estrutura organizacional com foco nas Unidades de Negécios, além de
fortalecimento da governancga corporativa.

J& em outras despesas, a Companhia incorreu em R$ 8,0 milhdes que se referem: (i) provisionamento de processos
judiciais no valor de R$ 2,5 milh&es, (ii) provisionamento para o Programa de Participacdo no Resultado (PPR) do
ano de 2021 de R$ 3,8 milhdes, e (iii) premiacéo extra pelo atingimento do resultado do 1T21 R$ 2,3 milhdes.

EBITDA
19,4%
19,4%
80,8
3,3'% 74.7
. .
3690 07.7% 8,1%
1T20 4T20 1T21

== [\largem EBITDA
=== Margem EBITDA Ajustada e Recomente
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R$ MilhGes 1T20 %RL 1T21 %RL 4720 %RL

Lucro Liquido 21,0 7,7% 40,4 9,7% 34,8 8,7%
(+) Despesas Financeiras -10,7 -3,9% 11,5 2,8% 17,3 4,3%
(+) Depreciagcédo e Amortizacao 14,3 5,2% 15,5 3,7% 17,2 4,3%
(+) Tributos Sobre Lucro 11,4 4,2% 13,4 3,2% 5,4 1,3%
(+) Outros 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%

EBITDA 36,0 13,1% 80,8 19,4% 74,7 18,6%

Eventos Ndo Recorrentes: -13,1 4,8% - 0,0% 0,0 0,0%

1) Outros Ganhos Judiciais -13,1 - 0,0
EBITDA Ajustado e Recorrente 22,9 8,3% 80,8 19,4% 74,7 18,6%

1) Outros Ganhos Judiciais: R$ (13,2) milhdes no 1T20, referente ao ganho judicial de corregéo das cédulas de crédito rural.

A Companhia encerrou 0 1721 com o EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 80,8 milhdes, 253,3% acima do 1T20 e
8,2% acima do 4T20 com R$ 74,7 milhdes. A Companhia continua apresentando aumento de EBITDA em relagéo
aos periodos comparados, com destaque para o crescimento nas vendas em funcdo de melhores precos, volume,
mix de canais e de produtos, além do efeito favoravel da taxa de cambio, combinado com eficiéncia operacional, a
diluic&o dos custos e despesas fixas.

O incremento de Margem EBITDA foi de 11,1 p.p no 1T21 vs. 1T20 e 0,8 p.p. vs. 4T20, impactado pelo aumento do
volume vendido, aliado ao ganho de produtividade, na qualificacdo do mix de produtos com melhor rentabilidade,
aumento de precos, absorcéao dos custos fixos de producéo, e otimizagdo das despesas recorrentes.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido Ajustado e Recorrente no 1T21 foi de R$ 40,4 milhdées, com aumento de 224,3% (R$ 27,9 milhdes)
quando comparado ao 1720 e melhoria de 16,0% vs. 4T20. O crescimento do volume de vendas, 0s reajustes de
precos, a 6tima performance operacional, o ganho financeiro oriundo da variagdo cambial e o controle das despesas
operacionais foram as principais razfes para o incremento do Lucro Liquido.

R$ Milhdes 1T20 1T21 A Absoluto 4T20 A Absoluto
Lucro Liquido 21,0 404 92,3% 19,4 34,8 16,0% 5,6
Eventos ndo recorrentes (8,6) - 8,6 -

(1) Despesas Financeiras (1,3 - 1,3 -

(2) IRPJ/CSLL 59 - (5,9 -

(3) Outras receitas/despesas (13,1) - 13,1 -

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente 12,5 40,4 224,3% 27,9 348 16,0% 5,6

A Companhia encerrou o 1T21 com posi¢cdo de caixa de R$ 242,9 milhdes, uma reducdo de R$ 83,4 milhBes

quando comparado ao inicio do periodo, em funcdo da antecipacdo de pagamento de dividendos e desembolso do
programa de recompra das ac¢des.

Durante o 1T21 foram investidos R$ 79,2 milhdes, sendo R$ 62,4 milhdes destinados ao programa de recompra de
acles e o restante destinado ao CapEx na planta de Tijucas-SC, com atualizagédo do parque fabril para producéo de
produtos com maior valor agregado e formatos maiores, na planta de Marechal Deodoro-AL, para a atualizacdo e
revitalizacdo fabril, e também para a expansdo da area de vendas das lojas préprias. As atividades de
financiamento consumiram R$ 45,1 milhdes do caixa, conforme o cronograma de amortizagdes.
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R$ Milhdes 1120 1721 A Absoluto 4T20 A Absoluto
Atividades

Operacionais 48,0 40,9 -0,1 -7,0 91,2 -0,6 -50,3
Investimento -14,1 -79,2 4.6 -65,1 -39,0 1,0 -40,2
Financiamento 15,5 -45,1 -3,9 -60,6 -15,0 2,0 -30,1
Variagdo no Caixa 494 -834 -2,7 -132,8 37,1 -3,2 -120,6
Saldo Inicial 2754 326,3 0,2 50,9 289,2 0,1 37,1
Saldo Final 3248 2429 -0,3 -81,9 326,3 -0,3 -83,4

A Companhia apresentou no 1721 uma reducgdo no Capital de Giro de 12,1% vs. 1T20 ou R$ 31,4 milhdes, com
destaque para otimizagdo dos niveis de estoque de produtos acabados, do melhor gerenciamento da carteira de
recebiveis. O Ciclo de Converséo de Caixa no 1T21 apresentou uma significativa reducdo de 42 dias vs. 1T20 e de
7 dias vs. 4T20, decorrente da otimizac@o dos estoques, onde houve reducéo de ndo saudaveis, melhor gestdo da
carteira de recebiveis com reducéo efetiva de prazo médio, além de menores niveis de inadimpléncia.

1T20 1T21 A Absoluto 4720 A Absoluto

¢  Contas a Receber 2185 2772 26,9% 58,7 2453 13,0% 31,9
% Estoques 2859 2183 -23,6% -67,6 204,6 6,7% 13,7
g Fornecedores 2435 266,1 9,3% 226 2546 4,5% 11,5
& Capital de Giro 260,8 2294 -12,1% -31,4 1953 17,5% 34,1
" Contas a Receber 58 53 -7,9% -5 58 -9,2% -5
2 Estoques 124 82 -33,8% -42 84 -2,5% -2
E Fornecedores 105 101 -42% -4 101 -0,6% -1

Ciclo de Converséao de Caixa (CCC) 77 35 -54,9% -42 42 -16,6% -7

Os investimentos totalizaram R$ 79,2 milh8es no 1T21, dos quais 79% para o plano de recompra de a¢des, 14%
destinados a planta de Tijucas-SC, 2% para Planta de Marechal Deodoro, 4% para projetos comerciais e
corporativos e 1% para lojas préprias. Na planta de Tijucas-SC, 96% dos investimentos foram destinados para
preparacdo e atualizacdo do parque fabril para producdo de produtos com maior valor agregado e formatos
maiores, e 4% foram destinados aos demais projetos comerciais e logisticos. Na planta de Marechal Deodoro-AL, a
maior parte dos investimentos foi destinado a adequacéo estrutural do parque fabril. Com relacdo a expansédo das
lojas préprias, 0 1T21 teve investimentos ligados principalmente a atualizacdo dos pontos de venda, levando para a
frente de lojas as novidades em produtos de grandes formatos.
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= Planta de Tijucas

= Lojas proprias
Planta de Marechal
Deodoro

= Recompra de acoes

= Projetos comerciais
e corporativos

A Divida Liquida da Companhia encerrou 1T21 no patamar de R$ 467,4 milhdes, semelhante aos nimeros do 1T20,
porém apresentou crescimento com relagdo ao 4T20, relacionado principalmente ao programa de recompra de
acdes com desembolso R$ 62,4 milhSes e antecipagdo de dividendos de R$ 17,2 milhdes. O avango do EBITDA
Ajustado e Recorrente dos Ultimos 12 meses para R$ 232,4 milhGes, resultou na queda na alavancagem para 2,0
vezes 0 EBITDA Ajustado e Recorrente.

No 1T21, foram amortizados R$ 41,5 milhdes de Divida Bancaria e captados R$ 16,9 milhdes, do Banco do
Nordeste S.A. e PRODEC (Programa Desenvolvimento das Empresas Catarinenses). Ao final deste periodo foram
atingidas todas as exigéncias contratuais (covenants) relativas ao indice de alavancagem, que poderiam provocar o
vencimento antecipado de contratos de financiamento e das debéntures.

470,7 467,6
' 460,8 el
49 5,1
401.,4
4,6 3,9
3?5\\\\\‘2,3
239 - "*"—"'———2-'D
2,3 21
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
—f— Divida /[EBITDA Divida Liguida [ EBITDA Ajustado e Recorrente
RS Milhdes
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R$ milhbes 1T20 2720 3T20 4T20 1T21
Divida Bancéria Bruta 795,5 749,7 750,0 727,8 710,3
Disponibilidades -324,8 -282,1 -289,2 -326,4 -242,9
Endividamento Liquido 470,7 467,6 460,8 401,4 467,4
EBITDA (Ultimos 12 meses) 162,1 102,6 130,9 175,3 220,1
EBITDA Ajustado e Recorrente (Ultimos 12 meses) 96,1 93,5 130,0 1745 2324
Divida Liquida / EBITDA 2,9 4,6 3,5 2,3 2,1
Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente 49 51 3,5 2,3 2,0

Abaixo é apresentado o cronograma de amortizacdo (Divida Bancaria Bruta):

2429
2054 211,5
128,5
106,3
58,6
Disponivel 2021 2022 2023 2024 2025 e apos
rs Milhdes

A Divida Bancéria Bruta com vencimento no curto prazo representa 34,6% do total e o restante tem vencimento no
longo prazo, como apresentado no cronograma de amortizagdo acima. A Divida Bancaria Bruta é na sua grande
maioria (92,9%) em moeda nacional. O custo total médio da Divida Bancéria é de 5,3% a.a. e 0 prazo médio é de
3,4 anos.

Prazo da Divida Bancaria Origem da Divida Bancaria
504
2458
464.5
6599
Curto Prazo = Longo Prazo ® Moeda Macional Moeda Estrangeira
RE MilhGas RE Mihdes

Conforme comunicado ao mercado de 11 de marco de 2021, a agéncia de classificacdo de risco de crédito Fitch
Ratings, atribuiu @ Companhia o rating inicial “BBB(bra)” - rating nacional de longo prazo, com perspectiva estavel.

Portobello Portobello
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Foi aprovado em Assembleia Geral Ordinéaria, realizada em 27 de abril de 2021, a distribuicdo de dividendos no
montante de R$ 60,9 milhdes. Foram antecipados R$ 17,3 milhdes em 09 de fevereiro de 2021 e o saldo
remanescente de R$ 43,6 milhdes foi pago em 13 de maio de 2021.

A remuneracgdo total distribuida aos acionistas, referente ao exercicio de 2020, representou um dividend yield
(dividendo por ac¢éo dividido pela cotacéo final da acéo) de 6,11%.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracéo, em 20 de janeiro de 2021, o cancelamento de 3,9 milhdes de a¢bes
em tesouraria no valor de R$ 14,1 milhdes, sem reducdo do capital social. Na mesma data foi aprovado o novo
programa de recompra para aquisicdo de até 7,0 milhdes de ac¢bes, correspondendo a 4,4% do total de acdes
emitidas pela Companhia ou 10% das a¢Ges em circulagdo (free float), com vigéncia até 21 de janeiro de 2022. Em
31 de marg¢o de marco de 2021, a Companhia concluiu o novo programa de recompra de 7,0 milhdes de acdes ao
preco médio de R$ 8,91.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracéo, em 12 de maio de 2021, o cancelamento de 7,0 milhGes de agbes
em tesouraria no valor de R$ 62,4 milhdes, sem reducéo do capital social.

As acOes negociadas no codigo PTBL3, encerraram o Ultimo pregdo de marco de 2021 cotadas a R$ 8,76, com
valorizagdo de 292,8% quando comparado ao fechamento de marco de 2020 (cotagdo R$ 2,23). A acdo PTBL3
avancou 251,9% acima do indice Bovespa no mesmo periodo. O volume financeiro médio mensal negociado nos
ultimos doze meses foi de R$ 305,8 milhdes, um aumento de 364,7% frente aos R$ 65,8 milhdes de margo de 2020.

Ao final do 1T21, a Companhia apresentava valor de mercado da Companhia equivalente a R$ 1.292,4 milhdes,
considerando a cotacao final da acao R$ 8,76.
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A politica da Companhia em relagéo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagao de servicos
ndo relacionados a auditoria externa das demonstra¢des financeiras, se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu proprio
trabalho, exercer fun¢des gerenciais ou, ainda, advogar para seu cliente.

Diretoria Estatutaria

Nome Cargo
Mauro do Valle Pereira Diretor Presidente
Ronei Gomes Diretor Vice Presidente de Financ as e de Relag 6es

com investidores
Edson Luiz Mees Stringan Diretor Vice Presidente Juridico e Compliance

Conselho de Administragio

Nome Membro

Cesar Gomes Jlnior Presidente do Conselho
Claudio Avila da Silva Vice Presidente do Conselho
Niton Torres de Bastos Fiho Conselheiro

Glauco José Corte Conselheiro Independente
Geraldo Luciano Mattos Junior Conselheiro Independente
Walter Roberto de OliveiraLongo  Conselheiro Independente
Marcos Gouvéa de Souza Conselheiro Independente
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Endereco eletrénico para encaminhamento de assuntos referente a governancga corporativa para alta diregéo
dri@portobello.com.br

Acdes listadas no Novo Mercado da B3.

Apenas ac¢des ordinarias em circulacdo, ou seja, cada acéo da direito a um voto nas Assembleias Gerais de
Acionistas.

Tag- Along de 100% as acodes.

Quatro membros independentes no Conselho de Administragéo.

Politica de dividendos minimo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado.

Politica de Divulgacao de Atos e Fatos relevantes e de negociacao de Valores Mobiliarios vigentes.

A Companbhia iniciou a adequagéo as exigéncias ao regulamento no novo mercado, com relagéo aos 6rgéos de
fiscalizac&o e controle, entre eles a criacdo do piloto do Comité de auditoria, além das areas de auditoria interna e
funcBes de compliance e controles internos, que estdo em fase de implementacéo.

Terca-feira, 18 de maio de 2021 as 11h00Omin sera realizada a teleconferéncia em portugués do resultado do
primeiro trimestre de 2021.

Dados para conexao: Telefone: +55 11 3137-8043 Senha: PORTOBELLO

O audio da teleconferéncia sera transmitido pela internet, acompanhado da apresentagéo de slides, que estara
disponivel 30 minutos antes em: https://ri.portobello.com.br/

Para aqueles que nao puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, sera disponibilizada a integra do audio
com acesso diretamente pelo website de Rl da Companhia (https://ri.portobello.com.br/).
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Balanc¢o Patrimonial

Ativo 1T20 AV % 4T20 AV % 1T21 AV %

Circulante 956,9 46,9% 916,7 45,1% 876,4 43,9%
Disponibilidades 324,8 15,9% 326,3 16,0% 2429 12,2%
Contas a Receber 243,2 11,9% 289,1 14,2% 320,1 16,0%
Estoques 285,9 14,0% 204,6 10,1% 218,3 10,9%
Outros 103,0 5,1% 96,7 4,8% 95,0 4,8%
N&o Circulante 1.082,8 53,1% 1.117,6 54,9%  1.119,7 56,1%
Realizavel a Longo Prazo 498,2 24.4% 464,5 22,8% 460,1 23,1%
Depésitos Judiciais 157,8 7,7% 156,3 7,7% 158,5 7,9%
Ativo Judicial 119,7 5,9% 119,7 5,9% 119,7 6,0%
Deposito em garantia 101,4 5,0% 87,4 4,3% 87,1 4,4%
Recebiveis da Eletrobras 12,8 0,6% 12,8 0,6% 12,8 0,6%
Aplicacdes financeiras vinculadas - 0,0% 15,3 0,8% 10,5 0,5%
Tributos a recuperar e imposto diferido - 0,0% 50,99 2,5% 49,4 2,5%
Outros Ativos N&o Circulantes 106,4 5,2% 22,0 1,1% 22,0 1,1%
Ativos Fixos 584,6 28,7% 653,1 32,1% 659,6 33,0%
Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos 522,8 25,6% 581,3 28,6% 585,0 29,3%
Ativo de Arrendamento 61,8 3,0% 71,4 3,5% 74,2 3,7%
Outros Investimentos - 0,0% 0,3 0,0% 0,3 0,0%
Total do Ativo 2.039,7 100,0%0  2.034,3 100,00  1.996,1 100,0%
Passivo 1T20 AV % 4T20 AV % 1T21 AV %

Circulante 757,7 37,1% 740,6 36,4% 760,3 38,1%
Empréstimos/Debéntures 288,7 14,2% 2239 11,0% 248,9 12,5%
Fornecedores e Cesséo de Crédito 266,7 13,1% 292,7 14,4% 297,1 14,9%
Obrigacdes de arrendamento 12,0 0,6% 34,8 1,7% 32,2 1,6%
Obrigacdes tributarias - 0,0% 33,8 1,7% 33,2 1,7%
Obrigac¢des sociais e trabalhistas - 0,0% 46,5 2,3% 53,5 2,7%
Adiantamento de clientes - 0,0% 43,8 2,2% 43,1 2,2%
Outros 190,4 9,3% 65,1 3,2% 52,2 2,6%
Nao Circulante 910,7 44,6% 876,5 43,1% 838,0 42,0%
Empréstimos/Debéntures 506,8 24,8% 503,9 24,8% 461,4 23,1%
Fornecedores 129,6 6,4% 169,7 8,3% 169,3 8,5%
Dividas com Pessoas Ligadas 56,3 2,8% 56,3 2,8% 56,4 2,8%
Provisfes 137,8 6,8% 63,6 3.1% 65,6 3,3%
Obrigacdes de Arrendamento 37,6 1,8% 38,4 1,9% 45,4 2,3%
Outros 42,6 2,1% 44,6 2,2% 40,0 2,0%
Patriménio Liquido 371,3 18,2% 417,2 20,5% 397,7 19,9%
Capital Social 200,0 9,8% 200,0 9,8% 200,0 10,0%
AcBes em Tesouraria - 0,0% (14,1) -0,7% (62,4) -3,1%
Reservas de Lucro 205,4 10,1% 250,9 12,3% 277,6 13,9%
Outros Resultados Abrangentes (39,9) -2,0% (50,1) -2,5% (47,9) -2,4%
Dividendos Adicionais Propostos 5,8 0,3% 30,4 1,5% 30,4 1,5%
Total do Passivo 2.039,7 100,0%  2.034,3 100,0%  1.996,1 100,0%
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Demonstragao do Resultado

R% milhées 1T20 4T20 121
Receita Liquida de Venda 2742 4011 4164
Lucro Operacional Bruto 952 1675 178.5
Receitas (despesas) Operacionais Liquidas 135 -100,1 -113,2
Vendas -T4 6 -87.5 -7
Gerais e Administrativas =107 -12.4 -13.5
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 119 -0.1 -8.0
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 216 57.5 65,3
Resultado Financeiro 10,7 17,3 11,5
Receitas Financeiras 6.6 2.3 3.1
Despesas Financeiras -18.2 -18.7 -15.4
Variac do Cambial Liguida 202 -0.9 0,8
Resultado antes dos Tributos sobre os Lucros 323 40,2 53,8
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -11.3 5.3 -13.4
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 210 34.8 40,4

Fluxo de Caixa

R$ milhdes 1T20 4720 1721
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 48,0 80,2 40,9
Caixa Gerado nas Operacodes 52,2 45,6 95,3
Variagdes nos Ativos e Passivos 4,6 61,7 -39,2
Juros Pagos e Tributos sobre o Lucro Pagos -8,8 -27,1 -15,1
Caixa Liquido das Atividades de Investimento -14,1 -24,9 -79,2
Aquisicdo do Ativo Imobilizado -12,3 -21,2 -13,0
Aquisicdo do Ativo Intangivel -2,0 -3,7 -3,9
Aquisicbes em Tesouraria 0,2 0,0 -62,4
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 15,5 -18,1 -45,1
Captacado de Empréstimos e Financiamentos 37,7 76,4 16,9
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -19,7 -94.2 -41,5
Dividendos Pagos 0,0 -6,3 -17,2
Amortizacdo de Arrendamento -2,4 59 -3,3
Aumento/(Reducao) Caixa no periodo/exercicio 49,4 37,1 -83,4
Saldo Inicial 275,4 289,2 326,3
Saldo Final 324,8 326,3 2429

Visite o site de Relagdes com Investidores:
https://ri.portobello.com.br/
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PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A PBG S.A., também referida nesta demonstragdo como “Companhia” ou “Controladora”, € uma
sociedade an6nima de capital aberto e suas a¢gbes sdo negociadas no segmento do Novo Mercado
da Bolsa de Valores no Brasil, Bolsa, Balcdo (B?), sob o cddigo PTBL3. A Companhia € controlada
por um grupo de acionistas, formalizado pelo acordo celebrado em 15 de abril de 2011 e editado em
18 de fevereiro de 2019, que detém, em 31 de marco de 2021, 53,7% das acbes da Companhia. O
saldo remanescente é composto por 4,5% acgbes em tesouraria e 41,8% em circulagéo (free float).

A Companhia com sede em Tijucas, Santa Catarina, e suas controladas diretas e indiretas,
individualmente ou em conjunto tém como principal objeto social a industrializacdo e comercializacdo
de produtos ceramicos e porcelanicos em geral, como pisos, porcelanato técnico e esmaltado, pecas
decoradas e especiais, mosaicos, produtos destinados ao revestimento de paredes internas,
fachadas externas, bem como, a prestagéo de servicos complementares para aplicacdo no ramo de
materiais de construcao civil no Brasil e no exterior. A Companhia possui uma fabrica na cidade de
Tijucas - SC e outra em Marechal Deodoro - AL, além dos centros de distribuig&o.

Adicionalmente, a Companhia tem participagdo societaria nas sociedades controladas: (i) Portobello
Shop, administradora das redes de franquias de lojas Portobello Shop, com uma rede de lojas
franqueadas especializadas em porcelanatos e revestimentos ceramicos; (i) PBTech que é
responsavel pela gestédo de lojas préprias Portobello Shop e atualmente administra dezessete lojas;
(i) Mineracdo Portobello que é responséavel pelo fornecimento de uma parte da matéria prima
utilizada na producdo dos revestimentos ceramicos; (iv) Companhia Brasileira de Ceramica, que
desde o segundo trimestre de 2018 opera a fabrica de cortes especiais no Sudeste e (v) Portobello
America que foi constituida com o objetivo de vender os produtos Portobello no mercado norte-
americano e gradativamente retomou as operacdes a partir do segundo semestre de 2018, e no ano
de 2019 foi constituida a (vi) Portobello America Manufacturing, LLC, uma subsidiaria da Portobello
America, com o intuito de construir uma fabrica nos EUA.

1.1 Efeitos do COVID-19 e a¢cdes tomadas pela Companhia

A Companhia permanece trabalhando ativamente nas medidas de prevengdo do COVID-19,
seguindo todas as orientacdes de prevencdo sugeridas pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS),
bem como as determinagBes governamentais nos niveis Federal, Estadual e Municipal.

Através do Comité de Crise, a Companhia implementou uma série de a¢gbes com o objetivo de
minimizar os impactos a sua comunidade. Além disso, vem monitorando os impactos econdmicos,
bem como os efeitos em suas demonstragdes e informa que:

° As unidades industriais operaram em sua capacidade normal no trimestre;

) Nao houve necessidade de captacdo de linha de crédito para atender a impactos da
pandemia;

) Nao houve novas perdas de créditos de liquidacdo duvidosa com necessidade de constituicdo

de impairment;

As restricdes geradas pela pandemia, em grandes centros comerciais, ndo foram suficientes para
impactar os nimeros da Companhia no primeiro trimestre de 2021, mantendo-se as previsdes de
producao, vendas e expedi¢do de seus produtos.




PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras
a) Declaracéao de conformidade

As informacdes contabeis, intermediarias, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — “Demonstragao Intermediaria” e com a IAS 34 — “Interim Financial Reporting”
emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente
com as normas aprovadas e expedidas pela Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a
elaboracdo das Informacdes Trimestrais — ITR.

Estas informacfGes contabeis intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as
informacfes societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudancas
ocorridas na posicao financeira e performance da Companhia desde as suas Ultimas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas.

Portanto, estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas juntamente com as
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagbes e as
interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. Todas as informagdes relevantes proprias das informacdes
contébeis intermediarias, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Estas informac¢des contabeis intermediarias foram
aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracdo em 12 de maio de 2021.

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagéo
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informacgédo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra¢gdes contabeis intermediarias.

b) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informagfes contabeis intermediarias, a Companhia utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pela Administracdo durante a aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia e as informacfes sobre as incertezas relacionadas as premissas e
estimativas que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material s&o as mesmas das
divulgadas nas ultimas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas.
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PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstrac¢des Intermediérias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

3. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas Demonstracbes Financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

3.1 Consolidacdes
3.1.1 Demonstragdes Financeiras consolidadas
a) Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de mais da metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sao
atualmente exercidos ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla
outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o
controle.

O percentual de participagdo da Companhia nas empresas controladas em 31 de margo de 2021 é:

Pais de Participagéo Participagéo
constituicdo direta Indireta
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00%
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00%
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06%
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%
Minerag&o Portobello Ltda. Brasil 99,76% 0,00%
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,00% 2,00%

As operacdes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas
nao realizados nessas operacdes, foram eliminados para fins de preparacdo das Demonstracdes
Financeiras consolidadas.

As politicas contabeis das empresas controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

b) Transac0Oes e participacbes dos nao controladores

A Companhia e suas controladas tratam as transacdes com participagcdes ndo controladoras da
mesma forma que as transac¢des com proprietarios de ativos classificados como partes relacionadas.
Para as compras de participacées ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo
paga e a parcela adquirida do valor contbil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienac6es para participacdes em ndo controladoras
também séo registrados no patriménio liquido.

3.1.2 Demonstragdes Financeiras individuais

Nas Demonstracdes Financeiras individuais, as controladas s&o avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento € inicialmente reconhecido
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PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia
nas alteracdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sdo
necessarios pelo reconhecimento da participacdo proporcional da Companhia nas variacdes de
saldos dos componentes dos ajustes de avaliacdo patrimonial da investida, reconhecidos
diretamente em seu patrimdnio liquido. Tais variagbes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja,
em ajuste de avaliacdo patrimonial diretamente no patrimonio liquido.

Na utilizacdo do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas
destinada a dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o
valor do investimento esta demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma,

ndo ha reconhecimento de receita de dividendos.
3.2 Apresentacdes de informacfes por segmento de negécio

As informagfes por segmentos de negdécio sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para a principal tomadora de decisdes operacionais. A principal tomadora de
decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos de negdcio, é a Diretoria Executiva responsavel inclusive pela tomada das decisdes
estratégicas da Companhia e suas controladas.

3.3 Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira
a) TransacOes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacbes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como resultado financeiro, conforme descrito na
nota explicativa n° 33.

b) Empresas controladas no exterior

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Dolar dos Estados Unidos e Euro) registrados por
controlada, sediada no exterior, foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do
balanco e o resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagdo cambial
sobre o investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de conversao no patrimoénio
liquido sob a rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial”.

3.4 Interpretacdo de IFRS emitida pelo IASB — ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamento
de tributos sobre o lucro

A Companhia revisou os tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro e a contribuicdo
social, com o objetivo de determinar o impacto nas demonstracdes financeiras da controladora e
consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro.

Na avaliacdo da Companhia, concluiu-se que a aplicacdo dessa interpretacdo ndo trouxe impactos
significativos, uma vez que foram considerados os principais tratamentos de apuracdo de imposto de
renda e de contribuicéo social.
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Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

3.5 Reconhecimento da receita

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas
controladas e € apresentada liquida dos impostos, das devolugcbes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagbes das vendas entre a Companhia e suas controladas.

A receita de vendas é reconhecida quando o controle é transferido, ou seja, no momento da entrega
fisica dos bens ou servicos e transferéncia de propriedade. Apds a entrega 0s clientes assumem 0s
riscos e beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens (tem o poder para decidir
sobre o método de distribuicdo e o preco de venda, responsabilidade pela revenda e assume 0s
riscos de obsolescéncia e perda com relagdo as mercadorias). Nesse momento € reconhecido um
recebivel pois € quando o direito a contraprestagéo se torna incondicional.

A receita de royalties (franquias) é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia
dos contratos aplicaveis nas controladas.

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros, e é reconhecida a medida que h& expectativa de realizacao.

4 Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicagédo das praticas contabeis
permanecem os mesmos conforme detalhado na demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

5 Gestao derisco financeiro

5.1 Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: riscos de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro consolidado.

A gestdo de risco é realizada pela geréncia responsavel, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. A Tesouraria e a vice-presidéncia de financas identificam, avaliam e
protegem a Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperacado com
as suas unidades operacionais. O Conselho de Administracéo estabelece principios para a gestédo de
risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes
de caixa.
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a) Risco de mercado

i) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esti exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cées a
algumas moedas, principalmente com relacdo ao délar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco
cambial decorre de operagBes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
liquidos em operacdes no exterior.

A Companhia apresenta a seguir 0s saldos ativos e passivos expostos a variacdo da taxa de cambio:

Em reais

Controladora Consolidado
31l de 31l de 31l de 31l de
marco de dezembro margcode dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Contas a receber 46.829 42.935 88.797 60.211
Conta corrente 1.643 1.502 18.250 21.912
Créditos com controladas 59.321 45.308 - -
Ativos expostos 107.793 89.745 107.047 82.123
Fornecedores,comissdes,liquido de adiantamentos (13.291) (15.332) (40.302) (37.845)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (36.796) (45.210) (36.796) (45.210)
Passivo de arrendamento - - (22.259) (20.522)
Empréstimos e financiamentos (54.346) (49.123) (54.346) (49.123)
(-) Operacédo Swap 15.479 14.117 15.479 14.117
Passivos expostos (88.954) (95.548) (138.224) (138.583)
Exposicao liquida 18.839 (5.803) (31.177) (56.460)

Essa exposi¢cao cambial é dividida em:
1. Euro:
Em Euro

Controladora Consolidado
31l de 31l de 31l de 31l de
marco de dezembro margo de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Contas a receber 394 197 394 197
Fornecedores,comissdes,liquido de adiantamentos (799) (1.012) (799) (1.012)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (5.481) (7.071) (5.481) (7.071)

(5.886) (7.886) (5.886) (7.886)
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2. Dolar:
Em Dolar
Controladora Consolidado

31 de 3l de 31 de 31l de
mar¢co de dezembro marco de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Contas a receber 7.757 8.020 15.123 11.344
Conta corrente 288 288 3.203 4.215

Créditos com controladas 10.412 8.718 - -
Fornecedores,comissdes,liquido de adiantamentos (1.394) (2.730) (6.135) (6.062)

Fornecedores de imobilizado e intangivel (21) - (21) -
Obrigagdes de arrendamento - - (3.907) (3.949)
Empréstimos e financiamentos (9.539) (9.453) (9.539) (9.453)
(-) Operacédo Swap 2.717 2.717 2.717 2.717
10.220 8.560 1.441 1.850

A Companhia mantém a estratégia de conservar a exposicdo cambial passiva no montante
equivalente até um ano de suas exportagoes.

i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo e esti associado a
empréstimos emitidos a taxas variaveis que expdem a Companhia e suas controladas ao risco de
taxa de juros e fluxo de caixa. Os empréstimos adquiridos a taxas fixas, expdem as entidades ao
risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operacdes para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

No que diz respeito as aplicaces financeiras, séo realizadas em CDB bancéarios com uma pequena
parcela em fundos de investimentos, conforme nota explicativa n°® 6.

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém rigorosos controles sobre a concessdo de créditos a seus
clientes, e ajusta os limites de crédito sempre que é detectada qualquer alteracdo material no nivel
de risco percebido.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sédo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
vice-presidéncia de financgas.

A tabela a seguir apresenta os passivos financeiros ndo derivativos da Controladora e Consolidado,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a
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data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais
descontados.

Controladora

31 de marco de 2021 31 de dezembro de 2020
s . Fornecedor e  Parcelamento . . Fornecedor e  Parcelamento de
* Empréstimos e Passivo de N - * Empréstimos e Passivo de N o
debéntures Arrendamento CeS§a.o de de gbrlgaf;oes Total debéntures Arrendamento Cess,a_o de ob.ngalg(.)es Total
crédito tributarias crédito tributarias

Menos de um ano 248.916 6.623 282.142 11.239 548.920 223.908 7.594 280.943 9.290 521.735
Entre um e dois anos 296.930 5.573 157.745 25.196 485.444 210.603 4.763 151.364 9.290 376.020
Entre dois e cinco anos 108.177 7.969 11.556 4.520 132.222 215.592 8.116 18.357 25.127 267.192
Acima de cinco anos 56.271 - - - 56.271 77.663 - - - 77.663

710.294 20.165 451.443 40.955 1.222.857 727.766 20.473 450.664 43.707 1.242.610

Consolidado
31 de marco de 2021 31 de dezembro de 2020
. . Fornecedor e Parcelamento . . Fornecedor e  Parcelamento de
* Empréstimos e Passivo de N . - * Empréstimos e Passivo de N . o
debéntures Arrendamento Cess,ag de de Qbrlqagoes Total debéntures Arrendamento oess,a.O de ob‘nga’gges Total
crédito tributérias crédito tributarias

Menos de um ano 248.916 32.199 297.100 11.246 589.461 223.908 34.803 295.244 9.354 563.309
Entre um e dois anos 296.930 13.602 157.745 25.422 493.699 210.603 11.963 151.364 9.354 383.284
Entre dois e cinco anos 108.177 30.720 11.556 4.294 154.747 215.592 24.878 18.357 25.298 284.125
Acima de cinco anos 56.271 1.064 - - 57.335 77.663 1.538 - 79.200

710.294 77.585 466.401 40.962 1.295.242 727.766 73.182 464.965 44.006 1.309.919
d) Analise de sensibilidade
i) Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

A Administracdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variacdes das taxas de
juros sobre os valores das despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sao
afetadas pelas varia¢des nas taxas de juros, tais como CDI e Selic.

Esse estudo tem como base o cenario provavel de alta da taxa CDI para 2,88% ao ano, com base na
curva futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) e da Selic para 2,88% ao ano. A taxa
provavel foi entdo agravada em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e
remoto, respectivamente.

Os cenérios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado em Reais

3lde
margo de  Risco Taxa Provawel Possivel (25%)* Remoto (50%)*
2021
% R$ % R$ % R$
Aplicac6es financeiras 161.463 Alta CDI 3,52% 5.683 4,40% 7.104 5,28% 8.525
Empréstimos - Nota de crédito de exportacdo  (324.470) Alta CDI 3,52%  (11.421) 4,40%  (14.277) 528%  (17.132)
Debéntures (200.918) Alta CDI 3,52% (7.072) 4,40% (8.840) 5,28%  (10.608)
Parcelamento de obrigacdes tributarias (40.962) Alta Selic 3,52% 1.442 4,40% (1.802) 5,28% (2.163)
(404.887) (14.252) (17.815) (21.378)

* indices Selic e CDI extraidas do site da B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) em 19 de abril de 2021,
i) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de marco de
2021 para os quais, para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenério provavel a taxa de
mercado futuro vigente no periodo de elaboracdo destas demonstracdes financeiras. A taxa provavel
foi entdo agravada em 25%, 50%, -25%, -50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e
remoto, respectivamente.
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Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da variacdo cambial no resultado
futuro:

Consolidado
31 de marco de 2021 Cenario Valorizag&o da moeda Desvalorizag&o da moeda

(Pagar) Receber Provavel Possivel +25% Remoto +50% Possivel -25% Remoto -50%

Délar Reais 5,5909 6,9886 8,3864 4,1932 2,7955
Contas a receber 15.123 86.160 (1.609) 19.529 40.667 (22.747) (43.885)
Conta corrente 3.203 18.248 (341) 4.136 8.613 (4.818) (9.295)
Contas a pagar, liquido de adiantamentos (2.916) (16.613) 310 (3.766) (7.841) 4.396 8.462
Fornecedores de imobilizado e intagivel (21) (120) 2 27) (56) 32 61
Obrigacao de arrendamento (3.907) (22.259) 416 (5.045) (10.506) 5.877 11.338
Empréstimos e financiamentos (9.539) (54.347) 1.015 (12.318) (25.651) 14.348 27.681
(-) Contrato de Swap 2.717 15.480 (289) 3.509 7.306 (4.087) (7.884)
Exposigao liquida 4.660 26.550 (496) 6.017 12.531 (6.999) (13.522)
Euro Reais 6,7427 8,4284 10,1141 5,0570 3,3714

Contas a receber 394 2.636 20 684 1.348 (644) (1.308)
Contas a pagar, liquido de adiantamentos (799) (5.347) (41) (1.388) (2.735) 1.306 2.653
Fornecedores de imobilizado e intangivel (5.481) (36.676) (281) (9.520) (18.759) 8.958 18.198
Exposicéo liquida (5.886) (39.386) (302) (10.223) (20.145) 9.620 19.542

*Cenarios possivel e remoto calculados com base na taxa futura provavel do euro e do délar para 90 dias, obtida junto ao site da B3 (Brasil, Bolsa e Balcao)
em 19 de abril de 2021.

5.2 Gestédo de capital

Os objetivos da administragcdo ao gerir seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de proporcionar a melhor gestado de caixa, de forma a obter o menor
custo de captacdo de recursos na combinacao de capital préprio ou capital de terceiros.

O capital € monitorado com base na divida liquida dividida pelo EBITDA. A divida liquida, por sua

vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa.

Os indices em 31 de margo de 2021 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
31l de 31l de 31l de 31l de
margo de dezembro margo de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Divida Bancéria Bruta 710.294 727.766 710.294 727.766
Disponibilidades (160.836) (245.779) (242.893) (326.325)
Endividamento liquido 549.458 481.987 467.401 401.441
Total do patrimdnio liquido 397.720 417.168 397.740 417.184
Total do capital 947.178 899.155 865.141 818.625
EBITDA 220.168 175.354 220.168 175.354
Endividamento Liquida/ EBITDA 2,50 2,75 2,12 2,29
indice de alavancagem financeira (%) 58 54 54 49
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5.3 Instrumentos financeiros por categoria

O guadro a seguir demonstra a classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria em cada
uma das datas apresentadas:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo de  dezembrode margcode dezembro de
2021 2020 2021 2020
Ativos, avaliados pelo valor justo por meio de resultado
Derivativos 14 792 14 117 14792 14 117
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 160.836 245779 242 893 326.325
Contas a receber de clientes 253.805 261227 320.140 289.090
Dividendos a receber 44 617 53.023 - -
Créditos com controladas 75.079 53.768 - -
Créditos com outras pessoas ligadas - - - -
Depositos judiciais 158.535 156.296 158.529 156.324
Aplicacdes financeiras vinculadas 8.147 13.317 8147 13.317
Qutros ativos 21.800 20.475 23.802 21127
737 611 818.003 768.303 820.300
Custo amortizado
Fornecedores e Cesséao 451.443 450674 466 401 462371
Empréstimos,financiamentos e debéntures 710.294 727766 710.294 727.766
Dividendos a pagar 13.778 31.005 13.851 31.079
Obrigag&o de Arrendamento 20.165 20473 77.585 73.182
Dividas com Pessoas ligadas 56.334 56.330 56.369 56.326
QOutros passivos 27938 27915 32.692 30913

1.279.952 1.314.163 1.357.192 1.381.637

A aplicacdo financeira possui um fundo de investimento de longo prazo e estd atrelada a uma
clausula de reciprocidade no contrato de empréstimo com o Banco do Nordeste no valor de R$ 8.147
e em 2020, houve o reconhecimento do valor de R$ 4.741 equivalente a US$ 1.000 para a aplicacdo
financeira vinculada conforme solicitado em waiver obtido junto ao banco (R$ 5.197). Também ha
uma aplicagdo de R$ 14.115 dada como fianca para um empréstimo junto a outra instituicdo
financeira (R$ 14.047 em 31 de dezembro de 2020).

6. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagbes financeiras designadas como equivalentes de caixa séo participagdes,
majoritariamente em CDB bancéarios e uma pequena parcela em fundos de investimento, cuja
rentabilidade média do fundo na data do balanco foi equivalente a 98,3% do CDI (Certificado de
Deposito Interbancério) e tém liquidez imediata, podendo ser resgatada a qualquer momento, sem
penalidades.

Controladora Consolidado
31 de 3 de 3 de 3 de
marco de dezembro margo de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Contas correntes 46.818 38.052 81.430 77124
Aplicagdes financeiras 114.018 207727 161.463 249201

160.836 245779 242,893 326.325
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7. Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos séo classificados como ativo ou passivo circulante e néo circulante. O valor justo total
de um derivativo é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente
para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo
circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for inferior a 12
meses.

Em junho de 2018, a Companhia celebrou uma operacdo de Crédito Exportacdo (NCE) e em
conjunto uma operacdo de Swap, que visa proteger os pagamentos futuros desses empréstimos e
financiamentos, das oscilag6es do doélar norte americano e da taxa de juros. Esta operacdo esta
classificada no passivo circulante e ndo circulante. Esta operacdo de Crédito, repactuada em junho
de 2020, foi de US$ 2,711, equivalente a R$ 14.430, ao custo de 2,95% ao ano mais LIBOR-03 e
variagdo cambial, com Swap para 100% CDI mais 2,95% ao ano e prazo de pagamento em 45
meses, com caréncia aproximada de 12 meses. As amortizagdes sao trimestrais.

Em 31 de marco de 2021, houve ganho n&o realizado no valor de R$ 1.317, efeito liquido de um
ganho de R$ 1.576 e uma perda de R$ 259 nas operacgfes de swap, conforme nota explicativa n° 33.

A Companhia nao pratica operagbes financeiras de carater especulativo com derivativos ou
guaisquer outros instrumentos de risco.

8. Contas areceber de clientes

A Administracdo entende que a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) é suficiente
para cobrir provaveis perdas na liquidacdo das contas a receber considerando a situacdo de cada
cliente e respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de néo
realizagdo dos recebiveis vencidos sob a analise do gestor responséavel.

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de 31 de margo 31 de
de 2021 dezembro de 2021 dezembro
de 2020 de 2020
Contas a receber de terceiros
Mercado interno 210.527 223.585 235.111 234.650
Mercado externo 46.829 42.935 88.914 60.211
257.356 266.520 324.025 294.861
Contas a receber de partes ligadas
Entidades ligadas a administracéo 1.445 342 2.607 1.148
1.445 342 2.607 1.148
Total de contas a receber no curto prazo 258.801 266.862 326.632 296.009
Total de contas a receber mercado interno no longo prazo 3.391 3.391 3.391 3.391
Total de contas a receber 262.192 270.253 330.023 299.400
Impairment de contas a receber de clientes
PCLD Curto Prazo (4.996) (5.635) (6.492) (6.919)
PCLD Longo Prazo (3.391) (3.391) (3.391) (3.391)
(8.387) (9.026) (9.883) (10.310)
Total do contas a receber liquido de PCLD 253.805 261.227 320.140 289.090
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A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber sdo registradas no resultado como
despesas comerciais.

a) Composicéao das contas a receber por idade de vencimento

Controladora

31 de Perdas Cobertura 31 de Perdas Cobertura
margo de estimadas % dezembro estimadas %
2021 de 2020
A vencer 253.645 (2.593) 1,0% 261.967 (2.826) 1,1%
Vencidos até 30 dias 1.638 (89) 5,4% 1.584 (378) 23,9%
Vencidos de 31 a 60 dias 527 (111) 21,1% 641 (182) 28,4%
Vencidos de 61 a 90 dias 487 (102) 20,9% 354 (98) 27,7%
Vencidos de 91 a 120 dias 317 (114) 36,0% 179 (80) 44,7%
Vencidos de 121 a 180 dias 473 (273) 57,7% 402 (336) 83,6%
Vencidos de 181 a 360 dias 1.714 (1.714) 100,0% 1.735 (1.735) 100,0%
Vencidos ha mais de 361 dias 3.391 (3.391) 100,0% 3.391 (3.391) 100,0%
262.192 (8.387) 270.253 (9.026)
Consolidado
31 de Perdas Cobertura 31 de Perdas Cobertura
margo de estimadas % dezembro estimadas %
2021 de 2020
A vencer 316.234 (3.713) 1,2% 288.038 (3.747) 1,3%
Vencidos até 30 dias 6.206 (148) 2,4% 3.940 (415) 10,5%
Vencidos de 31 a 60 dias 692 (134) 19,4% 957 (218) 22,8%
Vencidos de 61 a 90 dias 716 (136) 19,0% 425 (115) 27,1%
Vencidos de 91 a 120 dias 349 (126) 36,1% 266 (139) 52,3%
Vencidos de 121 a 180 dias 485 (285) 58,8% 529 (434) 82,0
Vencidos de 181 a 360 dias 1.950 (1.950) 100,0% 1.854 (1.851) 99,8%
Vencidos ha mais de 361 dias 3.391 (3.391) 100,0% 3.391 (3.391) 100,0%
330.023 (9.883) 299.400 (10.310)

Os recebiveis da Companhia figuram como garantia de alguns dos empréstimos e financiamentos
tomados, conforme descrito na nota explicativa n° 22.

A proviséo para estimativa de crédito de liquidagédo duvidosa estimada pela Companhia € calculada
por meio de uma politica de escalonamento de realizacdo da carteira, levando em consideracéo a
andlise de crédito, o histérico da recuperacao dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento e as
informacdes do mercado. Também é feita uma andlise mensal sobre os saldos a vencer com base na
carteira de clientes, além da andlise da carteira de clientes a vencer pela experiéncia de perda e
alguns clientes pontuais. Essa metodologia tem sustentado as estimativas de perdas nesta carteira
com elevado grau de assertividade, atendendo aos conceitos das normas IFRS 9/CPC 48.

Em agosto de 2020, apos a aprovacao do plano de recuperacao judicial de um cliente especifico, o
valor de R$ 3.391, referente ao saldo de contas a receber e provisdo para devedores duvidosos, foi
reclassificado para o grupo de “Outros” do ativo nao circulante, permanecendo o saldo provisionado
a longo prazo.

Em 31 de marco de 2021, o total de titulos para receber dados em garantia era de R$ 109.111 (R$
105.108 em 31 de dezembro de 2020). Para garantir as operacdes de terceiros com os franqueados,
soma-se em garantia o valor de R$ 510.

20



PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstrac¢des Intermediérias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

21



PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstrac¢des Intermediérias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

9. Estoques

Controladora Consolidado
21 de 21 de 21 de 21 de
margo de  dezembro margo de  dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Produtos acabados 130107 121 468 163.953 153446
Produtos em processo 9.410 10.322 9.680 10.626
M atérias-primas e materiais de consumo 51.001 45 916 51.001 45.930
Importagfes em andamento 1.982 4 052 1.982 4.051
Provis3o para avaliagdo de estoques ao valor de realizagao (8.289) (8.861) (8.239) (9.491)

184.211 172.897 218.327 204.562

A Companhia constitui provisdo para perdas com estoques levando em consideracdo o menor valor
entre o valor liquido de custo e o valor recuperavel. A despesa com a constituicdo da provisdo para
perda dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstracdo do
resultado do exercicio. Quando ndo existe expectativa de recuperacdo, os valores creditados na
rubrica séo realizados contra a baixa definitiva do estoque.

10. Tributos arecuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estdo registrados no ativo circulante e
nao circulante de acordo com a expectativa de sua realizacdo conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31 de 3 de 3 de 3 de
marco de dezembro marcode dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020

Circulante

PISICOFINS (a) 50.285 56.098 50.335 56.097
ICMS (b) 12.746 13.740 13.264 14.203
IPI 3.539 3.065 3.551 3.072
IRPJ/CSLL 3.274 3.274 3.855 3.852
Reintegra 476 410 476 410
QOutros 482 27 681 188

70.803 76.614 72.162 77.822

N&o circulante
PISICOFINS (a) 8.485 7.602 8.485 7.602
ICMS (b) 5815 5504 5.966 5674

14.300 13.106 14.451 13.276

a) Exclusé@o do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS (2003-2009) e (2009-2014):

A Companhia impetrou mandado de seguranca objetivando alterar a base de calculo do PIS e da
COFINS mediante expurgo do ICMS destacado. A Justica Federal de Santa Catarina pronunciou-se
em sentenga de mérito favoravel a exclusdo do ICMS da base de calculo em relevo. A mencionada
deciséo foi confirmada pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido. A Unido Federal, por intermédio
da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), recorreu da decisdo aos Tribunais superiores

(STJ e STF).
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Em 15 de marc¢o de 2017, em decisdo favoravel proferida pelo STF em repercusséao geral, nos autos
do processo 5032720-26.2014.404.7200, a Companhia procedeu com a reversdao do montante
provisionado naquela época.

Em 02 de julho de 2018, conforme certiddo lavrada pela Secretaria do Tribunal Regional Federal da
4° Regido, o referido processo transitou em julgado.

Em 14 de agosto de 2018, a Companhia ingressou na Receita Federal com o pedido de habilitacdo
de crédito decorrente de Decisdo Judicial Transitada em Julgado, a fim de que possa utilizar os
créditos entre novembro de 2009 e outubro de 2014, conforme determinado na decisao judicial.

Em 13 de dezembro de 2018, foi proferida decisdo administrativa que deferiu o pedido de habilitacdo
de crédito decorrente de deciséo judicial transitada em julgado, no valor de R$ 59.381, registrando
este valor no mesmo periodo. A Companhia vem realizando a compensac¢do desses créditos com
tributos federais. Com a homologagdo na Receita Federal este ativo foi reclassificado do ativo
tributario para tributos a recuperar.

Além do processo reconhecido acima, a Companhia teve outro processo com 0 mesmo teor,
transitado em julgado no segundo trimestre de 2018. Com isso a companhia reconheceu o Expurgo
do ICMS do PIS e COFINS referente ao periodo de 2003 a 2009, no valor de R$ 45.072. Como
houve habilitagdo pela Receita Federal no 3° trimestre de 2019, o ativo passou para a rubrica tributos
a recuperar, no nao circulante.

Com a expectativa de utilizagdo do saldo total do crédito ao longo do ano de 2021, o crédito foi
integralmente reclassificado para o circulante em 31 de dezembro de 2020.

b)  ICMS

No circulante estdo registrados os valores de ICMS-ST incidentes sobre as operagbes de
transferéncia de produtos entre os estabelecimentos da Companhia, no montante de R$ 9.569. Esse
valor é objeto de processo junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco, visando sua
total recuperacdo. O saldo de R$ 3.177 é decorrente das demais operacdes e serd integralmente
compensado nas apurac¢des normais da companhia.

No ndo circulante estdo registrados os valores decorrentes de aquisicao do Ativo Imobilizado

11. Depositos judiciais

A Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em ac¢fes judiciais de natureza tributaria,
civel, trabalhista e previdenciaria (vide notas explicativas n°® 27 e 28) e estdo discutindo essas
guestdes na esfera administrativa e judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por
depoésitos judiciais. Estes estao registrados pelo valor original, atualizado pelos indices relativos a
remuneracédo basica da poupanca.
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Os depositos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
marco de  dezembro margo de dezembro
2021 de 2020 2021  de 2020
Civel (a) 146.350 144179 146.350 144212
Trabalhista 3.126 3.250 3.089 3213
Tributaria 9.059 8.867 9.090 8.899

158.635 156296  158.529 156324

a) A Companhia, em razao de decisao intempestiva e unilateral por parte do fornecedor de géas, na
suspensdo do desconto do valor mensal do gas contratado, beneficio intitulado de plano de
fidelizag&o, ingressou na justica, postulando a manutencdo da mencionada benesse, tendo sido
deferida medida liminar para que os valores referentes ao desconto fossem depositados em juizo.

12. Depo6sitos em garantia

Em setembro de 2020 a PBG S.A. assinou um “Termo de Entendimento e Quitacdo de Obrigagdes”
com a Refinadora Catarinense S.A., referente a quitacdo da divida da Refinadora com a PBG, no
montante de R$ 101.990. No aludido Termo, ajustaram as partes que a Refinadora dara em
pagamento os numerarios transferidos, no montante de R$ 89.517, para 0s processos de execugao
fiscal ajuizados em face da PBG S.A. Com o pagamento antecipado da obrigacéo, a Refinadora tera
o direito contratual de reconhecer um desagio de 20% das prestacdes a vencer, totalizando R$ 8.307
ajustaram ainda, que a Refinadora pagou a Companhia o valor de R$ 4.166 em 31 de outubro de
2020, totalizando, portanto, o valor da sua obrigagdo com a PBG S.A., no valor de R$ 101.990.

Em outubro de 2020, a Companhia registrou o valor de R$ 89.517 em uma conta de depdésitos em
garantia, classificada no ativo ndo circulante, pois apesar de a Administracdo ter a expectativa de
recebimento deste valor dentro dos proximos meses, ainda ndo ha data definida para a sua
realizacdo. Posteriormente, houve uma baixa referente a execuc¢des fiscais no valor de R$ 2.372,
resultando no valor de R$ 87.145 em margo de 2021.

13. Recebiveis da Eletrobras

A Companhia moveu agdo contra a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobrds com o objetivo de
ter ressarcido o empréstimo compulsério pago por meio das faturas de energia elétrica entre os anos
de 1977 e 1993, com base na Lei 4.156/1962.

Em 2005, os pedidos desta acdo foram julgados procedentes e, em fevereiro de 2006, a Companhia
promoveu a execucao do aludido titulo judicial, na qual reconheceu o valor apurado pela pericia
judicial, atualizando mensalmente pelo INPC, acrescido de 12% ao ano. Apds, o calculo foi
submetido a revisGes apuradas pela contadoria da Justica Federal.
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Em 2014, a Eletrobras foi condenada ao pagamento de R$ 35.395 apurado pela pericia com data
base de agosto de 2013. A Companhia contestou esta deciséo, requerendo que os calculos fossem
retificados e que fossem estabelecidos os critérios adotados na quantificacdo do valor da
condenacédo, em virtude das divergéncias entre as partes. Baseada nessa situagcdo, em julho de
2014, a Companhia decidiu interromper a atualizagdo do ativo até nova decisdo do valor e dos
critérios utilizados neste processo, mantendo o saldo contébil atualizado no montante de R$ 48.621.

Em 2016, ap6s o transito em julgado do processo de liquidacéo de sentenca, a Companhia contratou
um perito contabil para quantificar o crédito a ser executado, ajustando (reduzindo) o valor em razéo
de ulterior decisdo do STJ.

Em 2017, a Companhia ingressou com o cumprimento de sentenga, no valor total de R$ 12.821.

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras S.A.) interpds Agravo de Instrumento no Cumprimento de
Sentenca e obteve decisdo liminar favoravel para cassar a decisdo que determinou o pagamento em
favor da Companhia, assim como a retomada do procedimento de liquidacdo de sentenga. A
liquidac@o de sentenga transitou em julgado em julho de 2018, sendo favoravel a Companhia. Esta,
em fevereiro de 2019, requereu o prosseguimento do processo com a homologacao dos calculos do
crédito, que apontou o montante de R$ 12.821. Atualmente o processo aguarda pronunciamento do
Juizo acerca das incorre¢des verificadas nos célculos apresentados pela Contadoria Judicial.

A Companhia informa que a expectativa de realizagdo do ativo judicial devera ocorrer até dezembro
deste ano.

14. Imposto de renda e contribui¢céo social
a) Imposto de renda e contribui¢cé@o social arecuperar e arecolher

O imposto de renda e a contribuigéo social a recuperar e a recolher tém a seguinte composic¢ao:

Ativo Circulante Passivo Circulante
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
3 de 30 de 3 de 30 de 3 de 30 de 30 de
margco  dezembro  marge  dezembro  marge  dezembro 31 de marco  dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020  de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Imposto de renda 2 662 2 662 3.120 3118 1.047 - 3572 2.203
Contribuigdo social 612 612 735 734 308 - 1.219 794
3.274 3.274 3.855 3.852 1.355 - 4.7 2.997
b) Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos para Controladora e Consolidado sdo
0S seguintes:
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Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco de  dezembro marco de  dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Prejuizos fiscais 33.029 35.276 33.029 35.276
Diferencas temporarias ativas 57463 57.223 62 247 62.005
Variagdes cambiais pelo regime de caixa 19.909 20317 19.909 20317
Proviséo para ajuste a valor de mercado 1.323 1.500 1.323 1.500
Provisbes civeis, trabalhistas, previd. e tributarias 16.310 15.353 16.310 15731
Proviséo participacéo nos lucros e incentivo de longo prazo 4 957 3.661 4 957 3.661
Prejuizos fiscais em controladas - - 4 354 4 354
QOutras diferencas temporarias ativas 14.964 16.392 15.394 16.442
Diferencas temporérias passivas (55.438) (54.692) (60.316) (59.570)
Portobello previdéncia (3.029) (3.029) (3.029) (3.029)
Realizacéo da reserva de reavaliacio (16.498) (16.651) (16.498) (16.651)
Recebiveis da Eletrobras (4.359) (4.359) (4.359) (4.359)
Contingéncia ativa - crédito premio IPI - Fase | (2.647) (2.645) (2.647) (2.645)
Contingéncia ativa - crédito premio IPI - Fase |l (7.621) (7.621) (7.621) (7.621)
Contingéncia ativa - Correcéo cédulas de crédito rural - - (4.878) (4.878)
Ajuste a valor presente 17 - 17 -
Ajuste de depreciacio (pela vida til dos bens) (21.301) (20.387) (21.301) (20.387)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos - Liquido 35.054 37.807 34.960 37713
Ativo ndo circulante 35.054 37.807 34 960 37713

A movimentagédo liquida em 31 de margco de 2021 das contas de
social diferidos é a seguinte:

imposto de renda e contribuigéo

Controladora  Consolidado
31 de dezembro de 2020 37.807 37.713
Prejuizos fiscais (2.247) (2.247)
Diferencas temporarias ativas 239 239
Diferencas tempordrias passivas (898) (898)
Reserva de reavaliacio 153 153
31 de marco de 2021 35.054 34.960

A movimentagao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos durante o
periodo, sem levar em consideracao a compensacao dos saldos para controladora e consolidado é a

seguinte:
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c)

Atfivo de imposto diferido debitado (creditado) ao resultado

Prejuizos fiscais

Variactes cambiais pelo regime de caixa
Provisio para ajuste a valor de mercado
Provisdo para contingéncias

Provisdo participacéo nos lucros e incentivo de longo prazo

QOutras diferencas temporarias ativas

Realizacéo da reserva de reavaliacéo
Ajuste a valor presente
Ajuste de depreciacio (pela vida util dos bens)

Imposto de renda e contribui¢cdo social (resultado)

Confroladora Consolidado

3 de
marco de 31 de marco
2021 de 2021
(2.247) (2.247)
(409) (409)
(177) (177)
957 957
1.296 1.296
(1.429) (1.429)
(2.009) (2.009)
153 153
17 17
(914) (914)
(744) (744)
(2.753) (2.753)

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social sédo apresentadas conforme abaixo:

Resultado antes do imposto

Imposto calculado com base na taxa nominal - 34%
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial
Despesas ndo dedutiveis

Depreciagdo de ativos reavaliados

Outros

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (reconhecida
no resultado - corrente e diferido
Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
31 de 31de 31de 31de
marcode margcode margode margo de
2021 2020 2021 2020
48.290 25.533 53.777 32.382
(16.419) (8.681) (18.284) (11.010)
6.947 3.715 - -
2.147 1.331 2.147 1.331
(153) (203) (153) (203)
(402) 3.839 2.926 (1.488)
(7.880) (4.530) (13.363) (11.370)
16,3% 17,7% 24,8% 35,1%
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d) Prejuizos Fiscais na Controladora e Consolidado
Controladora Consclidado
31 de 31 de 31 de 31 de
marco de dezembro  marco de  dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Prejuizo fiscal 97145  103.754 121.210  127.079
IRJ/CS diferidos 33.029 35276 41.211 43.207
Impairment - - (3.828) (3.578)
IR/CS diferidos constituidos 33.029 35276 37.383 39.629

Baseado em estudos e projecdes de resultados para os periodos seguintes, foi realizada uma analise
de recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuic&o social registrados em 31 de marco de 2021, na Companhia Brasileira de Ceramica, onde
estimamos o seguinte cronograma para recuperacao destes ativos:

Periodo Controladora Consolidado

2021 10.870 10.903
2022 14.531 17.776
2023 7.628 8.703
33.029 37383
15. Ativos judiciais
Controladora Consolidado
3l de 31l de 31l de 3l de
marco de dezembro marco de  dezembro
2021  de 2020 2021 de 2020
Crédito-prémio do IPI (a)
Processo n° 1987.0000.645-9 22.414 22.414 22.414 22.414
Processo n° 1984.00.020114-0 7.784 7.784 7.784 7.784
Correcao cédulas de crédito rural (b) - - 14.346 14.346
Crédito-prémio do IPI - "Polo Ativo" - Parcela Complementar (c) 75.107 75.107 75.107 75.107
105.305  105.305 119.651 119.651
a) Crédito-prémio do IPI

A Companhia é parte ativa em processo judicial com o intuito de ter o reconhecimento de beneficios
fiscais intitulados “crédito-prémio do IPI”, em diferentes periodos de apuragdo. O processo n°
1987.0000.645-9, referente ao periodo de 01 de abril de 1981 a 30 de abril de 1985, ja tendo decisdo
favoravel a Companhia, encontra-se em fase de liquidagdo de sentenca com os valores ja apurados
pela contadoria da Justica Federal, sendo que o importe reconhecido em novembro de 2009 e
mantido em 31 de margo de 2021 é o de R$ 22.414 (R$ 22.414 em 31 de dezembro de 2020).

Relativamente ao processo n° 1984.00.020114-0, referente ao periodo de 07 de dezembro de 1979 a
31 de marco de 1981, apds o transito em julgado, ocorrido hd mais 10 anos, iniciou-se a fase de
liquidag&o e execucéo de sentenca, sobrevindo laudo pericial, realizado por perito judicial. As partes
foram intimadas do ‘quantum’ apurado para manifestagdo acerca da concordancia ou impugnagao do
laudo. A Companhia concordou com os calculos apresentados.
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A Unido, representada pela Procuradoria da Fazenda Nacional, ndo se manifestou, 0 que ensejou a
concordancia tacita e, por conseguinte, operou-se a preclusdo. O processo estd concluso para
sentenca e nao ha mais espaco para contestagdo. A Companhia reconheceu, em 2015, o montante
apurado pelo perito judicial, no valor de R$ 4.983, e, como a Companhia entende que o ganho da
mencionada acao é praticamente certo, registrou o ativo tributario em junho de 2015, e mantém em
31 de marco de 2021 o saldo de R$ 7.784 (R$ 7.784 em 31 dezembro de 2020). A Companhia
diligenciard para que a expedicao da requisicdo de pagamento ocorra até junho de 2022, de modo
gue a realizacao financeira aconteca até dezembro de 2023.

b) Atualizagdo monetéria Cédulas de Crédito Rural

Em marco de 2017, a controlada PBTECH, com fundamento em decisao judicial proferida na Acao
Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal, em face da Unido Federal, prop6s o
cumprimento de sentencga individual, com objetivo de obter o valor correspondente a diferenca entre
indexadores de correcdo monetaria nas operacdes aplicaveis as cédulas de crédito rural, ocorridas
em margo de 1990. O Banco do Brasil, em sede de reclamagdo ajuizada no Superior Tribunal de
Justica, obteve deciséo favoravel a si para determinar a suspenséo do processo.

Em marco de 2020, por decisdo do Tribunal Regional Federal da 4 Regido, 0 processo, por envolver
unicamente a Companhia e Banco do Brasil S.A. e amparado em decisdo anterior do Superior
Tribunal de Justica, determinou que 0 processo, por competéncia em razao da matéria, passasse a
tramitar na Justica Estadual, numa das Varas Civeis da Cidade de Tijucas/SC.

Em 24 de marco de 2021, nos autos do RESP n° 1.319.232 (Acao Civil Publica), o Superior Tribunal
de Justica revogou o efeito suspensivo que havia concedido nos autos e, a partir da referida deciséo,
os cumprimentos individuais de sentenga voltaram a prosseguir normalmente.

Diante da decisdo do Tribunal Regional Federal da 4% Regido que reconheceu a incompeténcia
federal, a controlada PBTECH, manejou o cumprimento individual sentenca no ambito da Justica
Estadual e aguarda provimento jurisdicional determinando o prosseguimento do feito.

O valor do crédito executado é de R$ 14.346, o qual se encontra em conformidade com a decisdo
proferida no RESP N° 1.319.232 — DF (Sociedade Rural Brasileira Rural x Banco Central do Brasil —
BACEN e Outros). A Companhia diligenciaré para que a realizagdo financeira aconteca até dezembro
de 2021.

c) Crédito-prémio do IPI - “Polo Ativo”

O processo iniciou-se em 1984. Durante seu curso, chegou a tramitar perante o Supremo Tribunal
Federal (STF), apos, retornou a 62 Vara Federal da Se¢do Judiciaria do Distrito Federal (vara
original), para que fosse dado prosseguimento ao cumprimento de sentenca. A Companhia esta em
fase de preparacéo do aludido cumprimento.

O processo judicial que trata do reconhecimento de beneficios fiscais intitulado ‘crédito-prémio do IPI’
(1998.34.00.029022-4), classificado em marco de 2018 como um ativo contingente, passou a ser
reconhecido no segundo trimestre de 2018 como ativo judicial.

A entrada de beneficios econbmicos passou a ser considerada praticamente certa devido a
manifestacdo da Unido - Fazenda Nacional no referido processo que, em sintese, reconheceu como
incontroverso o valor de R$ 187.091 (base agosto de 2015) ao passo em que divergiu do valor de R$
66.056.

N&o cabem recursos adicionais sobre a parcela complementar, dado que foi consumada a confissdo
do devedor, no caso, a Unido Federal.
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Concomitante ao reconhecimento do ativo, foi contabilizado no passivo uma obrigacdo de R$ 62.008
com a Refinadora Catarinense S.A., inicialmente a parte autora da acao, posto que em 2002 houve a
substituicdo da titularidade do processo (Polo Ativo), ocasido na qual foi pactuado que Companhia
faria a utilizagéo destes créditos em compensacao tributéria. A mencionada operacao foi prevista em
contrato formalizado entre as partes, 0 que deu origem ao montante devido a mencionada parte
relacionada. Dessa forma, o valor do ativo liquido da Companhia é de R$ 158.252.

Em 16 de abril de 2019 foi expedida a Requisicdo de Pagamento (Precatorio) do valor complementar,
quantificado em R$ 187.091, data base de agosto de 2015.

Em 30 de setembro de 2019, o valor do ativo devido em favor da Companhia estava quantificado em
R$ 220.260, valor este homologado pelo Juizo da 62 Vara Federal em sentenca no processo de
execugao.

A Companhia, nos termos da Reunido do Conselho de Administracdo n° 11, realizada em 30 de
setembro de 2019, aprovou a negociagdo deste ativo tributério, constituido por meio da Requisicdo
de Pagamento (Precat6rio) distribuido sob 0 n® 0154107-24.2019.4.01.9198, expedida em 16 de abril
de 2019, tendo como valor original a importancia de R$ 180.708 (base agosto de 2015). Este valor,
apos acrescidos os indices legais de correcdo monetéaria pelos 6rgaos do Tribunal Regional Federal
da 12 Regido, passou a totalizar a quantia de R$ 200.549 (base junho de 2019).

Desta forma, a Companhia efetuou a venda do ativo tributario ao preco final de R$ 170.000,
mediante liquidacdo realizada em 30 de setembro de 2019, cujas condigbes estdo insertas na
Escritura Publica de Cesséo de Créditos, lavrada junto ao 9° Tabelido de Notas da Comarca de Sao
Paulo.

Na referida alienacdo do precatorio, foi negociado deséagio financeiro, motivo pelo qual o valor a ser
adimplido pela Companhia & Refinadora Catarinense S.A passou a ser de R$ 33.790, cujo
cronograma de quitacéo previa trés parcelas iguais, tendo sido a primeira parcela foi paga no més de
dezembro de 2019, no valor de R$11.990, e as duas Ultimas parcelas foram quitadas em 2020 no
importe total de R$ 22.800, valor este que sofreu atualizacéo e resultou em um desembolso total de
R$ 23.014 (R$ 11.480 e R$ 11.534, respectivamente).

Considerando que o crédito executado estava em consonancia com o entendimento da Contadoria
Judicial, posto que os valores apresentados pela Companhia foram devidamente homologados e,
diante da manifestacéo prestada pela Contadoria Judicial — anexada ao processo em marco de 2020
—, em que informa ndo possuir conhecimento técnico para apresentar manifestacdo acerca das
impugnacfes apresentadas pela Unido Federal, a Companhia reconheceu a parcela tida como
complementar no valor de R$ 66.056 (base agosto de 2015).

No primeiro trimestre de 2020, foi reconhecido um ativo de R$ 75.107. Concomitantemente, no
passivo nao circulante, especificamente na rubrica de “Dividas com pessoas ligadas”, foi constituido
o valor de R$ 56.330 referente ao montante a ser pago a Refinadora Catarinense. Adicionalmente, foi
registrado no passivo nao circulante o importe de R$ 1.737, referente a PIS e COFINS e R$ 3.380
referente ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social, contabilizados nas respectivas contas de
impostos diferidos, sendo passivo ndo circulante e resultado. Também foi provisionado o valor de
honoréarios de sucesso. O valor liquido que coube a Companhia foi R$ 4.166, o qual foi quitado em
outubro de 2020.

Em relacdo aos tributos incidentes sobre o precatério, a Companhia impetrou Mandado de
Seguranga preventivo objetivando que fosse reconhecida judicialmente a n&o incidéncia de IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS sobre as receitas referentes a este precatorio.
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No curso da discusséao judicial, sobreveio decisdo do Supremo Tribunal Federal (junho de 2020) no
RE 631.537, com repercussao geral n° 361, cuja ementa da decisao foi assim transcrita: “Precatoério
— Crédito — Cessao — Natureza. A cessdo do precatdrio ndo implica alteragao da natureza”.

Desta forma, ficou assentado que, mesmo apdés a cessdo do precatério, ndo ha alteracdo da
natureza da tributacdo do crédito. Portanto, se o crédito ndo era tributado na origem, de igual modo
nao poderia ser tributado posteriormente, mesmo na hipétese de cessao.

Este é o entendimento da area juridica da Companhia, secundado por parecer externo, da lavra do
escritorio Pinheiro Neto, que em suas conclusdes consigna que “Apos a decisdo do STF de junho de
2020 sobre a natureza do precatdrio apds a sua cessao, entendemos que as chances de éxito da
Companhia na discusséo sobre a tributacado dos valores de principal provenientes do precatorio sdo
qualificadas como provaveis e a perda qualificada como remota. “

Diante disso, a Companhia efetuou a reversao da provisdo de pagamento do tributo reportado, no
valor de R$ 70.187.

16. Ativo contingente
a) Crédito-Prémio IPI — Diferenga de indexadores do Ativo Tributario “Polo Ativo”

Diante da divergéncia de critérios de atualizacdo da Requisicdo de Pagamento (Precatério)
distribuido sob o0 n° 0154107-24.2019.4.01.9198, expedido em 16 de abril de 2019, por parte do
Tribunal Regional Federal da 12 Regido, que quantificou o ativo tributario em R$ 200.549 (base junho
de 2019), a Companhia promovera procedimento judicial com vistas a adequacdo dos critérios
utilizados para atualizacao do referido Precatério. Salienta-se que esse valor ndo esté registrado nas
Demonstracdes Financeiras.

A Administracdo mantém o entendimento de que o Ativo Tributario, descrito no item 15 (c) acima,

representa a importancia de R$ 220.260 (base junho de 2018) e, oportunamente, ira pleitear em juizo
o reconhecimento da diferenca no valor de R$ 19.711.

17. Investimentos
a) Participacdo em controladas

A Companhia é controladora de seis empresas e 0s investimentos estdo registrados no ativo ndo
circulante sob a rubrica “Participagdo em controladas”.
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Em 31 de dezembro de 2020

Portobello América Inc.

Portobello America Manufacturing
PBTech Ltda.

Portobello Shop S/A

Mineragéo Portobello Ltda.

Companhia Brasileira de Ceramica S/A

Em 31 de marco de 2021

Portobello América Inc.

Portobello America Manufacturing (a)
PBTech Ltda.

Portobello Shop S/A

Minerac&o Portobello Ltda.

Companhia Brasileira de Ceramica S/A

a)

Paig Qe~ Parti_cipagéo Partic‘ipa(;éo Ativo Passivo Receita  Resultado
constituicdo direta Indireta

Estados Unidos 100,00% 0,00% 96.728 72.562 76.065 (8.559)
Estados Unidos 0,00% 100,00% 17.066 15.417 - 12)
Brasil 99,94% 0,06% 97.507 75.977 139.785 18.198
Brasil 99,90% 0,00% 60.969 19.298 74.557 41.192
Brasil 99,76% 0,00% 4.551 2.129 5.728 3
Brasil 98,00% 2,00% 11.183 3.338 7.813 (4.036)
Estados Unidos 100,00% 0,00% 104.045 74.297 39.984 3.067
Estados Unidos 0,00% 100,00% 18.528 16.903 - -
Brasil 99,94% 0,06% 113.992 87.016 51.378 5.445
Brasil 99,90% 0,00% 66.710 53.955 21.807 12.277
Brasil 99,76% 0,00% 4.806 2.252 2.608 131
Brasil 98,00% 2,00% 10.926 3.416 1.927 (726)

a movimentacéo da Portobello America Manufacturing ndo é apresentada abaixo.

As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja movimentacao é a seguinte:

A Companhia tem participacéo indireta na Portobello America Manufacturing, a mesma é consolidada na Portobello America Inc., por esse motivo

Percentual 31lde - . Lucro/ Resultado de 31lde
Variacdes Integralizagédo - LA
de dezembro cambiais de Capital (a) Prejuizo nos equivaléncia marcgo de
participagdo  de 2020 P Estoques  patrimonial 2021
Investimentos
Portobello América Inc.(a) 100,00%  21.359 2.506 - 237 3.067 27.169
PBTech Ltda. 99,94%  21.532 - - - 5.445 26.977
Portobello Shop S.A. 99,90% 480 - - - 12.277 12.756
Minerag&o Portobello Ltda. 99,76% 2.423 - - - 131 2.554
Companhia Brasileira de Ceramica S/A 98,00% 7.999 - 400 - (726) 7.673
Portobello S/A 100,00% 10 - - - - 10
Total liquido do investimento em controladas 53.803 2.506 400 237 20.194 77.139
18. Imobilizado
a) Composicéao
Controladora Consolidado
31lde 31lde
31 de margo de 2021 dezembro 31 de margo de 2021 dezembro
de 2020 de 2020
Taxa média Depreciacao Valor Valor Depreciacao Valor Valor
anual de Custo . . Custo _y .
L acumulada liquido liquido acumulada liquido liquido
depreciacéo
Terrenos - 12.603 - 12.603 12.603 13.485 - 13.485 13.485
Edificac@es, obras civis e benfeitorias 3% 211.998 (65.461) 146.537 148.373 243.921 (81.686) 162.235  163.926
Maquinas e equipamentos 15% 719.953 (392.609) 327.344  284.521 724.142 (393.688) 330.454  287.697
Moweis e utensilios 10% 9.750 (9.011) 739 789 12.263 (9.690) 2.573 2.462
Computadores 20% 30.394 (24.389) 6.005 6.638 31.362 (25.072) 6.290 6.961
Outras imobilizagGes 20% 4.621 (1.706) 2.915 3.198 5.398 (2.124) 3.274 3.918
Imobilizagdes em andamento - 26.257 - 26.257 66.695 35.537 - 35.537 74.427
1.015.576 (493.176)  522.400 522.817 1.066.108 (512.260) 553.848  552.876

Em 2010, quando da adoc&o inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da
adocgéo do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opcao de utilizar a reavaliagdo do imobilizado
efetuada em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente

o valor justo na data de transicao.

Conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela Deliberacdo CVM n° 619/09 e vigente a partir de 01 de janeiro de 2009, a Companhia
revisou e alterou a vida util econdmica dos bens de seus ativos imobilizados em 2008, com base no
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Laudo Técnico emitido pelos Engenheiros da Companhia. Desde entdo, a Companhia efetua
anualmente uma revisdo da vida util econémica dos bens, por meio da qual concluiu que ndo houve
impacto relevante na vida til do ativo imobilizado no primeiro trimestre de 2021.

b) Movimentacao do imobilizado

Controladora
31 de . Transfe Depre . 31 de
dezembro Adi¢des ~ . . Baixas  marco de
de 2020 réncias ciacdo 2021
Terrenos 12.603 - - - - 12.603
EdificacBes e benfeitorias 148.373 - - (1.836) - 146.537
Méquinas e equipamentos 284.521 - 50.425 (7.602) - 327.344
Méweis e utensilios 789 - - (50) - 739
Computadores 6.638 - - (633) - 6.005
Outras imobiliza¢tes 3.198 - - (283) - 2.915
Imobilizagdes em andamento 66.695 9.987 (50.425) - - 26.257
522.817 9.987 - (10.404) - 522.400

Consolidado
31 de . Transfe Depre . 3l de
dezembro Adicdes N . Baixas  margo de

réncias ciacao

de 2020 2021
Terrenos 13.485 - - - - 13.485
Edificacdes e benfeitorias 163.926 174 - (1.865) - 162.235
Maquinas e equipamentos 287.697 186 50.425 (7.758) (96) 330.454
Moéweis e utensilios 2.462 236 - (125) - 2.573
Computadores 6.961 64 - (735) - 6.290
Outras imobilizacées 3.918 202 581 (1.427) - 3.274
Imobilizagbes em andamento 74.427 12.116 (51.006) - - 35.537
552.876 12.978 - (11.910) (96) 553.848

No primeiro trimestre de 2021 as adi¢cdes de imobilizado e intangivel no consolidado somaram R$
16.856, sendo 63% destinados a planta de Tijucas, 7% para as lojas préprias, 11% para a planta de
Marechal Deodoro e o restante para novos negocios. Na planta de Tijucas, 96% s&o para otimizacao
do parque fabril para producéo de produtos com maior valor agregado e formatos maiores, e 4% para
demais projetos comerciais e logisticos. Na planta de Marechal Deodoro, a maior parte dos
investimentos foram destinados a adequacao estrutural do parque fabril.

Os montantes de depreciacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:
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Controladora Consolidado
Acumulado
31l de 31l de 3lde 31 de
marco de marco de margo de marco de
2021 2020 2021 2020
Custo dos produtos vendidos 8.841 8.373 9.120 8.569
Despesa comercial 1.165 971 2.576 2.253
Despesa administrativa 398 445 404 459
10.404 9.789 12.100 11.281
19. Intangivel
a) Composicéao
Controladora Consolidado
31l de 31l de
31 de margo de 2021 dezembro 31 de margo de 2021 dezembro
de 2020 de 2020
Taxa média Amortizagdo  Valor Valor Amortizacao Valor Valor
anual de Custo Lo Lo Custo oo -
. acumulada  liquido liquido acumulada liquido liquido
amortlzagao
Marcas e patentes - 150 150 150 150 - 150 150
Softwares 20% 38.022 (30.305)  7.717 7.504  42.284 (31.664)  10.620 10.180
Direito de exploracéo de jazidas 20% 1.000 (1.000) - 4.073 (3.671) 402 446
Fundo de comércio (a) 7% - - - - 12320 (2.498) 9.822 10.028
Softwares em desenwlvimento - 7.072 7.072 5.403 10.126 - 10.126 7.669
46.244 (31.305)  14.939 13.057 _ 68.953 (37.833)  31.120 28.473
@) O Fundo de Comércio corresponde ao valor do ponto comercial de lojas adquiridas de terceiros.
b) Movimentac¢do do intangivel
Controladora
31l de - ; 31l de
dezembro AdigcGes ranst®  Amorti  Baixas margo de
de 2020 rencias - acees 2021
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 7.504 - 863 (650) - 7.717
Softwares em desenvolvimento 5.403 2.532 (863) - - 7.072
13.057 2.532 - (650) - 14.939
Consolidado
31lde - ‘ 31l de
dezembro Adicoes Aranjs € Amorti Baixas marco de
de 2020 rencias — ;acées 2021
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 10.180 362 1.059 (981) - 10.620
Direito exploracao de jazidas 446 - - (44) - 402
Fundo de comércio 10.028 - - (206) - 9.822
Softwares em desenvolvimento 7.669 3.516 (1.059) - - 10.126
28.473 3.878 - (1.231) - 31.120
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No primeiro trimestre de 2021 as adicGes de intangivel somaram R$ 3.878, valor destinado
principalmente ao projeto Transformacao, que visa otimizar e implementar melhorias digitais na area
comercial.

Os montantes de amortizacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:

Controladora Consolidado
31l de 3l de 3l de 31l de
marco de marco de margode marco de
2021 2020 2021 2020
Custo dos produtos vendidos 66 278 110 376
Despesa comercial 356 338 867 580
Despesa administrativa 228 272 249 289
650 888 1.226 1.245
c) Projecdo para amortizagdo do Intangivel Consolidado:
2025 a
2021 2022 2023 2024 2038 Total
Softwares 2,738 3525 2423 1.203 731 10.620
Direito de explora¢ao de jazidas 347 55 - - - 402
Fundo de Comércio 616 822 822 822 6.740 9.822

3.701  4.402 3.245 2.025 7.471 20.844

Os itens denominados marcas e patentes e softwares em desenvolvimento ndo sofrem amortizagédo
devido a sua vida util indefinida. Porém estao sujeitos a impairment, conforme descrito nas principais
politicas contabeis, divulgados nessas demonstracdes financeiras.

20. Ativo de arrendamento e obrigagcdes de arrendamento

Os contratos caracterizados como arrendamento, de acordo com IFRS 16/CPC 06 (R2), sao
registrados como Ativos de Arrendamento, com a contrapartida no passivo de curto e longo prazos,
na rubrica em Obrigacédo de Arrendamento.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia possuia 43 contratos de locagédo de arrendamento para as
suas unidades comerciais. Este ativo é composto pelos aluguéis das lojas proprias, centros de
distribuicéo e dos carros para os administradores da Companhia.

Os contratos séo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo dos principais indices de
inflacdo, em sua maioria, possuem prazos de duracdo de cinco anos com a op¢ao de renovacao
apos essa data. Os demais contratos permaneceram registrados de acordo com a competéncia da
despesa. A Companhia adota, como taxa de desconto, o custo médio ponderado das operac¢fes de
financiamento, referente ao més vigente da adog&o dos novos contratos de arrendamento.

No periodo houve o reajuste de contratos de aluguel dos iméveis das lojas proprias e adicdo de
Nnovos carros.

a) Composicéo dos ativos de arrendamento
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Controladora  Consolidado

31 de dezembro de 2020 18.977 71.391

Adiches 307 6.456

Depreciacdo (1.368) (3.603)

31 de margo de 2021 17916 74.245
b) Composicéo das obrigacfes de arrendamento

Controladera  Consoclidado

31 de dezembro de 2020 20473 73182
Reavaliacdo contratual 257 257
Adictes 314 65.750

Pagamentos (1.048) (3.316)
Jurns apropriados no periodo 167 711

31 de marco de 2021 20,165 77985
Passivo circulante 6623 321599
Passivo ndo circulante 13.542 45356

21. Fornecedores e cessao de crédito
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Controladora Consolidado
31l de 31 de 3lde 3lde
margo de dezembro margo de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Mercado interno
Risco Sacado (a) 65.001 66.418 65.001 66.418
Fornecedores de operacao 181.354 169.531 187.640 180.513
Mercado externo 13.781 13.701 22.453 14.416
Circulante 260.136 249.650 275.094 261.347
Mercado interno (i) 146.190 144.021 146.190 144.021
Nao circulante 146.190 144.021 146.190 144.021
Total de fornecedores de operagéo 406.326 393.671 421.284 405.368
Contas a pagar de investimentos (b) (ii)
Mercado interno 8.321 11.792 8.321 11.792
Mercado externo 36.796 45.211 36.796 45.211
Total de fornecedores de investimento 45,117 57.003 45,117 57.003

451.443 450.674 466.401 462.371

0] Montante para pagamento ao fornecedor de gas decorrente do assunto mencionado na nota explicativa n°® 11.
(ii) Em 2020, como o saldo de contas a pagar de investimentos se tornou representativo, foi adequado a NE.
a) Cessao de crédito com fornecedores

A Companhia realizou operacdes de cessao de crédito de fornecedores com instituicbes financeiras
no montante de R$ 65.001 em 31 de marco de 2021 (R$ 66.418 em 31 de dezembro de 2020), com
0 objetivo de dispor, aos seus fornecedores parceiros, linhas de créditos mais atrativas, visando a
manutencgéo do relacionamento comercial. Nessa operagéo, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacao.

Nas referidas transagfes, ndo houve modificacdo das condicdes de pagamentos nem de precos
negociados com os fornecedores.

b) Fornecedores de imobilizado e intangivel

A Companhia apresenta, no passivo circulante, o montante R$ 22.006 na Controladora e no
Consolidado (R$ 31.303 na Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2020) referente
aos fornecedores de imobilizado e intangivel. Concomitantemente, apresenta saldo de R$ 23.111 na
Controladora e no Consolidado no passivo ndo circulante, com vencimento entre 2022 e 2025, que
se referem as imobilizacdes para atualizacdo dos parques fabris (R$ 25.700 na Controladora e no
Consolidado em 31 de dezembro de 2020).

22. Empréstimos, financiamentos e debéntures
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Circulante
Banco do Nordeste S.A (a)
NCE (b)
NCE (b)
PRODEC (c)
FINEP (d)
DEG (e)
FINAME (f)

DEBENTURES 12 (g) e 22 Série (h)

ACC

Total do circulante

Total moeda nacional
Total moeda estrangeira

Nao circulante

Banco do Nordeste S.A (a)
NCE (b)

NCE (b)

PRODEC (c)

FINEP (d)

FINAME ()

DEBENTURES 22 Série (h)

Total do n&o circulante

Total moeda nacional
Total moeda estrangeira

Total Geral

Total moeda nacional
Total moeda estrangeira

1 Taxa média ponderada

VC - Variagdo Cambial

Controladora Consolidado
Moeda Venci Encargos 31de 31de 31de 31de
mentos marco de dezembro margo de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
R$ dez-21 3,89% a.a.l +IPCA 52.902 32.786 52.902 32.786
R$ dez-21 4,90% a.a.t 80.586 84.538 80.586 84.538
uss mar-22 3,15% a.a.t +VC 15.479 19.316 15.479 19.316
R$ mar-22 3,54% a.a.t +AVP 6.543 5.813 6.543 5.813
R$ mai-21 7,73% a.a.t 2.527 5.683 2.527 5.683
Uss out-21 5,00% a.a.l +VC 17.298 15.577 17.298 15.577
R$ ago-23 2,99% a.a.t 420 420 420 420
R$ jun-23 5,44% a.a.t 51.592 49.066 51.592 49.066
uss out-21 5,14% a.a.l +VC 21.569 10.709 21.569 10.709
4,71% a.a. 248.916 223.908 248.916 223.908
R$ 194.570 178.306 194.570 178.306
Uss$ 54.346 45.602 54.346 45.602
R$ jun-27 3,89% a.a.l +IPCA 88.328 99.901 88.328 99.901
R$ abr-24 4,90% a.a.t 88.841 115.927 88.841 115.927
uss mar-22 3,15% a.a.t +VC - 3.523 - 3.523
R$ mar-25 3,54% a.a.l + AVP 12.150 12.478 12.150 12.478
R$ now-30 7,73% a.a.t 122.282 122.282 122.282 122.282
R$ ago-23 2,99% a.a.l 451 555 451 555
R$ jun-23 5,44% a.a.t 149.326 149.192 149.326 149.192
5,61% a.a. 461.378 503.858 461.378 503.858
R$ 461.378 500.335 461.378 500.335
US$ - 3.523 - 3.523
5,29% a.a. 710.294 727.766 710.294 727.766
R$ 655.948 678.641 655.948 678.641
Us$ 54.346 49.125 54.346 49.125
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a) Detalhamento dos contratos
Instituigao/ Data do |Vence | Prazo | Caréncia Valor Liberagses
Nota M . Amortizagao (em R$ mil) Garantias/ Observagao
odalidade contrato| em [(meses)| (meses) captado Val Dat
alor ata
R§ 29.223 [ago/14
R§ 45.765 | jan/15
RS 14.700 | set/15 Hipoteca de imdveis e maqui tos. R tuad
junA3 | junr2s | 133 24 Mensal | RS 105.646 | R§4.713 [mar16| '° auInas ® Equipamentos. Repactuado em
RS 2418 |dez/16 abri20.
R$ 8.827 | few19
a) | Banco do Nordeste Rg;giigﬁ L—T;f;
. . R 4 681 | few20 Hipoteca de imdveis @ maquinas e equipamentos em 2° grau.
JuiAs | jun/a7 | 85 2 Mensal | RSI1UT [geosiToog] Repactiladu om 201120, ?
R$ 16.188 | Total
set/19 | ago/22 12 2 Mensal R$ 23500 | R§ 23500 | set/19 Aval PBTech e CBC. Repactuado em abr/20.
jun/20 | juli23 37 13 Mensal RS 35000 | R§ 35000 | jun/20 Hipotéca de imaveis em 2° Grau. Repactuado em abr/20.
jan/21 | jan/22 12 12 Bullet RS 16.000 [ R$ 16.000 | few21 Aval PBTech e CBC.

Recebiveis da Portobello S.A. de 30% do saldo devedor contrato).
nov/17 | nov/2t 51 12 Mensal R550.000 | R 50.000 | novi17 Clausulas de convenants para o 4TR.Repactuado em abr/20. :
jun/18 | juni21 36 12 Trimestral R$ 24000 | R§ 24 000 |jun/18 Clean
jun/18 | maif21 36 12 Trimestral R 24.000 | R§ 24000 |jun/18 | Recebiveis da Portobello S.A. de 25% do saldo devedor contrata) |
mar9 | abr24 61 24 Anual RS 54.000 | RS 54.000 | mar 9 Recebiveis da Portobello SA dg 20% do _saldo devedor contrato),

Crédito de i ou aplicacdo financeira
b} exportagdo (NCE) mar/19 [mar/24| 60 24 Trimestral R$ 50.000 | R§ 50.000 [mar19| Recebiveis da Portobello S.A. de 20% do saldo devedor contrata) |
mar9 | maras| 60 24 Trimestral RS 10.000 | RS 10.000 | mar9 Recebiveis da Portobello SA dg 20% do _saldo devedor contrato),
ou aplicacéo financeira
jul19 | juli23 48 12 Mensal R 20.000 | R§ 20.000 | juli19 | Recebiveis da Portobello S.A. de 30% do saldo devedor contrata) |
jul1g | juli23 48 12 Mensal R$ 20.000 | R§ 20.000 | juli19 | Recebiveis da Portobello S.A. de 30% do saldo devedor contrata) |
set/19 | set/22 36 12 Trimestral R$ 30.000 | R§ 30.000 | set/19| Recebiveis da Portobello S.A. de 20% do saldo devedor contrata) |
julf20 | dez/21 18 18 Semestral R 3.500 RE 3.500 | juli20 Clean
ago/20 |ago/24| 48 Bullet Bullet RS 437 R5 437 |ago/20
set/20 | set/24 48 Bullet Bullet R$ 1.318 R$ 1.318 | set/20
Programa Desenvolv. | out/20 | out/24 48 Bullet Bullet R 1.779 R$ 1.779 | out/20 | Regime especial obtido em jun/19. Saldo sujeito a Ajuste a Valor
o) Empresa now20 |now24 | 48 Bullet Bullet RS 1.194 R$ 1.194 [nov/20| Presente (AVP). Atualizagfio monetdrio de 4% a.a. e variagio da
Catarinense dez/20 |dez/24| 43 Bullet Bullet R 1.519 R3 1.519 |dez/20| UFIR. Taxa: média do capital de giro circulante (5,24% a.a). Valor
(PRODEC) janf21 | janf25 | 48 Bullet Bullet R§ 401.105 |R§ 401.105] jan/21 diferido: 60% do imposto gerado no més.
few21 | few25 | 48 Bullet Bullet R$ 709 R§ 709 | few21
mar/21 |mar/25) 48 Bullet Bullet R$ 473.500 |R$ 473.500| mar/21
RS$ 12.627 | jul14
julrtd [mai21| 84 2 Mensal | RS 57.318 Sz gigg :i:ﬂ?
d) FINEP gg g;gég dgfg Fianga bancéria.
dez/19 | set/29 | 117 32 Mensal RE 66771 | R§ 33 000 [mar/20
RE 58.008 | Total
now20 | now30| 120 36 Mensal R$ 98.487 | RY 64.274 | now/20
g) DEG maif14 | out/21 90 23 Semestral | US§ 16.000 | RS 48 657 | jan/15 Maquinas e equipamento e notas promissdrias.
mai/13 [mai/23| 120 25 Mensal R$ 39 R5 39 [mai/13
mai/13 | abr/23 | 120 24 Mensal RS 601 RS 601 |maif13
f) Finame jul13 | jul23 | 120 25 Mensal R§ 107 R§ 107 | jul13 Maquinas e equipamentos.
jul13 |ago/23| 120 26 Mensal R$ 1.890 R$ 1.890 | jul/13
janf14 | jun/23 114 18 Wensal R$ 577 RS &77 | jan/14
Debéntures
g) (3a emissdo/a jun/18 | jun/21 36 24 Semestral | R$ 150.000 |R$ 150.000 jun/18 Emisséo aprovada em 15 de junho de 2018 pelo Conselho de
série} Administracdo da PBG S.A. Recursos destinados ao resgate da 2a
Debéntures emisséo. Garantia real e garantia adicional fidejussdria. Possul
h) (3a emissdo/2a Junf18 | jJun/23 60 48 Semestral | R$ 150.000 |R5 150.000( jun/18 covenants gue foram atingidos.
sérig)
i) ACC junf20 | jun/21 12 Bullet Bullet USH 2000 | R$ 10 804 | jun/?0 | Recebiveis da Portobello S.A. de 35% do saldo devedor contrato
out/20 | out/21 12 Bullet Bullet USE 1.663 R§ 9.253 | out/20 Aval PBShop. efetuado prorrogacédo contrato 6 meses

Em garantia dos demais empréstimos, foram concedidas aplicacdes financeiras vinculadas,
hipotecas de imdveis, equipamentos, recebiveis da Controladora e da controlada (nota explicativa n®
8), conforme aval dos controladores e de controlada.

Os covenants foram cumpridos para a data de 31 de mar¢o de 2021.

Os empréstimos tém o seguinte cronograma de pagamentos:
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Controladora Consaolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo de dezembro margo de  dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
2021 198187 223908 198187 223908
2022 215.311 210.692 218311 210.692
2023 129348 128.277 129348 128.277
2024 59.796 59.496 59.796 59.496
2025 27074 27814 27.074 27814
2026 a 2030 77578 [E-TE. T7.A78 77579

710254 727766 710.294 727.766

Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos sédo apresentados em Reais, segregados por
tipo de moeda:

Controladaora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo de  dezembro  margo de  dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Reais FAA.948 G738 641 FAA.948 G78.641
Ddlares dos Estados Unidos 54346 49125 54346 49125

710284 TI7.VE6B 710.2594 727.766

O valor justo dos empréstimos atuais ndo possui diferencas significativas em relagdo ao seu valor
contabil, uma vez que os valores contabeis estéo registrados ao custo amortizado e atualizados pro-
rata.

A seguir, estdo demonstradas as movimentagfes dos empréstimos e debéntures:

Total da divida
Controladora Consolidado

Total da divida em 31 de Dezembro de 2020 727.766 727.766
Movimentagao que afetaram o fluxo de caixa

Obtencéo de empréstimos 16.875 16.875
Pagamento de empréstimos (41.455) (41.455)
Pagamento de juros (6.325) (6.325)
Movimentag&o que néo afetaram o fluxo de caixa

Variagdes cambiais 4.747 4.747
Juros apropriados 7.165 7.165
Marcagédo ao mercado 49 49
Apropriacéo de custos de debéntures 1.472 1.472
Total da divida em 31 de marco de 2021 710.294 710.294

b) Debéntures

Em AGE realizada no dia 15 de junho de 2018, foi aprovada pela Companhia a realizacéo, conforme
proposta do Conselho de Administracdo, da sua 3?2 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgles, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em duas
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séries, as quais serdo objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo. Os covenants
para o primeiro trimestre de 2021 foram cumpridos.

31 de 31 de
marco de  dezembro
2021 de 2020

Walor da captagdo

Debéntures 1* série 50.549 50.033
Debéntures 2* série 151.842 150.090
Saldo Bruto 202390 200123
Custos de captagio - (1.866)
Saldo liquido 202390 198.257
Circulante 51.5592 49 066
Mao circulante 149 326 149152

Caracteristicas da Emisséo

Emisséo 32

Agente Fiduciario PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.

Banco Liguidante Banco Bradesco S/A

Coordenador Lider Banco Itau BBA S/A

Rating de Emisséo N&o

Negociacéo CETIP

Numero de Séries 2

Volume da Emissdo R$ 300.000.000,00

Qtde Total de Debéntures 300.000

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00

Detalhamento da operagao por série

Série 12 2
Registro CVM N° 476/09
Caddigo do Ativo PTBL13 PTBL23
Data de Emissao 27/06/2018
Data de Vencimento 27/06/2021 27/06/2023
Volume R$ 150.000.000,00 150.000.000,00
Qtde de Debéntures 150.000 150.000
Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00 1.000,00
Forma Escritural
Espécie Garantia Real e garantia adicional Fidejusséria
Conversibilidade Nao conversiveis em agbes de Emissdo da Emissora
Atualizagio Nao havera atualizagdo monetaria do Valor Nominal
Remuneragéo Taxa DI + 2 20% ao ano (ano com base 252 dias) Taxa DI + 2 75% ao ano (ano com 252 dias)
Pagamento Remuneracéo Semestral, com a primeira data de remuneragao em 27/12/2018
Amortizacdo Valor Nominal Inicial Valor Nominal Inicial
Atos Societarios: AGE em 15/06/2018
Covenants Diviséo da Divida Liquida pelo EBITDA < 3,00 vezes por dois periodos
23. Parcelamento de obrigacges tributérias

A Companhia e suas controladas possuem parcelamentos federais, cujas adesdes ocorreram em
novembro de 2009 pela edicdo da Lei n® 11.941/09, sendo que restam 43 (quarenta e trés) parcelas
a serem quitadas. Os saldos atuais destes parcelamentos somam R$ 40.955 na Controladora e R$
40.962 no Consolidado (R$ 43.706 e R$ 44.007, respectivamente, em dezembro de 2020).

O cronograma de pagamentos para os parcelamentos € o seguinte:

41



PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstrac¢des Intermediérias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Controladora Consolidado

Venciment 31 de 31 de 31 de 31 de
qulmbeq ° mar¢o de dezembro margo de dezembro
anrl 2021  de 2020 2021  de 2020

2021 8.661 11.523 8.669 11.601

2022 11.590 12.108 11.590 12.186

2023 12.179 12.723 12.179 12.801

2024 8.525 7.352 8.525 7.419
40.955 43.706 40.962 44.007

Circulante 11.239 9.290 11.246 9.354
N&o circulante 29.716 34.416 29.716 34.653

24. Impostos, taxas e contribui¢cdes

Em 31 de marco de 2021, os impostos, taxas e contribuicbes registrados no passivo circulante
estavam classificados conforme o quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31de 31 de
mar¢co de dezembro margo de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
IRRF 2.393 3.317 2.970 4.046
ICMS 8.744 14.453 9.279 14.746
PIS/COFINS 3.186 1.513 4.494 2.308
Outros 240 209 418 343

14.563 19.492 17.161 21.443

25. Outras contas a pagar — Passivo circulante

Em 31 de margo de 2021, a Companhia possui registrado em outras contas a pagar no Consolidado
o valor de R$ 22.402 (R$ 20.939 em 31 de dezembro de 2020) no passivo circulante. As principais
contas que compdem esse saldo sdo provisbes e comissdes a pagar, provisdo para pagamento de
fornecedores consignados, plano de previdéncia, provisdo para despesas com fretes e transportes e
ganho ou perda nas operacdes de derivativos.

26. Débitos Tributarios Lei n®12.249/10 (MP 470 e MP 472)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao parcelamento previsto pela MP n. 470/09
(aproveitamento indevido de crédito prémio de IPI) junto a SRF e PGFN. Nesta adesdo, além do
parcelamento houve a reducdo dos encargos, bem como a possibilidade de a Companhia utilizar
créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais ocorridos até 2008 para pagamento dos débitos.

Quando da conversdo desta Medida Provisoria (Lei n® 12.249/2010) em junho de 2010, ficou
autorizada a utilizacdo de créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais existentes em 31 de
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dezembro de 2009. A Companhia fez uso deste beneficio e registrou no segundo trimestre de 2010
no valor de R$ 3.252, considerando o parcelamento liquidado.

A PGFN indeferiu parcialmente o pedido em junho de 2010, alegando a necessidade de desisténcia
das ac0es judiciais que contestavam o crédito, bem como assentou o ndo preenchimento do requisito
do “aproveitamento indevido”’. Diante do despacho de indeferimento, a Companhia impetrou
Mandado de Seguranca com o intuito de obter a homologacao judicial do parcelamento. Apés o
julgamento favoravel no Mandado de Seguranca, a Companhia logrou éxito para que fosse
homologado integralmente o parcelamento regido pela MP 470. Em 18 de janeiro de 2021, foi
lavrada certiddo de que em 21 de dezembro de 2020 houve o transito em julgado das decisdes que
deram provimento a homologacao do parcelamento pretendido pela Companhia.

27. Provis@es civeis, trabalhistas, previdenciérias e tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em ac¢les judiciais de natureza civel,
trabalhista, previdenciarias e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na opinido
de seus consultores juridicos e legais, a Administracdo acredita que o saldo das provisdes €
suficiente para cobrir os gastos necessarios para liquidar as obrigacdes.

As provisdes sdo mensuradas pela estimativa dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo. Os processos civeis e trabalhistas sdo avaliados individualmente pelos consultores
juridicos da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas.

A abertura do saldo das provisGes pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
Montante 31de 31de 31de 31de
provisionado marco de  dezembro marco de  dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Civeis 27.063 25.072 27.063 25.072
Trabalhistas 9.814 9.013 9.814 9.013
Previdenciarios 4.511 4.511 4511 4.511
Tributarias 24.180 24.946 24.211 24.977
65.568 63.542 65.599 63.573
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A movimentacao do saldo das provisGes pode ser assim apresentada:

Controladora

Ciwveis Trabalhistas Previdenciarias Tributérias Total
Em 31 de dezembro de 2020 25.072 9.013 4511 24.946 63.542
Debitado (creditado) a demonstragéo do resultado: 2.271 1.402 - 23 3.696
ProvisGes adicionais 970 1.466 - 23 2.459
Reversdes por ndo utilizagdo (42) (269) - - (311)
Atualizag@o monetéria (Reversdo) 1.343 205 - - 1.548
Reversdes por realizagéo (280) (601) - (789) (1.670)
Em 31 de margo de 2021 27.063 9.814 4,511 24.180 65.568

Consolidado

Civeis Trabalhistas Previdenciarias Tributéarias Total
Em 31 de dezembro de 2020 25.072 9.013 4.511 24.977 63.573
Debitado (creditado) & demonstracao do resultado: 2.271 1.402 - 23 3.696
Provisdes adicionais 970 1.466 - 23 2.459
Rewvers@es por ndo utilizagéo (42) (269) - - (311)
Atualizagdo monetéria (Reversdo) 1.343 205 - - 1.548
Reversdes por realizagao (280) (601) - (789) (1.670)
Em 31 de marco de 2021 27.063 9.814 4.511 24.211 65.599

Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 588 acdes civeis (555 acdes em 31
de dezembro de 2020), no &mbito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das
acbes é movida por clientes e tém por objeto indenizacédo por alegados danos morais e materiais.
Quando aplicavel, foram efetuados depésitos judiciais (nota explicativa n® 12).

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas figuram como reclamadas em 252 reclamacdes trabalhistas (249
reclamac¢des em 31 de dezembro de 2020), movidas por ex-funcionarios e terceiros. As demais
acoes referem-se ao pagamento de verbas rescisoérias, adicionais, horas-extras, equiparagéo salarial
e indenizagdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente do trabalho/doengas
profissionais. As provisGes sdo revisadas pela Administracdo de acordo com sua consultoria juridica.
Alguns processos estdo suportados por depdsitos judiciais.

Previdenciarios

Baseada na baixa expectativa de éxito nas ac¢des administrativas e judiciais, que versem sobre
cartdes de premiagdo corporativos, a Companhia reconheceu, no primeiro trimestre de 2018, a
provisao desses débitos no valor total de R$ 4.511, os quais ainda dependem de decisao judicial, em
fase de Execucao Fiscal, ou em alguns casos, de decisao administrativa junto a Receita Federal do
Brasil.

Tributérias

a) Tributos sobre o ativo judicial Polo Ativo
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No segundo trimestre de 2018, a Companhia reconheceu na rubrica de provisGes tributarias o
montante de R$ 74.180 referente a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre o ativo judicial Polo Ativo,
mencionado na nota explicativa n® 15 (c).

Em junho de 2020, os valores dos tributos do Crédito Prémio de IPI - Polo Ativo foram revertidos
conforme a decisdo do STF, totalizando o valor de R$ 70.187 referente a PIS, COFINS, IRPJ e
CSLL, conforme mencionado na nota explicativa n° 15 (c).

O valor restante do saldo contempla os honorarios de sucesso referente aos processos tributarios e a
provisdo para contingéncia do PIS e COFINS sobre a receita financeira.

b) Novas causas no trimestre

Em 15 de margo de 2021, a Companhia foi intimada acerca da lavratura do Auto de Infracdo para o
lancamento do crédito tributario no valor de R$ 6.421, que originou o processo administrativo n°
10340.720236/2021-00, relativamente ao periodo de 2017 a 2018, pelo ndo recolhimento de
contribuicdo previdenciaria incidente sobre a) pagamentos de Participagédo nos Lucros ou Resultados
(PLR) realizados a segurados contribuintes individuais; b) pagamentos de verba nominada pela
empresa, de “Bdnus Assiduidade”, realizados a segurados empregados; e, ¢) contribuicdo destinada
ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) ndo confessada na Guia de
Recolhimento do FGTS e Informacdes a Previdéncia Social (GFIP), incidente sobre o pagamento
realizado a segurados empregados. A Companhia apresentou impugnacao contra os lancamentos e
aguarda julgamento pela Delegacia da Receita Federal do Brasil.

Para o referido auto de infracdo, a Companhia constituiu provisdo de R$ 620 em marco de 2021,
sendo o restante considerado como probabilidade de perda remota.

28. Acdes de perda possivel e remota

Entende-se que além das provisdes reconhecidas contabilmente em suas demonstracdes,
classificadas como perdas provaveis, existem outras acdes civeis trabalhistas e previdenciarias, que
foram classificadas como perdas possiveis e de acordo com a avaliagdo dos riscos oriundos dos
processos mencionados, a Companhia, com base nos seus assessores juridicos, estima o0s
montantes dos passivos contingentes a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
marco de dezembro marco de dezembro
2021 de 2020 2021 de 2020
Civeis 5.990 3.786 5.990 3.786
Trabalhistas 12.007 11.956 12.007 11.956
Previdenciarios 10.985 10.985 10.985 10.985

28.982 26.727 28.982 26.727

a) Acédo remota referente Processo Administrativo n° 10983-721.445/2014-78, n° 11516-
720.299/2016-02 e n° 11516-720.300/2016-91

Em 08 de dezembro de 2014, a Companhia foi informada da lavratura de Autos de Infracdo que
constituiram créditos tributarios de IRPJ e CSLL (bem como, penalidades pecuniarias e juros),

45



PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

referentes aos anos-calendarios de 2009 a 2013. De acordo com o entendimento das Autoridades
Fazendarias, a Companhia teria supostamente cometido infragdes, dentre as quais destacamos: i)
excluido indevidamente receita tributavel proveniente de beneficios fiscais; ii) deduzido despesas ndo
necessarias relacionadas a valores principais de débitos tributarios (IPl, PIS e COFINS) que
transitaram pelos resultados de exercicios anteriores; e, iii) excluido valores indedutiveis
relacionados ao valor principal de IRPJ e de CSLL. Em 06 de janeiro de 2015, a Companhia
apresentou Impugnacao contra os lancamentos em comento, rechacando todas as infracdes que Ihe
foram imputadas. Em julgamento pela Delegacia da Receita Federal do Brasil, o lancamento foi
integralmente mantido. Em sede de Recurso Voluntario interposto pela Companhia, os Conselheiros
do CARF, deram parcial provimento para afastar a glosa de exclus@es relativa as receitas auferidas
pela conversao de prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da CSLL. Apd6s o julgamento do
recurso voluntario, tanto a Companhia quanto a Fazenda Nacional manejaram 0s Recursos
Especiais & Camara Superior de Recursos Fiscais — CARF. Em juizo de admissibilidade o Recurso
Especial da Fazenda Nacional foi admitido, enquanto que o Recurso Especial da Companhia foi
parcialmente admitido. Diante do despacho de parcial admissibilidade do Recurso Especial, a
Companhia interp6s recurso de agravo, 0 que nao fora admitido, prevalecendo, portanto, a decisédo
de parcial admissibilidade do Recurso Especial. Atualmente, o processo administrativo encontra-se
aguardando julgamento dos Recursos Especiais manejados pela Companhia e pela Fazenda
Nacional. A Companhia reitera que, segundo seus assessores juridicos, o desfecho sera
praticamente certo de sua procedéncia, resultando no cancelamento do Auto de Infracao, isto posto,
a Companhia entende que a chance de perda é remota, e optou por ndo registrar 0 montante de R$
73.000 como passivos potenciais.

Em 07 de margo de 2016, a Companhia foi informada da lavratura dos Autos de Infragéo referentes
0s processos administrativos fiscais n® 11516-720.299/2016-02 e n° 11516-720.300/2016-91, que
constituiram créditos tributarios referentes compensagdes indevidas de IRPJ e CSLL. Contudo, a
Companhia defendeu que esta discusséo ja estd em curso no processo 10983-721.445/2014-78. Foi
solicitado o cancelamento do lancamento fiscal impugnado no montante de R$ 19.000, devido a
duplicidade por parte do fisco. Em decisdo de primeira instancia, as impugnacfes apresentadas
foram procedentes para reconhecer a duplicidade do lancamento e, por consequéncia, determinar a
extingdo do crédito tributario. Atualmente, os processos administrativos fiscais n° 11516-
720.299/2016-02 e n° 11516-720.300/2016-91 foram remetidos ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF, para julgamento do recurso de oficio.

29. Patrim6nio liguido
29.1 Capital social

Em 31 de marco de 2021 a Companhia apresenta um capital social e integralizado no valor total de
R$ 200.000 (R$ 200.000 em 31 de margo de 2020), representado por 154.529.361 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 31 de marco de 2021 havia 64.592.290 acdes em circulacdo, o equivalente a 41,8% do total de
acbes emitidas (72.576.171 em 31 de dezembro de 2020, equivalente a 45,8% do total).
Compreende o saldo das ac¢des em circulacdo todos os titulos disponiveis para negociacdo no
mercado, excluidos aqueles detidos por Controladores, membros do Conselho de Administracao,
membro do Conselho Fiscal, Administradores e a¢cdes em tesouraria.
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Durante o periodo, a Companhia apresentou movimentacdes de suas a¢bes, sendo por compra de
acles para manutencdo em tesouraria e cancelamento das acées referente ao plano de recompra do
exercicio de 2020. Abaixo, é demonstrado as movimentacfes das acdes:

Acdes em poder

Periodo Movimento Acles emitidas  AcgOes em tesouraria S
dos acionistas
31 dezembro de 2020 Saldo inicial 158.488.517,00 3.959.156,00 154.529.361,00
Janeiro de 2021 Compra de agBes em tesouraria - 14.800,00 154.514.561,00
Fewereiro de 2021 Compra dde a¢cBes em tesouraria - 2.081.900,00 152.432.661,00
Margo de 2021 Cancelamento de a¢des em tesouraria (3.959.156,00) (3.959.156,00) 152.432.661,00
Marco de 2021 Compra acdes em tesouraria - 4.902.958,00 147.529.703,00
31 de margo de 2021  Saldo final 154.529.361,00 6.999.658,00 147.529.703,00

29.2 Acdes em Tesouraria

Até 31 de marco de 2021, a Companhia cancelou 3.959.156 acdes em tesouraria, adquiridas
conforme programa de recompra aprovado no exercicio de 2020, e seu respectivo valor foi
contabilizado na reserva de retencao de lucros.

Em 20 de janeiro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou novo programa de Recompra de
até 6.999.658 de acdes, correspondente a 4,5% das acdes emitidas e a 10% das acdes em
circulacdo (“free float”), com vigéncia até 21 de janeiro de 2022.A aquisigdo do total previsto no
programa foi concluida neste periodo de demonstracao intermediaria.

29.3 Reservade lucros

Em 31 de marc¢o de 2021, o saldo da reserva legal soma R$ 32.207 (R$ 32.207 em 31 de dezembro
de 2020) conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei 6.404/76).

A reserva de lucros a destinar, no montante de R$ 35.633, tem como objetivo demonstrar a parcela
de lucros cuja destinacao sera deliberada e destinada na Assembleia Geral Ordinaria, realizada no
dia 27 de abril de 2021.

Até 31 de marco de 2021, a Companhia constituiu Reserva para Incentivos Fiscais no valor de R$
5.945 (R$ 2.493 em 2020), referente as subveng¢des governamentais de incentivos fiscais de ICMS
referente ao Prodesin (Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao
Tratamento Tributario Diferenciado de Santa Catarina (TTD) e ao Simples Nacional.

29.4 Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes de awaliagdo patrimonial

Custo Alustes Outros resultados
L acumulados de Total
atribuido ~ abrangentes

Controladora e Consolidado conversao
Em 31 de dezembro de 2020 32.323 (68.353) (14.095) (50.125)

Realizacéo da resena de reavaliagéo (296) - - (296)

Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - 2.506 - 2.506
Em 31 de margo de 2021 32.027 (65.847) (14.095)  (47.915)

a) Custo atribuido

Em 2010, quando da adoc&o inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da
adocgéo do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opc¢ao de utilizar a reavaliacdo do imobilizado
efetuada em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente
o valor justo na data de transicdo. Tal reavaliacdo incluiu terrenos, construgbes e benfeitorias,
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suportadas por laudo de reavaliacdo preparado por empresa avaliadora independente, que vem
sendo realizada conforme a depreciacdo das construcdes e benfeitorias reavaliadas e registradas
contra lucros acumulados. O mesmo efeito da realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial esta
refletido no resultado do exercicio, pela depreciacdo dos ativos reavaliados.

b) Ajustes acumulados de converséo

A variacdo dos ativos e passivos em moeda estrangeira (Délar dos Estados Unidos), oriunda da
oscilagdo do cambio, bem como as variagbes entre as taxas didrias e a taxa de fechamento das
movimentacdes do resultado da controlada sediada no exterior, estdo reconhecidas nesta rubrica de
ajustes acumulados de conversdo. Em 31 de mar¢o de 2021, o montante de variacdo cambial foi de
R$ 2.506, conforme nota explicativa n° 17 (a).

30. Receitas

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida, apresentada na demonstracao do resultado do
primeiro trimestre de 2021, é como segue:

Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco 31 demargo 31 de margo
2021 de 2020 de 2021 de 2020
Receita bruta de vendas 441 921 303.361 521.743 343.008
Dedugdes da receita bruta {94 .607) (63.799) {105.350) (68.828)
Impostos sobre vendas (87.603) (53.545) (95.228) (57.248)
Devolucdes (7.004) (10.254) (10.124) (11.580)
Receita liquida de vendas 347 314 239 562 416.393 274180
Mercado interno 279922 186.696 328.333 214845
Mercado externo 67.392 52 866 88.060 59 335
Valor US$ 12.327 12.303 16.190 13.667

A natureza operacional e a receita liqguida sdo demonstradas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco 31demarco 31 de margo
2021 de 2020 de 2021 de 2020
Venda produtos préprios 339.052 232.022 375.742 244,929
Rewvenda produtos de terceiros 8.262 7.540 19.691 13.448
Royalties - - 20.960 15.803
Receita operacional liquida 347.314 239.562 416.393 274.180

31. Despesas por natureza

Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e administrativas para o trimestre findo
em 31 de margo de 2021 sdo os seguintes:
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Controladora Consolidado
31 de 31 de 3 de 3 de
marcode marcode margode margode

2021 2020 2021 2020 ¢
Custo e despesas

Custo de Bens efou Servigcos Vendidos (225.066) (173.528) (237909 (179.030)
Com Vendas (62.717) (51.422) (91.680) (74 .630)
Gerais e Administrativas (13.248) (10.437) (13.529) (10.715)

(301.031)  (235.385)  (343.118) (264.375)

Abertura das despesas por natureza
Custos diretos de produgdo (matérias-primas e insumaos) 146 318 118561 143 965 123 052

Salarios, encargos e beneficios a empregados 71.235 62.373 84.066 73.390
M3o de obra e servigos de terceiros 16.705 12.489 17.385 13.537
Gastos gerais de producdo (incluindo manutencéo) 14.481 12.983 14609 13.138
Custo das mercadorias revendidas 15.431 8.953 28610 8333
Amartizagdo e depreciagao 12173 11.506 15670 14 357
Outras despesas comerciais 3116 4.319 10,136 9652
Comissies sobre vendas 8.768 8.091 11.077 8306
Despesas com marketing e publicidade 11.810 5233 13.682 6379
Despesa com transporte das mercadorias vendidas 6.679 3772 6.679 3772
Despesas com aluguéis 4 566 4 483 6.194 5754
Outras despesas administrativas 1.896 1.479 1.991 2563
Wariagdes nos estoques de produtos acabados e

produtos em elaborac8o (a) (12.147) (18.857) (10.856) (18.858)

Total 301.031 235.385 343.118 264375 ¢

a) Avariacdo nos estogues de produtos acabados e produtos em elaboraco € a diferenca entre o custo do produto produzido e o
custo do produto vendido, representando a realizacdo davendas de itens produzidos em exercicios anteriores,
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32. Outras receitas e despesas operacionais liquidas

O montante de outras receitas e despesas operacionais liquidas, para o trimestre findo em 31 de

margo de 2021, esté disposto da seguinte forma:

Qutras receitas operacionais

Receita de servigcos

Afivo judicial - cédulas de crédito rural (a)
Crédito Prémio de IPI - Parcela Complementar (b)
Outras receitas

Qutras receitas

Outras despesas operacionais
Provisdes civeis trabalhistas, previd e tributarias
Crédito Prémio de IPI - Parcela Controversa - Palo Ativo (c)
Honorérios advocaticios referente processo tributario
Tributos sobre outras receitas
Proviséo para participacédo no resultado (d)
Prémio para bonus de atingimento de meta (e)
Qutras despesas

Total
Total liquido

Controladora Consolidado

31de 31 de 31 de 31de
marcode margcode marcode margo de
2021 2020 2021 2020
142 179 142 179

- - - 13.095

- 88.360 - 88.360

629 752 629 827
771 89.291 771 102.461
(2.496) (2.931) (2.496) (2.931)
- (69.574) - (89.574)
- (8.836) - (10.123)

(90) - (127) -
(3.812) - (3.812) -
{1.910) - (1.910) -
(331) (7.735) (434) (7.959)
(8.639)  (89.076) (8.778)  (90.587)
{(7.868) 215 (8.007) 11.874

[a] Reconhecirnento dao walor a receber referente ao proceszo de cédula de créduto rural - Fraiburgao [ME 15.5)

[b] Reconkhecirnenta do valor a receber referente ao processo crédito prémio 1P - Paolo Ativa [ME 15.a)

[c] Reconhecirnento dao valor a pagar a Fefinadora Catarinenze referente ao proceszo crédito prémio IP] - Polo Ativo [ME 15.¢)

[d) Reconhecimenta de provizdo de participacio dos funcionérios a ser pago apds o final do exercicio.

[e] Aeconhecirmento de bdnus de atingirmenta de meta por negdcio.
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33. Resultado financeiro

O resultado financeiro para o trimestre findo em 31 de marco de 2021 é o seguinte:

Controladora Consolidado
3l de 31l de 3lde 3l de
marc¢o de marc¢o de marc¢o de marc¢o de
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Juros 933 2.927 1.192 3.050
Atualizacdo de ativos 243 1.044 246 2.472
Ganho com operacéo de Swap (a) 1.576 3.020 1.576 3.020
Outros 14 4 78 98
Total 2.766 6.995 3.093 8.640
Despesas financeiras
Juros (6.931) (5.124) (7.073) (5.683)
Encargos financeiros com tributos (269) - (275) (34)
Atualizacdo de provis@es para contingéncias (1.547) (1.606) (1.547) (1.606)
Comissdes e taxas de senigos (1.900) (2.184) (2.589) (2.687)
Despesas bancarias (30) (45) (40) (54)
Resultado de operacéo de Swap (a) (259) (2.061) (259) (2.061)
Juros sobre debéntures (2.679) (5.343) (2.679) (5.343)
Desconto concedido (461) (518) (465) (547)
Outros (58) (145) (461) (148)
Total (14.134) (17.026) (15.389) (18.163)
Variagao cambial liquida
Clientes e fornecedores 3.536 41.232 3.530 41.232
Empréstimos e financiamentos (2.724) (20.987) (2.724) (21.006)
Total 812 20.245 805 20.226
Total liquido (10.556) 10.214 (11.491) 10.703

(a) Nota explicativa n® 7

34. Resultado por acéo

a) Basico

De acordo com o CPC 41 (Resultado por Acao), o lucro (prejuizo) basico por acao é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade pela quantidade média ponderada
de acgbes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as acdes ordinarias compradas pela
sociedade e mantidas como acdes em tesouraria.

A tabela a seguir, estabelece o calculo do lucro (prejuizo) liquido por acdo para 31 de marco de
2020:
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Controladora e Consolidado

31 de marcode 31 de margo

2021 de 2020
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 40.414 21.012
Quantidade média ponderada de a¢des ordinérias (a) 151.492 158.489
Lucro (prejuizo) basico por acédo 0,26677 0,13258

a) Em 31 de marco de 2021 a Companhia possuia 6.999 mil agdes em tesouraria, que foram compradas no 1° trimestre de 2021. Para o 1° trimestre de 2020, a
Companhia ndo possuia nenhuma movimentacéo de agbes, como compra de a¢des em tesouraria ou cancelamento de agdes.

b)  Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por agéo é igual ao basico, uma vez que as ac¢des ordinarias da Companhia
nao possuem fatores diluidores.

35. Dividendos

Os dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2020 representam 25% do lucro da Companhia
menos a Reserva Legal constituida no ano de 2020, que somam R$ 121.789.

No dia 27 de abril de 2021, na Assembleia Geral Ordinéria, foi aprovado o pagamento dos dividendos
obrigatério e adicionais, no valor total de R$ 43.616 sendo R$ 26.217 de dividendos e R$ 16.996 de
juros sobre capital préprio, liquido de IR. Os valores por acdo sdo R$ 0,1804 e R$ 0,1152 de
dividendos e juros sobre capital préprio, respectivamente. Os proventos foram pagos no dia 13 de
maio de 2021. Em janeiro de 2021 houve a antecipacdo dos dividendos, conforme aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo do dia 20 de janeiro de 2021, no valor de R$ 0,1118 por
acdo, totalizando R$ 17.279.

O valor total de proventos pagos referente ao exercicio de 2020, foi de R$ 60.894.

36. Informacfes por segmento de negdécio

A administracdo definiu os segmentos operacionais com base nos relatorios utilizados para a tomada
de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva, esta que efetua sua analise do neg6cio
segmentando-o sob a perspectiva dos mercados em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil)
e Exportac@o (Mercado Externo - Outros Paises).

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, exclusivamente, da fabricagédo
e comercializagdo de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construgao civil.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuracao
do resultado operacional bruto.

As informag6es por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria Executiva, séo as seguintes:

Em 31 de marco de 2021 Em 31 de marco de 2020
Operacdes continuadas Brasil Outros Paises Total Brasil Qutros Paises Total
Receita 367770 48.623 416.393 225186 48.994 274180
Custo dos produtos vendidos (213.803) (24.108) (237.909) (146.233) (32.797) (179.030)
Lucro operacional bruto 153.968 24 517 178.484 78953 16.197 95150
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Em 31 de margo de 2020

Portobello

Operagdes continuadas Tatal *Eliminages Portobello Pointer Shop FBA
Receita liguida 274180 (B.729) 144 BT6 30.930 82.804 24.500
Custo dos produtos vendidos (179.030) 9357 (91.897) (24.849) (51.372) (20.269)
Lucro operacional bruto 95150 626 62779 6.080 31.432 4.230

Em 31 de margo de 2021

Operagdes continuadas Total *Eliminagies Portobello Pointer PDQEESHD FBA
Receita liguida 416.393 (13.924) 204 488 62.360 124 416 39.052
Custo dos produtos vendidos [(237.909) 13.336 (116.382) (37.588) (69.059) (28.216)
Lucro operacional bruto 178.4584 (588) 88.106 24772 55357 10.836

De modo geral, a Companhia ndo possui clientes que representam individualmente mais de 10% da
receita liquida de venda. Em relacdo ao mercado externo, a Companhia exporta para 41 paises.

37. Compromissos

a) Compromissos para aquisicdo de ativos
Em 31 de marco de 2021, os gastos contratados referentes a imobilizado, porém ainda n&o

incorridos, somam R$ 4.261. Tais gastos sdo correspondentes a modernizacdo dos equipamentos
fabris, de acordo com o plano de investimentos da Companhia.

38. Cobertura de seguros

A cobertura de seguros, em 31 de marco de 2021, é considerada suficiente para cobrir possiveis
sinistros e pode ser resumida da seguinte forma:
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Limite Maximo

Tipo de Apdlice Indenizavel Vencimento
Seguro Patrimonial 378.100 13/06/2021
Responsabilidade Civil Administradores (D&O) 10.000 27/08/2021
Responsabilidade Civil Geral 6.520 01/04/2021
Seguro de vida em grupo e assisténcia funeral 380.754 01/03/2021
Transporte internacional - Importagao Pointer USD 12.000 31/12/2021
Frota de automéveis 66 (veiculos) 14/11/2021
Garantia ENGIE 7.410 31/12/2021
Demanda Fianga Locaticia PBG S .A. 1.941 25/05/2021
Seguro Patrimonial - Lojas Proprias PBTech 35.537 25/05/2021
1.407 24/04/2023

Garantia na modalidade judicial 850 13/03/2021
3.899 26/04/2024

15% Vara do Trabalho de Salvador - BA 28.000 18/06/2025
. . S 314 10/05/2022
Garantia na modalidade judicial 10.603 10/05/2022
Seguro Patrimonial - (Somente Prédio Alagoas) 13.085 13/06/2021

39. Empresas ligadas e partes relacionadas

As transacBes comerciais de compra e venda de produtos, matérias primas e contratacdo de
servigos, assim como as transacgfes financeiras de empréstimos, captacdo de recursos entre a
Controladora e as controladas, foram realizadas conforme abaixo.

Caontroladora

31 de 31de
Natureza - Saldos Patrimoniais Empresa marco de  dezembro

2021 de 2020

Controladas

Dividendos a receber Portobello Shop S.A. 44 617 53.023
Contas a receber Portobello Shop S.A. 848 8035
Contas a receber Portobello América, Inc. 59.337 45.309
Contas a receber Cia Brasileira de Ceramica 332 227
Contas a receber PBTech Com. Sern. Cer. Lida. 14 562 8232
Adiantamento a clientes PBTech Com. Sern. Cer. Lida. (6.448) (2.581)
Contas a pagar liquido de adiantamentos Cia Brasileira de Cerémica - (19)
Contas a pagar liquido de adiantamentos Mineracédo Portobello Litda. (1.147) (1.467)
Alivos liguidos dos passivos com controladas 112.101 103.529

Pessoas ligadas e partes relacionadas

Divida com pessoas ligadas Refinadora Catarinense 5 A (56.334) (56.330)
Contas a receber liquido de adiantamentos Solucéo Cerdmica Com. Lida. 1.012 378
Contas a receber liquido de adiantamentos Floaring Revest. Cer. Lida. 393 -
Contas a receber liquido de adiantamentos Multilog Sul Armazéns S/A 39 §
Contas a pagar Multilog Sul Armazéns S/A (1.606) -
Contas a pagar Floaring Revest. Cer. Lida. (6.119) (6.575)
Contas a pagar AB Parking (24) (13)
Contas a pagar Neoway (195) {1086)
Alfivos liguidos dos passivos com oufras pessoas ligadas (62.834) (62.640)
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Acumulado
31 de 31 de
Matureza - Resultado Empresa marco de  marco de
2021 2020
Receitas
Controladas
Yenda de produtos PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. 22240 9935
Venda de produtos Cia Brasileira de Ceramica 154 165
Venda de produtos Paortobello América, Inc. 18.731 1424
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Venda de produtos Solucdo Ceramica Com. Ltda. 7.485 4882
Venda de produtos Flooring Revest. Cer. Ltda. 24575 2232
Despesas
Controladas
Comprainsumaos Mineracio Forobello Lida. (2.615) (2552)
Pessoas lipadas e partes relacionadas
Aluguel de imédvel Gomes Part Societarias Ltda. (186) 126
Senicos de frete Multilog Sul Armazéns SiA (1.032) (1.358)
Senvico de cortes Flooring Revest. Cer. Ltda. (2.289) (3.269)
Senico Software Meoway Tecnologia (122) -
Software Senior Sistemas S/A (130) -
Semnicos de estacionamento AB Parking (78) -
44 733 11.583

A controlada Portobello Shop é avalista da Companhia em alguns financiamentos.

Transacoes entre as partes relacionadas

A Portobello Shop apresenta contas a receber e receita de servigos referente a royalties de duas
partes relacionadas. Comp8em a rede de franquias uma controlada da Companhia e duas empresas

ligadas. Seguem transacoes:

Acumulado
Transagdes com controladas e Natureza 31 ge q 31bde Natureza 31 ge 31 ge
empresas ligadas margo de ezembro margo de  margo de
2021 de 2020 2021 2020
Patrimonial Resultado
Contas a receber
Solugdo Ceramica Com. Ltda. liguido de 853 607 Royalties 2.283 1.210
adiantamentos
Contas a receber
Flooring Revest. Cer. Ltda. liguido de 310 198 Royalties 800 569
adiantamentos
1.163 805 3.083 1.779

Remuneracdo de pessoal chave da administracao

As despesas de remuneragdo pagas ao pessoal chave da Administracdo, que compreendem oS
membros da Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e geréncia, registradas no
trimestre findo em 31 de margo de 2021, sdo:

55



PBG S.A. e empresas controladas

Notas explicativas as Demonstrac¢des Intermediérias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
margo de margo de margo de margo de
2021 2020 2021 2020
Remuneragéo fixa
Salarios 3.565 3.212 3.959 3.604
Honorarios 1.822 1.511 1.822 1.511
Remuneragéo variavel 724 406 799 475
Plano de previdéncia 262 207 274 214
Outros 500 112 547 156
6.873 5.448 7.401 5.960
40. Eventos subsequentes

(&) Aumento de capital deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria

No dia 27 de abril de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento do capital

social com a utilizagdo de reservas de lucro, no montante de R$ 50.000, totalizando o novo capital

social em R$ 250.000.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
PBG S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da PBG S.A. (a
“Companhia”), contidas no Formulario de Informagoes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em
31 de mar¢o de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contébeis e as demais notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracao das informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediéria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacio dessas informacoes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informaco6es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacoes contibeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizagao de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opinidao
de auditoria.

Conclusiao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS
34, aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, Avenida Rio Branco, 847, Salas 401, 402, 403 e 409, Floriandpolis, SC, Brasil 88015-215, T:
(48) 3212-0200, www.pwc.com/br
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Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracgées do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, preparadas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacoes intermediarias é requerida de acordo
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragio de Informagées
Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos
anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Florianopolis, 14 de maio de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP 236051/0-7
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Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras e Relatério de Revisdo
Especial dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do
artigo 25 da referida instrucao, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informagdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo em
31.03.2021; e
(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio de revisdo especial da

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES Auditores Independentes, relativamente as
Informagdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo em 31.03.2021.

Composicdo da Diretoria

Mauro do Valle Pereira — Diretor Presidente
Ronei Gomes — Diretor Vice-Presidente de financas e de Relagdes com Investidores
Edson Luiz Mees Stringari — Diretor Vice-Presidente Juridico e Compliance

Tijucas, 14 de maio de 2021.

Mauro do Valle Pereira

Ronei Gomes

Edson Luiz Mees Stringari
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