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COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2009, 2008 E DE 2007

A Portobello S/A - cédigo BOVESPA: PTBL3, uma das maiores empresas do setor de revestimento
ceramico brasileiro, listada no segmento tradicional da BOVESPA desde 1991 e no Novo Mercado
desde 30/04/2008, apresenta seus resultados do exercicio de 2009. As informacdes financeiras e
operacionais a seguir sdo apresentadas de forma consolidada, de acordo com a Legislacdo Societaria
Brasileira, e as comparacdes referem-se ao exercicio de 2008 e 2007, exceto onde indicado em
contrario.

DESTAQUES

e Resultado liquido 277% superior quando comparado ao exercicio de 2008;

e Crescimento de 12% nas vendas no mercado domestico;

e Crescimento de 5% na produgao de revestimentos ceramicos;

¢ Reducdo de 12% nas despesas administrativas e comerciais;

e Reducao de 47% nas despesas financeiras liquidas;

e Redugéo de 8% no endividamento bancario;

e A Companhia aderiu ao Programa de Recuperacéo Fiscal — REFIS instituido pela Lei 11.941 e
MP 470, resultando em aumento do Patrimbnio Liquido no montante de R$ 12.569 e

alongamento dos prazos de pagamento para até 180 meses;

e Prémio "Marca que mais se destacou nos seguintes itens: Qualidade, For¢a de Vendas,
Orientagéo Técnica e Avaliagao Geral", da Revista Anamaco;

e Prémio "Melhor fornecedora na categoria Revestimento Ceramico" das revistas Construcao
Mercado, Techne, AU - Arquitetura & Urbanismo e Equipe de Obra, editadas pela PINI;

e Prémio “Selo de Exceléncia em Franchising”, pela Associagao Brasileira de Franchising — ABF;

e Premio de “ Melhores Franquias do Brasil”, da revista Pequenas Empresas Grandes Negocios.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2009 iniciou-se sob o impacto da crise econémica internacional deflagrada em setembro do
ano anterior, com reflexos negativos na demanda por materiais de construgcdo e na liquidez dos
mercados. Esta conjuntura internacional adversa contaminou a economia brasileira que sofreu seus
efeitos até meados do ano, e somente no segundo semestre mostrou sinais de recuperacao
consistente.
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O setor de materiais para construcao civil
acompanhou este ciclo econbmico e
mostrou pequeno crescimento de menos de
2% no acumulado do ano, segundo

Acabamento 0,4%

ABRAMAT
(fan-Dez)

T Comércio Varejista 5,5% estatisticas do IBGE. Os materiais para
2 acabamento, onde se enquadram o0s
El revestimentos ceramicos, cresceram menos
2 Mat.Construcio 1,6% ainda segundo a ABRAMAT- Associacao
Brasileira de Materiais de Construcao. Nao

2= obstante esta conjuntura dificil, a
.E § Mercado Intemo 12,1% Companhia aumentou cerca e 12% as suas
53 vendas no mercado interno, compensando
quase inteiramente a queda acentuada de

0,0% 10,0% 20,0% suas exportacoes.

Dando continuidade ao processo de racionalizagao progressiva de suas operac¢des, houve redugédo de
12% nas despesas administrativas e comerciais. Também nos aspectos financeiros foram obtidos
progressos significativos, com a reducdo de 8% no saldo do endividamento bancario e de 47% nas
despesas financeiras liquidas.

A Companhia aderiu em novembro aos programas de parcelamentos de impostos instituidos pela lei
11.941/2009 e pela Medida Proviséria 470/2009, com grande redugao do passivo fiscal e amortizagao
em até 180 meses. Além da regularizagdo dos passivos fiscais, também foram transformadas as
contingéncias que a Companhia avaliou serem convenientes reconhecer como passivo para
parcelamento com as reducgdes expressivas possibilitadas pela nova legislagcdo. Foram utilizados
créditos de IR e CSLL diferidos, para parte significativa dos pagamentos destes impostos parcelados,
cujo aproveitamento em condigées normais levaria diversos anos. Estas contingéncias fiscais em sua
quase totalidade decorreram de compensacdes de impostos com créditos-prémio de IPI, que haviam
sido glosadas pela Receita Federal e encontravam-se em discussdo nas esferas administrativa e
judicial. A confissdo e parcelamento destas dividas fiscais decorrentes de compensacdes glosadas,
embora elimine a discussdo administrativa, ndo prejudica o andamento das acdes judiciais para
reconhecimento do direito a crédito-prémio de IPI de exportagbes realizadas antes de outubro de 1990,
ja transitadas em julgado quanto ao mérito favordvel a Companhia, encontrando-se em processo de
liquidagédo de sentenca.

Os principais efeitos reconhecidos no resultado Consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2009 foram:

(a) Reconhecimento de passivo decorrente da utilizagcdo de crédito prémio de IPI de origem anterior a
05/10/1990, até entdo com exigibilidade suspensa, no valor de R$ 126.093.

(b) Reconhecimento contabil da desisténcia de processos judiciais e administrativos anteriormente
tratados com possibilidade de perda possivel ou remota, no valor R$ 5.652.

(c) Reconhecimento de créditos do Imposto de Renda e Contribuicdo Sociais Diferidos, no valor de R$
49.665 no consolidado.

(d) Redugao de encargos financeiros sobre tributos (multa e juros), no valor de R$ 117.889, sendo R$
32.087 referente a adesao a Lei 11.941 e R$ 85.802 referente a MP 470.

(e) O Patriménio Liquido foi aumentado em R$ 12.569.

O planejamento estratégico da Companhia foi revisado no segundo semestre para refletir o novo
cenario de mercado que se desenhou ao longo do ano. Ficaram estabelecidas estratégias para priorizar
o crescimento no mercado interno.
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DISTRIBUICAO

A estratégia de distribuicdo da Companhia esta alicercada em quatro canais distintos e com
caracteristicas especificas de portfolio de produtos, servigos e de politica comercial:

Mercado Interno: Trés sdo os canais de distribuicdo : (i) “revendas multi-marcas”, responsaveis pelo
atendimento a clientes revendedores de materiais de construcdo que vendem nossos produtos no
varejo; (ii) “engenharias”, representadas por equipes especializadas que atendem empresas de
construgao civil, construtoras e incorporadoras imobiliarias; e (iii) “franquias” que atendem os clientes de
varejo por meio das lojas franqueadas sob as bandeiras Portobello Shop e Empdério Portobello. Com
104 lojas localizadas em 85 cidades, este canal representa a maior rede brasileira de lojas
especializadas em revestimentos ceramicos.

Mercado Externo: Representando as vendas realizadas para diversos Paises, inclusive da subsidiaria
no exterior.

Distribuicdo da Receita

2008 2008
DESEMPENHO COMERCIAL
Volume de Vendas ( mil m2) Receita Operacional Liquida
3%_ 408.581 ~2% 401.979
19.216 5% 394832 >
9 .
17888 %> TS 18.320 108,847 | 4% [ 5108
cco -26%
55% 2.124 146.876
39 4.697 =3 —_— 346.275
4.860 3% o 299.734
14.519 21% 16%
247.956
13.028 44 12% =
> —7
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Mercado Interno Mercado Externo Mercado Interno Mercado Externo

O volume de vendas reduziu 5%, entretanto houve aumento de 12% nas vendas no mercado interno. A
receita liquida diminuiu 2% pela queda acentuada nas vendas da subsidiaria no EUA.
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DESEMPENHO OPERACIONAL
Produgdo (mil m2)

19.040 5% 19.947

y _ o 17767 37 __40s [ i
A produgéo de revestimento ceramico cresceu 5% em ——190—— <472
2009 influenciada principalmente pelos investimentos 3444 A
realizados no parque fabril, no final do exercicio de
2008 e durante 2009. I
| S— | S 0| 2 SSSS—— |
2007 2008 2009

M Porcelanato W Grés Parede M Pegas

Acumulado

DESEMPENHO OPERACIONAL 2008 2009
Receita Operacional Bruta 517.466 506.957
Mercado Interno 409.276 449.825
Mercado Externo 108.190 57.132
(-) Deducgdes da Receita Bruta (108.885) (104.978)
(=) Receita Operacional Liquida 408.581 401.979
Mercado Interno 299.734 346.275
Mercado Externo 108.847 55.704
(-) Custo dos Produtos Vendidos (275.841)  (289.965)
(=) Lucro Bruto 132.740 112.014
Margem Bruta % 32% 28%

Lucro Operacional Bruto
O lucro bruto wunitario reduziu em 2009,

principalmente pelo aumento do custo em fung¢ao
de problemas operacionais ocorridos na fabrica

19% -16% s . ; .
7 iniciados a partir da falta de géas ocorrida em
e i dezembro de 2008, ja solucionado no segundo
trimestre de 2009.
2007 2008 2009
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Despesas Administrativas e Comercias

EBIT

3% 93.366 -12% g82.834

Despesas Comerciais — A reducao de 12% nas
despesas comerciais deve-se principalmente a

91.050 ~ . , .
17330 reestruturacdo e adequacao da area comercial
18.375 16,003 na subsididria Portobello America e redugéo
e 76.036 das despesas com exportacao.
66.741
Despesas Administrativas — As despesas
administrativas reduziram 7% como resultado
de racionalizag&o de gastos.
2007 2008 2009
Comercial Administrativa
Acumulado
EBIT 2007 2008 2009
Lucro Bruto 111.787  132.740  112.014
Despesas de Vendas (72.675) (76.036) (66.741)
Despesas Gerais e Administrativas (18.375) (17.330) (16.093)
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (29.324) 3.056 12.955
(=) EBIT (8.587)  42.430 42.135

Outras Receitas nao recorrentes

(=) EBIT AJUSTADO

26.932 (7.202)  (10.598)

18.345 35.228 31.537

% da receita liquida

5% 9% 8%

* EBIT Ajustado: Consiste no ajuste dos langcamentos nao recorrentes efetuados no periodo.
Em 2009 as receitas nao recorrentes referem-se a créditos tributarios, provisdo para
contingéncias civeis e trabalhistas, reconhecimento de ativo contingente, e parcelamento
da Lei 11.941 e MP 470. O EBIT Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro
segundo as Préaticas Contdbeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerada
isoladamente, ou como uma alternativa ao Lucro Liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

-1%

42.430 42.135

(8.587)
2007 2008 2009

EBIT Ajustado

-10%

35.208
92‘% 31.537

18.345

2007 2008 2009
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Acumulado
EBITDA 2007 2008 2009
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (39.408) (9.352) 16.570
Resultado Financeiro Liquido 18.454 40.227 21.148
Depreciagao, amortizagao e exaustao 19.317 15.382 16.522
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 12.456 11.548 4.411
Participagdo minoritaria (89) 7 6
Resultado nao operacional - - -
(=) EBITDA 10.730 57.812 58.657
Outras Receitas nédo recorrentes 26.932 (7.202) (10.598)
(=) EBITDA AJUSTADO 37.662 50.610 48.059
% da receita liquida 10% 12% 12%

*

EBITDA AJUSTADQ: Consiste no resultado operacional adicionado das (receitas)
despesas financeiras liquidas e de depreciacbes e amortizacdes e exclui os efeitos ndo
recorrentes, ndo vinculados ao ciclo de negécios da Companhia. Em 2009 as receitas ndo
recorrentes referem-se créditos tributarios, provisdo para contingéncias civeis e
trabalhistas, reconhecimento de ativo contingente, e parcelamento da Lei 11.941 e MP
470 O EBITDA Ajustado nao é medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como
uma alternativa ao Lucro Liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA
Ajustado nao é afetado por reestruturagées de dividas, flutuacdes nas taxas de juros,
alteracdes da carga tributaria ou dos niveis de depreciacao e amortizacao.

EBITDA EBITDA Ajustado
1% -5%
-7 3W —
57.812 58.657 e 48.059
439% 37.662
10.730
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Despesas Financeiras Liquidas A reducdo das despesas financeiras deve-se a variagao

cambial, a redugao de encargos e juros no parcelamento
de impostos e a reducdo do saldo de empréstimos e
financiamentos.

118% 47%
40.227
18.454 21.148
2007 2008 2009
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Endividamento Bancario

21% 129.471 -8%

119.287
106.661 \
15.011 52.180
91.650 88.103
77.291
31.184
2007 2008 2009
Moeda Estrangeira Reais
Acumulado
INDICADORES FINANCEIROS 2007 2008 2009
Receita Liquida 394.832 408.581 401.979
Lucro Bruto 111.787 132.740 112.014
EBITDA Ajustado 37.662 50.610 48.059
EBIT Ajustado 18.345 35.228 31.537
Lucro Liquido (39.408) (9.352) 16.570
Margem Bruta 28% 32% 28%
Margem EBITDA 10% 12% 12%
Margem Liquida -10% -2% 4%

DESEMPENHO DAS ACOES

A cotagao das agdes da PORTOBELLO passou de R$ 1,03 em 31 de dezembro de 2008 para R$ 1,72
em 31 de janeiro de 2010, com crescimento de 67%. O volume negociado aumentou de R$ 903 mil para
R$ 7.464 mil.

PTEL2
NOVO Preco [RS) x Volume [RS Mil)
MERCADO
4 25.000,00
3
- \ L 20.000,00
|-
E. 2 \ - 15.000,00
&, V.
L 10.000,00
. N\
L 5.000,00
1
:l -

dez/07 mar/08 junf08 set/08 dez/08 mar/09 junf09 set/09 dez/09

I v olume Negociado
———— Cotagio de Fechamento
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RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal consolidado ao final do exercicio era constituido de 1.883 profissionais, sendo
1.762 préprios, 107 terceiros, 14 estagiarios.

PERSPECTIVAS

As perspectivas para o mercado brasileiro de material de constru¢do civil em 2010 s&o excelentes,
tendo a ABRAMAT projetado crescimento de mais de 15% nas vendas em relagdo ao ano anterior.
Consoante com este cenario positivo, a Companhia estara ampliando em cerca de 16% sua capacidade
de produgdo com a instalagéo, ainda no primeiro trimestre de 2010, de mais uma linha de produgéo de
revestimentos ceramicos.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

A Companhia informa que esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

Atendendo ao disposto na Instrucdo CVM 381 de 14/01/2003, a empresa informa que a auditoria

independente é realizada pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, a qual nao presta
qualquer outro tipo de servigo para a empresa ou suas subsidiarias.

Os integrantes da Administracao da Companhia sao:

Diretoria
Nome Cargo
Cesar Gomes Junior Diretor Presidente
Claudio Avila da Silva Diretor Vice-Presidente
Mario A. F. Baptista Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Mauro do Valle Pereira Diretor

Conselho de Administracao

Nome Cargo Observacao

Cesar Bastos Gomes Presidente

Cesar Gomes Junior Vice-Presidente |Diretor Presidente
Plinio Villares Musetti Conselheiro

Mario Jose Gonzaga Petrelli Conselheiro Independente

Glauco José Corte Conselheiro Independente

Mailson Ferreira da Nébrega Conselheiro Independente

Rami Naun Goldfajn Conselheiro Independente

Claudio Avila da Silva Conselheiro Diretor Vice-Presidente
Francisco Amaury Olsen Conselheiro Independente




Portobello S.A. e
suas controladas

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2009 e de 2008
e parecer dos auditores independentes



Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Portobello S.A.
Tijucas - SC

Examinamos os balangos patrimoniais da Portobello S.A. e os balangos patrimoniais
consolidados da Portobello S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e
as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimébnio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado da Portobello S.A. e as correspondentes demonstragdes
consolidadas do resultado, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados do exercicio findo
nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade
€ a de emitir parecer sobre essas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil,
as quais requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras em todos os seus aspectos relevantes.
Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas
contabil e de controles internos das companhias; (b) a constatacao, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e
(c) a avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Portobello S.A. e da
Portobello S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e o resultado das
operagles, as mutagdes do patrimdnio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados dos exercicios findos nessas datas da Portobello S.A., bem como o resultado
consolidado das operagdes, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados consolidados
desses exercicios, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Joinville, 23 de fevereiro de 2010

PricewaterhouseCoopers Carlos Alexandre Peres
Auditores Independentes Contador CRC 1SP198156/0-7 "S" SC
CRC 2SP000160/0O-5 "F" SC
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Portobello 5.A e empresas controladas
Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
. Nota 2009 2008 2009 2008 . Nota 2009 2008 2009 2008
Ativo explicativa Passivo explicativa
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.014 6.446 8.618 9.017 Fornecedores 65.999 70.812 68.033 72178
Contas a receber de clientes 4 64.679 67.007 68.546 74.224 Empréstimos e financiamentos 15 90411 91.553 90.428 93.144
Titulos e valores mobiliarios 5 4.279 6.790 4.279 6.790 Parcelamento de obrigacdes tributarias 16 21434 9.303 22179 9.761
Estogques B 65.224 57.696 71.037 64.300 Impostos, taxas e contribuicdes 17 1531 9.716 1.955 10.005
Adiantamento a fornecedores 2.120 2.322 2121 2.365 Dividendes a pagar - - G 8
Tributos a recuperar T 3.329 224 4294 1.166 Provisdo para contingéncias 19 5539 - 5557 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8b 2.839 5313 2.839 5313 Divida com pessoas ligadas 20 - 2120 - 2120
Dividendos a receber 20 5.909 8.285 - - Adiantamentos de clientes 18.673 18.677 20.254 19.957
Despesas antecipadas 112 104 230 214 Obrigacdes sociais e trabalhistas 10.705 8.031 11.603 9.169
Outros 1.598 1.469 1.662 1.534 Outros 3.868 9.930 4.410 13.941
160.103 155.656 163.626 164.923 218.150 220142 224.425 230.283
N&o circulante
Mo circulante Empréstimos e financiamentos 15 28127 35.583 28.859 36327
Realizavel a longo prazo Provisdo para contingéncias 19 15237 11.965 15237 12.010
Créditos com controladas 20 32.787 38.757 - - Divida com pessoas ligadas 20 7.827 7.386 - 149
Créditos com outras pessoas ligadas 20 56.763 95.229 86.763 95.229 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13 17122 17.711 17.122 17.711
Depdsitos judiciais 260 260 455 365 Obrigacdes com plano de previdéncia 21 3.281 3.629 3.281 3.629
Imaveis destinados a venda 139 208 139 1.0186 Parcelamento de obrigacdes tributarias 16 128377 28.957 131453 a7
Recebiveis da Eletrobras, liquide 9 10.560 9.059 10.560 9.059 Tributes a pagar 18 - 111.957 - 112354
Ativos tributarios 10 7.365 - 7.365 - Provisdo para perda em investimentos 12 29.746 31.612 - -
Outros 1 1.173 461 1.766 1.072 Outros 775 2.918 745 2.918
139.047 143.974 107.048 106.741 230492 251.718 196.697 215315
Participacdo de minoritdrios - - 8 (5)
Permanente
Investimentos 12 Patriménio liquido 22
Participacdo em controladas 480 480 - - Capital social realizado 112.957 112957 112957 112.957
Qutros investimentos 198 198 223 221 Reserva de capital 267 267 267 267
Imaobilizado 13 176.146 173.948 177172 175.403 Reserva de reavaliagdo 13 51.246 52.989 51.246 52.989
Intangivel 14 2.501 3.070 2.665 3141 Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.154) (9.352) (1.154) (9.352)
179.325 177.696 180.060 176.765 Prejuizos acumulados (133.483) (151.395) (133.712) (152.025)
318.372 321.670 287108 285.506 29.833 5.466 29.604 4.836
Total do ativo 478.475 477.326 450.734 450.429 Total do passivo e patrimanio liquide 478.475 477.326 450.734 450.429

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

11



Portobello S.A

PO r |'O b e | | O Companhia Aberta

CNPJ 83.475.913/0001-91

Rod BR101 Km 163 Cx Postal 15

88200-000 | Tijucas SC Brasil

T +55 48 3279-2222 F +55 48 3279-2232

Portobello S.A e empresas controladas

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Nota 2009 2008 2009 2008
explicativa
Receita bruta de venda 465087 464 025 506.957 517 466
Deducdes da receita bruta (101.410) (104.993) (104.978) (108.885)
Receita operacional liquida 363677 359.032 401.979 408.581
Custo dos produtos vendidos (283.783) (259.156) (289.965) (275.841)
Lucro operacional bruto 79.894 99.8676 112.014 132.740
Receitas (despesas) operacionais liquidas
Vendas (45.108) (45.467) (66.741) (76.036)
Gerais e administrativas (11.599) (13.225) (16.093) (17.330)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (423) (9.453) - -
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 15.872 4.812 12.955 3.056
(41.258) (63.333) (69.879) (90.310)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 38.636 36.543 42135 42430
Resultado financeiro 25
Receitas financeiras 2.040 1.301 2.801 2.048
Despesas financeiras (26.587) (32.178) (27.914) (33.662)
Wariacdo cambial e monetaria liquida 3.965 (8.613) 3.965 (8.613)
(20.582) (39.490) (21.148) (40.227)
Lucro (prejuizo) operacional 16.054 (2.947) 20.987 2.203
Imposto de renda e contribuigio social 8c
Corrente - (6.154) (2.873) (10.684)
Diferido (1.885) 376 (1.538) (864)
.885) (5.778) 4.411) (11.548)
Lucro (prejuizo) antes da participacdo de minoritarios 16.169 (8.725) 16.576 (9.345)
Participacdo de minoritarios (6) ()
Lucro (prejuizo) do exercicio 16.169 (B.725) 16.570 (9.352)
Quantidade por lote de mil agdes em circulagdo na data do balanco 159.009 159.009 159.009 159.009
Lucro (prejuizo) do exercicio por lote de mil agdes - R$ 101,69 (54.87) 104,21 (58.81)

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Portobello 5.A e empresas controladas

Demonstragbes das mutagbes do Patrimdnio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009, 2008 e 2007
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

- Ajuste de
Nota . . Reserva Reserva de Prejuizos -
. Capital social . N avaliagao Total
explicativa de capital reavaliagao acumulados . .
Controladora patrimonial
Saldo em 31 de dezembro de 2007 112 957 267 54 584 (144 .265) 23.543
Realizacdo da reserva de reavaliagdo 13 - - (1.595) 1.595 - -
Ajustes acumulados de conversio - - (9.352) (9.352)
Prejuizo do exercicio (B8.725) - (B8.725)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 112.957 267 52.989 (151.395) (9.352) 5466
Realizacdo da reserva de reavaliagdo 13 - - (1.743) 1.743 - -
Ajustes acumulados de conversao - - 8.198 6.198
Lucro liquido do exercicio 16.169 - 16.169
Saldo em 31 de dezembro de 2009 112 957 267 51.246 (133.483) (1.154)  29.833

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragfes financeiras.
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Portobello S.A e empresas controladas

Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Nota 2009 2008 2009 2008
explicativa

Caixa liquido das atividades operacionais 32531 (678) 31.201 4.181)
Caixa gerado nas operacides 41.715 14.776 41.889 14.343
Lucro/prejuizo do exercicio antes dos tributos 15.054 (2.947) 20.987 2.203
Ajustes 23.491 15.954 19.950 7.739
Depreciacdo e amortizagdo 13e 14 15.965 14777 16.522 15.382

Equivaléncia patrimonial 423 9453 - -
Encargos financeiros e variagdo cambial (992) (11.851) (3.226) (12.048)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 8b 1.885 (376) 1.538 (564)
Participacdo dos colaboradores - 1.300 - 1.420
Provisdo de estoque a valor de mercado 3112 1.408 3112 1.408
Provisdo para devedores duvidosos 510 (113) (650) 654
Custo residual de imobilizado baixado 1.675 1.356 1.735 1.778
Participacdo de acionistas minoritarios - - 6 [

Qutras provisdes 913 - 913

Imposto de renda e contribuicdo social pagos 170 1.769 952 4401
Wariacdes nos ativos e passivos (9.184) [15.454) (10.688) (18.524)
(Aumento)reducdo do contas a receber 8.608 6.372 3.283 (35.602)
(Aumento)reducdo do estoque (7.416) 1.509 (5.387) 11.309
(Aumento)reducdo de outros ativos 1.847 (9.273) (537) (1.557)
(Aumento)reducdo de ativos ndo circulantes 1431 (51.511) 821 (12.988)
Aumento/{reducio) do contas a pagar 4.813) 10.773 5795 10.715
Aumento/(reducdo) de parcelamentos 111.551 628 111.481 1.912
Aumento/(reduco) de obrigacdes fiscais (120.731) 1.632 (120.993) (3.424)
Aumento/(reducio) de obrigacdes trabalhistas 2674 401 2512 322
Aumento/{reducio) de outras contas a pagar (2.535) 24.015 (7.663) 10.789
Caixa liquido das atividades de investimento (19.273) (31.421) (19.554) (31.761)
Aquisicdo do ativo imobilizado (18.162) (37.982) (18.346) (38.322)

Aquisicdo do ativo intangivel 1.111) - (1.208) -
Recebiveis da Eletrobras - 6.561 - 6.561
Caixa liquido das atividades de financiamento (12.650) 37.265 (12.046) 42 597
Captacdo de empréstimos e financiamentos 249 406 212.710 261.997 275958
Pagamento de empréstimos e financiamentos (239.608) (175.339) (271.774) (233.255)
Pagamento a empresas ligadas (22.488) (106) (2.269) (106)
Aumento/ireducdo) de caixa e equivalentes de caixa 568 5.166 (601) 6.892
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 6.446 1.280 9.017 2.362
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7.014 6.446 8.416 9.254
Efeitos da oscilagdo de cdmbio sobre o caixa e equivalentes de caixa - - 202) 237
Caixa e equivalentes de caixa ajustados conforme a Demonstracdo do Fluxo de Caixa 7.014 6.446 8.618 9.017

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Portobello 5.A e empresas controladas

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e senigos

QOutras receitas

Reversdo (constituicdo) de provisdo para crédito liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, mercadorias e senvigos vendidos

Materiais, energia, senvigos de terceiros e outros

Perda/recuperacdo de valores ativos
Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacdo e amortizacdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Qutros

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracio direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios
Lucros retidos

Controladora Consolidado
Nota 2009 2008 2009 2008
explicativa

474 552 478.735 512 639 55321
475.062 478 622 511.922 503 641
- - 67 234
(510) 113 650 (654)
(257.390) (257.783) (273.030) (305.338)
(196.631) (188.349) (197.124) (216.456)
(60.851) (69.536) (75.998) (88.985)
92 102 92 103
217.162 220.952 239.609 247 883
(15.965) (14.777) (16.522) (15.382)
13e14 (15.965) (14.777) (16.522) (15.382)
201.197 206175 223.087 232.501
37.551 41.621 32.832 43544

(423) (9.453) - -
32.065 42789 32.826 43536
5.909 8.285 &6 8
238.748 247 796 255.919 276.045
238.748 247 796 256919 276.045
71.034 £9.322 79.761 82.905
62500 59.513 70.558 T2 457
5.017 5.956 5426 6.382
3.6517 3.853 3777 4066
94833 101.416 100.184 108.233
44 530 56.143 49.099 61.686
50.260 451598 51.027 46 457
43 75 58 90
56.712 85.783 59404 94 259
A2 64T 82.279 £3.959 84197
4.065 3.604 5.445 10.062
16.169 (8.725) 16.570 (9.352)
16.169 (8.725) 16.5670 (9.352)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Portobello S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) produz e comercializa revestimentos ceramicos
destinados ao revestimento de paredes internas (azulejos), mosaicos, fachadas externas, pisos,
porcelanato técnico, porcelanato esmaltado, pecas decoradas, pecas especiais e servigos
complementares para aplicagdo no ramo de materiais de construgao civil no Brasil e no exterior.

Adicionalmente, a Companhia tem por objetivo deter participacdo societaria em outras sociedades
controladas. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia detém participacdo nas seguintes empresas
controladas:

(a) Portobello América, Inc. - Realiza distribuicdo e venda dos produtos Portobello no mercado norte-
americano. Estéa localizada em Pompano Beach, Florida, e conta com 12 colaboradores.

(b) Mineracao Portobello Ltda. - Responde pelo fornecimento de cerca de 50% da matéria prima que a
Portobello S.A. utiliza na producdo de revestimentos ceramicos. Possui jazidas em diversos
municipios nos Estados de Santa Catarina e Parana.

(c) PBTech Ltda. - Situada em Tijucas/SC, foi constituida com o objetivo de oferecer aos clientes do
canal engenharia (empresas de construgéo civil) atendimento diferenciado, com venda de produtos
e servicos. Durante o exercicio de 2009, a PBTech Ltda. permaneceu com suas operacoes
interrompidas.

(d) Portobello Shop S.A. - Empresa administradora da rede de franquias de lojas Portobello Shop e
Empdrio Portobello especializadas em revestimentos ceramicos e conta com 104 lojas.

Em 31 de dezembro de 2009, a Portobello S.A. apresenta passivo circulante em excesso ao ativo
circulante no montante de R$ 58.047 (2008 - R$ 64.486) e no consolidado R$ 60.799 (2008 - R$
65.360). Os planos da Administracdo para reverter esta situacdo estdo baseados nas seguintes
iniciativas:

e Reestruturacao da divida visando o alongamento do perfil do endividamento, obtencédo de caréncia
para amortiza¢ao e reduc¢ao do custo financeiro de captacao.

e Implantacdo de medidas para o equacionamento operacional e financeiro, objetivando melhorar as
margens de lucratividade, tais como: reducao de custos, substituicdo de equipamentos por outros de
maior produtividade, langcamento de produtos inovadores.

Conforme descrito na nota explicativa 16, no ultimo trimestre de 2009, a Companhia completou uma
etapa importante do processo de alongamento do perfil da divida através da adesdao ao Programa de
Recuperagéo Fiscal (REFIS). Como parte dos planos da administragdo para melhorar seus resultados
operacionais e a deficiéncia de capital circulante liquido negativo, a Companhia implementou as
seguintes agdes que ja estao apresentando resultados satisfatérios:

Redugéo do portifélio com vistas a maior produtividade;

Reducao de vendas no mercado externo onde tem menor rentabilidade;
Terceirizagao da producao de produtos de menor margem;

Obtencao de incentivo fiscal - PRODEC.
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As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas, e sao apresentadas, considerando a
continuidade normal das operagdes da Companhia e de suas controladas.

2. APF}ESENTAQAO,DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

Apresentacao das Demonstracoes Financeiras (Controladora e Consolidado)

As presentes Demonstragcdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 23/02/2010 (vinte e trés de fevereiro de dois mil e dez).

As Demonstragbes Financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acbes, e nas normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras
correspondem as normas e orientagdes que estdo vigentes para as demonstragbes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2009, que serdo diferentes daquelas que serdo utilizadas para
elaboracdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010, conforme descrito na nota
explicativa 3.

Na elaboracao dessas Demonstragbes Financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacdées. As Demonstragdes Financeiras da Companhia incluem,
portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisbes necessarias
para passivos contingentes, determinagbes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as estimativas.

Os saldos de ativo, passivo, receitas, custos e despesas decorrentes de operagdes entre a Companhia
e suas empresas controladas foram eliminados para fins de preparagdo das Demonstragbes
Financeiras Consolidadas. Também foram eliminados os saldos de investimentos mantidos pela
Companhia e destacada a participagdao dos acionistas minoritarios.

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas incluem as Demonstracbes Financeiras das seguintes
empresas controladas:

Y%

2009 2008
Portobello América, Inc. 100,00 100,00
PBTech Ltda. 99,94 99,94
Portobello Shop S.A. 99,90 99,90
Mineracao Portobello Ltda. 99,76 99,76

Quando aplicavel, as praticas contabeis adotadas pelas empresas controladas sao ajustadas para
refletir as mesmas praticas contabeis adotadas pela Companhia.
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A conciliacdo entre os valores de patriménio liquido e resultados dos exercicios apresentados pela
Companhia e consolidado, é apresentada como segue:

Resultado Patriménio Liquido

2009 2008 2009 2008
Controladora 16.169 (8.725) 29.833 5.466
Lucro nao realizado nos estoques (229) (630) (229) (630)
Reverséao do lucro néo realizado 630 3 - -
Consolidado 16.570 (9.352) 29.604 4.836

3. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais préaticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas Demonstra¢des Financeiras estao
descritas a seguir:

(a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudancga de valor.

(b) Instrumentos financeiros

Classificacdo e mensuracio

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado (mantidos para negociagao), mantidos até o vencimento e os recebiveis,
uma vez que ndo existem ativos financeiros disponiveis para venda. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a
classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (mantidos para negociacao)

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociagao ativa e frequente. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no
valor justo sdo apresentados na demonstracao do resultado em "resultado financeiro" no periodo em
gue ocorrem.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento (Titulos e valores mobiliarios)

Sao basicamente os titulos e valores mobilidrios que nao podem ser classificados como recebiveis,
por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sédo adquiridos com
a intengcdo e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até o vencimento. Sao
avaliados pelo custo de aquisi¢gdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva.

Recebiveis
Incluem-se nessa categoria 0s recebiveis que sao ativos financeiros nao derivativos com

pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balango
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(estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os recebiveis da Companhia compreendem
as contas a receber de clientes e de partes relacionadas e demais contas a receber.

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzida a
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, quando aplicavel. A provisao para créditos de
liquidacao duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao
sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a
receber. O valor da provisdo é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

A Companhia nao ajusta as contas a receber ao seu valor presente por serem 0s prazos de
vencimento destas de curto prazo e compativeis com o seu ciclo operacional.

Adiantamentos de contratos de cambio e sobre cambiais de exportacao

Sao demonstrados pelo valor de custo, acrescidos da variagdo cambial e juros calculados até as
datas dos balancgos. Os adiantamentos correspondem a operagdes de vendas a prazo ja efetuadas
e estao sendo apresentados deduzidos de contas a receber.

Valor justo

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes independentes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma transacao
em que ndo hé favorecidos.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método da Média Ponderada Mével. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em processo compreende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de produgéo relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os
custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o pregco de venda estimado para o
curso normal dos negécios, deduzidos 0s custos de execucao e as despesas de venda.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas
do imposto de renda (25%) e da contribuigao social (9%) sobre o lucro liquido ajustado nos termos
da legislagao vigente. A compensacao de prejuizos fiscais e de base negativa da contribui¢cdo social
esta limitada a 30% do lucro tributavel.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuigao social sdo decorrentes de saldos
acumulados de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social e diferengas temporarias,
assim como, os débitos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social séo
decorrentes de reavaliagcao de ativo imobilizado. Os créditos levaram em considera¢do a expectativa
futura de geragédo de lucros tributaveis e estdo calculados com base nas aliquotas atualmente
vigentes pela legislacdo tributaria e registrados até o montante considerado como realizavel com
base em estimativas preparadas pela Companhia.

Depésitos judiciais
Os depdsitos ndo sao atualizados monetariamente e estdo apresentados como dedugéao do valor de

um correspondente passivo constituido quando nao houver possibilidade de resgate dos depésitos,
a menos que ocorra desfecho favoravel da questao para a entidade.
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(f)

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecida no resultado do exercicio como receita ou despesa operacional. No caso
da variagdo cambial de investimento na controlada Portobello América Inc., as variagdes no valor do
investimento decorrentes exclusivamente de variagdo cambial sao registradas na conta “Ajuste de
avaliagdo Patrimonial’, no Patrimbnio Liquido da Companhia, e somente sado registrados ao
resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado para perda. Os demais
investimentos estdo avaliados ao custo de aquisicdo deduzido de provisdo para ajusta-los aos
provaveis valores de realizagdo, quando aplicavel.

Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisicdo ou construcdo acrescido de reavaliagdo, deduzido da
depreciagado acumulada, a qual é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas descritas na
nota explicativa 13, as quais sdo anualmente revisadas. A contrapartida das reavaliacoes é
registrada em conta prépria do patriménio liquido e em conta de tributos diferidos no exigivel a longo
prazo.

Conforme facultado pelo Pronunciamento CPC 13 — Adocao Inicial da Lei 11.638/07, a Companhia
optou por manter a reserva de reavaliacao até sua efetiva realizagao.

A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado para verificacdo de possiveis perdas
consideradas permanentes, sempre que eventos ou mudancgas de circunstancias indiquem que o
valor contabil de um ativo ou grupo de ativos possa nao ser recuperado com base em fluxo de caixa
futuros. Até o presente momento, essas revisdes ndo indicam a necessidade de reconhecer perdas
permanentes.

Reparos e manutencdo sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O
custo das principais renovagoes € incluido no valor contabil do ativo no momento em que for
provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdao de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As principais renovagdes sao
depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

Intangivel

Refere-se ao registro dos direitos que tem por objeto bens incorpdreos, como marcas e patentes,
gastos de implantacdo do sistema de gestao e softwares e direitos de exploragdo de jazidas de
minérios. Sao apresentados pelo custo incorrido na aquisicdo ou formacdo, deduzidos da
amortizacdo acumulada calculada pelo método linear correspondente ao prazo estimado de
recuperacao.

(i) Arrendamento financeiro

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia assume substancialmente os
riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros sob a rubrica
Empréstimos e Financiamentos, e registrados como uma compra financiada, reconhecendo, no seu
inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento pelo valor justo e subsequentemente
pelo custo amortizado. O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas
taxas usuais, descritas na nota explicativa 13.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte dos riscos e beneficios de propriedade ficam com
a Companhia sao classificados como arrendamentos operacionais. As despesas com
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arrendamentos operacionais sao apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo
do arrendamento.

Demais ativos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos circulantes e nao circulantes estdo apresentados pelo valor liquido de realizagao,
incluidos quando aplicaveis os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.

Participacao nos resultados e bdnus

O reconhecimento desta participacdo, quando aplicavel, é efetuado quando do encerramento do
exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia e
registrado no passivo circulante sob a rubrica “Outros” e na demonstragao do resultado sob a rubrica
“Outras Despesas Operacionais”.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sé@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Em seguida, os empréstimos tomados
sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido ("pro rata temporis").

(m) Demais passivos circulantes e néo circulantes

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos em base “pré-rata dia”.

(n) Apuragéo do resultado

As receitas e despesas estdo demonstradas obedecendo ao regime de competéncia. A receita de
venda € reconhecida no momento da entrega fisica dos bens ou servigos, transferéncia de
propriedade e quando todas as seguintes condi¢des tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os
riscos e beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens; b) o valor da receita pode ser
medido com seguranga; c) o reconhecimento do contas a receber é provavel; e d) os custos
incorridos ou a incorrer referentes a transacao possam ser medidos com seguranga.

Plano de previdéncia privada

Encontram-se reconhecidos pelo regime de competéncia de exercicios e foram computados
conforme descrito na nota explicativa 21.

(p) Transagbes com empresas ligadas e partes relacionadas

A Companhia realiza transa¢des comerciais com partes relacionadas conforme demonstrado na
nota explicativa 20.

Provisao para contingéncias
As provisGes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou néao

formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagcao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.
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(r) Conversao de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para
Reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco. As diferencas decorrentes de
conversao de moeda foram reconhecidas na demonstracdo do resultado no resultado financeiro.

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Délar Norte-Americano) registrados por controlada
sediada no exterior foram convertidos para Reais pela taxa de cambio no fechamento do balango e
o resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagdo cambial sobre o
investimento no exterior foi registrada como Ajuste Acumulado de Conversao no patriménio liquido
sob a rubrica Ajuste de Avaliacdo Patrimonial.

Foram publicadas normas e interpretagdes, através do CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis,
que sao obrigatérias para os exercicios sociais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2010. Além
dessas, também foram publicadas outras normas e interpretacdes que alteram as praticas contabeis
adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais. Essas normas
poderao (ou deverdo) impactar as demonstracdes financeiras da Companhia. Nos termos dessas novas
normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverao ser reapresentadas para fins de
comparacao. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

As normas e interpretacdes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e sao obrigatérias para
os exercicios sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2010. Além dessas, também foram
publicadas outras normas e interpretacdes que alteram as praticas contabeis adotadas no Brasil, dentro
do processo de convergéncia com as normas internacionais. As normas a seguir sdo apenas aquelas
que poderdo (ou deverao) impactar as demonstracdes financeiras da Companhia de forma mais
relevante. Nos termos dessas novas normas, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas,
deverdao ser reapresentadas para fins de comparagdo. A Companhia ndao adotou antecipadamente
essas normas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

(a) Pronunciamentos

CPC 16 — Estoques.

CPC 20 - Custos de empréstimos.

CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagcdo de erros.
CPC 24 - Eventos subsequentes.

CPC 25 - Provisoes, passivos e ativos contingentes.

CPC 26 - Apresentacao das demonstragdes contabeis.

CPC 27 - Ativo imobilizado.

CPC 30 — Receitas.

CPC 32 - Tributos sobre o lucro.

CPC 33 - Beneficios a empregados.

CPC 34 - Exploragéo e avaliagcao de recursos minerais.

CPC 36 - Demonstragdes consolidadas.

CPC 37 - Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade.
CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao.
CPC 39 - Instrumentos financeiros: apresentacao.

CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciagao.
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(b) Interpretacoes

e |CPC 03 - Aspectos complementares das operagdes de arrendamento mercantil.

e [CPC 09 - Demonstragdes contabeis individuais, separadas, consolidadas e aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial.

e |ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28.

e |CPC 12 - Mudangas em passivos por desativacao, restauracao e outros passivos similares.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Contas a receber de terceiros:
Clientes - Mercado interno (M) 56.552 51.821 62.290 54.480
Clientes - Mercado externo (ME) 10.693 20.398 11.325 28.661
67.245 72.219 73.615 83.141
Contas a receber de controladas:
PBTech Ltda. (MI) 2.285 2.327 - -
2.285 2.327 - -
Proviséo para devedores duvidosos (2.408) (1.898) (2.626) (3.276)
Duplicatas descontadas (5) (1.112) (5) (1.112)
Adiantamento sobre cambiais de exportagao (2.438) (4.529) (2.438) (4.529)
(4.851) (7.539) (5.069) (8.917)
Total de contas a receber 64.679 67.007 68.546 74.224

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, o saldo a receber da controlada Portobello
América Inc., foi reclassificado para o ativo ndo circulante sob a rubrica Créditos com Controladas.

A composicao das contas a receber de terceiros por idade de vencimento € como segue:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
A vencer 59.567 63.718 65.681 70.969
Vencidos até 30 dias 2.548 3.635 2.411 4.347
Vencidos de 31 a 60 dias 283 966 346 1.384
Vencidos de 61 a 90 dias 251 606 251 929
Vencidos de 91 a 180 dias 450 346 869 2.570
Vencidos de 181 a 360 dias 1.420 429 1.276 433
Vencidos ha mais de 360 dias 2.726 2.519 2.781 2.509
Total contas a receber 67.245 72.219 73.615 83.141
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5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os ativos financeiros existentes na controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2009,
classificados como Mantidos até o vencimento sdo os seguintes:

Controladora e

Consolidado
2009 2008
Conta vinculada (a) 3.650 6.790
Aplicagbes financeiras (b) 629 -
4.279 6.790

(a) Conta corrente vinculada a operagao de pré-pagamento, sem remuneragao, sujeita a variagcao do
Dolar e vencimento em 29 de margo de 2010.

(b) Aplicagbes financeiras dadas em garantia a empréstimos financeiros, remuneradas pela variagcao de
98,00% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e vencimento em 25 de agosto de 2010.

6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Produtos acabados 61.101 46.492 64.262 54.697
Produtos em processo 6.967 7.379 6.967 7.379
Matérias-primas e materiais de consumo 8.270 6.927 8.270 6.927
Provisdo para avaliagdo de estoques ao valor de realizagcao (8.114) (3.102) (8.462) (4.703)
Total 68.224 57.696 71.037 64.300
7. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

ICMS 38 - 75 126

IPI (a) 706 - 706 -

IRRF 94 109 464 478

IRPJ 125 - 294 154

CSLL 96 52 176 126

PIS 19 9 178 211

COFINS 87 40 87 40

Crédito de PIS/COFINS (b) 2.138 - 2.138 -

Outros 26 14 176 31

Total 3.329 224 4.294 1.166

(a) Os percentuais das aliquotas de IPI incidentes sobre os produtos produzidos e comercializados pela
Portobello S.A., foram reduzidos até 30/06/2010 conforme Decreto 7.032 de 14/12/2009, originando
créditos que poderao ser compensados futuramente.
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(b) A Companhia reconheceu durante o exercicio de 2009 crédito de PIS e COFINS sobre aquisicoes
de pegas de reposicao e manutencao de maquinas e equipamentos, do periodo de janeiro de 2006 a
junho de 2009 no montante de R$ 6.703. Esses créditos sdo resultado do trabalho de revisdo da
apuracao destes tributos federais e sdo sustentados por parecer de advogados independentes. A
utilizacéo do saldo de R$ 2.138 deve ocorrer dentro do exercicio de 2010 (vide nota explicativa 23).

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(a) Base para Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

Prejuizo fiscal
Diferengas temporarias
Realizagéo da reserva de reavaliagao
Provisédo para contingéncias
Base de calculo do PIS reduzida pelo expurgo de ICMS
Base de calculo da COFINS reduzida pelo expurgo de ICMS
Portobello previdéncia
Outras diferencas temporarias
Variagao cambial pelo regime de caixa
Ajuste na depreciacdo de maquinas e equipamentos
Provisao sobre aplicagao financeira
Provisao para ajuste a valor de mercado
Provisao para devedores duvidosos
Ajuste a valor presente - ICMS PRODEC

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
41.442 23.272 41.442 23.272
(6.648) 24.544 (6.648) 24.544
15.107 24.544 15.107 24.544
14.188 - 14.188 -
1.489 - 1.489 -
6.860 - 6.860 -
3.281 - 3.281 -
1.837 - 1.837 -
(21.027) - (21.027) -
(8.283) - (8.283) -
(6.185) - (6.185) -
(10.974) - (10.974) -
(2.408) - (2.408) -
(533) - (533) -
34.794 47.816 34.794 47.816

(b) Composicao do Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos
considerando as aliquotas vigentes em 31 de dezembro de 2009 e tém a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda diferido ativo

Sobre prejuizos fiscais 10.360 5.818 10.360 5.818
Sobre provisées temporariamente ndo dedutiveis (1.662) 6.136 (1.662) 6.136
(-) Provisao para ajuste ao valor recuperavel (6.611) (8.139) (6.611) (8.139)
2.087 3.815 2.087 3.815

Contribuicao social diferida ativa
Sobre base negativa 3.730 2.149 3.730 2.149
Sobre provisdes temporariamente nao dedutiveis (599) 2.107 (599) 2.107
(-) Provisao para ajuste ao valor recuperavel (2.379) (2.758) (2.379) (2.758)
752 1.498 752 1.498
Total 2.839 5.313 2.839 5.313

Durante o ano de 2009 o prejuizo fiscal acumulado de exercicios anteriores, no montante de R$ 49.336,
foi registrado contabilmente e utilizado para a compensacao de débitos incluidos no programa de
recuperacao fiscal instituido pela MP 470 (conforme nota explicativa 16).
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Em 31 de Dezembro de 2009 a Companhia registrou imposto de renda e contribuicao social diferido
sobre prejuizos fiscais de 2009, no valor de R$ 11.829. Atendendo aos critérios de reconhecimento da
Instrucdo CVM 371 e, baseado na andlise do orcamento de 2010 aprovado pelo conselho de
Administragdo, a Companhia registrou R$ 8.990 (R$ 6.611 de imposto de renda e R$ 2.379 de
contribuigao social) a titulo de provisao para ajuste ao valor recuperavel.

A expectativa de realizagdo do valor de R$ 2.839 é para o exercicio de 2010.

(c) Composicao dos tributos registrados no resultado:

Acumulado de 2009 e 2008

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de Renda
Provisédo para imposto de renda - corrente - (4.518) (2.106) (7.954)
Constitui¢do para IR diferido 16.308 - 16.308
Realizacao do IR dlferl_do~sobre realizagao 434 396 434 396
da reserva de reavaliagao
(-) Provisao para ajuste ao valor recuperavel (18.127) (120) (17.868) (1.360)
(1.385) (4.242) (3.232) (8.918)
Contribuicao Social
Provisao para contribuicdo social - corrente - (1.636) (767) (2.730)
Constituicdo para CS diferida 5.871 - 5.871 -
Realizacado da CSLL d_lferlda sobre realizagcao 156 145 156 145
da reserva de reavaliagao
(-) Provisao para ajuste ao valor recuperavel (6.527) (45) (6.439) (45)
(500) (1.536) (1.179) (2.630)
Total (1.885) (5.778) (4.411) (11.548)

(d) Reconciliagcao da aliquota efetiva dos tributos:

Acumulado de 2009 e 2008

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Lucro (prejuizo) antes dos tributos 18.054 (2.947) 20.987 2.203
Aliguota nominal dos tributos (IR e CS) 34% 34% 34% 34%
Crédito tributario a aliquota basica (6.138) 1.002 (7.136) (749)

Efeito tributario de (adicdes) exclusdes permanentes:

Equivaléncia patrimonial (144) (3.214) - -

Adigbes referente parcelamentos - Lei 11.941 e MP 470 (5.054) - (5.054) -

Outras despesas nao dedutiveis (253) (111) (382) (306)

Depreciagao de ativos reavaliados (593) (544) (593) (544)

Créditos gdlebltos) trllb’utarlols néo reglstrad’o§ sobre clhferengas 12182 (3.287) 10.292 (9.085)

temporarias e prejuizos fiscais de exercicios anteriores

(-) Provisao para ajuste ao valor recuperavel (1.885) 376 (1.538) (864)

Valor langado ao resultado (1.885) (5.778) (4.411) (11.548)

(e) Regime Tributario de Transicao

O Regime Tributario de Transi¢cdo (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os
efeitos fiscais dos novos métodos contabeis, buscando a neutralidade tributaria.
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O regime é optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao biénio 2008-
2009, ndo a um Uunico ano-calendario; e (ii) manifestar a opgdo na Declaragdo de Informagbes
Econdmico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ).

A Companhia optou pela adogdo do RTT em 2009 referente aos exercicios de 2009 e 2008.
Consequentemente, para fins de apuracao do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro
liquido dos exercicios findos em 2009 e 2008, a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.

9. RECEBIVEIS DA ELETROBRAS, LiQUIDO

A Companhia pagou entre os anos de 1977 a 1993, através das faturas de energia elétrica, o
empréstimo compulsério criado através da Lei 4.156/62 com o proposito de financiar a expansao do
setor elétrico Brasileiro.

Visando o ressarcimento deste empréstimo compulsério, a Companhia moveu Agao Declaratéria
Cumulada com Condenatéria contra a Centrais Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS, a qual foi
julgada procedente, tendo a decisao transitada em julgado em 16 de dezembro de 2005.

ApGs o transito em julgado, a Companhia promoveu em fevereiro de 2006 a Acao de Execucao cujo
processo ja foi embargado pela ELETROBRAS e Unido Federal. A ELETROBRAS, por ocasido de sua
manifestagdo, reconheceu como parcela incontroversa o valor de R$ 6.286 (valores de 01/03/2008),
representados (i) por meio de depésito bancario no valor de R$ 4.964, importancia levantada pela
Companhia em 01/04/2008 e (ii) pela transferéncia de 61.209 a¢des preferenciais nominativas classe
"B" da ELETROBRAS, avaliadas em R$ 1.322 (margo de 2008). As referidas acdes, pela cotagdo do
IBOVESPA em 30 de junho de 2008, estavam avaliadas em R$ 1.594 e foram vendidas em 13 de
agosto de 2008 por R$ 1.597.

O Juiz da 22 Vara Federal de Floriandpolis, apds as apresentagbes das manifestacées das partes,
determinou que o nucleo de contadoria apurasse o valor devido a Companhia, observados os limites e
contornos da decisdo transitada em julgado. O nucleo de contadoria apurou o valor de R$ 12.064, em
01/02/2006, como sendo a importancia devida pelo ressarcimento do empréstimo compulsorio,
observados os acréscimos legais.

A Companhia atualizou o valor apurado pela pericia judicial, observando a mesma metodologia e
promovendo a dedugao da parcela reconhecida como incontroversa e ja recebida, o que importa no
saldo remanescente de R$ 13.859, R$ 10.560 liquido da provisdo de IR e CSLL, (2008 - R$ 9.059
liquido de IR e CS), o qual esta registrado como um recebivel no ativo ndo circulante e é atualizado
mensalmente pelo INPC acrescido de 12% a.a.

Em que pese a caracterizagdo de ativo contingente, a Companhia continua postulando em Juizo o
reconhecimento adicional de R$ 3.800, fundados em erro material da contadoria da Justica Federal de
Florianopolis, que deixou de aplicar corretamente os juros incidentes sobre os créditos ja declarados em
favor da Companhia. A contadoria olvidou que o novo cédigo civil estabeleceu novo disciplinamento na
apuragao dos juros legais (art. 406) o que fundamenta a postulagéo da diferenca.

10. ATIVOS TRIBUTARIOS

(a) A Companbhia figura em varios processos judiciais em que postula o reconhecimento de beneficios
fiscais intitulados ‘crédito-prémio do IPI’, em diferentes periodos de apuracdo. O processo n°
1987.0000.645-9, referente ao periodo de 01/04/81 a 30/04/85, ja tendo transitado em julgado
favoravelmente a Companhia, encontra-se em fase de liquidagdo de sentenga, com os valores ja
apurados pela contadoria da Justica Federal (TRF da 12 Regido). Desta forma, a Companhia
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reconheceu, em Novembro de 2009, o valor incontroverso de R$ 9.602 (R$ 7.365 liquido da
provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social).

(b) Os processos n°® 1998.34.00.029022-4 e n® 1984.00.020114-0 também encontram-se com sentenca
definitiva de mérito, em fases de liquidacdo de sentenca. Todavia, os valores devidos pala Unido
Federal ainda ndo foram apurados pela justica federal, de sorte que ainda ndo podem ser
reconhecidos como ativos. Entretanto, a Companhia solicitou célculo dos advogados da causa, que
estimam créditos liquidos de provisées nos montantes de R$ 54.605 e R$ 1.848, respectivamente
(vide nota explicativa 16).

Por fim, ha o processo n® RE 594816, que encontra-se no Supremo Tribunal Federal para
pronunciamento definitivo de mérito.

11. OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Titulos e valores mobiliarios (a) 6.186 6.186 6.186 6.186
Provisdo para perda (6.186) (6.186) (6.186) (6.186)
Depésitos em garantia - - 593 611
ICMS sobre ativo imobilizado 293 254 293 254
Operagdes com Banco Santos (a) 1.041 1.041 1.041 1.041
(-) ACE Longo Prazo (1.041) (1.041) (1.041) (1.041)
Valores a receber - SIMAB (b) 4.535 4.535 4.535 4.535
(-) Proviséao para perda (4.535) (4.535) (4.535) (4.535)
Tributos e taxas municipais (c) 207 207 207 207
Contas a receber de clientes 673 - 673 -
Total 1.173 461 1.766 1.072

(a) A Companhia registrou provisdo para perdas para a totalidade dos titulos e valores mobiliarios
relativos a operagdes com o Banco Santos, instituicao financeira que teve sua faléncia decretada em
2005. A Companhia firmou com o Banco Santos S.A. trés contratos de Adiantamento de Contrato de
Cambio — ACC, no valor total de US$ 2.200 mil. Desse total, restam em aberto R$ 1.041 que foram
embarcados (performado — ACE) e estao classificados no Ativo Realizavel a Longo Prazo, conta
redutora de valores a receber de clientes relativo a essa mesma operacao e contabilizados neste
mesmo grupo. Na mesma oportunidade, em face de exigéncia de reciprocidade, a Companhia
adquiriu debéntures de empresas do mesmo grupo econémico do Banco (SANTOSPAR
Investimentos e Participacdes S.A. e SANVEST Participagcdes S.A.), no valor de R$ 5.577 (R$ 6.186
na data da faléncia). A partir da intervengédo decretada pelo Banco Central do Brasil no Banco
Santos, varias agbes foram realizadas para salvaguardar os interesses da Companhia. Dado o
insucesso na esfera administrativa, a Companhia ajuizou agcado declaratéria com o propoésito de
compensar os débitos (contratos ACC), cujo saldo importa no valor de R$ 3.454, com os créditos
(Debéntures), no valor de R$ 5.577. O Juiz de Direito da Vara Civel de Tijucas deferiu tutela
antecipada, suspendendo a eficacia do Contrato do ACC 9398, datado de 20.10.04.

(b) A Companhia reconheceu em 30 de setembro de 2007 em seu balango o montante de contas a
receber de longo prazo no valor de R$ 4.535 referente ao contrato de cessao de créditos tributarios
(crédito prémio de Impostos sobre Produto Industrializado — IPI) celebrado com a SIMAB S.A. Na
mesma data, a Companhia constituiu provisao para perda no mesmo valor do ativo.

() Em margo de 2008 a Companhia solicitou pedido de ressarcimento de tributos municipais junto a
Prefeitura Municipal de Tijucas, no montante de R$ 207, conforme Decreto Municipal 078/2001. Até
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31 de dezembro de 2009 ndo houve manifestagédo a respeito. Esses créditos ndo estao sendo objeto

de atualizagdo monetaria.

12. INVESTIMENTOS EM EMPRESAS CONTROLADAS

Investimentos com passivo a descoberto

Investimentos

Provisao para

Portobello PBTech Mineragao erda em Portobello
América, Inc. Ltda. Portobello . P . Shop S.A.
investimentos
Capital social integralizado 16.280 3.337 167 400
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
em 31 de dezembro de 2009 (27.026) (2.342) (378) 480
Resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2009 (5.947) (307) (78) 5.915
Participagéao no capital em % 100,00% 99,94% 99,76% 99,90%
Saldo em 31 de dezembro de 2007 (4.106) (1.560) (227) (5.893) 4.619
Resultado da equivaléncia patrimonial (15.819) (475) (73) (16.367) 6.914
Ajustes acumulados de conversao (9.352) - - (9.352) -
Dividendos propostos de exercicios anteriores - - - - (2.768)
Dividendos propostos - - - - (8.285)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 (29.277) (2.035) (300) (31.612) 480
Resultado da equivaléncia patrimonial (5.947) (307) (78) (6.332) 5.909
Ajustes acumulados de conversao 8.198 - - 8.198 -
Dividendos propostos - - - - (5.909)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (27.026) (2.342) (378) (29.746) 480

O efeito liquido da provisdo para perda em investimentos no montante de R$ 6.332 sobre os
investimentos que apresentam passivo a descoberto e da receita de equivaléncia patrimonial oriunda da
participagéo na Portobello Shop S.A. de R$ 5.909 foram registrados no resultado na rubrica Resultado
de Equivaléncia Patrimonial.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia reconheceu R$ 8.198 de ganhos
com a conversao das demonstragcdes financeiras da subsidiaria integral Portobello América, Inc. que
foram convertidas do Dolar Norte-Americano para o Real.

13. IMOBILIZADO

(a) Composicao

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
LA e Depreciagao Valor Valor Valor Valor
Anual de Custo P P P L
L Acumulada Liquido Liquido Liquido Liquido
Depreciacao
Terrenos 11.432 - 11.432 13.072 11.809 13.439
EdificagOes, obras civis e benfeitorias 3% 89.348 (7.707) 81.641 84.063 81.915 84.429
Maquinas e equipamentos 15% 254.295 (176.337) 77.958 71.221 78.163 71.606
Moveis e utensilios 10% 7.637 (6.645) 992 1.206 1.159 1.470
Computadores 20% 11.414 (10.818) 596 658 599 666
Outras imobilizagoes 20% 218 (149) 69 509 69 574
Imobilizagdes em andamento (*) 3.458 - 3.458 3.219 3.458 3.219
Total 377.802 (201.656) 176.146 173.948 177172 175.403
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(b) Movimentagao do ativo imobilizado

2009 Controladora 2008
Valor . N L . Valor
liquido Adicdes Transferéncias Depreciagao Baixas Miolido
Terrenos 11.432 - - - (1.640) 13.072
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 81.641 - 175 (2.577) (20) 84.063
Maquinas e equipamentos 77.958 331 17.398 (10.992) - 71.221
Moveis e utensilios 992 49 - (263) - 1.206
Computadores 596 369 - (431) - 658
Qutras imobilizagbes 69 46 (445) (26) (15) 509
Imobilizagbes em andamento (*) 3.458 17.367 (17.128) - - 3.219
Total 176.146 18.162 = (14.289) (1.675) 173.948
2009 Consolidado 2008
Valor o A L . Valor
liquido Adicdes Transferéncias Depreciagao Baixas Miolido
Terrenos 11.809 10 - - (1.640) 13.439
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 81.915 109 175 (2.756) (42) 84.429
Maquinas e equipamentos 78.163 385 17.398 (11.208) (18) 71.606
Moveis e utensilios 1.159 60 - (365) (6) 1.470
Computadores 599 369 - (436) - 666
Outras imobilizagbes 69 46 (496) (26) (29) 574
Imobilizagbes em andamento (*) 3.458 17.367 (17.128) - - 3.219
Total 177172 18.346 (51) (14.791) (1.735)  175.403

(*) Cerca de R$ 3,5 milhGes do saldo da conta Imobilizagées em andamento estao em fase de finalizagao, sendo que a
depreciagao deste montante passara a ser registrada até o segundo trimestre de 2010, quando a utilizagado dos ativos tera
sido iniciada.

Conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela Deliberagdo CVM n® 619/09 a Companhia revisou e alterou a vida util econémica dos
bens de seus ativos imobilizados, com base no Laudo Técnico emitido pelos Engenheiros da
Companhia. A revisdo da vida util dos bens do ativo imobilizado aconteceu em 2008, e as mesmas
taxas foram mantidas em 2009.

A AGE - Assembléia Geral Extraordinaria, de 29 de dezembro de 2006, aprovou o registro da
reavaliacao de terrenos, construgdes e benfeitorias, suportada em laudo de reavaliagdo preparado pela
Bretas & Associados Engenharia e Consultoria Ltda., empresa avaliadora independente, a qual
determinou os valores dos bens reavaliados bem como estabeleceu o novo prazo de vida util
remanescente, que se constituiu em nova base de depreciagdo ao valor contabil liquido dos referidos
bens. O registro da reavaliagdo no montante de R$ 62.652, foi creditado em conta de reserva de
reavaliagdo no montante de R$ 43.868, liquida dos efeitos fiscais de R$ 18.784, reconhecidos no
passivo nao circulante. Esse incremento foi realizado em adi¢do ao saldo de reserva de reavaliagao de
ativos no montante de R$ 13.368, relacionados com reavaliagées que antecederam o exercicio de 2006
e que ainda encontram-se compondo o saldo das reservas de reavaliagdes.
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A composicao dos bens reavaliados em

2006 é:

Valores antes da Reavaliagdo

Reavaliacdo 31.12.06

Complemento de

Custo Depreciagdo  Saldo em Saldo apés
o Reserva de L
Aquisicao Acumulada 31.12.06 . Reavaliacao
Reavaliacao

Terrenos 5.803 - 5.803 7.402 13.205
Edificacoes 63.047 (33.566) 29.481 47.656 77137
Benfeitorias 8.190 (3.189) 5.001 7.594 12.595
77.040 (36.755) 40.285 62.652 102.937

(-) Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (18.784)

Valor liquido da reavaliagao 43.868

Portanto, considerando o complemento das reservas de reavaliacées aprovadas pela AGE em 29 de
dezembro de 2006, o saldo da reavaliagdo de ativos préprios, liquido dos efeitos tributarios diferidos,
monta em R$ 51.246 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 52.989 em 31 de dezembro de 2008), a despesa
de depreciacao da reavaliacao, liquida dos efeitos tributarios de IR e CS diferidos passivos, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 foi de R$ 1.743 (R$ 1.595 no mesmo periodo de 2008), e o saldo do
imposto de renda e contribuicao social diferido sobre a reserva de reavaliagdo registrado no passivo nao
circulante é de R$ 17.122 (R$ 17.711 em 31 de dezembro de 2008).

14. INTANGIVEL

(a) Composicao

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
e Amortizacao Valor Valor Valor Valor
Anual de Custo L L L L
o Acumulada Liquido Liquido Liquido Liquido
Amortizacao
Marcas e Patentes 150 150 154 152 154
Softwares 20% 12.149 (10.798) 1.351 2.916 1.403 2.987
Direito de exploragéo de jazidas (*) 20% 1.000 1.000 - 1.030 -
Fundo de comércio - - 80
Total 13.299 (10.798) 2.501 3.070 2.665 3.141
(b) Movimentagéao do intangivel
2009 Controladora 2008
Valor . N o . Valor
Liquido Adicdes Transferéncias Amortizagdes Baixas Liquida
Marcas e Patentes 150 - - - (4) 154
Software 1.351 111 - (1.676) - 2.916
Direito de exploracao de jazidas (*) 1.000 1.000 - - - -
Total 2.501 1.111 - (1.676) (4) 3.070
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2009 Consolidado 2008
Valor . N o . Valor
Liquido Adicdes Transferéncias Amortizagdes Baixas Liquida

Marcas e Patentes 152 - 2 - (4) 154
Software 1.403 128 - (1.712) - 2.987
Direito de exploracao de jazidas (*) 1.030 1.000 49 (19) - -
Fundo de comércio 80 80 - - - -
Total 2.665 1.208 51 (1.731) (4) 3.141

(*) O inicio da exploracado da jazida esta previsto para margo de 2010, momento em que iniciar4 também sua amortizagao.

(c) Plano para amortizagao do Intangivel Consolidado:

2010 2011 2012 2013 2014
Software 967 167 103 41 1
Direito de exploracao de jazidas 206 206 206 206 206
Total 1.173 373 309 247 207

Os itens Marcas e Patentes, Softwares em desenvolvimento e Fundo de Comércio, no montante de R$
356, ndo sofrem amortizacao.
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Circulante
Moeda estrangeira Encargos
Ancora 1.862 1.236 1.862 1.236 VC+7,54% a.a
Nuovafima 1.247 383 1.247 383 VC+7,66% a.a
Tecnoferrari 285 - 285 - VC+6,00% a.a
IFC - International Finance Corporation - 3.798 - 3.798 VC+Libor+4,625% a.a
Adiantamento de contrato de cambio 1.779 3.834 1.779 3.834 VC+7,00% a.a
"Suppliers credit" 2.569 1.027 2.569 1.027 VC+6,25% a.a
Banco ABN (a) 5.443 29.227 5.443 29.227 VC-+Libor+5,50% a.a
Banco ABC_1 (c) 877 2.384 877 2.384 VC-+Libor+3,90% a.a
Banco ABC_2 438 796 438 796 VC-+Libor+3,60% a.a
Banco SAFRA (b) 832 2.288 832 2.288 VC-+Libor+3,75% a.a
Capital de giro nos EUA - - 17 1.591 VC+7,50% a.a
Total moeda estrangeira 15.332 44.973 15.349 46.564
Moeda nacional
FINAME/POC 16 196 16 196 TJLP+14,00% a.a
Arrendamento financeiro 205 109 205 109 2,16% a.m
Capital de giro no Brasil 74.858 46.275 74.858 46.275 19,75% a.a (Tx Média)
Total moeda nacional 75.079 46.580 75.079 46.580
Total do circulante 90.411 91.553 90.428 93.144
Nao circulante
Vencimento
Moeda estrangeira
Ancora 378 1.707 378 1.707  Maio/2011  VC+7,54% a.a
Nuovafima 831 1.213 831 1.213 Nov/2011  VC+7,66% a.a
"Suppliers credit" 14.626 17.583 14.626 17.583 Mar2014  VC+6,25% a.a
Banco ABN (a) - 7.303 - 7.303 VC-+Libor+5,50% a.a
Banco ABC_1 (c) - 1.168 - 1.168 VC-+Libor+3,90% a.a
Banco ABC_2 - 584 - 584 VC+Libor+3,60% a.a
Banco SAFRA (b) - 1.169 - 1.169 VC+Libor+3,75% a.a
Total moeda estrangeira 15.835 30.727 15.835 30.727
Moeda nacional
PRODEC (d) 1.735 - 1.735 - Dez/2013  4,00% aa + UFIR
(-) Ajuste a Valor presente (533) - (533) -
FINAME/POC - 16 - 16 TJLP+14,00% a.a
Arrendamento financeiro 144 95 144 95 Jun/2012 2,16% a.m
Capital de giro no Brasil 10.946 4.745 11.678 5.489 Dez/2012  10,68% a.a (Tx Média)
Total moeda nacional 12.292 4.856 13.024 5.600
Total do néo circulante 28.127 35.583 28.859 36.327
Total 118.538 127.136 119.287 129.471

FINAME/POC - Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais/Programa de Operagdes Conjuntas
PRODEC - Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense

VC - Variagdo Cambial

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

LIBOR - London Interbank Offered Rate

UFIR - Unidade Fiscal de Referéncia

(a) Banco ABN Amro Bank - Em 30 de margo de 2007, foi contratada operacao de pré-pagamento de
exportagdes no valor de US$ 25 milhdes com custo de LIBOR acrescido de juros de 5,5% a.a., com
prazo de amortizagdo em 36 meses e 15 meses de caréncia. Este contrato possui as seguintes
cldusulas restritivas:

1) Endividamento Total dividido pelo EBITDA <= 4,5

2) Geragao de caixa operacional nos ultimos 12 meses dividido pela despesa financeira nos ultimos
12 meses >=25

3) Endividamento Total dividido pelo Patriménio Liquido < = 7,0
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Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia ndo cumpriu essas clausulas identificadas acima e nao
solicitou anuéncia do credor porque essa divida possui vencimento em Marco de 2010 e o montante
necessario para sua quitagdo encontra-se depositado na conta corrente do agente financeiro
responsavel pela operacado. O saldo deste financiamento esta registrado no passivo circulante em
conformidade com o seu prazo de vencimento.

Como garantia da operacdao com o ABN foram dadas:

e Duplicatas a receber no mercado interno no valor de 50% do saldo da operagéo;

e Estoque de produtos acabados no valor de 25% do saldo da operagéo;

e Depdsitos de recebiveis do mercado externo em conta corrente do agente financeiro no valor de
150% da préxima parcela trimestral vincenda.

e Aval dos acionistas controladores (pessoa fisica).

(b) Banco Safra S.A. - Em maio de 2007 a Companhia contratou uma operagao de pré-pagamento no
valor de US$ 3 milhdes com custo de LIBOR acrescido de juros de 3,75% a.a. e prazo de 3 anos.
Para este empréstimo ndo existem clausulas restritivas e € garantido por fianga do diretor presidente
da Companhia.

(c) Banco ABC Brasil S.A. - Em maio de 2007, a Companhia celebrou um contrato no valor de US$ 3
milhées com custo de LIBOR acrescido de juros de 3,9% a.a. e prazo de 3 anos. Para este contrato
nao existem clausulas restritivas e como garantia foram dados recebiveis da Portobello Shop S.A.

(d) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) - Em Julho de 2009 a
Companhia obteve Regime Especial do Estado de Santa Catarina. Este beneficio oferece condi¢des
especiais para o recolhimento do ICMS gerado através do programa de expansao da fabrica do ano
de 2008:

1) O valor diferido é 60% do saldo do imposto gerado no més que exceder R$ 761 (média do
imposto pago no ano de 2007 e 2008)

2) Caréncia de 48 meses

3) Prazo de 120 meses

4) Atualizacao monetaria de 4% ao ano e variacao da UFIR

Por apresentar correcoes monetdrias abaixo das praticadas pelo mercado, o saldo desse
empréstimo foi sujeito ao ajuste ao valor presente — AVP. A taxa utilizada para fins de calculo de
ajuste a valor presente é a SELIC (em 31 de dezembro de 2009 foi de 8,65% ao ano).

Em garantia dos demais empréstimos foram concedidos, principalmente, hipotecas de imdveis,
equipamentos e recebiveis, reciprocidade com aplicagbes financeiras, aval dos controladores e
adicionalmente foram dados em garantia, estoques de produtos acabados no montante de R$ 20.700.

Os empréstimos de longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado
Vencimento 2009 2008 2009 2008

2010 - 21.054 - 21.798
2011 11.091 10.334 11.091 10.334
2012 8.945 2.358 9.677 2.358
2013 7.384 1.837 7.384 1.837
2014 707 - 707 -

28.127 35.583 28.859 36.327
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16. PARCELAMENTO DE OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Portobello S.A.

Total da Controladora

Parcela do circulante
Parcela do nao circulante

PBTech Ltda.

Portobello Shop S.A.

Total das Controladas
Total do Consolidado

Parcela do circulante
Parcela do nio circulante

(*) REFIS - Programa de Recuperagéo Fiscal

Obrl_gag_oes Pedido de 2009 2008
Fiscais Parcelamento
Parcelas
Data a vencer
INSS Set/06 - - 2.330
INSS Set/06 - - 420
INSS Jul/07 - - 2.376
INSS Dez/09 59 12.381 -
IPI Set/06 - - 20.501
IPI Set/06 - - 5.286
IPI Dez/09 59 8.510 -
CPMF Mar/07 - - 39
PIS Mar/09 50 501 377
COFINS Mar/09 50 2.306 1.735
IRPJ Mar/09 50 3.662 3.790
CSLL Mar/09 50 1.362 1.406
LEI 11.941/09 (*) Nov/09 180 113.430 -
MP 470 (*) Nov/09 10 7.659 -
149.811 38.260
21.434 9.303
128.377 28.957
INSS Set/06 - - 75
LEI 11.941/09 (*) Nov/09 180 287 -
INSS Set/06 - - 101
INSS Nov/09 58 1.021 -
PIS Mar/09 17 4 -
COFINS Mar/09 50 173 18
IRPJ Mar/09 50 1.327 1.118
CSLL Mar/09 50 482 406
LEI 11.941/09 (*) Nov/09 180 527 -
3.821 1.718
153.632 39.978
22.179 9.761
131.453 30.217

Os parcelamentos indicados acima estéo sujeitos a atualizagéao pela SELIC e estao sendo recolhidos no prazo.
Para o parcelamento da Lei 11.941/09 a Companhia espera a consolidagéo da Fazenda Nacional, recolhendo a parcela minima

no valor de R$ 389.
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Em Novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal, instituido pela Lei nr.
11.941/2009 e pela Medida Provisoéria nr. 470/2009.

Os beneficios utilizados foram:
(a) Lei 11.941/2009

e Reparcelamento de saldo remanescente de parcelamentos anteriores;

e Parcelamento de débitos federais vencidos até 30 de novembro de 2008;

e Redugado de multas e juros sem efeito tributario na apuragdo do Imposto de renda e Contribuigcao
social corrente.

e Possibilidade de pagamento em até 180 meses.

(b) MP 470 (débitos decorrentes da utilizagdo de crédito prémio de IPI)

e Aproveitamento de prejuizos fiscais acumulados até 31 de dezembro de 2008 para liquidar principal,
multa e juros;

e Pagamento em 12 meses;

e Reducgado de multas e juros com efeito tributario na apuragdo do Imposto de renda e Contribuicdo
social corrente.

Os principais efeitos reconhecidos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram:

(a) Reconhecimento de passivo decorrente da utilizagao de crédito prémio de IPI de origem anterior a
05/10/1990, até entdo com exigibilidade suspensa, no valor de R$ 126.093, na controladora e no
consolidado.

(b) Reconhecimento contébil da desisténcia de processos judiciais e administrativos anteriormente
tratados com possibilidade de perda possivel ou remota, no valor de R$ 4.856, na controladora e R$
5.652 no consolidado.

(c) Reconhecimento de créditos do Imposto de Renda e Contribuicdo Sociais Diferidos, no valor de R$
49.336 e R$ 49.665 no consolidado.

(d) Reducéo de encargos financeiros sobre tributos (multa e juros), no valor de R$ 117.571, sendo R$
31.769 referente a adesao a Lei 11.941 e R$ 85.802 referente a MP 470.

O Patriménio Liquido da Controladora foi aumentado em R$ 12.486 e do Consolidado em R$ 12.569
conforme demonstrado abaixo.

Controladora Consolidado
Outras receitas operacionais (liquido) 2.479 2.863
Despesas financeiras 10.007 9.706
12.486 12.569

Eventos Futuros:

(a) A conversado em Lei da Medida Proviséria 470 podera trazer beneficios como a ndo tributacao dos
beneficios de reducdo de multa e juros; possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais do
exercicio de 2009, entre outros, conforme emendas aprovadas na Camara dos Deputados.
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(b) A consolidacédo da Fazenda Nacional dos débitos da Lei 11.941/2009.

Resumo:
Controladora 2008 2009 Adeséo ao Parcelamento
Débitos Saldo Saldo antes Beneficios Beneficios Adeséo ao Quitagao - Saldo
da Adesao Lei 11.941 MP 470 Parcelamento Prejuizo Fiscal 30/11/2009

INSS vencido até 30/11/08 1.724 1.866 135 - 1.731 - 1.731
IP1 vencido até 30/11/08 3.071 3.304 372 - 2.932 - 2.932
Parcelamento ordinario CPMF 39 31 13 - 18 - 18
Parcelamento ordinario INSS 2.376 1.938 1.527 - 411 - 411
Parcelamento IPI - PAEX 5.286 3.782 893 - 2.889 - 2.889
Parcelamento IPI - PAEX 20.501 19.536 4.901 - 14.635 - 14.635
Crédito Prémio IPI (a) 95.229 108.468 22.815 - 85.653 - 85.653
Crédito Prémio IPI (b) 16.728 17.954 - 10.408 7.546 - 7.546
Crédito Prémio IPI (c) - 126.093 - 75.394 50.699 49.336 1.363
Outros Débitos 1.444 6.300 1.113 - 5.187 - 5.187

146.398 289.272 31.769 85.802 171.701 49.336 122.365

Consolidado 2008 2009 Adeséo ao Parcelamento
Débitos Saldo Saldo antes Beneficios Beneficios Adeséo ao Quitagao - Saldo
da Adesao Lei 11.941 MP 470 Parcelamento Prejuizo Fiscal 30/11/2009

INSS vencido até 30/11/08 1.853 2.007 145 - 1.862 - 1.862
IP1 vencido até 30/11/08 3.071 3.304 372 - 2.932 - 2.932
Parcelamento ordinario CPMF 39 31 13 - 18 - 18
Parcelamento ordinario INSS 2.450 2.058 1.540 - 518 - 518
Parcelamento IPI - PAEX 5.286 3.782 893 - 2.889 - 2.889
Parcelamento IPI - PAEX 20.501 19.536 4.901 - 14.635 - 14.635
Crédito Prémio IPI (a) 95.625 108.883 22.889 - 85.994 - 85.994
Crédito Prémio IPI (b) 16.728 17.954 - 10.408 7.546 - 7.546
Crédito Prémio IPI (c) - 126.093 - 75.394 50.699 49.336 1.363
Outros Débitos 1.444 7.096 1.334 - 5.762 329 5.433

146.997 290.744 32.087 85.802 172.855 49.665 123.190

(a) Compensagoes de tributos federais realizadas com crédito prémio de IPI de origem posterior a 05/10/1990, adquirido de parte relacionada,

com direito de regresso.

(b) Compensagoes de tributos federais realizadas com crédito prémio de IPI de origem posterior a 05/10/1990, adquirido de terceiros.

(c) Compensagdes de tributos federais realizadas com crédito prémio de IPl de origem anterior a 05/10/1990. As compensagdes foram
realizadas com base em decisdes judiciais transitadas em julgado, porém com valores iliquidos, dado que nao definidos em deciséo

terminal de liquidacdo de sentenca.

O valor de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicao social, utilizado para liquidagdo dos
débitos, monta em R$ 49.336 (R$ 49.665 no consolidado). Em atendimento a instrugdo CVM n2 346/00,
os montantes decorrentes de créditos tributarios anteriormente ndo reconhecidos, porém utilizados no
processo de parcelamento REFIS, estdo também registrados na conta de Outras Receitas
Operacionais, destacada no resultado do exercicio, de forma a revelar a sua natureza nao recorrente.

Como consequéncia da adesdo ao REFIS, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem
atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia das ag¢des judiciais e rendncia a qualquer
alegacao de direito sobre a qual se funda as referidas ag¢des, sob pena de imediata rescisdo do
parcelamento, e consequentemente, perda dos beneficios anteriormente mencionados. Estas
desisténcias de acdes contra as autuagdes ndo prejudicam o prosseguimento dos processos em curso
na Justiga, referidos na nota explicativa 10(b).
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O cronograma de pagamentos para os parcelamentos é o seguinte:

Controladora Consolidado
Vencimento 2009 2008 2009 2008

2009 - 9.303 - 9.761

2010 21.434 6.675 22.179 6.983

2011 13.690 6.194 14.432 6.503

2012 13.690 4.585 14.431 4.893

2013 13.690 4.106 14.431 4.415

2014 11.772 2.768 12.081 2.794

2015 7.562 2.645 7.616 2.645

2016 7.562 1.984 7.616 1.984

2017 7.562 - 7.616 -

2018 7.562 - 7.616 -

2019 7.562 - 7.616 -

2020 7.562 - 7.616 -

2021 7.562 - 7.616 -

2022 7.562 - 7.616 -

2023 7.562 - 7.616 -

2024 7.477 - 7.534 -

149.811 38.260 153.632 39.978

17. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIQGES
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

IRRF sobre premiagdes (a) - 1.444 - 1.444
IRRF 600 644 774 808
ICMS 899 2.119 899 2.119
IPI (b) - 5.380 - 5.380
PIS - - 16 -
COFINS - 9 71 9
IRPJ - - 22 -
Outros 32 120 173 245
1.531 9.716 1.955 10.005

(a) Este débito foi incluido no REFIS, conforme nota explicativa 16.

(b) Os débitos vencidos até 30/11/08 foram incluidos no REFIS, os demais sao objeto de parcelamento

ordindrio (nota explicativa 16).
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18. TRIBUTOS A PAGAR

(a) Movimentagao dos tributos a

pagar

Controladora

() ) ) (+) (+) Atualizagdes
2009 Inclusao  Beneficios  Beneficios ~ Adigcbes  Atualizagdes 2008 VEEEEe 2007
REFIS MP 470 Lei 11.941 Monetarias
Tributos a pagar sobre créditos - 85653 22815  9.353 3.886 95.229 4.925 90.304
adquiridos de Empresas ligadas
Tributos a pagar sobre créditos - 7.546 10.408 594 632 16.728 791 15.937
adquiridos de terceiros
— _ 93.199 10.408 22.815 __ 9.947 4518 _ 111.957 5716 _ 106.241
Consolidado
() () () (+) (+) N
2009  Inclusdo  Beneficios Beneficios Adicdes Atualizacdes 2008 Al\;ﬁzggrf;e: 2007
REFIS MP 470 Lei 11.941 Monetarias
Tributos a pagar sobre créditos - 85994 223889  9.353 3.904 95.626 4.949 90.677
adquiridos de Empresas ligadas
Tributos a pagar sabre créditos - 7.546 10.408 594 632 16.728 791 15.937
adquiridos de terceiros
— 93540 10.408 22.889 __ 9.947 4536 _ 112.354 5740 _ 106.614

Esses débitos foram incluidos no REFIS (nota explicativa 16) e tiveram os beneficios de reducao de

multa e juros, que foram contabilizados no resultado na conta de Outras despesas operacionais.

19. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas figuram como parte em agdes judiciais de natureza tributaria, civel e
trabalhista e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na opinido de seus
advogados e consultores legais, a Administracdo acredita que o saldo da provisao para contingéncias é
suficiente para cobrir perdas provaveis.

A abertura do saldo da provisao para contingéncias, reduzido pelos correspondentes depdsitos judiciais

pode ser assim apresentadas:

Controladora Dopositos  Montante g Depdsitos  — Montante 550
Judiciais Provisionado Judiciais Provisionado

Civeis - 1.803 1.803 - 2.370 2.370
Trabalhistas (563) 10.779 10.216 (350) 6.349 5.999
Tributaria (1.199) 1.606 407 (1.076) 1.481 405
Tributaria (a) - 8.350 8.350 - 3.191 3.191
(1.762) 22.538 20.776 (1.426) 13.391 11.965
Circulante 5.539 Circulante -
Nao Circulante 15.237 Nao Circulante 11.965
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Consolidado

Civeis
Trabalhistas
Tributaria
Tributaria (a)

Tributaria

Depositos

Montante

Dep6sitos

Montante

Judiciais Provisionado L Judiciais Provisionado L
- 1.821 1.821 - 2.370 2.370
(563) 10.779 10.216 (350) 6.394 6.044
(1.199) 1.606 407 (1.076) 1.481 405
- 8.350 8.350 - 3.191 3.191
(1.762) 22.556 20.794 (1.426) 13.436 12.010
Circulante 5.557 Circulante -
Nao Circulante 15.237 Nao Circulante 12.010

(a) A Companhia obteve, em 16 de abril de 2008, liminar concedida pelo Exmo. Juiz Federal Titular da
92 Vara da Secado Judiciaria do Distrito Federal, Dr. Antonio Corréa, através do Mandado de
Seguranga 2008.34.00.011286-4, para excluir o tributo estadual - ICMS da base de calculo das
contribui¢des federais do PIS e da COFINS. A partir desta liminar, a Companhia passou a calcular e
recolher o PIS e a COFINS desconsiderando o ICMS da sua base de calculo. Em 31 de dezembro
de 2009 o montante provisionado atualizado é de R$ 8.350.

Os saldos das provisdes para contingéncias tributarias sdo atualizados pela variagéo da taxa SELIC no

exercicio.

O aumento da provisdo trabalhista baseia-se no fato de que alguns processos tiveram sentenca de
liquidagcéao declarada. A companhia com base neste fato promoveu a revisao dos valores, adequando-os
a realidade processual.

Os processos civeis e trabalhistas sdo avaliados individualmente pelos advogados da Companhia que
os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas em: perda provavel, perda possivel
ou perda remota. Os valores classificados como perda provavel sdo provisionados nos montantes
estimados de perda e os valores classificados como perda possivel sdo divulgados em Nota Explicativa.

Demonstrativo da movimentagao da provisdo e depdsitos para contingéncias:

Provisdes Depositos Judiciais
Controladora = - ——— ——— = ——— Total
Civel Trabalhista Tributaria  Tributaria (a) Trabalhista Tributaria
2008 2.370 6.349 1.481 3.191 (350) (1.076) 11.965
Depositos - - - - (268) (123) (391)
Provistes 30 5.672 125 5.159 - - 10.986
Baixas (597) (1.242) - - 55 (1.784)
2009 1.803 10.779 1.606 8.350 (563) (1.199) 20.776
) Provisoes Depositos Judiciais
Consolidado = x — ——— x m—— Total
Civel Trabalhista Tributaria  Tributaria (a) Trabalhista Tributaria
2008 2.370 6.394 1.481 3.191 (350) (1.076) 12.010
Depositos - - - - (268) (123) (391)
Provistes 63 5.702 125 5.159 - - 11.049
Baixas (612) (1.317) - - 55 (1.874)
2009 1.821 10.779 1.606 8.350 (563) (1.199) 20.794
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Demonstrativo da exposicdo maxima (riscos de perdas provaveis e possiveis):

Controladora Civel Trabalhista Tributaria ~ Tributaria (a) Total
Provavel 1.803 10.779 1.606 8.350 22.538
Possivel 542 3.713 - - 4.255

2.345 14.492 1.606 8.350 26.793

Consolidado Civel Trabalhista Tributdria  Tributaria (a) Total
Provavel 1.821 10.779 1.606 8.350 22.556
Possivel 542 3.713 - - 4.255

2.363 14.492 1.606 8.350 26.811

Perda Possivel — ndo foram constituidas provisbes contdbeis para as contingéncias avaliadas pelos
assessores juridicos da Companhia como perdas possiveis. Estas contingéncias estao distribuidas nas
areas tributarias, civeis e trabalhistas, a seguir apresentadas:

Trabalhistas

A Companhia e sua controlada Portobello Shop S.A. figuram como reclamadas em 130 (cento e trinta)
reclamacdes trabalhistas, movidas por ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se ao
pagamento de verbas rescisorias, adicionais, horas-extras, equiparacao salarial, correcdo monetaria do
FGTS e indenizacdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente do trabalho/doencgas
profissionais. O montante em risco estimado é de R$ 2.341.

Notificacao fiscal sobre contribuicdo previdenciaria devida pela Companhia sobre a remuneracéo paga
aos segurados, contribuicdo para financiamento dos beneficios em razao da incapacidade laborativa, e
contribuicbes destinadas a terceiros (INCRA e SEBRAE), acrescidos de juros moratérios e multa. O
valor atualizado em risco em 31 de dezembro de 2009 é de R$ 1.372.

Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 113 (cento e treze) agdes civeis, no
ambito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das a¢des é movida por clientes e
tém por objeto indenizag&o por alegados danos morais e materiais. O montante estimado em risco € de
R$ 542.
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20. EMPRESAS LIGADAS E PARTES RELACIONADAS

As transacOes comerciais de compra e venda de produtos, matérias primas e contratacao de servigos,
assim como as transacdes financeiras de empréstimos, captacao de recursos entre as Companhias do
grupo, foram realizadas conforme abaixo.

Empresas Controladas

Portobello PBTech Com. Portobello Mineragao Total
América, Inc. Serv. Ltda. Shop S.A. Portobello Ltda.
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ativo
Contas a Receber de Clientes - - 2.285 2.327 - - - 2.285 2.327
Adiantamento a Fornecedores - - - - - - 741 518 741 518
Dividendos a Receber - - - - 5.909 8.285 - - 5.909 8.285
Créditos com Controladas 32.182 37.937 605 820 - - - 32.787 38.757
Total 32.182 37.937 2.890 3.147 5.909 8.285 741 518 41.722 49.887
Passivo
Dividas com Pessoas Ligadas - - - 7.827 7.237 - 7.827 7.237
Total - - - 7.827 7.237 - 7.827 7.237
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Resultado
Receita de Venda de Produtos 10.968 27.359 551 - - - 10.968 27.910
Receita de Prestagdo de Servigos - - 24 5.453 5.210 - 5.453 5.234
Custo dos Servigos Prestados - - - (2.839) (3.289) - - (2.839) (3.289)
Compra de Produtos - - - - - (958) (525) (958) (525)
Total 10.968 27.359 575 2.614 1.921 (958) (525) 12.624 29.330
Empresas Ligadas
Refinadora Solugao Ceramica e VGiE
Catarinense S.A Com. Ltda.
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ativo
Valores a Receber 86.763 95.229 - - 86.763 95.229
Contas a Receber de Clientes - - 138 120 138 120
Total 86.763 95.229 138 120 86.901 95.349
Passivo
Adiantamento de Clientes - - 314 401 314 401
Dividas com Pessoas Ligadas - 2.269 - - 2.269
Total = 2.269 314 401 314 2.670

A definicdo do preco de venda de produtos da Controladora para as empresas Controladas é custo
acrescido de 15%, diferente do exercicio anterior onde era 5% inferior ao praticado com terceiros, por
nao existir despesa com comissao de agente.

Os contratos de mutuo com empresas ligadas sdao remunerados pela variagdo de 100% do CDI
(Certificado de Deposito Interbancario) e possuem vencimento em 31 de dezembro de 2010.

Nas operacdes com a Portobello America Inc. estd sendo avaliada a alternativa de transformagéo de
parte do contas a pagar para com a Companhia em capital da subsidiaria.

Refinadora Catarinense

Durante os anos de 2001 a 2003, a Companhia adquiriu da parte relacionada Refinadora Catarinense
S.A. ou "Refinadora", créditos fiscais contra a Fazenda Federal. Os créditos da Refinadora tiveram
origem em pretensao formalizada em Mandado de Segurancga, por ela impetrado em face da Fazenda
Nacional, reclamando o direito ao ressarcimento de crédito-prémio IPI durante o periodo de 24/07/1991
a 23/07/2001. No periodo de janeiro de 2001 a janeiro de 2003, a Companhia utilizou os referidos
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créditos, no montante de R$ 42.102, para liquidacdo de tributos federais gerados e devidos pela
Companhia, liquidacdo essa expressamente amparada por decisdo judicial prolatada nos autos do
Mandado de Seguranga. Conforme previsto no contrato entre as partes, na eventualidade desses
créditos ndo serem validados por parte da Fazenda Federal, com a ulterior homologacdo das
compensacbes realizadas, a Refinadora deveria ressarcir a Companhia pelo montante que
eventualmente viesse a desembolsar para liquidagdo definitiva dos tributos federais que foram
compensados com aqueles créditos.

Por ocasiao da edicao da Lei n® 11.941, que oportunizou aos contribuintes o parcelamento dos débitos
tributarios, em até 180 meses, a Companhia entendeu por aderir ao parcelamento extraordinario,
confessando expressamente o débito tributario, com os beneficios de reducdo de juros e multas,
notadamente porque o Supremo Tribunal Federal j&4 havia se pronunciado acerca do marco extintivo do
crédito-prémio do IPI, ocorrido em 04.10.1990, o que acarretou em extinguir as pretensées deduzidas
na agao acima reportada.

Ressalta-se que a Refinadora ja havia celebrado contrato com a Companhia garantindo o ressarcimento
dos valores utilizados em compensacgao tributaria, ao final glosados, contingenciando a perda do
processo, com o valor da garantia registrado no ativo nao circulante. A referida garantia foi prestada
com créditos originados do processo n® 87.00.00967-9, que versa também sobre beneficio fiscal
‘crédito-prémio do IPI’, de periodo de apuracao anterior a 04/10/1990, tramitando na Justica Federal do
Distrito Federal, com decisao de liquidagcao de sentencga transitada em julgada.

A partir da confissdo dos débitos fiscais, as empresas — Portobello e Refinadora — resiliram o contrato
de garantia e firmaram um Contrato de Dagdo em Pagamento com Cessao de Créditos, no valor de R$
86.763, como forma de substituir a garantia, servindo os créditos ora cedidos como aptos a satisfacao
da totalidade dos créditos tributarios parcelados. Os créditos oferecidos em dagdo em pagamento
também tém origem no processo n® 87.00.00967-9, e sao atualizados monetariamente pela taxa SELIC,
conforme contrato.

Adicionalmente, a Refinadora Catarinense S/A permanece financeiramente responsavel pelo
adimplemento da obrigagao.

Importa dizer que os créditos em dagdo em pagamento estdo na iminéncia de transformarem-se em
precatorio, cuja expectativa de recebimento destes haveres é de 2 anos, ocasidao em que a Companhia
podera iniciar o procedimento de compensacao tributaria, aguardar a conversdao em pecunia ou
comercializar o precatério.

Remuneracao do pessoal chave da administracdo

As despesas de remuneragao do pessoal chave da administragdo, que compreendem os membros da
diretoria e geréncia, registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 séo:

Acumulado de 2009 e 2008

2009 2008
Salarios e encargos 5.170 4.561
Honorarios de diretoria e encargos 1.785 1.991
Plano de previdéncia 442 350
Outros 939 674
Total 8.336 7.576
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21. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A partir do exercicio de 1997 comegou a vigorar o Plano de Beneficios Portobello Prev, administrado
pela BB Previdéncia - Fundo de Pensédo Banco do Brasil e recebeu a adeséo de 1.892 funcionarios. O
plano tem a caracteristica de contribuicdo definida, porém oferece um beneficio minimo de
aposentadoria por tempo de servigo ou por idade. A avaliagdo atuarial, atualizada até 31 de dezembro
de 2009, desta parte do plano, considerada como sendo de beneficio definido, apresenta um déficit
atuarial de R$ 138.

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo das contribuicbes especiais referentes ao tempo passado, a
serem depositadas na conta individual daqueles participantes que satisfizerem as condigbes
estabelecidas no regulamento do plano, monta em R$ 3.281 (R$ 3.629 em dezembro de 2008) e
encontra-se provisionado no passivo ndo circulante. No momento em que cada participante integrante
desta condicdo tornar-se elegivel, a Companhia quitara a parcela de reserva especial atribuivel ao
mesmo.

Todos os beneficios do plano serdo concedidos aos participantes que estiverem elegiveis,
considerando-se o estabelecido no Regulamento do Plano. O custeio de cada plano de beneficios sera
estabelecido por atuario independente uma vez por ano, ou sempre que ocorrerem alteragdes
significativas nos encargos do fundo, com respeito ao referido plano.

Durante o exercicio de 2009 foram registrados no resultado, gastos com contribuicbes ao plano de
previdéncia dos participantes no montante de R$ 818 (R$ 1.254 em 2008), registrada sob a rubrica
“Despesas Gerais e Administrativas”.

Premissas Atuariais

As principais premissas atuariais, em 31 de dezembro, sdo as seguintes:

2009 2008

Hipéteses econdmicas

Taxa de desconto 6% a.a. (real) 6% a.a. (real)

Taxa de retorno esperado dos ativos
Crescimentos salariais futuros

Crescimento dos beneficios da Previdéncia

Social e dos limites
Inflagédo
Fator de capacidade
Salarios
Beneficios

Hipoteses demograficas

Téabua de mortalidade

Tabua de mortalidade de invalidos
Téabua de entrada em invalidez

6% a.a. (real)
2% a.a. (real) até 47 anos

2% a.a. (real) a partir de 48 anos
Desconsiderada

100%
100%

AT 83
Exp. IAPC )
Hunter Cojugada com Alvaro Vindas

6% a.a. (real)
1% a.a. (real) até 47 anos

1% a.a. (real) a partir de 48 anos
Desconsiderada

100%
100%

AT 83
Exp. IAPC )
Hunter Cojugada com Alvaro Vindas
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22. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital autorizado

Em 27 de novembro de 2007 em Assembléia Geral Extraordinaria foi aprovada, na forma do art. 136 da
Lei 6.404/76, a conversao da totalidade das agbes preferenciais em ag¢des ordinarias, na proporgéao de
uma acao ordinaria para uma acgao preferencial que efetivamente aconteceu em 10 de janeiro de 2008,
data em que a Companhia apresenta um capital social subscrito e integralizado no valor de R$ 112.957
(R$ 112.957 em dezembro de 2008) que esta representado por 159.008.924 acgbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Cada agao ordinaria corresponde a um voto nas Assembléias Gerais, segundo os direitos e privilégios
préprios estabelecidos, por lei e nos estatutos para a sua espécie.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 1.000.000.000 (um bilhao) de
novas agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalizando um capital social
representado por até 1.159.008.924 acdes, sendo vedada a emissao de acgdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

(b) Reserva de reavaliacao

Constituida em 2006 com base em laudos de avaliagdo emitidos por peritos independentes, sendo
transferida para lucros acumulados na mesma propor¢do da depreciacdo ou baixa dos bens que a
geraram (nota explicativa 13).

(c) Reserva legal e estatutaria

O Estatuto da Companhia prevé que 5% dos lucros liquidos serdo destinados a reserva legal, limitados
a 20% do capital social. Nos termos da legislagao societaria, a Companhia nao efetuou a destinagédo do
lucro liquido do exercicio para compensa-lo com o saldo de prejuizos acumulados.

(d) Dividendos

Aos acionistas sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios no valor equivalente a 25% do lucro

liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. O lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 foi utilizado para absorver prejuizos acumulados.
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23. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Outras receitas operacionais
Créditos tributarios (nota 7b)
Receita de servicos com partes relacionadas
Receita de servigos prestados a terceiros
Ressarcimento de tributos e taxas municipais
Atualizagdo empréstimo compulsério Eletrobras (nota 9)
Venda de imobilizado
Parcelamento - REFIS (nota 16)
Ativos tributarios (nota 10)
Contrato de dagao com partes relacionadas (a)
Oultras receitas

Total de outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Provisao para contingéncias (nota 19)
Tributos sobre outras receitas
Custo da ociosidade
Custo com venda de bens
Participagéo no resultado
Indenizagao sobre contrato de terceiros
Parcelamento - REFIS (nota 16)
QOutras despesas

Total de outras despesas operacionais

Total liquido

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
6.703 - 6.703 -
2.451 1.921 - -
433 - 433 -
- 60 - 60
1.503 15.030 1.503 15.030
1.766 - 1.766 -
51.907 - 52.291 -
7.365 - 7.365 -
1.156 - 1.156 -
997 55 869 828
74.281 17.066 72.086 15.918
(5.742) (7.331) (5.674) (7.355)
(3086) (170) (306) (170)
- (1.943) - (1.943)
(1.680) - (1.680) -
- (2.417) - (2.537)
(1.076) - (1.076) -
(49.428) - (49.428) -
(177) (393) (967) (857)
(58.409) (12.254) (59.131) (12.862)
15.872 4.812 12.955 3.056

(a) Trata-se da segao de créditos fiscais da Refinadora Catarinense S/A oferecidos em dagédo em pagamento.

24. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS

Os arrendamentos mercantis operacionais referem-se a equipamentos de informética e veiculos. Os
pagamentos minimos futuros ndo cancelaveis, no total e para cada um dos seguintes periodos

seguintes é:

Até um ano
Mais de um ano até cinco anos

Total

2009 2008
205 109
144 95
349 204
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25. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receitas financeiras

Juros 1.702 701 2.456 1.440
Descontos recebidos 338 578 345 586
QOutros - 22 - 22
2.040 1.301 2.801 2.048

Despesas financeiras
Juros (22.751)  (21.208) (23.146) (22.432)
Comissodes e taxas de servicos (1.212) (879) (1.231) (879)
Encargos financeiros com tributos 576 (5.222) (42) (5.435)
Desagios/despesas bancérias (631) (1.715) (631) (1.740)
Descontos concedidos (413) (1.854) (417) (1.866)
CPMF - (36) - (36)
IOF (2.156) (1.219) (2.156) (1.219)
Outros - (45) (291) (55)
(26.587) (32.178) (27.914) (33.662)

Variagao cambial liquida

Variacdo cambial ativa 30.025 41.488 30.025 41.488
Aplicagdes financeiras 552 3.448 552 3.448
Contas a Receber 7.312 26.614 7.312 26.614
Fornecedores 4.390 794 4.390 794
Empréstimos e Financiamentos 17.771 10.632 17.771 10.632

Variacdo cambial passiva (26.060)  (50.101)  (26.060)  (50.101)
Aplicagbes financeiras (2.976) (748) (2.976) (748)
Contas a Receber (16.936) (16.703) (16.936) (16.703)
Fornecedores (3.488) (3.604) (3.488) (3.604)
Empréstimos e Financiamentos (2.660)  (29.046) (2.660)  (29.046)

3.965 (8.613) 3.965 (8.613)

Resultado financeiro liquido (20.582)  (39.490) (21.148) (40.227)

26. COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de seguros contra incéndio, roubo, colisdo e riscos diversos
sobre bens do ativo imobilizado, produtos em estoques e lucros cessantes, € considerada suficiente
pela Administracao para cobrir eventuais sinistros.
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Controladora
e Consolidado

Coberturas 2009

Incéndio/Raio/Explosdo Qualquer Natureza 84.000
Danos Elétricos 1.000
Tumultos 1.000
Vendaval/Fumaca c/impacto de Veiculos 3.000
Responsabilidade Civil - Operagdes 2.500
Responsabilidade Civil - Empregador 2.500
Lucro Cessante dec. Vendaval c/Impacto 16.000
Lucro Cessante dec. Bésica 16.000

27. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

As despesas com honorarios da administracéo totalizaram R$ 1.484 no exercicio de 2009 (R$ 1.643 em
2008). A Assembléia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2009 aprovou, para o referido exercicio, a
remuneragao global dos administradores no montante maximo R$ 4.320.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) ldentificacao e valorizagao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos.

As aplicagbes financeiras em fundos de investimentos e em cotas de fundos de investimentos sdo
avaliadas utilizando-se a técnica de marcacao a mercado. Os Certificados de Depésitos Bancarios sao
precificados pela curva, mas dada as suas caracteristicas de prazo e liquidez, os valores contabeis
aproximam-se dos valores justos. Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente no
recebimento dos recursos pelo valor justo, liquido dos custos. Em seguida, sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido.

Os investimentos limitam-se a investimentos em controladas, registrado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

(b) Gestao de riscos financeiros

A Companhia monitora regularmente sua exposicao a esses riscos que sao controlados e gerenciados
por suas Tesouraria e Diretoria Financeira.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necesséario manter o nivel de flexibilidade financeira. Nao foi utilizado qualquer
tipo de instrumento financeiro derivativo.

(c) Risco de crédito

A Companhia mantém rigorosos controles sobre a concessao de créditos a seus clientes, e ajusta estes
limites sempre que é detectada alteracdo material no nivel de risco percebido.
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No que diz respeito as aplicagdes financeiras, sdo preponderantemente realizadas em titulos publicos
federais e titulos privados de baixo risco.

(d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
Diretoria Financeiras.

(e) Risco de mercado

Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco com taxa de cAmbio

O montante da divida em moeda estrangeira equivale a aproximadamente 11 meses de receitas de
exportacao tomando-se como base a média do exercicio de 2009. A receita exposta a variagao cambial
no periodo de amortizacdo é préxima ao servigo da divida, dispondo, portanto, de “hedge”, natural em
seu fluxo de caixa.

Risco de Exposicao Cambial:

Controladora em Reais Consolidado em Reais
2009 2008 2009 2008
Contas a receber 10.693 20.398 11.325 28.661
Adiantamento a Fornecedores 768 621 768 621
Titulos e valores mobiliarios 3.650 6.790 3.650 6.790
Investimentos em controladas (27.026) (29.277) (27.026) (29.277)
Fornecedores (2.687) (5.909) (3.820) (6.961)
Empréstimos e financiamentos (31.167) (75.700) (31.184) (77.291)
Passivos liquidos expostos (45.769) (83.077) (46.287) (77.457)
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Controladora em Consolidado em

Moeda Estrangeria Moeda Estrangeira

2009 2008 2009 2008
Contas a receber Euro 301 354 301 354
Contas a receber Délar 5.238 8.237 6.824 11.773
Adiantamento a fornecedores Euro 82 14 82 14
Adiantamento a fornecedores Délar 325 345 325 345
Titulos e valores mobiliarios Délar 2.096 2.905 2.096 2.905
Investimentos em controladas Délar (15.521) (12.528) (15.521) (12.528)
Fornecedores Euro (708) (829) (708) (829)
Fornecedores Délar (400) (1.380) (1.051) (1.831)
Empréstimos e financiamentos Euro (1.835) - (1.835) -
Empréstimos e financiamentos Délar (14.235) (32.392) (14.245) (33.073)

(f) Derivativos

A Companhia ndo celebrou instrumentos financeiros derivativos, tais como os contratos a termo, swaps,
opcoes, futuros, swaptions, swaps com opcdo de arrependimento, opcbes flexiveis, derivativos
embutidos em outros produtos, operagdes estruturadas com derivativos, derivativos exéticos e todas as
demais operagdes com derivativos, independente da forma como sejam contratados.
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