Portobello Grupo

i \

|
sl §
l’




Historico

, PBG avanca ha 46 anos na lideranca do setor no Brasil, com mais de 30 anos listada na Bolsa de Valores e 17 anos na B3
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A Trajetoria do Portobello Grupo

Porfobello
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Porfobello Grupo

Origens Brasileiras

O Brasil € um dos principais players do mercado mundial
de revestimentos ceramicos.
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Portobello é lider no mercado brasileiro

Viver Design
Transformar Ambientes
e Emocionar Pessoas.

Fonte: ANFACER



Porfobello Grupo

Mercado Brasileiro vs. PBG

« Com o setor operando a 67% de ocupacdo e o PBG
utilizando plenamente sua capacidade produtiva, a
companhia reportou soélido resultado operacional no
trimestre.

« A PBG cresceu +6,5% em volume no 1T25, frente a um
avanco de +0,4% do mercado de revestimentos no
mesmo periodo.

Crescimento do PBG vs crescimento do mercado

Mercado? PBG?

1T25vs. 1724 +0,4% +6,5%

"Volume mercado: via seca e via Umida, fonte: Anfacer;
2 Volume de vendas Portobello Brasil.

Evolugao Base 100 do volume mercado e PBG

Média 2019
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As operagOes no Brasil seguem apresentando desempenho consistente,
refletindo a resiliéncia da companhia em um ambiente desafiador.
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Porfobello Grupo

1%

da receita vem do exterior.

Internacionalizagdo acelera e
reforca a presenca global do
Grupo.

Receita Liquida por area geografica

A expansao internacional, liderada pela Portobello America e pelo avanco das exportacoes,
ampliou a participacao das receitas externas em +7,2 p.p. no 1T25.

Participagao na Receita Liquida
RS milhdes | % sobre a Receita Liquida

_______ »
83,0
4854
1T24 2724 3724 4724 1T25
@ Mercado Interno (BR) @B Portobello America Exportacdo Exportacéo + PBA



Porfobello Grupo

Portobello
America

MADE in USA




Portobello America's Landmark
Manufacturing Facility

Evolugao do Modelo de Negécio

o x . Competitividade no mercado norte-
Implantacédo do

-~ americano com distribuicao local

: Inicio da

Dyolelon Set-up das maquinas produgao de Crescimento do Rentabilidade com processo mais
]Icr)ztglagao da Ramp up de special pieces canal de

abrica

automatizado e menores custos na

produtividade (500k m* ano) distribui¢ao matriz energética e matérias-primas

Reconhecimento como uma marca
de design com producéo local

Modelo de distribuicdo (Made in USA)

revendendo produtos
fabricados pela UN
Portobello e Outsourcing

Inicio das Y : . :
i B . Garantia de nivel de servico
operacoes Ve

i adequado ao consumidor norte-
em 2023 americano




Portobello America's Landmark
Manufacturing Facility

Engajamento
do projeto, com
contratacao de
consultoria

U$ 90 milhoes

| Arrendamento |

~U$ 40 milhces

| Capex |

~U$ 15 milhces

| Despesas |

Total
estimado

~U$ 200

milhoes

| Capex |



Portobello Grupo == =

Desempenho
Operacional e Financeiro

1725




Porfobello Grupo

Receita Liquida Consolidada

Iniciamos 2025 com um crescimento solido, refletindo a expansao consistente das operacdes do Grupo.

Receita Liquida
RS milhdes

662
632

592
525

1T24 2724 3T24 4724 1725

*Perda estimada de receita liquida de RS 23,5 milhdes devido as inundagdes de janeiro.

Apresentacado de Resultados 1725

* +12,6% de

crescimento na receita
liquida no 1T25vs. 1724,

refletindo a expansao
das operagdes;

Portobello América
mantém forte trajetoria
de expansao no
mercado norte-
americano €;

Pointer segue com
evolucao no Brasil.
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Todas as unidades
apresent crescimento de
12,6% € acao ao 1T24:

em ambier
desafiador.

1 Receita com eliminagdes consideradas.

14



Portobello Grupo

EBITDA

EBITDA avanca mesmo diante de um cenario desafiador, refletindo a
resiliéncia da operacao, disciplina de custos e capacidade de execucao

do Grupo. EBITDA operacional proforma de RS

104,6 milhdes, alta de 28,5% vs.
EBITDA F B 1T24 — o maior dos Ultimos
RS milhdes e % sobre Receita Liquida :

trimestres, mesmo em um contexto
macroecondmico e climatico
adverso;

Margem EBITDA operacional

proforma atinge 17/%, impulsionada
pela expansdo operacional e maior

N 103,4 104,6 eficiéncia da estrutura de custos;

Resultado reforga o compromisso
451 com disciplina na gestéo, controle de
i 75,7 despesas e (geragao de caixa

i SO sustentavel.

—
1724 2724 3724 4T24 1725
EBITDA [ Eventos Extraordinarios % Margem EBITDA % Margem EBITDA Proforma

1 Perda estimada de EBITDA de RS 28,9 milhdes devido as inundagdes de janeiro.




Porftobello Grupo

Resultado Liquido

O sodlido avanco nas margens e no lucro bruto foi parcialmente compensado por pressdes nas
despesas financeiras pelo cenario de juros elevados

R$ milhdes e % da Receita Liquida

-3,9%
e
[ ] 2
(20,7) (11,5) (27,3) (3.8)
1T24 2724 3T24 4724 1T25

I Prejuizo | Lucro Liquido @@ Resultado Liquido Proforma —®— % Margem Lucro Liquido ~ "® ~ % Margem Lucro Liquido Proforma

1 4T24: Resultado Liquido reportado de (RS 72,4) milhdes; Proforma de RS 45,1 milhdes, excluindo efeitos de reestruturagéo.
21725: Resultado Liquido reportado de (RS 32,7) milhdes; Proforma de RS 28,9 milhdes, ajustado pelos impactos das inundacdes de janeiro.
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Portobello Grupo

Divida Liquida

A Companhia segue focada na
desalavancagem por meio da
geracao de caixa e do
alongamento do perfil da
divida, fortalecendo sua
liquidez e rentabilidade.

Como parte da estratégia, em
abril foi contratada uma
operacao de USS 54 milhdes,
reforcando a liquidez e
alongando o passivo.

1 Perdas com inundagdes no més de janeiro.

2RS 412 milhdes em disponibilidades, sendo R$ 39,5 milhdes em
aplicagdes financeiras e o saldo restante em cotas do FIDC.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
RS milhdes

3,1 6X 3,02X

1.007

963
1 .007
1T24 2724 4724 1T25

= Divida Liquida Eventos Extraordinarios

Alavancagem Alavancagem Pro forma

Cronograma de Amortizagdo
RS milhdes

Caixae | 2025 2028 2029

Custo médio 15,2% a.a.
Equivalentea CDI+ 1,13

Composicao da Divida

25,4%

74,6%

Curto Prazo ®Longo Prazo
35,7%

64,3%

Moeda Local m Moeda Estrangeira

“BBB(bra)”

Duration da Divida

G 2121725

2054124



PortobelloGrupo

CAPITAL
FINANCEIRO

PORTOBELLO
+ECOEFICIENTE

PORTOBELLO
+GENTE

PORTOBELLO
+GOVERNANCA

CAPITAL CAPITAL
MANUFATURADO INTELECTUAL

VISAO

& CAPITAL
HUMANO

m Fazer mais com menos, garantindo que o
uso dos recursos naturais seja feito de maneira
regenerativa, com destaque na gestao da
matéria-prima, da agua e dos residuos e na
neutralizacéo das emissoes.

m Garantir um ambiente atrativo, diverso e
inclusivo para os melhores talentos, para que
entreguem resultados de exceléncia e sejam
protagonistas na transformagéo social das
comunidades nas quais estamos inseridos,

compartilhando nossos valores e conhecimentos.

m Ser mais sustentavel juntos, engajando todo o
nosso ecossistema, inspirando colaboradores,
fornecedores, parceiros, clientes e comunidade,
tendo como diferencial nossa governanca
estruturada, transparente e com compliance.

CAPITAL
SOCIAL EDE

RELACIONAMENTO

CAPITAL
NATURAL

TEMAS MATERIAIS

m Circularidade
= Mudanca do clima
m Produtos e producdo sustentaveis

m Desenvolvimento das equipes
e das comunidades
m Direitos humanos

m Centralidade no cliente

m Governanca, transparéncia e
ética na gestao das operagoes e
da cadeia de valor

CAPITAIS

ODS PRIORIZADAS
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Capital Humano

Evolucao do quadro de colaboradores acompanha o crescimento da empresa

Evolugdo do quadro de colaboradores
® ®© O

LIk

+ de 4.300 colaboradores
Em 2024

@ + 350 administrativos

'!.l-}} + 1.200 comerciais

59

158 18° 1.031 -
473 615

: - 391 348 436 370
+ 2.800 industriais
mmm 2020 2021 2022 2023

233

Administrativo m Comercial ®Terceiros ™ Industrial

Portobello America +288 colaboradores




Tayni B
Analista de Relacoes co

do de Resultados 1T25 @ PRISMA
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