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Company Snapshot

IDENTIDADE
PORTOBELLO GRUPO

Compromissos institucionais

@_f? 46 anos de historia

" Fundada em 1979

[B] Novo Mercado | ISE B3
® Pacto Global da ONU

g Energia Sustentavel

TLTM (Last Twelve Months) refere-se ao acumulado dos 12 meses imediatamente anteriores a

Apresentagao Institucional 2T25

MODELO
DE NEGOCIO

Estratégia de operagéo integrada

Industria
Varejo

Global

&Y +60 Pafses Atendidos

data-base, independentemente do exercicio fiscal.

Porfobello Grupo

DESEMPENHO
EM NUMEROS

Resultados financeiros

ROL RS 2.432 Bl

2025 LTM!

£ EBITDARS 101,1 MM

2T25 (+44,8% vs. 2T24)

(§) FCLRS 634 MM

2725 (+57,4 MM vs. 2T24)

¥ +4.300 Colaboradores

Diretos



Porfobello Grupo
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Porfobello Grupo
Historico
Com 46 anos de histoéria, aceleramos nos ultimos 3 anos, ganhando market share, superando RS 3 bilhdes em Receita Bruta em 2024,

contando com mais de 30 anos listada na Bolsa de Valores e 17 anos no Novo Mercado da B3.

Adesao ao Novo Projeto de expansao da PBA T e stimentos em Direitos

INICIO das LANGAMENTO da Qo da B3 N ) Creditérios (FIDC) do Portobello Grupo

operagdes, rede de franquias Objetivos de Desenvolvimento

em Tijucas/SC Portobello Shop 100 lojas Portobello Shop Sustentével (ODS) da ONU 163 lojas | 29 Lojas Préprias
1979 1998 2008 2018 2024
. I | I | | | | | I | ¢
Abertura de USO de 100% de INICIO das operagdes da INICIO das Operagdes 6° Emissao de Debéntures
Capital gés natural fabrica da POINTER da PBA

PPE com Banco XP S.A.

|
i
1991 2000 2015 2023 2025
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Porfobello Grupo

GLOBAL FOOTPRINT

DE EMPRESA BRASILEIRA A PLAYER GLOBAL ESTRATEGICAMENTE LOCALIZADO.

Um dos maiores grupos ceramicos do
mundo’, com presenca
global e Hubs? bem
posicionados.

Hub ” , ~.

Estratégico

E Fabrica
= Baxter (TN)
Hub

Estratégico

A9 + 60 PAISES

i
\!1»' Com presenca da marca Portobello

@h 9 CENTROS DE DISTRIBUICAO

7 no Brasil e 2 nos EUA

Fébrica
Marechal

. e Hub
I Estratégico
. Deodoro (AL)
Fabrica
Tijucas (SC) e -

Hub
Estratégico

==l 162 LOJAS PORTOBELLO SHOP st 2725

K

Maior rede de varejo especializado do setor no pais

7 Publicado na revista TileLetter (NTCA); 2 Hubs na Fldrida, América Central, Oriente Médio, Europa e América do Sul.

Apresentacgao Institucional 2T25
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Porfobello Grupo

4 UNIDADES DE NEGOCIO

O Grupo adota uma estratégia de multicanal, com unidades que integram producao, distribuicdo, varejo e presenca
internacional, ampliando o alcance da marca e impulsionando o crescimento sustentavel. Sdo elas:

Portobello

Porfobello
shop

POINTER

Portobello
America

Produtora e Distribuidora Multi Canal

|. Pioneirismo: 1° Brasil a introduzir

lastras ceramicas de grandes
formatos
ll-Escala: - 27 milhdes . =-m? de

revestimentos produzidos em 2024

[ll. Globalizagdo: Presente em mais de
60 paises

IV.Competitividade: Operagao com
mercado livre de gas

Rede de Lojas Proprias e Franquias

|. Experiéncia: Ambientes inspiradores
e projetos personalizados

Il. Exclusividade: Pecas exclusivas e
solugdes completas até a instalagao

lll. Presenca: +54 mil m? de area de
venda

IV. Relacionamento: +13 mil arquitetos
ativos e +108 mil clientes atendidos
anualmente

Produtora e Distribuidora no
Norte/Nordeste

|. Inovacdo Sustentavel: Produgao por
via seca, eliminando uso de agua no
processo

II. Capilaridade: 1.300 pontos de venda
nas regides Norte e Nordeste do
Brasil

[Il. Internacionalizagdo: Presente em

mais de 30 paises

IV.Producao: 12 milhdes m? de produgao
em 2024

Produtora e Distribuidora nos EUA

|. Estrutura: Fabrica em Baxter (TN),
com 2 centros de distribuigao

ll. Tecnologia: Linha de producdo de
ponta.

[ll. Reconhecimento: Prémio  TECNA
2024 como melhor nova Fabrica de
Revestimentos Ceramicos da América
do Norte

I\V. Crescimento: + 19,4% em volume de
vendas no 2T25

PARTICIPAGAO NA RECEITA LiQUIDA 1S25

Portobello 38,3%

Portobello Shop 37,6%

Apresentagao Institucional 2T25

9,0 % Pointer

15,1% Portobello America



W . Portobello Grupo
Modelo de Negocio Integrado

Do Forno a Ceramica, capturando valor em toda a cadeia.
O modelo de negdcio integrado captura ganhos em toda a cadeia, da origem ao consumo, ampliando eficiéncia operacional, fortalecendo a sustentabilidade e gerando valor para

clientes, stakeholders e sociedade.

A

A
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0 0000000000 ) —

EXTRAGAO DE JAZIDAS RESSIGNIFICAGAO DE RESIDUOS PRODUGAO DA CERAMICA CONTROLE DE QUALIDADE

Responsabilidade socioambiental. Uma Pecas reprovadas pelo controle de Onde tecnologia e design se tornam 0 equilibrio entre preciséo tecnoldgica e expertise
extracdo de matéria-prima feita com cuidado, qualidade s3o recicladas. ferramentas para a construgao de técnica assegura um controle de qualidade rigoroso,
respeito e responsabilidade. solugbes cada vez mais sustentaveis. garantindo maior satisfagao dos clientes Portobello.

Portobello
9 = h
~ S §
Lo
ol i a ~
_— SOTOT i
3 @ o
= (6
CONSUMO CONSCIENTE EXPERIENCIA DE COMPRA DISTRIBUIQZ\O
Ao escolher‘proqutos responséveis, 0 No fisico ou no digital, garantimos uma Investimento em modelos de distribuicéo
gonsumldor m_te_gra-se aum QI_C|O experiéncia consistente e de qualidade. baseados em tecnologia e planejamento,
sustentavel que amplia impacto positivo. assegurando eficiéncia da extragdo da

matéria-prima até o uso final dos produtos.

Apresentacgao Institucional 2T25



s e Porfobello Grupo
Ecossistema Digital Portobello

Toda cadeia de valor se realiza com o digital integrado, que impulsiona o crescimento

APRENDE SHOP
da receita e a fidelizacdo ao conectar clientes, especificadores e operagoes Plataforma de
0 ; B apre}ndlzagemAe

em uma experiencia unica. capacitagéo do time

de vendas

SISTEMAS DE
PLATAFORMA AMOSTRAS
COMERCIAL Experiéncia e
ARCHTRENDS PORTOBELLO  *+ARQUITETURA conveniéncia SOLV.IA
Platafo’rma de Equipe B2B Plataforma de Plataforma de
cont?udp de loyalty e desenvolvimento
tendepmgs e relacionamento SERVICOS de Produtos
referéncias SISTEMA DE com o ‘ PORTOBELLO Digitais

ENTREGA especificador Colaborativo,
PORTOBELLO INDUSTRIA logistica

Rapidez, confiabilidade, 40
profissionalismo, Fabrica

tracking online REDES SOCIAIS inteligente
‘ Interagéo e
Arauii conteudo gerando
Quiteturg PLATAFORMA DE informagdes SISTEMA DE SISTEMAS

Flexivel ¢

Sistemag V3RA
Plataforma de

Inteligéncia Artificial
da Portobello

ATENDIMENTO ESPECIFICACAO SALESFORCE
OMNICANAL SHOP360 » ~ ONLINE Portobello Shop e
Plataforma de atendimento e Site, Especificador Pointer
experiéncia em loja com Virtual, orgamento

experiéncia de atendimento PLATAFORMA DE online ‘
personaelézaeiafizrgotil|ente e E-COMMERCE B2B
pectt Planejamento de '
demandas e a gestao PLAY OBRAS
diaria de pedidos de Plataforma para

forma agil e Prospecgao de
clientes e Geragéo
de Valor

estratégica.

@ rortobello @ Portobello Shop @ Portobello America Portobello Grupo Apresentacao Institucional 2T25



IBOVESPAB3 IGC-NMB3 ISEB3 ITAGB3

Porfobello Grupo

SPOTLIGHT

2018 - 2023 | >85% 260

oducao de special pieces Capacidade Produgéo Profissionais

).

Implantagéo do projeto Inicio das operagoe
Instalagéo da fabrica. em 2023.

Modelo de distribui¢do revendendo Set-up das maquinas e Crescimento do canal de

produtos fabricados pela UN Ramp up de produtividade. distribuic¢ao. 3 MM m? +52,4°/o RS
Portobello e Outsourcing.
De produgdo em 2024 34,9% USD
q (vendas 2T25 vs. 2T24)
Investimento estimado | Visao Economica -ﬁ-
Total
: estimado
~U$ 90 milhdes ~U$ 40 milhdes ~U$ 15 milhdes ~U$ 40 milhdes
® e o e o 3 ° ~U$ 200
2021 2022 2023 Inciore 2026 - 203& milhdes
@ operagdes t
Kick-Off Construgao da fabrica Equipamentos Estruturacao 20/julho Equipamento
Engajamento do Investimento realizado pela Compra de maquinas e Despesas com construgao de Compra de maquinas e
projeto, com Oak Street através de um equipamentos para a fase 1 times e ramp-up da demanda equipamentos para a fase 2
contratagao de contrato de Built-to-Suit (BtS). do projeto para o inicio da producao. do projeto.
consultoria.

- | Arrendamento | | Capex | ' | Despesas | \ﬂ;\g‘_

Apresentacao Institucional 2T25
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Mandorla da Milano

Portobello Grupo

Com uma producdo de aproximadamente 800 milhdes m? e
consumo de 694 milhdes m? o Brasil consolida-se como um dos

maiores mercados globais de revestimentos ceramicos.

e w ©®

2° maior

3° maior . 7° maior
produtor consumidor oy portador
mundial mundial mundial

PBG se destaca apresentando desempenho consistentemente acima

do mercado de 6,0% no 2T25, diante da queda de 2,3% no setor.

Crescimento do Volume Revestimento Ceramico

Mercado’ PBG2

2T25vs. 2724 -2,3% +6,0%

" Volume de vendas mercado brasileiro: via seca e via umida. Fonte: Anfacer; 2 Volume de vendas Portobello Brasil;
Volumes de 2023 | Fonte: Ceramic World Review

Apresentacgao Institucional 2T25

Com consumo de ~240 milhdes m?/ano, os EUA estdo entre os
maiores mercados globais. Neste cenario a PBA cresce 19,4% em
volume de vendas no 2125, ampliando sua participacao de mercado

e consolidando a estratégia internacional do Grupo.

Crescimento do Volume Revestimento Ceramico

TCNA? PBA?

1T25vs. 1T24 -21% +16,7%

Consumo de Revestimentos Ceramicos (TCNA)'
Volume em milhdes de m?

33.3% 287% 29,2% 20.2% 283%
66,9 633

58,0 : 62,6 60,5

44’3 4314

1724 2724 37124 4T24 17125

%Prod. Local s/ cons. Interno

Producéo Local mmmmm Importagéo

12

' Fonte: Tile Council of North America. Volume da produgéo local.
2 Crescimento de Volume de Vendas Portobello America no 2T25.
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Portobello Grupo

Com crescimento de 16,6% na Receita Liquida, o Grupo reafirma a

forca de sua estratégia.

RS milhdes

686,8

661,6

631,7

1T24 2724 3724 4724 1T2% 2725

589,1

5919
5255

B Receita Liquida Sazonalidade

Apresentagao de Resultados 2T25

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

50%

0,0%

Esse desempenho foi impulsionado pelos Mercados
Internacionais, que cresceram 44%, passando a
representar 28,1% da receita.

+52,4%

PBA

(o)
Distribui¢ao da +3 3,9 /O
Sazonalidade Exportagdo
Ultimos 10 anos
T + 5,3 p.p.
+8,9%
Mercado
/ 22,89 22,9% 232%  __e-=mr Interno (BR)
/ P ———— L e "%

1° Semestre 2° Semestre /

2724 3T24 4724 1725 2725

@l Mercado Interno (BR) gl Portobello America Exportagéo Exportagdo + PBA (r)

14



Anima Di Marmo
Portobello Grupo

O crescimento de Receita Liquida
esteve presente em todas as Unidades?
no 2125, com destague para a

I RS milh
Portobello America. $ milhdes
» Portobello: +6,6%, refletindo eficiéncia industrial e forca dos +16,6% 1
lancamentos da Expo Revestir e estratégia multicanal; 686,8"
589,17

= Portobello Shop: +9,6%, forca do varejo e experiéncia
integrada ao consumidor,

= Pointer. +12,7%, fortalecimento operacional e estratégico do
portfolio;

= Portobello America: +52,4% RS | +349% USD impulsionada
por escala industrial, forca comercial e maior presenca no
mercado.

2724 2T25

@ Portobello @B Portobello Shop Pointer Portobello America

" Receita com eliminagbes consideradas.

Apresentacao de Resultados 2725 15
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Essa expansao sustentou o avanco do Lucro Bruto, que cresceu
17,4% no trimestre.

Lucro Bruto Lucro Bruto
2025 16,5
. +R$20
+2,7% \ Mnhaes,/
197,2
[ |
-4,3
O~ 2724 2725
RS milhdes e margem % dea 2
Proveniente

36,5%

36,7%
253,5 2524
2151 2292 224,1
282
b .
2724 3724 4724 1725 2725

sultados das operagdes no Brasil

Apresentacdo de Resultados 2725

@ | ucro Bruto Eventos Extraordindrios ~ —®=  %Despesas s/ ROL Proforma ——®- %Margem s/ ROL



Colecéo LAB

Como reflexo da operacao mais eficiente, o EBITDA
Proforma® avangou 45%, atingindo RS 107 milhoes.

RS milhdes e % sobre Receita Liquida

+ RS 54,5 T
milhdes

+RS$ 31,3 T
milhdes

2058

151,4

2T24 2T25 1524 1525

1 - @ --%
T Proforma é uma medida gerencial que exclui os efeitos one-off da - EBITDA Proforma 6 Margem EBITDA Proforma

otimizagdo operacional no 4724 e das inundagbées em SC no 1T25.

Apresentacdo de Resultados 2T25 N 17
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Portobello Grupo

Apesar disso, o Resultado Liquido Proforma® segue pressionado
pelos custos financeiros e alta dos juros.

RS milhdes e % da Margem

56%  geemmmmmeemmmm e - 56%
] ]
(333) (38,3)
2724 2725

Il Resultado Liquido Proforma’ = @ = % Margem Res. Liquido Proforma

" Proforma € uma medida gerencial que exclui os efeitos one-off da
otimizacéo operacional no 4724 e das inundagées em SC no 1T25.

Aeterna

Apresentagao de Resultados 2T25 18



Portobello Grupo

Resultado liquido: as despesas financeiras incluem instrumentos
de reforco de liquidez de curto prazo para melhoria do ciclo do
capital de giro da Companhia.

RS milhdes

+ 31,5

18,6 92,6

Com a melhoria do perfil do 320 .

endividamento registrado no 2T25 e 61,1 17 174

liquidez reforcada, a Companhia
deve reduzir a utilizagdo desses
instrumentos, o que contribuira para

a recuperacao da rentabilidade nos

proximos trimestres.

2724 Receita Variagao Instrumentos Var. Selic & 27125
Financeira Cambial Financeiros Demais Desp.
Bancarias

Apresentagao de Resultados 2T25 19




Portobello Grupo

A disciplina financeira contribuiu para a geragdo de RS 63,4
milhdes em caixa livre no trimestre.

RS milhdes

+ RS 57,4

Milhoes vs. 2T24

1357
v
87,1
63,4
258
6,0
o ]
2724 3724 4724 T8 2725

Apresentagao de Resultados 2T25

Evolugao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
RS milhdes e dias

40
29 30
252 1 6
219 199
2724 3724 4724 1725 2725
Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
Dias
-7 dias + 21 dias
= 122 128 - 34 dias
- 5 dias 107
40
18 o
Clientes Estoques Fornecedores Capital de Giro

2724 m2T25

20



Portobello Grupo

O Alongamento do Perfil da Divida e Redugéo da
Alavancagem, preparam a Companhia para os

proximos trimestres.

3,28x

3,02x
3,02x
2,86x%
1.021

1.007 978 923 £

52 53

928 891
2724 3724 4T24 1725 2.5

Eventos Extraordinarios

I Divida Liquida Pro forma

Alavancagem Alavancagem Pro forma

Cronograma de Amortizagdo "

34,0%

4724 1725

66,0%

m Curto Prazo Longo Prazo

495
137
Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Caixa e 2025
Equivalentes e apos Equivalentes
Equivalente Duration da Divida
CDI+1,26 2,05 4724 CDI+1,13

Equivalente

RS milhdes
15,7%
30,1% ~
69,9% 84,3%

m Curto Prazo Longo Prazo m Curto Prazo Longo Prazo
2027 2028 2029 2030 Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e apos Equivalentes e apos

Duration da Divida Equivalente Duration da Divida

2121725 CDI+ 1,52 2,73 2725

" Os valores do cronograma de amortizagéo referem-se exclusivamente ao principal, desconsiderando juros ou encargos financeiros. 2 Perdas com inundages em Janeiro; ® Processos Judiciais; * RS 287 milhGes em Disponibilidades, RS 44 milhGes em Apl. Financeiras e o restante em cotas do FIDC.



EVOLUGAO FINANCEIRA PORTOBELLO GRUPO (2020 — 2025 LTM)

Receita Liquida
RS milhdes
43,6%
_ <
.’ \\\ 14,9% 9O )
7/ ’ Z17 6 'o/
e . - 03% _--@ -—=-=--_ °
¢ - -
2.408
2.197
1.912
1.332
2020 2021 2022 2023 2024 2025LTM *
mm— Receita - -0 - %aa.
EBITDA
RS milhGes e % margem
18,9% 18,5% o
, -e-———-- .- 14,9
o - - T~ g =-=-—"— ®-—--o__ ° 1 )“
406
361 - 337
274
175
2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM*
mmm B|TDA Proforma - @ - % Margem EBITDA Proforma

Apresentacgao Institucional 2T25

Porfobello Grupo

Lucro Bruto
RS milhdes e % margem

931
865
2020 2021 2022 2023 2024 2025LTM*
m— | OB
Fluxo de Caixa Livre
RS milhdes
299
151 145
118

()
*
2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM

T LTM (Last Twelve Months) refere-se ao acumulado dos 12 meses imediatamente anteriores a data-base, independentemente do exercicio fiscal.
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5 rae Porfobello Grupo
ESG: Compromissos e Praticas

O Grupo ja superou metas de reducao de emissoes e e reconhecido no ISE B3, comprovando que ESG € parte
do modelo de negdcio e da estratégia de crescimento global.

Jazidas Recuperaveis

icel 2
A principal matéria prima da ceramica é a argila, retirada em camadas mais superficiais que 0s Emissao de GEE Total (kgcoze/m )
demais materiais naturais, caracteristica essencial para a recuperagao das areas das jazidas.

O Grupo acompanha suas emissdes de GEE de acordo com
metodologia reconhecida e, em 2024, ja superou a meta

Erizsio'de GEE Total (kgCOZe/mz) estabelecida para 2027 (6,60 kgCO,e/m?)

Compromisso do Portobello Grupo com a sustentabilidade e a mitigacdo dos impactos das
mudancas climaticas, com potencial avanc¢o na redugao de emissdes com novo forno a biogas.

Producao via seca (—=70% consumo)
Iniciativas LEED (=76% no Portobello Shop).

7,04
Uso de Fontes Renovaveis
Matriz energética mais limpa
Produtos de espessura reduzida, menor consumo de recursos e energia, maior eficiéncia logistica.
P o > - 6,74
FJ@)- Gestdo de Agua 6,72
g i e Redugao de 13% no consumo de dgua potavel em 2024 (vs. 2023) na Unidade Portobello

669 467
6,63
H i B

m ISE B3 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Realizado
2024

Portobello integra a 202 carteira do ISE B3 (maio/2025), ao lado de 82 companhias de 40 setores,

|SEBS reconhecida por suas préaticas ambientais, sociais e de governanga (ASG).

Apresentagao Institucional 2T25



: - . : Porfobello Grupo
Consideracoes Finais

——

Tradicao e Governanca Crescimento Internacional Modelo Sustentavel

Estrutura de controle familiar consolidada, oferecendo Estratégia robusta fundamentada na expansao internacional Negocio solido e resiliente, que integra industria e varejo com
estabilidade, baixo risco de saida e alinhamento estratégico e consolidagéo global da marca como referéncia premium no presenca global, incorporando praticas ESG em toda a cadeia
de longo prazo. | mercado de revestimentos ceramicos mundial. de valor.

Portobello Grupo € uma Empresa inovadora, comprometida com a sustentabilidade e em constante
expansao, conectando o Brasil ao mercado internacional.

Mercado de Capitais: Historico de performance das agdes PTBL3

I PTBL3 -25.25% I IBOV Brazil Stock Market (BOVESPA) -0.99%

Sep 2024 Oct 2024 Nov 2024  Dec 2024 Jan 2025 Feb 2025 Mar 2025  Apr 2025 May 2025  Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025

Apresentacgao Institucional 2T25



Porfobello Grupo
Contato RI

Site: ri.portobello.com.br
Email: dri@portobello.com.br
(48) 9.9111-4946

Caio Gongalves de Moraes
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacbes
com Investidores

Andrés Lopez
Gerente de Relagdes com Investidores

Suelen Toni R EINES
Coordenad. 0es com /nvestidor'

Tayni Bat as Neves
Analista de Relagoes com Investidores

Apresentacao Institucional 2725

IBOVESPAB3

IGC-NMB3

ISEB3

ITAGB3

Amazonia Solar


https://ri.portobello.com.br/
mailto:dri@portobello.com.br
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