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Portobello Grupo

43 anos de historia
Fundadaem 1979

Um dos maiores produtores mundiais de
revestimento ceramico

Prémio Top of Mind
Marca mais lembrada na categoria
Pisos e Revestimentos Ceramicos

Maior rede de varejo no segmento
do Brasil

Duas fabricas no Brasil
e uma em construcao nos EUA

7 Centros de Distribui¢do no Brasil e
2 nos Estados Unidos

+ de 4.000
colaboradores diretos

Presente em mais de 60 paises, em todos 0s
continentes

Porfobello

Produtora e
distribuidora
multicanal

Portobello
shop

Varejo

T——

Produtora e
distribuidora para o
N/NE

Unidades de Negdcio

America

Produtora e
distribuidora nos EUA

h

Portobello

Multicanal (Home Centers, Construtoras,
Exportagdo e Demais unidades do grupo)

Marca e inovagao
Visao de cadeia de valor

Maturidade em varejo, centrado na
experiencia do cliente

Evolucao digital
143 Lojas (26 proprias | 117 franquias)

Marca de design democratico do Grupo
Multicanal como a UN Portobello
Capilaridade para atendimento das PME

Estrategia de expansao internacional
Know-how do PBG e DNA Americano

Construcao da fabrica em andamento
(inicio das operacdes em abr/23)



Historico
43 anos de historia com foco em crescimento sustentavel e inovacao

v
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INICIO das
3 operagdes da
[B] BRASIL fAbrica da |
BALCAO POINTER INICIO
USO,de 100% (a planta de das obras da fébrica
de gas natural, revestimento dz Poriobel o
uma fontg limpa cariiien Els Amenca,Te[\rln Baxter,
A irEee de efnergla, para sustentavel da (Investimento de
Capital se%r;(?srgs América Latina) ? U$160 milhdes)
INICIO das l LANCAMENTO l Adesdo ao Novo Projeto de expansdo
operacdes, em da rede de Mercado da B3 da:ortqbello
Tijucas/SC franquias merica
g}g’mﬁ{iﬁﬁ Portobello Shop 100 lojas Portobello Objetivos de
*, Shop Desenvolvimento 3
| Sustentavel (ODS)
da ONU

//% Porl_Obe”OGI’UpO Fonte: Formulario de Referéncia 2022 5



Governanga
Corporativa

R

Porftobello Grupo

Acionistas

o

——m— Conselho de Administragao @3

Cesar Gomes Junior
Presidente
Administrador

Claudio Avila da Silva
Vice-Presidente
Administrador

Nilton Torres de Bastos Filho
Conselheiro
Eng. Mecénico

V

Walter Roberto Longo
Conselheiro Independente
Administrador

Geraldo Luciano Mattos Junior
Conselheiro Independente
Administrador

Marcos Gouvéa de Souza

Q
Conselho Fiscal @

Maro Marcos Hadlich Filho

Jorge Muller

Carlos Eduardo Zoppello Brennand

%
% Porfobello Grupo

Conselheiro Independente
Administrador

Glauco José Corte
Conselheiro Independente
Advogado

il Comité de Estratégia -
e Governanga %@

L Comité de //Q:fé

Sustentabilidade

Fonte: Formulario de Referéncia 2022

Diretoria @
Estatutaria "¢

Unidades =4l
de Negécio e

Mauro do Valle
Diretor Presidente

—1 John Suzuki

Diretor Vice-Presidente
de Finangas e Rl

H Controles Internos

— Edson Stringari

Diretor Vice-Presidente
Juridico e Compliance

B Compliance

Jodo Henrique Sampaio Oliveira
Diretor Geral Portobello

Luiz Felipe Lenz Brito
Diretor Geral Portobello América

Diogenes Ghellere
Diretor Geral Pointer

Romael Soso
Diretor Geral Varejo



Estrutura Societaria

2 100% Portobello

America, Inc.
(US Petitioner) 100%

Portobello
Manufacturing

889% | Companhia

Brasileira de
Controladores Cerdmica S/A | 11s%

58,8%

PBG S.A. Portobello
(Holding) Shop S/A

99,90% 0,10%

39,2%

Free Float PB Tech Comercio
[B 3 e Servicos de
Revestimentos

Ceramicos Ltda. 0,06%

99,94%

Mineracao
Portobello
99,76% Ltda. 0,24%

7
% Porl_Obe”O GI’U pO Fonte: Formuldrio de Referéncia da Companhia



Setor de atuagao

Porfobello




Setor de atuacéo

O Brasil € um dos principais players do
‘mercado mundial de revestimentos

ceramicos

Forte crescimento em 2021, sequido por
VAN . uma normalizacao em 2022, com
@ 10607 @ tendéncia de estabilizagdo
3° maior gz'f‘f;aui&ridor 7° maior A Portobello segue performando acima
produtor - exportador 4 do mercado, com crescimento robusto e

mundial mundial mundial
ganho de market share

% Variagao

VS. ano anterior

19,5

B ANFACER (Volume)

B ABRAMAT (Valor deflacionado)

B ICVA Cielo - Materiais de Construcao
(Valor nominal)

B Portobello Grupo (Valor nominal) 2020

Z
% POH'Obe”OGrupO Fonte: ANFACER, ABRAMAT e Cielo

43,6

379

2021




Destaque mundial

7 A Portobello e um dos lideres globais na producao e comercializagao de
é revestimentos ceramicos, exportando para mais de 60 paises em todos continentes

Receita por Mercado

2 «:®
".‘.Av.\.
T 1.4
m Mercado “' .
Interno .
Mercado
Externo*

Mexico

Receita por Canal
ll m Engenharia

= Home Center % Brazil

Varejo/
Portobello Shop

m Exportagao

77777

Porfobello

Fonte: Release de Resultados e Formulario de Referéncia 2022

% g,

Lebanon -, ' “payistan

Saudi

Arabia g

Australia

South Africa

B % das exportagées % da receita total



Estratégia orientada ao fortalecimento
do Varejo e a aceleracao da
Internacionalizacao do Grupo

Diferenciais

Modelo integrado,
centrado no cliente e
orientado a dados

Gestao

Foco no resultado

Visado Integrada de cadeia
Autonomia dos negocios
ESG

Processos

Sinergia entre negocios
Disciplina na execucaa
Inovacao

Desenvolvimento

organizacional
Cultura do Cliente
Meritocracia
Valorizagao das pessoas

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade 2021

Marca
Design, inovacao, confianca e qualidade

Produto

Solucao completa para o cliente, que reflita o posicionamento
das marcas

Servigos

Solucdes que gerem valor na experiéncia de loja, no modelo
integrado, na elaboracao de projetos, na distribuicao e nos
sistemas de instalacdo e manutencgao

Agilidade

Flexibilidade, simplicidade e capacidade de adaptagdo com
velocidade e eficacia

Conexao com pessoas
Experiéncia no relacionamento que inspira, encanta e engaja



Projetos estratégicos - Varejo Integrado

~ maior proximidade e foco no cliente

Porfobello ® Expanséo da
shop /I' I rede de lojas

[] proprias (9M22)
Lojas abertas
. Desempenho +07 lojas
HoP 143 lojas das lojas 06 aquisicoes
. ;. 07 inauguracao
' 117 franquias proprias
26 lojas proprias
RS 240 milhdes Estratégia
de Receita Liquida
nos 9M22 = |ncremento no sell-out

PresdiERE de = Maior lucratividade

61,4% = Presenca importante nas
nas vendas maiores pracas do Brasil
vs. 9M21 = Sinergias operacionais com

outras lojas
40,1%
do faturamento da
Portobello Shop

= Melhora da Governanca
Corporativa

%
% Porl_Obel |O G Fu pO Fonte: Release de Resultados 3T22

Avancamos com as estratégias de expansao do varejo e transformacao digital, com

Renovacéo da liderangca com
executivos com larga experiéncia
em Varejo e Digital

X HERING

Grendene
@ RENNER

Romael Soso

CEO
grupo boticario
| Magacu
Robert Nunes
Chief Technology

& Digital Officer

T Wy T=Y v
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Projetos estratégicos - Internacionalizagao

A\

Porfobello

America
- N

Produtor local ganhando competitividade em
um mercado atendido majoritariamente por
importados (~70%) devido:

Competitividade energética (gas de xisto)

Processo de Anti-dumping
Frete internacional
Crise energética na Europa

Nivel de servico

/////

Porl_Obel |O Fonte: Release de Resultados

Destaques

Evolugao do ramp-up da
demanda para inicio das
operacoes

Destaque na Coverings,
maior feira de
revestimentos ceramicos
do mundo

Realizagao de evento com
visita as instalacdes da
nova fabrica recebeu mais
de 60 clientes

PBA abre uma nova avenida de crescimento em um mercado promissor,
mais estavel, que permite uma diversificagao dos riscos do setor

Construcdo da fabrica

Evolucao das obras das instalacdes da Portobello
America, avancando para fase de montagem de
equipamentos e inicio das operacoes

Uma das mais modernas fabricas de
revestimento ceramico dos Estados Unidos

Localizada em Baxter, no Tennessee

Capacidade anual de producao de 3,6 milhoes
de m2 + pecas especiais na fase 1

Geracao de 220 empregos diretos

Previsao de inicio das operacdes no 1523



Sustentabilidade

O Plano de 5 Anos de ESG, formalizado em 2022,
guiara as atividades das diversas areas da
empresa Nos Proximos anos

A Estratégia ESG possui 3 \
principais pilares:

Porfobello Porfobello

Porfobello

i

Os objetivos e metas estao alinhados a
importantes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) do Pacto Global da ONU

TRABALHODECENTE | A1) CONSUMOE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

il

IGUALDADE

i 18 st 15

~
—~
&=
[]
—
—

Destaques
Criagdo do Comité de Sustentabilidade

Jazidas Recuperaveis
extracao regenerativa da argila

Reaproveitamento da agua
circuito 100% fechado

Utilizag&o de energia limpa: gas natural
(menor emissao de CO, e melhor eficiéncia)

Reaproveitamento de residuos
Reuso de 100% de tudo que é gerado

Cuidado com o nosso publico
colaboradores, comunidade, clientes, franqueados,
fornecedores e investidores

Programa Crescer
+ 15 anos impactando a vida de criancas e
adolescentes na Comunidade de Tijucas/SC

Cobogd Mundau
promove o desenvolvimento sustentavel da
comunidade de Vergel, em Alagoas



Informacdes Financeiras

Porrobello




Resultados robustos
/ Consisténcia na entrega dos resultados, com recorde de receita a cada trimestre, com patamares
é acima de RS500 milhoes

256% 260%  219%

215%  202% 198% 195% 212% 214%  21,5%  20,0% 1.912

Receita Liquida 467 1.332
RS milhoes 404 416 388 427
328
B Mercado Interno ﬁ
Mercado Externo
%
ME 1720 2720 3720 4T20 1721 2T21 3T21 4T21 1722 27122  3T22 2020 2021 2022
18,6% 19'4% 17‘9% 20'4% 18,5% 21,0% 19'2% 17'5% 13],] % 19,1 70 19,1 7
Margem EBITDA 0 14.8% i e
% da Receita Liquida 84%  65% 106 g 110 104
75 81 82
61
23 16
RS milhdes

1720 2720 3T20 4T20 1721 2T21 3T21 4T21 1722 2722 3T22

o 11,3% o o
8,7% 9, 7% 8,7% 9,5% 9,3% 8,3%

5,9%

7,3%
4,6% 3,6%

Lucro Liquido?

58
49 o4 49
35 40 40
e 30 37
RS milhdes
i . IIII III III
Il ==

' Ajustado e Recorrente 1T20 2720 3720  4T20 1T21  2T21 3721  4T21  1T22 2722 3722

F)C)rr()k)éau() Fonte: Release de Resultados dos respectivos periodos
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Resultado por segmento
Unidades de Negocio apresentaram bons niveis de crescimento e rentabilidade

Receita liquida e Margem bruta por segmento
RS milhdes | % sobre ROL

£43% 45.3% 45,5% 47.1% 40,0% 24,3% 239%

9 %
37M— 37'5%/__ 30,8%/\33’4/0 \18_2/

905 T :
! 633 ;
682 243 ) s
183 ! i
198 394 175 :
126 117 45
661
449 31
484

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

270

186 69

UN Portobello Portobello Shop Pointer Portobello America

%
% Porl-Obel |O G Fu pO Fonte: Release de Resultados dos respectivos periodos 17
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Investimentos

Capex focado na expansao da rede de lojas e internacionalizacdao. Foco na gestao
eficiente para manter os investimentos em Capital de Giro em niveis saudaveis

Capex
RS milhdes
2020 2021 OM22
5,9%
‘ Bl Planta Tijucas
gojjlte Lojas Préprias
9M22 B Planta Marechal Deodoro
Portobello America
l B Projetos Comerciais
41% e Corporativos

Porfobello

Fonte: Release de Resultados 3T22

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

Dias
101 104
84 88
49 47 42 47
I.. II . . .
Clientes Estoques Fornecedores CCC

m2020 w2027 mOM22

Evolugao do Ciclo de Conversao de Caixa
RS milhdes e dias

42 47

2020 2021 9M22



Divida Liquida

/.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

RS milhdes RS milhdes
2,3X
2,3X
1,6x
1,4x
1,6x =
1,3x
134,2

Disponivel 2022

4720 4727 3T22

- -@--Divida Liquida/EBITDA
==@==Div Liq/EBITDA Ajustado e Recorrente

7
% Porl_Obel |O G Fu pO Fonte: Demonstracdes Financeiras 3722

2023

Custo médio
12, 7% a.a.

Alavancagem Financeira mantida em nivel saudavel

Cronograma de Amortizagao

2024

@

2025

Duration
4,3 anos

2026 e
apos

Composicao da Divida
~N

80%

m Curto Prazo = Longo Prazo

1,2%
|

98,8%
m Moeda Local = Moeda Estrangeira

FitchRatings A-(bra)

19
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