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Tijucas, 06 de novembro de 2024. O PBG S.A. (B3:
PTBL3), “PBG” ou “Companhia”, empresa de revestimen-
tos ceramicos, anuncia o resultado do terceiro trimestre de
2024. Os dados apresentados neste documento sao base-
ados nas Informagbes Financeiras Trimestrais consolida-
das do PBG S.A., elaboradas de acordo com as normas do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), cujas com-
paragdes tém como base os mesmos periodos de 2023 e/ou
anos anteriores, conforme indicado.
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PRINCIPAIS DESTAQUES DO 3T24

e A Receita Liquida totalizou R$ 662 milhdes no
consolidado do Grupo, crescimento de 10,6% em
relagdo ao 3T23, com ganho de market share e
crescimento em todas as unidades de negécio;

e Lucro Bruto de R$ 253 milhées no 3T24, com
crescimento de 5,2% vs. 0 3T23 e margem bruta
de 38,3%;

e As Despesas Operacionais totalizaram em
R$ 197 milhGes no 3T24, representando 29,9%
da Receita Liquida versus R$ 183 milhées que
representava 30,6% da Receita Liquida no 3T23.

e O EBITDA do 3T24 atingiu R$ 103 milhdes,
com crescimento de 8,9% comparado com o
mesmo periodo do ano anterior, com margem
EBITDA de 15,6% versus 15,8% margem EBI-
TDA no 3T23.

e Resultado Liquido no 3T24 foi lucro de
R$ 2,6 milhdes vs. lucro de R$ 4,0 milhdes
no 3T23.

e O Capital de Giro reduziu 21,9% no 3T24,
totalizando R$ 215 milhGes, com destaque
para a melhora no Ciclo de Conversao de
Caixa, que caiu 12 dias, impulsionada pela
reducao nas Contas a receber, operacdes de
FIDC e fornecedores.

e Investimentos em CapEx do 3T24 totalizaram
R$ 26,6 milhdes, vs. R$ 65,9 milhGes no 3T23,
uma reducgéo de 59,7%;

e Endividamento Liquido, encerrando o 3T24
em R$ 978 milhGes. A alavancagem liquida, re-
lagcdo da Divida Liquida/EBITDA, ficou no pa-
tamar de 2,9x versus 3,1x no 3T23, mantendo,
desta forma, o compromisso de desalavanca-

gem continua e consistente.

e As acOes PTBL3 encerraram o 3T24 cotadas
a R$ 4,60. Valor de Mercado: R$ 648,5 milhdes.
Quantidade de acoes: 140.986.886, sem acbes
em tesouraria. Free Float: 35,2%.
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Mensagem da Administracao

Encerramos o terceiro trimestre de 2024 com uma evolucao
operacional forte e consistente, reafirmando nossa lideranca
no setor de revestimentos ceramicos. O Grupo Portobello
registrou resultados soélidos tanto no mercado brasileiro
quanto no internacional, impulsionados por uma estratégia
focada em inovacéo, eficiéncia produtiva e expansao de
market share, mesmo em um cenario desafiador.

Este trimestre foi marcado pela participacéo estratégica do
Grupo Portobello na Cersaie 2024, uma das maiores fei-
ras internacionais de revestimentos ceramicos. O evento
nos proporcionou ndo sé oportunidades de inovagao, mas
também fortaleceu nossa presenca global ao levar nossos
produtos e design aos principais mercados. Durante a feira,
langamos a cole¢@o Bossa On The Road, que combina in-
fluéncias brasileiras com o design internacional, refletindo o
estilo de vida americano com um toque global. Essa cole¢éo
€ um marco da nossa estratégia de expanséo, alcangando
mais de 60 paises.

No 3T24, o EBITDA do Grupo atingiu R$ 103 milhdes, re-
presentando um crescimento de 8,9% em relagéo ao 3T23.
Esse desempenho é fruto do aumento no volume de ne-
gbcios e da otimizagdo continua de custos e despesas,
refletido em uma margem EBITDA sélida de 15,6%. Nossa
alavancagem liquida reduziu para 2,9x, consolidando nosso
compromisso com a disciplina financeira e a desalavanca-
gem, fundamentais para sustentar o crescimento futuro.

A unidade Portobello apresentou uma Receita Liquida de
R$ 269 milhdes, um crescimento de 5,2% em comparagdo
ao 3T23, com uma margem bruta robusta de 40,9%. Esse
resultado foi impulsionado pela melhoria no custo unitario e
pela eficiéncia operacional de nossas plantas em Tijucas.
No mercado interno, o canal Engenharia cresceu 5,8%, e as
exportacdes avancaram 11,7%, ampliando nossa atuagcéao
em mercados estratégicos como América Central, Europa
e Oriente Médio.

A Portobello Shop, nossa unidade de varejo, manteve um
forte ritmo de crescimento e inovagéo, com Receita Liquida

de R$ 278 milhdes, um crescimento de 12,7% vs. 3T23 e
margem bruta de 48,1%. Além disso, a loja Portobello Shop
Jardim Social, em Curitiba, que recebeu o selo LEED O+M
V5 Platinum, um marco no hosso compromisso com a sus-
tentabilidade, sendo a loja com maior pontuacédo no LEED
ID+C Retail Platinum em 2023.

Nos Estados Unidos, a Portobello America segue com
resultados consistentes. A Receita Liquida foi de R$ 86,7
milhdes, um crescimento de 17,3% vs. 3T23 com margem
bruta positiva de 2,9%. Resultado de estabilizacdo da fa-
brica e reducéo dos custos de producéo, apesar de ainda
realizar vendas com produtos dos estoques com custos de
producdo mais altos, devido a fase de start up da fabrica.
A unidade foi premiada como “Melhor Nova Fabrica” no
TECNA 2024 e teve um importante destaque na participa-
¢éo da Cersaie 2024. Com 85% de utilizagéo da fabrica,
a Portobello America fortalece seu papel central em nossa
estratégia de internacionalizagéo.

A Pointer registrou uma Receita Liquida de R$ 70,5 mi-
Ihdes, crescimento de 38,8% vs. 3T23 com margem bruta
de 12,8%, resultado do crescimento no volume de vendas e
da maior ocupacéo da fabrica. A unidade também reafirmou
seu compromisso social, promovendo o “Agosto Lilas” em
parceria com a Engie e o Instituto Carlos Roberto Hansen,
além de langar o produto “Fita”, parte do Projeto Sururu Con-
chas que Transformam, durante a Revestir 2024. A Pointer
foi ainda reconhecida com o Prémio Empresa Cidada ABVB/
SC na categoria social pelo Programa Lidera+, focado em
diversidade e incluséo.

Em sustentabilidade, a inclusdo do Grupo Portobello no in-
dice IDIVERSA da B3 destaca nosso compromisso com um
ambiente de trabalho diverso e inclusivo.

Esses resultados demonstram a capacidade do Grupo Por-
tobello de crescer de forma sustentavel, inovar e melhorar
continuamente sua eficiéncia operacional, criando valor
para nossos stakeholders e avancando na missdo de trans-
formar ambientes e emocionar pessoas.
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Desempenho Econémico e Financeiro Consolidado

R% Milhbes 3124 3123 & % A Abs aMz4 9M23 A% A Abs
Receita Liguida 661,6 598,0 10,6% 63,6 1.776,1 1.63456 B7% 1415
Luero Bruto 7535 240,9 5,7% 126 664,42 6477 26% 16,7
Margem Bruta 38.3% 40,3% -2 pp. 37 A% 39,6% -Z.2pp.
Luero Bruto Ajustado ¢ Recomente 2535 2409 5.2% 12,6 6644 B4T7 26% 16,7
Margem Bruta Ajustada e Recomente 38.3% 40,3% -2 p.p. 3T A% 39,6% -22pp.
_ EBIT 56,0 58,0 -3,5% (2,00 1416 1069 32.5% 35
£ MargemEBIT B5% 7%  -12pp. B.0% 65% 14pp.
E Luecro (Prejuizo) Liquido 26 4,0 -34,0% 1,3) (29,6) (49.4) -40,0% 20
“.:'T':_ Margem liquida 0.4% 0,7% -03 pp. -1.7% -30% 14pp
Luero (Prejuizo) Liguido Ajustado ¢ Recomente 28 37 -23,6% (0,9) (36,7) (34,7) 6,0% 2
Margem Liguida Ajustada e Recorrente 04% 06% -0,2 pp. -21% -21% 0.1 pp.
EBITDA 03,1 M7 8.9% 84 276,1 208,3 325% 68
Margem EBITDA 15,6% 158% -0,3 p.p. 15,5% 12,1% ZBpp.
EBITDA Ajustado e Recorrente 1034 o4 4 95% 9,0 2547 2059 237% 49
Margem EBITDA Ajustado e Recomente 15.6% 158% -0,2 p.p. 14,3% 126% 1.7pp.
., Capital de Giro (R$) 2151 2755 -21,9% (60,4)
2 Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 29 59 -50.2% (30)
%: Divida Liquida 978,1 869,4 12,5% 1087
B Divida Liquida/EBITDA ] A (0,1) (0,3)
Cotagao Fechamento 46 58 -21,0% (1.2)
E Walor de Mercado G485 820,5 -21,0% (172.0)
5 volume Médio Mensal de Megociacao (12 Meses) 816 1953 -58,2% (1137)
Volume Médio Diano de Negociacao (ADTV) 4 9.4 -T4.2% (7.0)
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Desempenho Operacional das Unidades de Negoécios

Portobello
RS milhGes ar24 3123 A% & Abs oamz4 aM23 A% A Abs
Receita liquida 2689 2557 5.2% 13,2 7534 T16,8 5.1% 36,5
(-) cPV 1588 158,2 0,4% 0,6 4641 450,2 31% 139
Lucro Bruto 110,1 97,5 129% 12,6 289,3 266,7 8,5% 227
Margem Bruta 40,9% 38,1% 28 pp. 3B4% 37.2% 1,2 p.p.

A Receita Liquida da Unidade Portobello atingiu R$ 269 mi-
Ihées no 3T24, um crescimento de 5,2% em comparacao ao
3T23. Esse desempenho foi impulsionado por um aumento
de 4,0% no volume de vendas no Brasil e de 6,0% no vo-
lume de exportages, refletindo um ganho significativo na
participa¢do das exportacdes brasileiras.

A margem bruta da unidade foi de 40,9% no trimestre, uma
alta de 2,8 p.p. em relagéo ao 3T23. Esse crescimento foi
influenciado tanto pelo mercado interno quanto pelo exter-
no, com destaque para a redugéo de 4,2% no custo unitario
em comparacgdo ao 3T23, resultado direto dos projetos de
eficiéncia implementados nas plantas de Tijucas.

No mercado interno, o canal Engenharia foi um dos desta-
ques, apresentando um crescimento de 5,8% na receita e

de 4,4% no Lucro Bruto em relagdo ao 3T23. J& no canal
Revenda, o lucro bruto cresceu 10,9%, impulsionado pela
forte performance das vendas de lancamentos, que repre-
sentaram 34% da receita no trimestre.

No mercado externo, a receita de exportagcdes cresceu
11,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, prin-
cipalmente devido ao aumento dos volumes de venda para
a Argentina, mercado que historicamente consome produtos
de maior valor agregado.

A utilizacdo da capacidade produtiva da fabrica da Unida-
de Portobello no trimestre foi de 92,9%, 19,9 p.p. acima da
média do mercado, que foi de 73,0%, conforme dados da
Anfacer.

Portobello
shop
RS milhdes ar24 3123 A% A Abs amz24 oM23 A% A Abs
Receita liquida 2781 2468 12,7% 31,3 T38,1 690,4 6,9% 477
(-)cPv 1444 1268 13.9% 176 3838 3639 55% 199
Lucro Bruto 1337 120,0 11,4% 13,7 3543 3264 85% 27,8
Margem Bruta 481% 48,6% -0,5 p.p. 48,0% AT 3% 0,7 p.p.

No 3T24, a Portobello Shop registrou uma receita liquida de
R$ 278 milhdes, o que representa um crescimento de 12,7%
em relagdo ao 3T23. A margem bruta foi de 48,1%, uma leve
queda de 0,5 p.p. em comparagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Mesmo assim, a unidade alcangou sua maior
receita e lucro bruto trimestrais de sua historia.

As lojas proprias contribuiram com R$ 137 milhdes de recei-

ta liquida, representando 49,2% da receita total da unidade,
frente aos 47,2% do 3T23. Esse crescimento foi impulsio-
nado pela absor¢éo das sinergias da cadeia integrada. O
crescimento organico das vendas, medido pelo indicador
SSS (Same Store Sales), apresentou um aumento de 7,6%.

As franquias da Portobello Shop registraram uma receita
liquida de R$ 116 milhGes, um crescimento de 4,0% em re-
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lacdo ao 3T23. O canal B2B destacou-se com uma receita
liquida de R$ 24,1 milhdes, representando um crescimento
significativo de 73,4% em comparagéo ao 3T23. A unidade
continua focada na exceléncia no atendimento ao cliente,
evidenciada pelo indice NPS, que atingiu 84,7 no trimestre.

No campo de inovagéo, a Portobello Shop langou a colegéo
Brisa, uma linha de lougas em colabora¢do com a estilista

%3:55‘4 JLTADO TRIMESTRAL 3T | 2024

Lenny Niemeyer, reforcando o compromisso da marca com

design auténtico e inovagéo. A Loja Jardim Social, em Curiti-
ba, € LEED O+M V5 Platinum, conquistando mais um marco
importante no nosso compromisso com ESG. E mais uma
vez a Portobello Shop foi incluida no ranking das “300 Maio-
res Empresas do Varejo Brasileiro”.

POINTER

RS milhdes 3124 3123 A% A Abs 9M24 aM23 A% A Abs

Receita liquida 70,5 50,8 38,8% 19,7 1749 136,8 27.9% 38,1
(-)cpv 614 433 41.9% 181 1531 1193 28,3% 338

Lucro Bruto 9.0 75 20,6% 1.5 21,8 17,5 250% 44
Margem Bruta 12,8% 14.8% -1.9 pp. 12,5% 12.8% -03pp.

No 3T24, a unidade Pointer apresentou um expressivo cres-
cimento no volume de vendas, com aumento de 52,6% em
relacdo ao 3T23, o que impulsionou a ocupagéo da fabrica
em +12,7p.p., que projeta um cenario mais favoravel para a
diluicdo de custos e maior eficiéncia operacional. A receita
liquida da Pointer foi de R$ 70,5 milhGes, um crescimento
de 38,8% em relacdo ao 3T23, impulsionado por volumes
mais altos no mercado brasileiro. Com esse desempenho, a
unidade conquistou um ganho significativo de market share
nas regides Norte e Nordeste.

A margem bruta da unidade encerrou o trimestre em 12,8%,
-1,9 p.p. inferior ao 3T23. A unidade apresentou uma expan-

sé&o do lucro bruto absoluto de 20,6% no trimestre, devido
as acdes de maior competitividade de pregos no mercado
interno, capturando oportunidades de volume e melhorando
a ocupagao da fabrica.

No mercado interno, Revenda e a Engenharia, ambas bene-
ficiadas pela recuperacdo do mercado e pelas campanhas
de venda da Pointer, que focam no estimulo ao crescimento
de pequenos e médios projetos.

A utilizag@o da capacidade produtiva da fabrica da Pointer
atingiu 95,9% no trimestre, um desempenho superior a mé-
dia do mercado de 73,0%, de acordo com dados da Anfacer.

Portobello
America
RS milhbes 3124 ar23 A% A Abs aMm24 aM23 A% A Abs
Receita liquida 86,7 739 17,3% 128 2150 17,8 252% 432
{-) CPV 84,2 585 44,0% 257 2179 132,0 65.1% 859
Lucro Bruto 2,5 154 -83,6% (12,9) (2.9) 39,8 -107,3% (42,7)
Margem Bruta 29% 209% -180p.p. -1,3% 232% -245pp.

No 3T24, a Portobello America registrou um crescimento da
receita liquida de 17,3% no 3T24 em relagéo ao mesmo pe-
riodo do ano anterior. Esse aumento reflete a continuidade
do ramp-up da operacéo e os esforcos para consolidar a
presenga no mercado norte-americano.

A margem bruta da unidade apresentou recuperacao ao
longo de 2024, refletindo o progresso continuo do ramp-up

aumento da qualidade e redugdo do custo médio, como
resultados das adequagdes em curso para a melhoria da
produtividade da unidade americana. A fabrica ja opera com
85% de sua capacidade, mostrando maior estabilidade no
processo produtivo.

Em setembro, a Portobello America marcou presenga na
Cersaie 2024, o grande destaque foi o prémio recebido
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na TECNA 2024, onde a empresa foi reconhecida como a
“Melhor Nova Fabrica” (setor de revestimentos ceramicos),
por sua exceléncia em design e inovagédo na categoria de
materiais ceramicos. O reconhecimento reflete a inovagéo

cas avangadas. Este prémio demonstra o compromisso da
unidade com qualidade e design sustentavel, alinhado as
tendéncias crescentes no setor de construcao e design, am-
pliando a presenca internacional com produtos de impacto

que a empresa trouxe ao mercado americano, com novas e inovagéo.
linhas de revestimentos sustentaveis e solugdes arquitetdni-
DESEMPENHO CONSOLIDADO
Receita Liquida

RS Milhdes 3124 ar23 A% A Abs am24 oM23 A% A Abs
Receita liquida 661,6 598,0 10,6% 63,6 1.776,1 16346 BT% 1415
Mercado Interno (BR) 510,2 464,9 9.7% 452 1.386,4 1.290,6 TA% 95,7
Mercado Externo 1514 1331 13,8% 183 3897 3440 13,3% 458

arz4 arzs3 A% A Abs aM24 9M23 A% A Abs

Mercado Externo (USS) 29,0 26,2 10,6% 28 75,6 653 158% 103

O Portobello Grupo apresentou receita liquida de R$ 662 mi-
Ihdes no 3T24, crescimento de 10,6% vs. 3T23, sendo R$ 510
milhdes no mercado interno, um crescimento de 9,7% vs. o
mesmo periodo do ano anterior e R$ 151 milhdes nos merca-
dos internacionais, um crescimento de 13,8% vs. 3T23.

Nos primeiros nove meses de 2024, a receita liquida totalizou
R$ 1.776 milhGes, representando um crescimento de 8,7%
em comparacao ao mesmo periodo de 2023. A receita liquida
do mercado interno foi de R$ 1.386 milhGes, um aumento de
7,4%, enquanto a receita liquida dos mercados internacionais
somou R$ 390 milhdes, um crescimento de 13,3%.

O crescimento de 9,7% no 3T24 vs. 3T23 no mercado brasi-
leiro, reflete também nos acontecimentos de 2024, segundo
os dados da ABRAMAT o setor de materiais de constru¢éo
deflacionados, apresentaram crescimento médio de 11,1%
no 3T24 (-4,5% no 3T23). O setor de revestimentos cera-
micos, segundo os dados da ANFACER, apresentou cres-
cimento de 5,0% no mercado interno no 3T24 vs. 3T23,
enquanto o Portobello Grupo cresceu 23,5% no volume de
vendas do mercado brasileiro, com ganho de market share

em todas as unidades de negocio.

A receita liquida dos mercados internacionais foi impulsio-
nada pela evolu¢do do resultado da Portobello America de
17,3% vs. 3T23 e do crescimento das exportagdes, princi-
palmente pelo aumento dos volumes exportados pela UN
Portobello (+6,0% vs. 3T23). A operacéo dos mercados in-
ternacionais representou 22,8% do total da receita do Gru-
po. Enquanto segundo os dados da ANFACER, as vendas
brasileiras para o mercado internacional tiveram queda de
5,9% no 3T24 vs. 3T23, as exportacdes do Portobello Grupo
apresentaram resultado superior em 9,4% vs. 3T23.

Adistribuicdo das receitas totais do grupo entre os canais do
Portobello Grupo ocorreu da seguinte forma no 3T24:

i) Varejo/Portobello Shop: 42,3% (+0,2 p.p. vs. 3T23); ii) Ex-
portacdo: 21,5% (+0,2 p.p vs. 3T23); iii) Revenda: 18,8%
(mesmo nivel do 3T23); iv) Engenharia: 17,9% (-0,6 p.p. vs.
3T23). O ano de 2024 continua a apresentar resultados es-
taveis em diversos canais, com destaque para a evolugao
na participacéo do canal de Varejo/Portobello Shop e Ex-
portacdes, enquanto o canal Engenharia e Revenda manti-
veram-se em linha com as variagées normais do mercado.




Receita Liquida 3T24

Receita Liguida 3T23

Lucro Bruto e Margem Bruta

m Engenharia
® Revenda
Varejo/

Portobello Shop

m Exportagao

A% Milhdes ar24 ar23 A% A Abs oM24 oM23 A%  AAbs
Receita Operacional Liquida 661.6 598,0 10,6% 636 1.776,1 1.634,6 B7% 1415
Custo Produto Vendido (CPV) (408,1) (354,8) -15.0% (53,3) (1.109,7) (9788} -134% (130,9)
Custos Ociosidade - (2.3) 100,0% 23 (21) (8.1) -100,0% 6.1
Lucro Operacional Bruto 253,5 2409 5.2% 126 6644 6477 26% 16,7
Margem Bruta 383% 40,3% -2p.p. IrTd% 396% -22pp.

Efeitos ndo-recorrentes: - - 0.0% 0,0 - - 0,0% 0,0
Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 2535 2409 5.2% 126 664,4 6477 26% 16,7
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 38,3% 40,3% -2p.p. ITA% 396% -22pp.

O Lucro Bruto do Portobello Grupo no 3T24 foi de R$ 253,5
milhées, um aumento de 5,2% em relagcdo ao 3T23, com

uma margem bruta de 38,3%, uma reducdo de 2,0 p.p.

comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A queda na

Despesas Operacionais Gerenciais

margem devido principalmente ao impacto da fase de ram-
p-up da produgéo da fabrica da Portobello America, que foi
parcialmente compensada pelo resultado das opera¢des no

Brasil com resultados superiores.

RS Milhbes 324 %RL 3123 %RL A% A Abs  9M24 AL 9M23 %RL A% A Abs
Despesas Operacionais

Vendas (1544)  233% (1524)  255% 13% (20)  (455.8) 257%  (4452)  272% 24%  (108)
Gerais e Administrativas (24.3) 37%  (209) 34% 204% 41) (623 35%  (61.5) 38% 14% (0.9)
COutras Receitas (Despesas) (187) 28% (10.2) 1.7% B29% (&5) (4.7 0,3% (34,2) 21% -B62% 295
Despesas Operacionais (1975  299% (1829)  306% 80%  (148) (52280 294% (540,8)  330%  -33% 180
Despesas / Receitas Nao-Recomentes 02 00% (04) 0% -1621% 06 (213 1,2% (2.5 0%  T6LB%  (189)
Despesas Operacionais Ajustadas (197,3)  298% (1832)  3056% TI%  (140) (54420  306% (5433 0 132% 0,2% 0,9)
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As Despesas Operacionais totalizaram R$ 197 milhdes no
3T24, um aumento de 8,0% em relagdo aos R$ 183 milhdes
do 3T23, com o percentual em relagédo a receita liquida de
29,9%. Abaixo segue o desdobramento das rubricas de des-
pesas na visdo gerencial.

Despesas com vendas: totalizaram R$ 154 milhdes no
3T24, um aumento de 1,3% em relagédo aos R$ 152 milhdes
do 3T23, representando 23,3% da receita liquida do grupo.

Despesas gerais e administrativas: totalizaram R$ 24,3

EBITDA e EBITDA Ajustado

Fet |
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milhdées no 3T24, um aumento de 20,4% em relacéo aos
R$ 20,2 milhdes do 3T23, representando 3,7% da receita
liquida.

Outras receitas e despesas: totalizaram R$ 18,7 milhdes de
despesas no 3T24, uma diferenca de R$ 8,5 milhdes em
relagdo aos R$ 10,2 milhdes de despesas no 3T23.

Despesas e Receitas Nao-Recorrentes: totalizou receita de
R$ 0,2 mil referentes a otimizagao tributaria.

R% MilhGes 3T24 3T23 A % & Abs aM24 9M23 A % A Abs
Luero Liquide 25 40 -34,0% (1,3) (29,5) (49,4) 40,0% 19,8
(+) Despesas Financeiras 524 48,1 88% 472 1659 147,0 129% 19,0
(+) Depreciagio e Amortizacao 47,1 36,7 8.5% 104 1345 1015 32.5% 330
{#) Tributos Sobre Lucro 1,0 59 -B3,1% (4.9) 53 93 -431% (4,0)
EBITDA 1031 o947 8,9% 54 2761 2083 325% 67,7
Margem EBITDA 15,6% 15,8% -0,3 pp. 0% 15,5% 12,7% 28pp. 3%
Eventos Nao Recorrentes: 0,2 (0,4) (21,3) 21
Outros Ganhos Judiciais - {0,4) - -

Otimizagao tributaria 0.2 - (EA) (1.4)

Reconhecimento e Atualizagbes Processos Judiciais - - (14.2) (1.5)

Comissies - - - 0,8
EBITDA Ajustado e Recomente 1034 944 9.5% -9.0 2547 206,2 235% -485
Margem EBITDA Ajustada e Recorrente 15,6% 15,8% -0,2 p.p. 14.3% 12,6% 1,7p.p.

O EBITDA Ajustado e Recorrente no 3T24 foi de R$ 103
milhdes, um aumento de 9,5% vs. 3T23, resultando em uma
Margem EBITDA Ajustada e Recorrente de 15,6%, -0,2 p.p.
inferior ao 3T23. No acumulado do ano de 2024, o EBITDA
Ajustado e Recorrente totalizou R$ 254,7 milhdes e margem
de 14,3% (+1,7 p.p. vs. 2023). Para apuragéo do resultado
ajustado, foram desconsiderados eventos ndo recorrentes,
incluindo ganhos judiciais e otimizacao tributaria. Apesar da
reducao que os efeitos néo recorrentes apresentam do EBI-
TDA reportado no acumulado do ano, os resultados continu-
am a reforcar a retomada da companhia.

O resultado reflete a resiliéncia da Companhia em um ce-
nario de aumento de custos e inflagdo, sustentando o cres-
cimento, com demanda estavel e evolugao da maturacéo
dos investimentos em projetos estratégicos. Em linha com a
estratégia, 2024 segue com perspectiva de bons niveis de
rentabilidade, alinhada ao crescimento e busca pela maturi-
dade das operagbes da fabrica na Portobello América. A oti-
mizagao entre volume, flexibilidade de precos e melhor mix
de produtos continua a ser uma prioridade, juntamente com
a disciplina na gestao de custos, despesas e investimentos.

"Visgo gerencial inclui somente as despesas com vendas das unidades de negécio. Demais despesas corporativas sdo agrupadas em outras receitas e despesas.
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Lucro Liquido

RS Milhdes arza ar23 A% A Abs o9M24 am23 h % A Abs
EBITDA 1031 47 8,9% 84 276,1 208,3 32,5% LT
(-) Despesas Financeiras (52.4) (481) -8,8% -4,2 (165,9) (147.0)  -129% -19,0
(-) Depreciacao e Amortizagao (47.7) (36.7) -28,5% -104 (134,5) (1o15) -325%  -330
(-) Tributos Sobre Lucro (1.0) (59) 831% 49 (53) (9.3)  431% 40
Lucro Liquido 26 40 -34,0% -1,3 (29,6) (49.4) 40,0% 198
Margem Liquida 0,4% 0,7% -0,3 p.p. -1,T% -30% l14pp.

Eventos nao recofrentes 0,2 {0,2) 7,3 15,0

Reconhecimento e Atualizagdes Processos Judiciais - - - 16,8
Outros Ganhos Judiciais 02 (0,2) - 02
Otimizagao tributdria - - (7.3) (21)

Lucro Liquide Ajustado e Recomente 28 a7 -23,6% -0,9 {37,0) (344) -T4% -25
Margem Liquida Ajustada e Recorrente 0,4% 06%  -02p.p. -21% -21%  Opp.

O Resultado Liquido da Companhia foi um lucro de R$ 2,6
milhdes, versus um lucro de R$ 4,0 milhdes no 3T23. As
altas taxas de juros que ainda impactam o mercado de atu-
acao do Portobello Grupo seguem influenciando o resultado
financeiro da Companhia. Mesmo com reducao do endivida-
mento bruto, as elevadas taxas de juros e variacdo cambial
no periodo provocaram um aumento de R$ 4,9 milhdes em
despesas financeiras no 3T24, comparado ao 3T23.

Fluxo de Caixa Gerencial

A retomada do resultado operacional no 3T24 foi negati-
vamente impactada em parte pelo aumento das despesas
financeiras e maiores despesas com depreciacao relativas
a depreciacao da fabrica da Portobello America inaugurada
em outubro de 2023, resultando em um Lucro Liquido Ajus-
tado e Recorrente de R$ 2,8 milhdes

RS Milhdes IT24 aT23 A% & Abs aM24 aM23 A% & Abs

Atividades

Operacionais 1139 88,1 29,3% 258 151,2 2284 -338% (77.2)
Investimento (26,6) (68,5) 61.2% 419 (117.,3) (274,6) 57,3% 157,2
Financiamento (139,9) (102,9) -359% (37.0) (339.3) 1158 -393,0% (455,2)
Variacio no Caixa (52.6) (83.3) 36,9% 30,7 (305.4) 69,6 -5386% (375,1)
Saldo Inicial 233,5 409,0 -42,9% (175,5) 4864 256,1 89,9% 230,3
Saldo Final 181,0 3257 -44.4% (144,7) 181,0 3257 -44.4% (144,7)

Os saldos e variagbes apresentados na tabela acima con-
templam a visao gerencial do fluxo de caixa e as principais
linhas estéo descritas abaixo:

Atividades Operacionais: contemplam o caixa gerado nas

operacgdes, somados as variagdes nos saldos de capital de
giro, arrendamentos, tributos como IR e CSLL e outros efei-
tos nédo-caixa gerados na operag¢do. No 3T24, esta rubrica
apresentou geracgdo de caixa de R$ 114 milhdes.




Porfobello Grupo

Capital de Giro

3124 3123 A% A Abs 2724 A% A Abs
Contas a Receber 1589 2106 -24 5% (517) 1666 -46% (7.7)
E Estoques 536,1 4679 14,6% 68,2 5259 1,9% 10,2
E  Fomecedores (4799) (403.0) 19,1% (76,9) (416,2) 15,3% (63,7)
= Capital de Giro 2151 2755 -21,9% (60,4) 276,3 -22.1% (61,1)
Contas a Receber 17 25 -32,1% (8) 20 -16,3% (3
@ Estoques 118 118 0,3% 0 135 -125% (17)
= Fornecedores (108)  (102) 41% 4 (107 -1,1% 1
Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) 29 11 -28,8% (12) 48 -39,4% (19)
O Capital de Giro da Companhia apresentou uma redu-
¢éo de -21,9% no 3T24 em relagdo ao 3T23, totalizando 48
R$ 215 milhdes. O Ciclo de Conversdo de Caixa (CCC) 4 . 40 2
no 3T24 foi de 29 dias, uma redugao de 12 dias compara-
do ao 3T23. A Companhia fez uma atualizagédo na forma 275 276

de céalculo do ciclo de conversdo de caixa, e atualizou os
periodos anteriores, considerando que o calculo passa a
ser a soma da receita e a posicao final do saldo. Neste
sentido, o CCC que foi divulgado no 3T23 difere dos 41
dias apresentados neste periodo.

Os principais destaques foram:

e Contas a Receber: diminuicdo de 24,5%, totalizan-
do R$ 159 milhdes no 3T24, com reducgédo de 17 dias
no prazo médio.

e Estoques: aumento de 14,6%, atingindo R$ 536 mi-
IhGes devido ao crescimento dos volumes de venda e
nivel de servicos e em dias os estoques ficaram em
linha com o 3T23.

e Fornecedores: aumento de 19,1%, com um saldo
de R$ 480 milhdes, impactando positivamente o capi-
tal de giro, com um aumento de 4 dias no prazo médio
de pagamento devido a¢cbes de alongamento de pra-
zos conforme politica de contas a pagar.

Essa evolugdo demonstra uma gestdo mais eficiente do
capital de giro no periodo, com avan¢os em recebiveis e
melhorias no pagamento de fornecedores, suportando o
aumento nos estoques e niveis de servigos aos clientes.
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Porfobello Grupo

Atividades de Investimento em CapEx:

No 3T24, os investimentos em CAPEX totalizaram R$
26,6 milhdes, representando uma queda de 60% em re-
lacdo ao 3T23. Esses investimentos foram concentrados
nas seguintes areas:

e Portobello Shop (45,4% do total), com foco em no-
vas lojas, incluindo o projeto Gabriel Flagship, e mo-
dernizacéo da estrutura.

e Unidade Portobello (27,1%), com destaque para a
manutencgao e atualizagéo tecnoldgica da planta fabril
em Tijucas-SC.

e Portobello América (21,6%), pagamento dos forne-
cedores da fase 1 e parte dos investimentos direcio-
nados a primeira onda da fabrica para a produgéo de
small pieces.

Mesmo com reducgdo nos investimentos, o Grupo continua
avancando em projetos estratégicos para o crescimento
no varejo integrado e a internacionalizacéo.

Atividades de Financiamento:

Contemplam as captagbes, pagamentos de principal, paga-
mento de despesas financeiras e quando houver, distribui-
¢éo de dividendos. No 3T24, as atividades de financiamento
totalizaram R$ 140 milhdes, em fungdo do maior nivel de
liquidagbes de operacdes financeiras realizadas, em linha
com o plano de liability management, com objetivo de alon-
gamento da divida, reducédo do custo e desalavancagem.

3T24 Investimentos

3% 2%

W Lojas proprias

m Portobello America

Planta de Tijucas

B Flanta de Marechal Deodoro

B Frojetos comerciais e corporativos




Portobello Grupo

Lucro Liquido

A divida liquida ao final do 3T24 foi de R$ 978 milhdes, uma
reducdo no nivel de alavancagem da Companhia, alcan-
cando o patamar de 2,9x Divida Liquida/EBITDA. O custo

médio da divida apresentou uma reducao de 1,8 p.p. no tri-

mestre, com um alongamento de 1,6 ano no prazo médio da
divida em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

R$ milhdes 3724 2724 1T24 4123 3123
Divida Bancaria Bruta 1.1926 1.2741 1.2994 1.381,6 1.195,1
Disponibilidades (2145)  (266,8) (3356) (4865)  (3257)

Endividamento Liquido
EBITDA (Ultimos 12 meses)

Divida Liquida / EBITDA

978,1 1.007,2 963,8 895,2 869,4
3414 3330 3049 2737 2760

2,9% 3,0x 3,2x 3,3x 3,1x

A Divida Bancaria Bruta totalizou R$ 1.193 milhdes, com
disponibilidades de R$ 214,5 milhdes, resultando em um
endividamento liquido de R$ 978 milhdes. O EBITDA dos
Gltimos 12 meses foi de R$ 341 milhdes.

Com isso, a alavancagem medida pela Divida Liquida/
EBITDA foi de 2,9x, uma melhora em relagédo ao trimestre
anterior.

Esse resultado reflete o impacto positivo das acbes de re-
perfilamento e alongamento da divida, permitindo a Com-
panhia reduzir significativamente seus custos financeiros

m Civida Liguicla

e melhorar o perfil de vencimento, alinhado com a estraté-
gia de preservacao de caixa e reducéo da alavancagem.

Este importante resultado, somado as acdes de repac-
tuacdo e alongamento das dividas com menores custos,
possibilitou o inicio do ciclo de reducdo da alavancagem
financeira para o patamar de 2,9x. O total de disponibili-
dades no 3T24 foi de R$ 214,5 milhdes, que considera R$
181,0 milhdes de caixa e equivalentes de caixa, R$ 11,0
milhGes em aplicagdes financeiras vinculadas e R$ 22,5
milhdes aplicados no FIDC PBG.

3T24

—#— Divida Liquida / ERITDA




No 3T24, foram amortizados um total de R$ 150 milhdes
referentes ao pagamento de principal, sendo R$ 75,0 re-
ferente a amortizacao parcela 4* Emissdo Debéntures,
R$ 43,7 milhdes em liquidacdo PPE e R$ 31,1milhdes

Cronograma de amortizacao (Divida Bancaria Bruta)

em demais amortizagdes. Ao final do 3T24, a Companhia
atingiu as exigéncias contratuais dos covenants relacio-
nados ao indice de alavancagem, evitando o vencimento
antecipado de contratos de financiamento e debéntures.

Caixa e 2024 2025
Equivalentes

A Divida Bancéria Bruta com vencimento no curto prazo
representa 34,6% do total, sendo o restante da divida com
vencimento no longo prazo, como apresentado no crono-
grama de amortizagdo acima. A Divida Bancaria Bruta €
na sua grande maioria (85,0%) em moeda nacional.

2028 2029 e apos

Prazo da Divida Bancaria

Curto Prazo = Longo Prazo

Origem da Divida Bancaria
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= Moeda Local Moeda Estrangeira
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Desempenho das ac6es PTBL3

No 3T24, as agdes da PTBL3 encerram em R$ 4,60. O volume financeiro médio diario negociado (ADTV, na sigla em inglés) no
3T24 foi de R$ 2,4 milhdes. Ao final do trimestre, a Companhia apresentava valor de mercado equivalente a R$ 648,5 milhdes.

PTBL3 x Ibovespa
Base 100 — 02/10/2023 até 30/09/2024
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Auditoria Independente

A politica da Companhia em re-
lacdo aos seus auditores inde-
pendentes, no que diz respeito
a prestacdo de servicos néo re-
lacionados a auditoria externa
das demonstragdes financeiras,
se fundamenta nos principios
que preservam a independéncia
profissional. Estes principios se
baseiam na premissa de que o
auditor ndo deve periciar seu pro-
prio trabalho, exercer fungdes ge-
renciais ou, ainda, advogar para o
seu cliente.

Portobelio Porfobello  POINTER

shop America
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Balango Patrimonial

Ativo
Circulante
Disponibilidades
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Outros
Nao circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depésitos judiciais
Ativos judiciais
Depésito em garantia
Aplicagoes financeiras vinculadas
Tributos a recuperar correntes e diferidos
FIDC - Cotas Mezanino
Outros
Ativos fixos
Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos
Ativo de arrendamento

Total do ativo

Passivo
Circulante
Empréstimos e debéntures
Fomecedores e cessao de crédito
Contas a pagar de imobilizado
Obrigagoes de arrendamento
Obrigagoes tributarias
Obrigagoes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes
Outros
Nao circulante
Empréstimos e debéntures
Contas a pagar de imobilizado
Dividas com pessoas ligadas
Provisoes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Obrigacoes de arrendamento
Outros
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial
Total do passivo

3124

1.1129
1810
2877
536,1

51
1030
21329
308,2
76
176
15,7
11,0
93,7
225
40,1
1.824,7
1.185,7
6390

3.2458

ar24

1.341,0
A8
485,

330
780
64,2
1022
1288
379

1.510,1
7792
1464

56,3
57,2
6.4
410,1
54,4

394,8
250,0
163,1
(18.2)
3.245,8

AV %

34,3%
5,6%
89%

16,5%
0,2%
3.2%

65,7%
9,5%
0,2%
3.6%
0,5%
0,3%
29%
0,7%
1,2%

56,2%

36,5%

19,7%

100,0%

AV %

41,3%
12,7%
14,9%
1,0%
24%
20%
3%
4,0%
1,2%
46,5%
24.0%
4,5%
1,7%
1.8%
0,2%
12.6%
1.7%

12,2%
T.7%
5.0%

-0,6%

100,0%

IMESTRAL 3T | 2024

3123

1.331,8
4865
269,0
4890

mna
76,1
1.964,3
259,9
Al
1151
199
10,3
69,6
3r9

1.704,3

a7
5627
3.296,0

ar23

1.321,2
456,0
459,7

894
40,3
48,8
76,6
116,7
33,7

1.588,9
8849
107,0

56,3
80,0
6,4
4043
50,0

385,9
250,0
1918
(55.9)

3.296,0

AV %
40,4%
14,8%
82%
14,8%
03%
23%
59,6%
79%
0.2%
3,5%
06%
0,3%
21%
0,0%
1.1%
51,7%
34,6%

171%

100,0%

AV %

40,1%
13,8%
139%
27%
1.2%
1.5%
23%
3.5%
1.0%
48,2%
26,8%
3.2%
1.7%
24%
0,2%
12,3%
1.5%

1,7%
76%
58%

-1,7%

100,0%

Var%
-16,4%
-628%

69%
9,6%
-541%
354%
8,6%
18,6%
B,7%
2.2%
-N.2%
7.2%
346%
00%
59%
T1%
39%
136%

-1,5%

Var%
1,5%
-9,7%
55%
-631%
937%
34%
335%
104%
127%
-5,0%
-119%
368%
00%
-284%
00%
1.4%
89%
2,3%
0,0%
-150%
-673%
-1,5%
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Demonstragao do Resultado

RS Milhoes 3124 3123 amM24 9M23
Receita liquida de vendas 6616 5980 1.7761 1.6346
Custo dos produtos vendidos (408,1) (357,1) (1.111,7)  (986,9)
Lucro operacional bruto 2535 2409 664,4 647,7
Receitas (despesas) operacionais liquidas (197,5) (182,9) (522,8) (540,8)
Vendas (167,6) (156,9) (479,8) (4646)
Gerais e administrativas (353) (2780 (101,3) (84,6)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 54 1.6 58,3 84
Lucro operacional antes do resultado financeiro 56,0 58,0 141,6 106,9
Resultado financeiro (52,4) (48,1) (1659 (147,0)
Receitas financeiras 5.0 11,4 16,4 299
Despesas financeiras (59,4) (57.8) (1653) (171,2)
Variacao cambial liguida 2,0 (1,7 (17,0) (5,6)
Resultado antes dos tributos sobre os lucros 3,6 9,9 (24,3) (40,0)
Imposto de renda e contribuicao social (1,0) (5,9) (5,3) (9,3)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 2,6 4,0 (29,6) (49,3)
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Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 3aT24 3T123 amM24 am23
Caixa liquido das atividades operacionais 1031 881 71,4 97,0
Caixa gerado nas operacoes 974 T21 2508 2080
Variagoes nos ativos e passivos 44,2 62,0 (38,5) 4.1
Juros e tributos sobre o lucro pagos (385) (46,00 (1408) (1150)
Caixa liquido das atividades de investimento (46,6) (91,5 (143,7) (272,7)
Aquisigao do ativo Imobilizado (liquido de contas a pagar) (400) (66,2) (724) (2285)
Aquisigao do ativo Intangivel (66) (223) (31,7 (41,2)
Aquisigao de ativo de arrendamento - fundo de comércio (0,0 - (17.1) -
Aquisigao de outros investimentos - (3,0 - (3.0)
FIDC cotas mezanino 0,0 - (22,5) -
Caixa liquido das atividades de financiamento (109,1) (102,9) (233,2) 2453
Captacao de empréstimos e financiamentos 61,6 1.5 2344 4142
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (1498) (858) (4082) (1203)
Amortizacao de arrendamentos (209) (186) (59.4) (48,5)
Aumento/(redugao) de caixa e equivalentes de caixa (52,6) (106,3) (305,5) 69,6
Saldo inicial 2335 409,0 486,5 256,1
Saldo final 181,0 3257 181,0 3257

*Fluxo de Caixa Indireto considera abertura conforme visdo societaria.

Despesas visao contabil

R$ Milhbes 24 %RL 323 %RL A% AAbs 9M24  XRL  9M23  %AL A%  AMAbs
Despesas Operacionais
Vendas (1678)  244% (1568)  2R2% 4.4% (64) (4798)  267%  (4645)  ZBA% 3 (159)
Berais e Administrativas {353) 52%  (276) 46%  M9T% (F (1013) 56%  (846) 2% 197%  (1&7)
Outras Receitas (Despesas) 54 -0.8% 16 -03% -587.6% 27,6 583 -37% 84 -05% -594,5% 499
Despesas Operacionais (1975  288% (1829) 305%  -83% 143 (5228 290% (540,8)  331%  -33% 18,0
Despesas / Receitas Nao-Recomentes 02 00% (0.4) 0% -1193% 1.0 (213 17% (2.5) 0 7618%  (189)
Despesas Operacionais Ajustadas (197.3)  288% (1833) 306%  -B89% 153 (54420 302% (3433 332 0.2% (0.9)
A abertura das despesas operacionais contabeis, compdem pesas administrativas na Mineracao e participac@o de acio-
uma visdo diferente do gerencial. As despesas administra- nistas ndo minoritarios sdo consideradas em outras receitas
tivas das entidades CBC e PBtech sédo consideradas em (despesas) na visao gerencial.

despesas com vendas na visao gerencial. Alem disso, des-




