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Tijucas, 31 de outubro de 2023. O PBG S.A. (B3: PTBL3), “PBG” ou “Companhia”, maior empresa de revestimentos ceramicos do
Brasil, anuncia o resultado do terceiro trimestre de 2023. As informagdes apresentadas neste documento sdo baseadas nas
Informacgdes Financeiras Trimestrais consolidadas do PBG S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), cujas comparagdes tém como
base os mesmos periodos de 2022 e/ou anos anteriores, conforme indicado.

e Receita Liquida de RS 598 milhdes no 3723, com evolugio positiva ao longo dos trimestres, alcangando o maior
patamar histérico. Destaque para a receita da Portobello America, que alcangou um novo patamar com a entrada
da nova fabrica em operagéo.

e O Lucro Bruto Ajustado e Recorrente atingiu de RS 241 milhdes com manutengéo da margem em 40,3% em
cenario de margem setorial desafiador, performando acima do mercado, com destaque para o resultado de
rentabilidade recorde na Portobello Shop e nos canais de Engenharia e Revenda do mercado brasileiro devido a
estratégia bem-sucedida de mix de produtos e canais de venda.

e No 3T23 0 EBITDA Ajustado e Recorrente totalizou RS 94 milhdes, alcangando uma margem de 15,8%. Evolugdo
sequencial dos resultados, recuperando a rentabilidade das operagdes. Excluindo os efeitos dos investimentos
estratégicos realizados na Portobello America, nossas operagdes apresentam desempenho acima do mesmo
periodo do ano anterior.

e As Despesas Operacionais apresentam resultados abaixo do ano anterior nas nossas operagdes maduras
suportando o acréscimo de RS 6,6 milhdes no 3T23 comparadas ao 3T22 decorrente dos projetos estratégicos
da Portobello America (+48,9% vs. 3T22).

e O Lucro Liquido Ajustado e Recorrente apresentou uma reversdo positiva de RS 3,7 milhdes no 3T23,
principalmente em fungdo da melhora no resultado operacional e da manutengéo das despesas financeiras.

e O investimento em Capital de Giro foi de RS 275 milhdes, melhora significativa comparado ao 3T22 e 18,6%
melhor do que 2T23. O Ciclo de Conversao de Caixa foi de 59 dias no 3723, com reducéo de 8 dias em relagao
ao 2T23.

e As agbes PTBL3 encerraram o 3T23 cotadas a RS 5,82. Valor de Mercado: RS 820 milhdes (US 164 milhdes).
Quantidade de agdes: 140.986.886, sem a¢des em tesouraria. Free Float: 38,9%.
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Porfobello Grupo

0 terceiro trimestre de 2023 foi marcado por importantes acontecimentos para o Portobello Grupo, principalmente
a consolidagdo da marca em territério norte-americano, através do inicio das operagdes da nova fabrica nos Estados
Unidos. Esta conquista é fruto de anos de planejamento, esforgo e investimentos na evolugdo do modelo de negécio
gue, com a inauguragao da fabrica, d4 mais um passo em dire¢do a internacionalizagdo da Companhia.

A perspectiva da economia global ainda exige cautela, com incertezas relacionadas aos controles da inflagao e
consequente reducdo das taxas de juros nas principais economias, com falta de previsdo, ainda sem horizontes
claros de crescimento econdmico para os proximos anos. No que diz respeito ao mercado de revestimento
ceramico, tanto o Brasil quando os Estados Unidos ainda passam por ajustes em decorréncia do cenario
macroecondmicos, que havia registrado no primeiro semestre um dos piores periodos desde 2020.

O setor de revestimento ceramico brasileiro vem apresentando sinais de recuperagao, porém ainda mais lenta que
as expectativas iniciais de especialistas. O cenario apresentou evolugdo comparado ao 2723, porém ainda inferiores
comparado ao ano anterior. No terceiro trimestre dados da ANFACER (Associagdo Nacional de Fabricantes de
Ceramica para Revestimento) indicam que as vendas no mercado brasileiro avangaram 8,3% no 3T23 comparado
ao 2T23, porém recuaram -2,5% comparado ao 3T22. Do ponto de vista de faturamento, dados da ABRAMAT
(deflacionados) apontam para uma retragdo de -5,7% no mercado brasileiro no 3723 comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

O Portobello Grupo, por sua vez, apresenta de forma recorrente resultados superiores comparados ao mercado,
demonstrando a resiliéncia no modelo de negécio e consequentemente a evolugdo no market share tanto na via
umida com o avango nas vendas nos canais revenda e engenharia, como na via seca, com a retomada das vendas
nas regioes Norte e Nordeste feitas pela Pointer.

No que diz respeito as vendas no varejo, segundo dados do ICVA o setor de materiais de construgdo segue
enfrentando desafios, com retragéo de -2,7% no 3T23 comparado ao 3T22, enquanto a Portobello Shop, unidade de
varejo do grupo, apresentou crescimento de 7,2% na receita liquida no mesmo periodo. A UN, que conta atualmente
com 149 lojas em todo o Brasil, sendo 24 lojas préprias e 125 franquias, inaugurou 3 novas operagdes no trimestre.
As lojas que ja estavam abertas no 3T22 apresentaram crescimento (Same Store Sales) de 2,0% no periodo.

O crescimento consistente da Portobello Shop se deve aos avancos estratégicos implementados ao longo dos
ultimos anos, relacionados principalmente a centralidade e satisfagcdo das necessidades dos clientes. Neste quesito,
importantes avangos foram feitos nos indicadores de satisfagdo (NPS), que atingiram 77,3 no 3T23.

A Portobello America, Unidade de Negdécio com DNA americano e Know-how Portobello, criada para atender
especificamente a necessidade do consumidor norte-americano, iniciou suas operagdes no dia 20 de julho de 2023.
A consolidagéo deste projeto contava com grande expectativa de stakeholders em geral, que tiveram a oportunidade
de conhecer um pouco mais das operagdes em um evento oficial de inauguragéo, que ocorreu entre os dias 14 e 17
de outubro e contou com a participagdo da Administragao do Portobello Grupo, acionistas, representantes do setor
de revestimentos ceramicos do pais, lideres governamentais, clientes e fornecedores. Os convidados puderam
conhecer em primeira mao o showroom da Portobello America, que conta com um espacgo de 1.000m? destinado a
exposigao dos principais produtos do portfélio da marca, além de fazer parte de um tour pela area fabril, com 90 mil
metros quadrados de area construida e referéncia em maquinarios de ultima tecnologia.

Outro destaque no trimestre foi a participagdo da Portobello na Cersaie, maior feira de revestimentos ceramicos do
mundo. O evento ocorreu entre os dias 25 e 29 de setembro, na cidade de Bologna, na Itdlia, recebeu mais de 90 mil
clientes, representando 42 paises. A Portobello esteve presente com um estande, no qual pode demonstrar seu
diferencial do ponto de vista de tecnologia e inovagao com diferentes acabamentos e superficies, além da exposicao
de grandes formatos, reforgando o posicionamento da marca em qualidade, design e inovacao.

O Portobello Grupo segue comprometido com a maximizac¢édo dos resultados de forma sustentavel, reforcando o
posicionamento da marca com disciplina e gestao ativa das despesas e investimentos.
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Porfobello Grupo

R$ Milhes 3T23 3T22 A % A Abs 9M23 9M22 A % A Abs

Receita Liquida 598,0 597,9 0,0% 0,1 1.634,6 1.700,3 -3,9% (65,7)

Lucro Bruto 240,9 257,4 -6,4% (16,5) 647,7 748,4 -13,4% (100,6)
Margem Bruta 40,3% 43,0% -2,8 p.p. 39,6% 44,0% -4,4p.p.

Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 240,9 257,4 -6,4% (16,5) 647,7 745,9 -13,2% (98,2)
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 40,3% 43,0% -2,8p.p. 39,6% 43,9% -42p.p.

EBIT 58,0 85,3 -32,0% (27,3) 106,9 273,0 -60,9% (166)
Margem EBIT 9,7% 14,3% -4,6 p.p. 6,5% 16,1% -9,5p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido 4,0 52,5 -92,4% (48,5) (49,4) 143,9 -134,3% (193)
Margem liquida 0,7% 8,8% -8,1p.p. -3,0% 8,5% -11,5p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente 37 48,9 -92,4% (45,2) (34,7) 132,5 -126,2% (167)
Margem Liquida Ajustada e Recorrente 0,6% 8,2% -7,6 p.p. -21% 7.8% -9,9 p.p.

EBITDA 94,7 109,3 -13,3% (14,5) 208,3 338,7 -38,5% (130)
Margem EBITDA 15,8% 18,3% -2,4p.p. 12,7% 19,9% -7.2 p.p.

EBITDA Ajustado e Recorrente 94,4 104,6 -9,8% (10,3) 205,9 325,8 -36,8% (120)
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 15,8% 17,5% -1,7 p.p. 12,6% 19,2% -6,6 p.p.

Capital de Giro (R$) 275,5 3739 -26,3% (98,4)

Ciclo de Converséo de Caixa (dias) 59 47 24,4% 12

Divida Liquida 869,4 584,3 48,8% 285,1
Divida Liquida/EBITDA 31 1,3 1,3 1,8

Cotagdo Fechamento 58 10,3 -43,4% (4,5)

Valor de Mercado 820,5 1.450,8 -43,4% (630,2)

Volume Médio Mensal de Negociag&o (12 Meses) 1953 166,6 17,2% 28,7

Volume Médio Didrio de Negociagéo (ADTV) 9,4 7,0 34,3% 24
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Unidade de Negécios (“UN”) Portobello

R$ milhdes 3723 37122 A% A Abs 9M23 9M22 A% A Abs
Receita liquida 255,7 272,5 -6,1% (16,7) 716,8 804,3 -10,9% (87,5)
(-) CPV 158,2 156,7 1,0% 1,5 450,2 439,6 2,4% 10,6
Lucro Bruto 97,5 115,8 -15,8% (18,3) 266,7 364,7 -26,9% (98,0)

Margem Bruta 38,1% 42,5% -4,4 p.p. 37,2% 45,3% -8,1 p.p.

No 3T23, a receita liquida da UN totalizou RS 256 milhGes, o equivalente a -6,1% em relagdo ao 3T22, com margem
bruta de 38,1%. Os resultados no mercado interno apresentaram bom desempenho, com importantes avangos nos
canais de revenda e engenharia, representando ganho de 1,2 p.p. de market share da unidade quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, em um mercado cujo comportamento ainda foi de queda de 2,8% comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, segundo dados da ANFACER'. No que diz respeito as exportagées, a receita liquida
foi inferior ao 3T22, devido a restricdbes comerciais temporarias em alguns dos importantes mercados de atuagao
da Companhia. Visando o atual cenario do mercado, a Companhia segue apresentando resultados superiores neste
canal.

Os indicadores de utilizagdo de capacidade também apresentam desempenho superior ao mercado, fechando o
trimestre com utilizagao de 93%, enquanto a média de mercado, segundo ANFACER, foi de 75%.

Este desempenho acima da média do mercado é resultado da estratégia assertiva de multicanalidade e
flexibilizagdo da produgdo, que permite direcionar os esforgos de vendas dos acordos com as melhores
oportunidades do ponto de vista de volumes e rentabilidade. Esta caracteristica da unidade de Tijucas-SC é
consequéncia dos avangos na qualificagdo do mix de produtos, em especial com o crescimento nas vendas de
lastras e grandes formatos, produtos como diferencial de design e maior valor agregado, que se traduzem na
sustentacdo da margem bruta em patamares elevados.

O resultado acumulado nos ultimos 9 meses de 2023 esta -10,8% abaixo em receita liquida em relagdo ao mesmo
periodo de 2022. No entanto, o mercado ja apresenta uma melhora na dindmica de vendas comparado ao primeiro
semestre do ano, seguindo com expectativa de continuidade da retomada esperada para a segunda metade de 2023
com boas oportunidades.

A unidade segue tendo como prioridades i) a melhoria continua nos niveis de servigos, ii) a eficiéncia no
balanceamento dos niveis de estoques e atendimento da demanda e iii) na implantagéo de a¢des de ESG.

! Associagdo Brasileira da Industria de Materiais de Construcéo
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Unidade de Negécios (“UN") Portobello Shop
R$ milhdes 3T23 37122 A% A Abs 9M23 9M22 A% A Abs
Receita liquida 246,8 230,3 7,2% 16,5 690,4 598,7 15,3% 91,7
(-) CPV 126,8 120,9 4,9% 5,9 363,9 316,0 15,2% 47,9
Lucro Bruto 120,0 109,4 9,7% 10,6 326,4 282,7 15,5% 43,8
Margem Bruta 48,6% 47,5% 1,1 p.p. 47,3% 47,2% 0,1 p.p.

No 3T23, a receita liquida da UN totalizou RS 247 milhdes, crescimento de 7,2% vs. 3722, que levou a UN a um novo
recorde de resultado trimestral. Este resultado, muito superior ao apresentado pelo mercado, registrando ganho de
market share no varejo, uma vez que o mercado segue performando com queda em comparagao ao ano anterior,
segundo dados do ICVA?, que mede o setor de varejo de materiais de construgdo no Brasil. A margem bruta da
Portobello Shop também apresentou forte resultado, atingindo 48,6%.

Atualmente, a Companhia conta com 149 lojas em funcionamento pelo pais, sendo 24 unidades préprias e 125
franquias. O crescimento das lojas que ja estavam abertas no ano anterior, que pode ser observado pelo indicador
de Same Store Sales no trimestre, representou aumento de 2,0% no 3723 vs. 3T22.

A performance das lojas proprias apresentou uma elevacao de 8,4% na Receita Liquida, passando a representar uma
participacdo de 45,3% no total da UN. Além disso, em fungao do crescimento da participagao das lojas proprias, a
UN impulsiona a absorgao das sinergias da cadeia integrada e passa a compensar as despesas com investimentos
em projetos estratégicos, gerando ganho de margens e rentabilidade.

Por fim vale destacar os avangos estratégicos da Portobello Shop, principalmente relacionados a expanséo da rede
de lojas prdprias e iniciativas relacionadas a transformacao digital, que na medida em que avangam no nivel de
maturidade capturam as sinergias e melhoram os resultados. As despesas da UN Portobello Shop apresentaram
reducdo em comparagéo ao 3T22, atingindo RS 83,8 milhdes no 3T23.

2 [ndice Cielo do Varejo Ampliado
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Unidade de Negécios (“UN") Pointer

R$ milhdes 3723 3722 A% A Abs 9M23 ImM22 A% A Abs

Receita liquida 50,8 62,5 -18,8% (11,7) 136,8 177,7 -23,0% (40,9)
(-) CPV 43,3 45,1 -4,1% (1,9) 119,3 118,3 0,8% 1,0

Lucro Bruto 7,5 17,4 -56,8% 9,9 17,5 59,4 -70,6% (41,9)
Margem Bruta 14,8% 27,8% -13,0 p.p. 12,8% 33,4% -20,6 p.p.

No 3T23, a receita liquida totalizou RS 50,8 milhGes, redugéo de -18,8% comparado ao 3T22, com margem bruta de
14,8%. Em comparagdo ao 3T22, a margem bruta apresentou queda, grande parte em fungdo da menor diluigcdo dos
custos de produgao e agdes promocionais de venda, visando equilibrar os niveis de estoque e a produtividade. A
menor demanda no mercado de revestimentos cerdmicos nas regides Norte e Nordeste do Brasil seguiram
impactando o resultado da Pointer, porém ja em menor intensidade, sinalizando o inicio do cendrio de retomada
esperado para o segundo semestre do ano.

Mesmo com esse cenario de menor demanda no mercado, o avango comparado ao 2T23 e a perspectiva de
aceleragao das vendas na reta final do ano possibilitou a Pointer reativar os fornos que estavam parados, vindo a
apresentar ocupacgao da capacidade de 84%, acima da média de mercado na regido, que foi de aproximadamente
75%, segundo dados da Anfacer.

Apesar do cendrio adverso, a Pointer apresentou boa performance comparado ao mercado com manutengédo do
market share, em linha com a expectativa de inicio de retomada no 2S23, grande parte em decorréncia do seu
posicionamento de marca e produtos. A UN apresenta evolugdo da rentabilidade com margem EBITDA positiva,
impulsionada pelo fortalecimento de agbes comerciais com grandes e pequenos clientes, bem como especificas
para cada tipo de produto e canal, suportado pela capacitagdo de parceiros comerciais, que vem reforgando sua
presenca no mercado local.

Portobello | Prigbellc RN Forfobelio
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Portobello
America

Unidade de Negécios (“UN") Portobello America

R$ milhdes 3723 3722 A% A Abs 9M23 9IM22 A% A Abs

Receita liquida 73,9 59,7 23,7% 14,1 171,7 183,9 -6,6% (12,1)
(-) CPV 58,8 44,0 33,6% 14,8 132,4 139,9 -5,4% (7,6)

Lucro Bruto 15,0 15,7 -4.1% (0,6) 39,4 439 -10,4% (4,6)
Margem Bruta 20,3%  262%  -59p.p. 229%  239%  -1,0p.p.

No 3T23, a Receita Liquida da Portobello America atingiu RS 73,9 milhes, maior patamar j& alcangado pela Unidade
em um trimestre, influenciados principalmente pela operagao de distribuicao local, que cresceu 18,1% vs. 3T22 e
grandes contas, que cresceram 35,9% vs. mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta apresentou redugéo no
trimestre, atingindo 20,3%, em fungdo da maior concentragdo de vendas de estoques com maior valor para home
centers, cuja margem do negdcio é naturalmente menor que o modelo de distribuigdo. Com a entrada da producgéao
da nova fabrica, foco principal é a expansao no modelo de distribuigéo, que possui uma rentabilidade mais atrativa.

Parte das despesas da Portobello America, ainda neste trimestre, foram caracterizadas como pré-operacionais,
sejam aquelas relativas a preparagéao do inicio da fabrica ou as atividades de vendas, marketing e demais areas de
apoio. Neste sentido, as despesas totais na Portobello America no 3723 foram de RS 11,4 milhdes, um incremento
de 48,7% vs. 3T22. Estas despesas fazem parte do planejamento estratégico da unidade e sdo consideradas, para
fins gerenciais, parte do investimento do projeto, do qual é esperado retorno futuro.

Com inicio oficial no dia 20 de julho, a partir do 3723 a Portobello America passou a contar com a capacidade de
produgédo da nova fébrica, projeto que coloca a unidade norte-americana em outro patamar. Como produtor local, o
produto da marca Portobello alcanga um maior nivel de competitividade e um posicionamento importante.

O processo de ramp-up realizado e as estratégias comerciais ao longo dos ultimos trimestres possibilitou que, no
momento da entrada da nova fabrica, grande parte da demanda ja estivesse construida, garantindo no momento do
inicio da produgd@o uma carteira de mais de 3 meses de produtos vendidos.

Na primeira fase do projeto a UN conta com um forno com capacidade de produgdo de 3,6 milhdes de m? mais
pecas especiais. Futuramente, o projeto da fabrica visa uma segunda linha, que deve dobrar a capacidade, atingindo
cerca de 7,2 milh6es de m2. Para manter um equilibrio entre as produg¢des do grupo, a Portobello America continuara
utilizando parte da capacidade de producdo da UN Portobello, em Tijucas, como forma de complementar seu
portfélio e continuar ganhando escala para a entrada da fase Il do projeto.

Portobello AN | Porfobello
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Receita Liquida

RS Milhdes 3T23 3T22 A% A Abs oM23 oM22 A% A Abs
Receita liquida 598,0 597,9 0,0% 0,1 1.634,6 1.700,3 -3,9% (65,7)
Mercado Interno 465,0 467,2 -0,5% 22) 1.290,7 1.285,2 0,4% 55
Mercado Externo 133,0 130,7 1,7% 23 3439 4151 -17,2% (71,2)

3T23 3T22 A % A Abs 9M23 oM22 A% A Abs
Mercado Externo 26,2 23,0 13,9% 32 65,3 76,5 -14,7% (11,2)

A Receita Liquida do 3T23 atingiu RS 598 milhées, superando o 3T22 e que era o recorde de vendas anterior. Este
resultado reflete a resiliéncia do modelo de negdcio e a assertividade do modelo de multicanalidade e o aumento
de suas receitas em moeda forte.

No mercado brasileiro, a Companhia apresentou resultado em linha com o 3T22, atingindo RS 465 milhdes (-0,5%),
enquanto o setor de materiais de construgdo apresentou uma retragédo de -5,7%, segundo dados deflacionados da
ABRAMATS, O setor de revestimentos ceramicos, segundo dados da ANFACER (Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Ceramica para Revestimentos) apresentou redugdo de -2,8% no 3T23 vs. 3T22 em volumes (em
metros quadrados).

No que diz respeito as vendas em outros paises, a Companhia apresentou um crescimento de 1,7%% no 3T23
comparado ao 3T22 (13,9% em ddlares), influenciado em grande parte pelo aumento da participagdo das vendas
nos Estados Unidos.

A distribuicdo das vendas entre os canais destaca a capacidade da Companhia na execugdo da estratégia de
multicanalidade. Destaque para i) as vendas no varejo, que participam em 42,1% do total de Receita Liquida do Grupo
no 3T23 vs. 36,0% no 3T22; ii) o canal de exportagdo, com 21,2% de participagdo no resultado, sendo 11,8% com as
vendas realizadas pela Portobello America nos Estados Unidos e 9,4% para os outros mercados das Unidades de
Negdcios Portobello e Pointer; e iii) a participagédo das vendas do canal Engenharia em 17,9%.

Receita Liquida 3T23 Receita Liquida 9M23

m Mercado Brasileiro Engenharia
= Mercado Brasileiro Revenda
Portobello Shop / Varejo

Especializado
= Mercado Internacional

3 Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de Construgéo
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Lucro Bruto

R$ Milhdes 3723 3T22 A% A Abs 9M23 9M22 A% A Abs
Receita Operacional Liquida Net Operating Revenue 598,0 597,9 0,0% 0,1 1.634,6 1.700,3 -3,9% (65,7)
Custo Produto Vendido (CPV) Cost of Goods Sold (COGS) (354,8) (340,5) -4,2% (14,3) (974,2) (952,0) -2,3% (22,2)
Custos Ociosidade Idleness Costs 2,3) - -100,0% (2.3) (12,7) - -100,0% (12,7)
Lucro Operacional Bruto Gross Operating Profit 240,9 257,4 -6,4% (16,5) 647,7 748,4 -13,4% (100,6)
Margem Bruta Gross Margin 40,3% 43,0% -2,8 p.p. 39,6% 44,0% -4,4p.p.
Efeitos nio-recorrentes: Non-Recurring Events: - 0,0 0,0% (0,0) - (2,5 100,0% 25
1) Reversao Inconstitucionalidade DIFAL 1) DIFAL unconstitutionality reversal - - 0,0% 0,0 - 25) 100,0% 25
Lucro Bruto Ajustado e Recorrente Adjusted and Recurring Gross Profit 240,9 257,4 -6,4% (16,5) 647,7 7459 -13,2% (98,2)
Margem Bruta Ajustada e Recorrente Adjusted and Recurring Gross Margin 40,3% 43,0% -2,8p.p. 39,6% 439% -4,2 p.p.

O Lucro Bruto Ajustado e Recorrente no 3T23 apresentou queda de -6,4% vs. 3T22 e -2,8 p.p. ha margem bruta. A
companhia apresentou um avango comparado ao 2T23, evidenciando o inicio do processo de retomada aguardada
para o segundo semestre do ano. O resultado no 3T23 foi impactado principalmente: (i) pela pressao inflaciondria
sobre bens, servigos e mdo de obra ao longo do ano de 2022 refletidos nos resultados de 2023; (ii) retragédo do
cendrio das margens setoriais, sendo parcialmente compensadas por estratégias comerciais de flexibilizagdo de
precos de produtos especificos, buscando manter o nivel de market share e melhor planejamento de produgao sem
impactar estoques e (iii) pelo inicio da produgéo na fabrica da Portobello America, que ainda passa por um processo
de evolugao na produtividade e eficiéncia, em linha com o plano estratégico. Destacamos o aumento de +41,1% do
gas natural ao longo de 2022, com base em dados do Ministério de Minas e Energia, mas que comeca a apresentar
reducdes em 2023, acumulando uma variagédo de -10,3% no ano.

Despesas Operacionais

R$ Milhdes 3723 %RL 3T22 %RL A% A Abs 9M23 %RL 9M22 %RL A% A Abs
Despesas Operacionais

Vendas (156,9) 262%  (1457) 24,4% 7.7% (11,2)  (464,6) 284%  (394,1) 232% 17,9% (70,5)
Gerais e Administrativas (27,6) 4,6% (22,2) 37% 24,3% (54) (84,6) 52% (64.,6) 3,8% 31,0% (20,0)
Outras Receitas (Despesas) 16 -0,3% 4,7 07% -139,0% 57 84 -0,5% (16,6) 1,0% -150,6% 25,0
Despesas Operacionais (182,9) 30,6%  (172,0) 28,8% 6,3% (10,9)  (540,8) 33,1%  (475,3) 28,0% 13,8% (65,5)
Despesas / Receitas Ndo- Recorrentes 0,4) 0,1% (47) 0,8% -92,2% 43 (2,5 0,2% (10,5) 1% -76,4% 8,0
Despesas Operacionais Ajustadas (183,3) 30,6% (176,7) 29,6% 3,7% (6,6) (5433) 33,2%  (485,8) 28,6% 11,8% (57,5)

As Despesas Operacionais Ajustadas no 3T23, quando analisadas como percentual da receita liquida, apresentaram
aumento de 1,0 p.p. em relagdo ao 3T22.

As maiores variagdes em termos absolutos foram concentradas na Portobello America (+ 48,7% vs. 3T22) pela
estratégia de marketing e estruturagdo dos times, adotada na etapa de construgdo da demanda para o inicio da
operacgio da nova fabrica. Sem as despesas estratégicas, a Companhia apresentaria redugio das despesas de RS
11,4 milhdes em termos absolutos.

Despesas com Vendas: Acréscimo R$11,2 milhdes (+7,7%) vs. 3T22, justificado pelos investimentos adicionais nos
projetos estratégicos da Companhia e que trarao resultados futuros, como ja mencionado anteriormente.

Despesas Gerais e Administrativas: Apresentaram aumento de RS 5,4 milhdes (+24,3%) vs. 3T22, alcangados
através da disciplina e plano de reducgéo, porém ainda contemplando investimentos na estrutura dos times das
operagdes com maior crescimento, principalmente nas Unidades de Negdcios Portobello America e Portobello
Shop. Estes investimentos estdo em linha com o planejamento estratégico da Companhia e devem ser suportados
pelo crescimento esperado e as despesas devem ser diluidas proporcionalmente ao desenvolvimento das
operagdes.

Outras Receitas e Despesas: no 3T23 referem-se principalmente ao reconhecimento de créditos tributdrios e
atualizagdo de provisoes.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

R$ Milhées 3723 37122 A % A Abs 9M23 9M22 A % A Abs
Lucro Liquido 4,0 52,5 -92,4% (48,5) (49,4) 143,9 -134,4% (193,3)
(+) Despesas Financeiras 48,1 20,6 133,2% 27,5 147,0 71,7 105,0% 75,3
(+) Depreciagédo e Amortizagdo 36,7 24,0 52,6% 12,6 101,5 659 54,0% 35,6
(+) Tributos Sobre Lucro 59 12,2 -51,2% (6,2) 9,3 57,2 -837% (47,9)
EBITDA 94,7 109,1 -13,1% (14,3) 208,3 3387 -38,5% (130,3)
Margem EBITDA 15,8% 18,2% -2,4p.p. -2% 12,7% 19,9% -7,2 p.p. -7%
Eventos Nao Recorrentes: (0,4) 4,7) (2,5) (13,0) 10529 p.p. 10,5
1) Reversdo inconstitucionalidade DIFAL - (5,3) - (12,3)

2) Outros Ganhos Judiciais (0,4) 0,5 (0,4) 0,7)

4) Otimizagdo tributaria - COFINS - - (1,4) -

5) Reconhecimento e Atualizages Processos Judiciais - - 1,5) -

6) Comissdes - - 08 -

EBITDA Ajustado e Recorrente 94,4 104,3 -9,5% 10,0 205,9 3258 -36,8% 119,9
Margem EBITDA Ajustada e Recorrente 15,8% 17,4% -1,7 p.p. 12,6% 19,2% -6,6 p.p.

O EBITDA Ajustado e Recorrente no 3T23 foi de RS 94,4 milhdes, uma queda de -9,5% vs. 3T22, resultando em uma
Margem EBITDA Ajustada e Recorrente de 15,8%, -1,7 p.p. inferior ao 3T22. Para apuragéo do resultado ajustado,
foram desconsiderados ganhos com atualizagdes de processos judiciais. Assim como na margem bruta, apesar da
queda este resultado reflete um avango comparado ao 2723, reforgando a retomada buscada pela Companhia no
2823.

0 resultado reflete a resiliéncia da Companhia ao enfrentar um momento de mercado com atividades do setor de
construgao civil reprimidas pelas altas taxas de juros e inflagao, ja com inicio do processo de redugéo e expectativa
de mais cortes até o final de 2023. Mesmo em momentos em que a demanda por revestimentos ceramicos foram
as mais baixas desde 2019 e préxima aos niveis mais baixos dos ultimos 10 anos, a Companhia conseguiu suportar
os investimentos em projetos estratégicos na Portobello America e Portobello Shop. Em linha com a estratégia, em
2023 a Companhia passa a incorporar bons niveis de rentabilidade com o inicio das operagdes da fabrica na
Portobello America. A Companhia continuard a priorizar a construgao e otimizagédo da equagéao entre desempenho
de volume, flexibilizagao de pregos, inovagao e constante melhoria do mix de produtos, combinado com a disciplina
na gestao de custos, despesas e investimentos.
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Lucro Liquido

R$ Milhdes 3723 3722 A % A Abs 9M23 9M22 A % A Abs
EBITDA 94,7 109,1 -13,1% -14,3 208,3 338,7 -38,5% -130,4
(-) Despesas Financeiras (48,1) (20,6) -133,2% -275 (147,0) (71,7) -105,0% -753
(-) Depreciagdo e Amortizagdo (36,7) (24,0) -52,6% -12,6 (101,5) (65,8) -54,2% -357
(-) Tributos Sobre Lucro (59) (12,2) 51,2% 6,2 9.3) (57,2) 83,7% 479
Lucro Liquido 40 52,2 -92,4% -482 (49,4) 143,9 -134,3% -193.3
Margem Liquida 0,7% 8,7% -8,1p.p. -3,0% 8,5% -11,5 p.p.

Eventos nao recorrentes 0,2 (3,6) (14,7) (11,5)

(1) Reversao inconstitucionalidade DIFAL - (53) - (12,3)

(2) SELIC na base de célculo de IRPJ/CSLL - 0.3) - (0,8)

(3) Reconhecimento e Atualizages Processos Judiciais - (0,3) 18,2 (2,8)

(4) Outros’ (02) 2,3 (0,8) 44

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente 37 48,9 -92,4% -45,2 (34,7) 1325 -126,2% -167,2
Margem Liquida Ajustada e Recorrente 0,6% 8,2% -7,6 p.p. -2,1% 7,8% -9,9 p.p.

As altas taxas de juros que ainda impactam o mercado de atuagédo do Portobello Grupo, seguem influenciando o
resultado financeiro da Companhia. O maior endividamento bruto combinado as elevadas taxas de juros provocou
um aumento de RS 27,5 milhdes em despesas com juros comparado ao 3T22. Adicionalmente no 3T22 o resultado
financeiro teve efeitos positivos de variagdo cambial, que ndo foram observados no 3T723.

A retomada do resultado operacional no 3T23 foi parcialmente compensada pelo aumento nas despesas
financeiras, resultando em um Lucro Liquido Ajustado e Recorrente de RS 3,7 milhdes. A retomada prevista para o
segundo semestre apresentou efeito positivo, porém ainda de forma de forma sutil, por isso a Companhia atua em
diversas frentes para garantir a maior geragdo de caixa operacional e priorizacdo de investimentos,
consequentemente com redugdo da alavancagem financeira e custo de financiamento.

Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 3123 3122 A% A Abs omM23  9Mm22 A% A Abs

Atividades

Operacionais 88,1 98,6 -10,6% (10,5) 97,0 2224 -56,4% (125,4)
Investimento (68,5) (93,5) 26,7% 25,0 (272.7) (167,4) -62,9% (105,3)
Financiamento (102,9) (61,5) -67,3% (41,4) 2453 (110,6) 321,8% 3559
Variag&o no Caixa (833) (56,4) -47,7% (26,9) 69,6 (55,5) 225,4% 125,1
Saldo Inicial 409,0 190,5 114,7% 218,5 256,1 189,7 35,0% 66,4
Saldo Final 3257 134,2 142,7% 191,5 3257 134,2 142,7% 191,5

A Companhia encerrou o 3T23 com posicdo de caixa de aproximadamente RS 326 milhdes, um aumento de RS 191
milhGes vs. 3T22. As principais variagdes ocorreram nas atividades de financiamento com pagamentos entre juros
e amortizacbes no valor de RS 118 milhdes. A Companhia segue concentrando esforcos na gestdo eficiente do
endividamento e caixa, buscando sempre a otimizagdo dos custos da divida combinado com a melhor
calendarizacdo das amortizagoes.

Adicionalmente, houve um menor nivel de atividades de investimentos no periodo, devido a calendarizagéo do fluxo
de pagamentos dos investimentos realizados na Portobello America e na Portobello Shop.

As atividades operacionais da Companhia geraram um caixa de RS 88,1 milhdes, uma redugdo de RS 10,5 milhGes
no 3T23 em comparacao ao 3T22, devido aos maiores custos que impactam negativamente a margem da operacao.
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Capital de Giro

3723 3722 A% A Abs 2723 A% A Abs
., Contas a Receber 210,6 359,9 -41,5% (149,3) 226,0 -6,8% (15,4)
jé Estoques 467,9 4187 11,8% 493 4750 -1,5% (7.1)
(,E, Fornecedores (403,0) (404,6) -0,4% 1,6 (362,7) 11,1% (40,3)
= Capital de Giro 275,5 373,9 -26,3% (98,4) 338,3 -18,6% (62,8)
Contas a Receber 34 47 -28,0% (13) 34 0,0% -
o Estoques 131 116 13,0% 15 128 2,7% 3
2 Fornecedores (106) (116) -8,6% 10 (95) 11,6% 1)
Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) 59 47 25,2% 12 67 -11,3% (8)

O Capital de Giro da Companhia apresentou redugdo no 3T23 totalizando um valor de R$ 275 milhdes, RS 62,8
milhGes abaixo do 2723 (-18,6%). O Ciclo de Conversdo de Caixa no 3T23 foi de 59 dias, -8 dias abaixo do 2T23. A
melhora nos prazos da carteira de recebiveis compensou parcialmente o aumento nos prazos de estoques e redugao
nos prazos de fornecedores. Em comparagéo ao 3T22, a variagéo foi de -RS$ 98,4 milhdes no Capital de Giro e 12
dias no Ciclo de Converséo de Caixa.

Investimentos

No 3T23 os investimentos totalizaram RS 66 milhGes, sendo que 49,2% foram destinados ao projeto da nova fabrica
da Portobello America, 33,2% na Portobello Shop entre lojas préprias e evolugao digital, 9,7% foram destinados a
planta da UN Portobello em Tijucas-SC, 6,3% a investimentos na planta industrial da Pointer e 1,6% para projetos
comerciais e corporativos.

Os investimentos realizados na Portobello America sé@o, em grande parte, relacionados a aquisigdo de maquinas e
equipamentos para a fase 1 da nova fabrica, que entrou em operagdo em julho de 2023. A planta é uma das fabricas
de revestimentos ceramicos mais modernas dos Estados Unidos, contando com tecnologia de ponta em todas as
suas instalagoes.

3T23 Investimentos

1,6%
@“ m Portobello America
® | ojas proprias
Planta de Tijucas
m Planta de Marechal Deodoro

= Projetos comerciais e corporativos
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Endividamento e Estrutura de Capital

Divida Liquida da Companhia encerrou o trimestre em RS 869 milhdes, aumento de RS 131,7 milhdes vs. 1T23. O
endividamento da Companhia estda em linha com o plano de investimentos em projetos estratégicos e capital de
giro, além de suportar uma posigao de caixa saudavel em um momento de mercado em que a geragado de caixa fica
mais comprometida. A redugdo do EBITDA Ajustado e Recorrente dos Gltimos 12 meses para RS 276 milhdes
somado ao maior nivel de endividamento levou a alavancagem financeira para 3,1x. A expectativa da Companhia é
que este patamar de alavancagem seja reduzido na medida em que a evolugao do EBITDA dos proximos trimestres
passe a substituir os resultados inferiores dos trimestres anteriores. O Portobello Grupo segue tendo a disciplina na
gestdo financeira como uma das prioridades, cujo foco esta na constante otimizagdo do Ciclo de Conversao de

Caixa.

RS milhdes 3723 2723 1T23 47122 3T22

Divida Bancaria Bruta ' 1.1951 1.2682 1.1274 8866 7184

Disponibilidades (3257) (409,0) (389,7) (256,1) (134,2)

Endividamento Liquido 869,4 859,2 737,7 630,5 5843

EBITDA (Ultimos 12 meses) 276,0 290,4 3376  406,2 4332

EBITDA Ajustado e Recorrente (Ultimos 12 meses) 266,5 276,7 3254 3851 4223
Divida Liquida / EBITDA 3,1 3,0 2,2 1,6 1,3

No 3T23 foram amortizados RS 85,8 milhdes de Divida Bancéria contratada. As captagbes totalizaram RS 1,5

milhoes.

3,0x 3,1x
2,2x 859,2 869,4
13x 1,6x 7377
630,5
5843
37122 4722 1723 2723 3723

Divida Liquida ~ —e—Divida Liquida / EBITDA
Ao final do 3T23 foram atingidas todas as exigéncias contratuais (covenants) relativas ao indice de alavancagem,

que poderiam provocar o vencimento antecipado de contratos de financiamento e das debéntures.

Abaixo é apresentado o cronograma de amortiza¢&o (Divida Bancaria Bruta):
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3257

Disponivel 2023 2024 2025 2026 2027 2028 e depois

A Divida Bancaria Bruta com vencimento no curto prazo representa 34,6% do total, um aumento de 1,4 p.p. em
relagdo ao 2T23. O restante da divida tem vencimento no longo prazo, como apresentado no cronograma de
amortizagdo acima. A Divida Bancaria Bruta é na sua grande maioria (84,3%) em moeda nacional. O custo total
médio da Divida Bancaria é de 14,0% a.a. e o prazo médio é de 3,8 anos, vs. 4,3 no 3T22.

Este perfil de divida proporciona flexibilidade para a Companhia desenvolver seu plano estratégico focado no
crescimento do varejo no Brasil e negécios internacionais, principalmente nos EUA através da Portobello America.

Prazo da Divida Bancdria Origem da Divida Bancaria

RS milhdes RS milhdes

187

412,3

1.005

Curto Prazo = Longo Prazo » Moeda Local Moeda Estrangeira

= A Companhiatem expectativa de melhora do mercado para o segundo semestre, superior a primeira metade
do ano, com sazonalidade e retomada gradual para o setor de revestimentos ceramicos brasileiro.
Especialistas do setor apontam para recuperagao, com crescimento dos volumes tanto na via seca quanto
na via Umida.

= O setor de construgdo civil norte-americano apresentou retragdo no 2S22 que refletiu também na
performance da Portobello America no 1S23. Os dados de housing starts ndao apresentaram evolugao nos
ultimos meses, o que indica que o mercado de revestimentos ceramicos tende a ndo apresentar retomada
expressiva em 2023, com estabilidade para produtores locais.
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= Portobello Shop: Evolugéo do resultado da Portobello Shop, com crescimento da rede de lojas e sell-out,
potencializado pela expansdo de Same Store Sales e vendas influenciadas pelo Digital, além de avangos em
grandes contas estratégicas.

=  Portobello America: perspectivas de aceleragdo das vendas e expansdo das margens com inicio da
producgédo da fabrica nos EUA.

= A Companhiatem uma perspectiva positiva para o capital de giro, com a¢des de redugao estoques em todas
as Unidades e melhoria dos prazos de pagamento e de recebiveis, mantendo um nivel controlado de
inadimpléncia.

= O Grupo mantém uma perspectiva de investimentos estratégicos concentrados principalmente na PBA e na
Portobello Shop ao longo de 2023.

* Perspectiva de continua redugdo do patamar de alavancagem liquida (relagédo entre a divida liquida e
EBITDA ajustado e recorrente dos Gltimos 12 meses) com viés de reducdo para os préximos meses.

As agbes negociadas no cédigo PTBL3, encerraram o pregdo de 30 de setembro de 2023 cotadas a RS 5,82,
apresentando queda de -43,4% quando comparado ao fechamento do 3T22 (cotagédo RS 10,29). O volume financeiro
médio diario negociado (ADTV, na sigla em inglés) no 3T23 foi de RS 9,4 milhdes. Ao final do trimestre, a Companhia
apresentava valor de mercado equivalente a RS 820 milhdes.

PTBL3 x Ibovespa
Base 100 — 30/09/2022 a 30/09/2023

e > % e
Vv U V- U
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——1BOV ——PTBI3
A politica da Companhia em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagéo de servigos
nao relacionados a auditoria externa das demonstragdes financeiras, se fundamenta nos principios que preservam

aindependéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu préprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar para seu cliente.
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Balango Patrimonial

Ativo 3723 AV % 3T22 AV % Var%
Circulante 1.191,1 39,2% 1.103,1 44,5% 8,0%
Disponibilidades 325,7 10,7% 256,1 10,3% 27,2%
Contas a receber 312,8 10,3% 314,5 12,7% -0,5%
Estoques 4679 15,4% 455,0 18,3% 2,8%
Adiantamentos a fornecedores 18,3 0,6% 11,8 0,5% 55,1%
Outros 66,4 2,2% 65,7 2,6% 1,1%
Nao circulante 1.844,4 60,8% 1.376,7 55,5% 34,0%
Realizavel a Longo Prazo 264,9 8,7% 375,0 15,1% -29,4%
Depésitos judiciais 12,8 0,4% 106,7 4,3% -88,0%
Ativos judiciais 114,8 3,8% 140,3 57% -18,2%
Deposito em garantia 19,4 0,6% 19,4 0,8% 0,2%
Recebiveis da Eletrobras 0,0 0,0% 12,8 0,5% -100,0%
Aplicagdes financeiras vinculadas 10,1 0,3% 93 0,4% 8,7%
Tributos a recuperar correntes e diferidos 67,6 2,2% 19,4 0,8% 247,7%
Outros 40,2 1,3% 67,0 2,7% -40,0%
Ativos fixos 1.579,5 52,0% 1.001,7 40,4% 57,7%
Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos 1079,4 35,6% 813,6 32,8% 32,7%
Ativo de arrendamento 496,8 16,4% 187,7 7,6% 164,6%
Outros investimentos 3,3 0,1% 0,3 0,0% 848,3%
Total do ativo 3.035,5 100,0% 2.479,8 100,0% 22,4%

Passivo 37123 AV % 3T22 AV % Var%
Circulante 1.213,4 40,0% 945,1 38,1% 28,4%
Empréstimos e debéntures 412,3 13,6% 1659 6,7% 148,5%
Fornecedores e cessao de crédito 421,3 13,9% 378,8 15,3% 11,2%
Contas a pagar de imobilizado 42,8 1,4% 82,0 3,3% -47,8%
Obrigagdes de arrendamento 491 1,6% 26,4 1,1% 86,0%
Obrigacgdes tributarias 54,9 1,8% 43,2 1,7% 27,1%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 89,5 2,9% 64,6 2,6% 38,5%
Adiantamento de clientes 102,2 3,4% 84,5 3,4% 20,9%
Outros 41,3 1,4% 99,7 4,0% -58,6%
Nao circulante 1.439,9 47,4% 1.067,5 43,0% 34,9%
Empréstimos e debéntures 780,3 25,7% 7177 28,9% 8,7%
Fornecedores - 0,0% 94,4 3,8% -100,0%
Contas a pagar de imobilizado 139,4 4,6% 28,1 1,1% 396,1%
Dividas com pessoas ligadas 56,3 1,9% 56,3 2,3% 0,0%
Provisdes 89,6 3,0% 88,4 3,6% 1,4%
Obrigagdes de arrendamento 351,0 11,6% 51,4 2,1% 582,9%
Outros 23,3 0,8% 31,3 1,3% -25,6%
Patrimonio liquido 382,2 12,6% 467,2 18,8% -18,2%
Capital social 250,0 8,2% 250,0 10,1% 0,0%
Reservas de lucros 177,2 5,8% 255,3 10,3% -30,6%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (45,0) -1,5% (38,1) -1,5% 18,1%
Total do passivo 3.035,5 100,0% 2.479,8 100,0% 22,4%
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Demonstragao do Resultado

RS MilhGes 3723 3T22 9M23 9M22
Receita liquida de vendas 598,0 597,9 1.6346 1.700,3
Custo dos produtos vendidos (357,1) (340,50 (986,9) (952,0)
Lucro operacional bruto 2409 257,4 647,7 748,4
Receitas (despesas) operacionais liquidas (182,9) (172,1) (540,8) (475,5)
Vendas (156,9) (1457)  (464,6) (394,1)
Gerais e administrativas (27,6) (222 (84,6) (64,6)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1,6 (4,2) 84 (16,7)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 58,0 85,3 106,9 272,9
Resultado financeiro (48,1) (20,7) (146,9) (71,8)
Receitas financeiras 11,4 49 29,9 14,9
Despesas financeiras (578) (341 (171,2) (90,9)
Variagdo cambial liquida 1,7) 8,5 (5,6) 43
Resultado antes dos tributos sobre os lucros 9,9 64,6 (40,0) 201,1
Imposto de renda e contribuigéo social (59 (21 (9,3) (57,2)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 4,0 52,5 (49,3) 144,0

Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 3T23 3T22 9M23 9M22
Caixa liquido das atividades operacionais 88,1 98,6 97,0 2224
Caixa gerado nas operagdes 721 1242 208,0 322,7
VariagGes nos ativos e passivos 62,0 22,1 4,0 14,4
Juros e tributos sobre o lucro pagos (46,0) (47,8) (1150) (114,7)
Caixa liquido das atividades de investimento (68,5) (93,5 (272,7) (167,4)
Aquisigéo do ativo Imobilizado (66,2) (67,9) (300,6) (146,1)
Aquisigdo do ativo Intangivel (223) (80) (41,2 (15,6)
Aquisi¢do de ativo de arrendamento - (44,8) - (105,0)
Aquisigdo de outros investimentos 30 - (3,0) -
Recebimento pela venda e reembolso de ativo imobilizado - - - 558
Contas a pagar de imobilizado 230 272 72,1 43,5
Caixa liquido das atividades de financiamento (102,9) (61,5) 2453 (110,6)
Captagao de empréstimos e financiamentos 1,5 1,9 414,1 16,7
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (858) (126) (120,3) (61,0)
Dividendos pagos - (43,3) - (46,9)
Pagamento de arrendamentos (18,6) (7.,5) (48,5) (19,5)
Aumento/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (83,3) (56,4) 69,6 (55,5)
Saldo inicial 409,0 190,5 256,1 189,7
Saldo final 3257 134,2 325,7 134,2

Visite o site de Relagdes com Investidores:
https://ri.portobello.com.br/
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