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Cotacgéao (31/12/2017)
PTBL3 - R$ 5,49 | agéo

Valor de Mercado (31/12/2017)
R$ 870 milhdes
U$$ 263 milhdes
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Ordinarias: 158.488.517
Free Float = 46,0%
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A PBG S.A. (BM&FBovespa: PTBL3 NM), atual denominagdo da Portobello S.A., apresenta seus resultados
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. As informagdes financeiras apresentadas neste
documento sao derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da PBG S.A., elaboradas de acordo com as
normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS).

A PBG S.A. é hoje a maior empresa de revestimentos cerdmicos do Brasil, com receita bruta anual de R$
1,3 bilhdes. Suas vendas, acima de 40 milhdes de metros quadrados, atendem o mercado interno, por meio
da rede de varejo Portobello Shop, home centers, incorporadoras e construtoras, além de clientes dos cinco
continentes, com as marcas Portobello e Pointer.

« RECEITA BRUTA no ano acumulada em R$ 1.278 milhdes, semelhante ao ano anterior;

« LUCRO BRUTO de R$ 417 milhdes em 2017 e R$ 363 milhées em 2016 - crescimento de
15%:

« MARGEM BRUTA de 41% no ano, superior a 2016 em 5 p.p.;

. EBITDA atinge o record anual de R$ 189 milhées em 2017, com margem EBITDA de 18,5%.

Crescimento de 64% e 7 p.p. na margem quando comparado a 2016;
« LUCRO liquido de R$ 64 milhoes;

« Reducdo do ENDIVIDAMENTO liquido no montante de R$ 70 milhoes, 15% inferior a 2016,

com reducao significativa da relagéo Divida Liquida/EBITDA de 4,03x (em 2016) para 2,09X (em
2017);

« Acdo PTBL3 encerra 0 ano a R$ 5,49 (R$ 2,03 em 2016), valorizagdo de 170% na cotacdo da

acao e 288% no volume financeiro médio de negociacdes nos dltimos 12 meses.

A Companhia encerra 2017 com resultados positivos em um ano cuja instabilidade econdmica mostrou-se perdurar
€ em que o setor apresentou desempenho novamente abaixo das expectativas. Ao longo deste ano a estratégia foi

ampliar a rentabilidade, baseada nos diferenciais e alavancas internas de resultado, 0 que se mostrou um caminho
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adequado. As exportacdes foram recordes e representaram uma alternativa acertada frente ao cenario volatil e de
retracdo do mercado doméstico.

As vendas brutas somaram R$ 1,3 bilhdes, praticamente iguais a 2016. Segundo a Abramat, o faturamento do
mercado de materiais de construgcao de acabamento deflacionado apresentou queda de 4,0% no ano, o que aponta
para um ganho de market share da Companhia no setor.

A Companhia focou sua estratégia comercial em um mix de produtos mais rentavel no mercado interno, ainda que
com volume de vendas menores. Com isso, apesar da receita no mercado interno ter sofrido queda de 3%, a margem
bruta consolidada apresentou um ganho de 5 p.p. entre 2017 e 2016. No mercado externo, houve um crescimento
de 21% em Reais impactado diretamente pelo aumento de exportagdes. Foram US$ 57 milhdes em 2017 e US$ 43

milhdes 2016, equivalente a um aumento de 32%.

A geracdo de caixa, medida pelo EBITDA, somou R$ 189 milhdes e o lucro liquido R$ 64 milhdes em 2017. Com
margens de 18,5% e 6,3% respectivamente. A retomada da lucratividade é fruto do aumento da margem bruta, do
rigor na gestao de despesas, da readequagao dos novos negécios ao cenario atual e sensivel reducdo das despesas

financeiras com a queda da taxa basica de juros e menor endividamento.

A Portobello Shop mantém seu plano de ampliagdo da area de exposicdo e seu papel de protagonismo no
crescimento da Companhia. A rede conta com 142 unidades, sendo 11 proprias. As lojas proprias mantém seu papel

de laboratério de franquia e em 2017 avangaram no processo de amadurecimento e melhora da lucratividade.

Com foco em inovacgéao e design, a Companhia langou em 2017 seu novo portfélio de produtos Officina, exclusivo
para a rede Portobello Shop. Os itens Officina trazem solugdes Unicas na arte da porcelanateria, através da
combinagdo de maestria artesanal e tecnologia de ponta para cortes especiais, objetos de design, mobiliario e
bancadas. Com um viés funcional, de alta qualidade e design assinado por referéncias nacionais, os itens Officina

traduzem a esséncia Portobello de alta performance técnica e estética em diversas aplicagoes.

Na marca Pointer, sdo mantidos os planos de melhora das margens brutas e adequacéo fabril. O mercado no
Nordeste passa por um processo de estabilizacdo e recuperagao significativamente mais lenta. Por este motivo, a
capacidade produtiva da planta de Alagoas foi adequada para atender a perspectiva de demanda menor no médio

prazo e ndo comprometer o capital de giro da unidade.

Em Tijucas, os custos fabris apresentaram reducao devido as iniciativas de atualizagao, otimizacdo continua da
estrutura e insumos. A planta foi revocacionada para producdo de itens com maior valor agregado (porcelanato
esmaltado). A fabrica também apresenta maior flexibilidade e mantem o foco em qualidade. Ao longo de 2017 foi
utilizada 100% da sua capacidade produtiva.

A reducgao da divida e aumento do EBITDA colaboraram para uma alavancagem financeira menos onerosa. A

relagdo divida/EBITDA foi reduzida para 2,09 vezes, a menor nos Ultimos 36 meses.



Portobello Grupo

O resultado positivo do ano esta em linha com as expectativas da Administracdo. O bom desempenho das margens,
associado a adequacgdo de despesas, demonstram a confianga da Companhia em sua estratégia, modelo de

negocio, gestao e diferenciais competitivos.

Re¢mi  4T15 4716 4T17 A% 2015 2016 2017 A%
g Receita bruta 332.548 312.765 316.868 1%  1.345.015  1.301.050 1.277.945 -2%
& Receita liquida 259.482 245148 254.163 4% 1.060.395 1.016.400 1.023.937 1%
é Lucro bruto 95.837 88.134 99.973 13% = 396.202 363.202 417.020 15%
a Margem bruta 36,9% 36,0% 39,3% 33p.p. 37,4% 35,7% 40,7% 5p.p.
EBIT 28.528 13.185 31.412  138%  134.405 75.808 149.006 97%
Margem EBIT 11,0% 5,4% 12,4% 7pp. 12,7% 7,5% 14,6% 7.1 pp.
Resultado financeiro  (15.909) (12.386) (26.563) 114% (58.024) (81.695) (68.014) -17%
Lucro liquido 12.340 5.243 4.829 -8% 52.673 2.142 64.170
Margem liquida 4,8% 2,1% 1,9% -02p.p. 5,0% 0,2% 6,3% 6,1pp.
EBITDA 37.695 23.528 41.795 78%  166.769 115.312 189.017 64%
Margem EBITDA 14,5% 9,6% 16,4% 6,8 p.p. 15,7% 11,3% 18,5% 7,1 p.p.
@ Liquidez corrente 1,46 1,31 1,26 (0,05)
8( Divida liquida 501.654 464.241 394.367 -15%
% Divida liquida/EBITDA 3,01 4,03 2,09 (1,94)
= Divida liquida/PL 2,16 1,95 1,38 (0,56)
% Cotagéao fechamento 2,06 2,03 5,49 170%
o Valor de mercado 326.486 321.732 870.102
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A receita liquida consolidada totalizou R$ 1.024
milhdes em 2017, mantendo um desempenho
praticamente igual ao mesmo periodo do ano

anteriores.

A receita liquida do mercado interno representou
82% do total e caiu 3% em relacdo a 2016. A
reducdo acompanha a retragdo do mercado. De
acordo com a ABRAMAT, o mercado interno de
materiais de acabamento em 2017 apresentou
reducao de 4,0% (deflacionado) no faturamento
bruto.

No mercado externo, as vendas cresceram 21% em relagdo a 2016. As exportagdes em 2017 alcangaram US$ 57

milhdes, cerca de 32% maior do que 0 ano anterior.

4T15 4T16 4717 A% 2015 2016 2017 A%
Receita liquida 259.482 < 245.148 254.163 4% 1.060.395 1.016.400 1.023.937 1%
Mercado Interno 218.359  210.328  209.909 0% 912.806 864.858 840.999  -3%
Mercado Externo 41.123 34.820 44.254  27% 147.589 151.542 182.938 21%

Lucro Bruto

O lucro bruto em 2017 totalizou R$ 417 milhdes,
apresentando crescimento de 15% em relagéo a
2016. A margem bruta apresentou ganho de 5 p.p,
devido a um mix de venda com produtos de maior

lucratividade e reducao de custos.
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Resultado Operacional

As despesas com vendas totalizaram R$ 247 milhées em 2017, sendo praticamente iguais a 2016. O que é reflexo
principalmente do aumento na eficiéncia dos gastos com operadores logisticos e adequacao da sua capacidade de
operacao. As despesas com fretes e estrutura logistica representam 16% das despesas comerciais. A estrutura de
distribuicao mais eficaz € um diferencial importante para o posicionamento da empresa no mercado via melhora na
qualidade do servigo.

Em relacdo a receita liquida, as despesas com vendas representaram 24% em 2017 (25% em 2016), semelhante
ao desempenho do ano anterior. A Companhia entende que este patamar é adequado para suportar sua operagao

atualmente.

4T15 4T16 %RL 4T17 %RL . A% 2015 2016 %RL 2017 %RL | A%

Despesas operacionais (67.309) (74.949) 31% (68.561) 27%  -9% (261.797) (287.394) 28% (268.014) 26% -7%

Vendas (62.681) (66.365) 27% (63.023) 25%  -5% (214.205) = (250.744) 25% (246.510) 24% -2%
Gerais e administrativas (9.057) = (9.972) 4% (11.023) 4% 11%  (34.568)  (37.155) 4%  (35.877) 4% -3%
Outras receitas (despesas)  4.429 1388 -1% 5485 2% (13.024) 505 0% 14373 1%

As despesas administrativas totalizaram R$ 35,9 milhdes em 2017, 3% menores do que em 2016, sobretudo pela
adequacao da estrutura para a operacao Pointer/Alagoas e revisdo da estrutura de gastos realizada no final de

2016. Em relacao a receita liquida, elas mantiveram o indice de 4% quando comparado 2016.

As outras receitas operacionais somam R$ 14 milhdes e decorrem de créditos tributarios extemporaneos e decisdes

judiciais favoraveis reconhecidas ao longo deste ano.

EBITDA

18%
15% 16% 16%

A Companhia encerra o0 ano com EBITDA anual record -\I:V .\1V

de R$ 189 milhdes, o que representa um crescimento
de 58%. A margem EBITDA passou de 11% em 2016

para 18,5% em 2017, que demonstra o EBITDA

. ,, 189
restabelecimento da lucratividade e maturidade que os 167 L7 6a%

novos negocios estao alcangando. -
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4715 4716 4T17 %RL' A% 2015 2016 2017 %RL A%
Lucro liquido 12.340 5.243 4.829 2% -8% 52.673 2.142 64.170 6%
(+) Resultado financeiro 15.909 12.386 26.563 10%  114% 58.024 81.695 68.014 7% -17%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 9.167  10.343 10.383 4% 0% 32.364 39.504 40.011 4% 1%
(+) Impostos sobre lucro 279 (4.444) 20 0% 23.708 (8.029) 16.822 2%
EBITDA 37.695 23.528 41.795 16% 78% 166.769 @ 115.312 189.017 18% 64%

Lucro Liquido

O ano foi encerrado com lucro de R$ 64 milhdes, alcancando lucro superior a 2015. O desempenho é reflexo do

resultado operacional maior, busca diligente pela reducao de despesas, ganhos judiciais e redu¢do das despesas

financeiras (cambio, taxa de juros menor e endividamento menores).

Divida Liquida
3%
-y v 5% 2% .19
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1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17  4T17
R$ Milhdes —&— Divida /EBITDA

O endividamento liquido da Companhia
reduziu para R$ 394 milhdes ao fim de
2017. Se comparado ao pico percebido
no 3T15, houve a diminuicdo de R$ 121
milhoes, cerca de 23%.

O endividamento liquido equivale a
2,09X o EBITDA do ano e a 1,4X o
patriménio liquido. No ultimo trimestre
de 2017 foi alcangada a menor relagdo
divida/EBITDA dos Ultimos 36 meses.

As clausulas minimas de “covenants” de todos os contratos de financiamento vigentes estao sendo cumpridas.
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2015 2016 2017 ARS$

Endividamento Bancario 697.728 586.661 513.561 (73.100)

Endividamento Tributario 82.495 79.199 76.774 (2.425)
(=) Endividamento bruto 780.223 < 665.860 590.335 (75.525)

(+) Disponibilidades (193.968) (112.196) (101.317) 10.879

(+) Créditos partes relacionadas (84.601) = (89.423) (94.651)  (5.228)
(=) Endividamento liquido 501.654 464.241 394.367 (69.874)
EBITDA (dltimos 12 meses) 166.769 115.312 189.017  73.705

Divida liquida / EBITDA 3,01 4,03 2,09

Divida liquida / PL 2,16 1,95 1,38

O saldo do endividamento bruto esta dividido em 27% com vencimento no curto prazo e 73% no longo prazo. A
Companhia esta trabalhando no alongamento do perfil da divida.

Cronograma de Amortizacao

(endividamento bruto) MoEeDA

Origem da Divida
ESTRANGEIRA

161

137 135

82
75

MOEDA
NACIONAL

548

Jan a Jan a Jan a Jan a Apos
Dez18 Dez19 Dez20 Dez21 Dez22
R$ Milhdes

-71%
No segundo semestre de 2017 houve a retomada dos , 88
INnvestimentos
investimentos orgéanicos e o ano encerrou com R$ 47

milhdes. Deste montante, R$ 29 milhdes (60%)

correspondem a preparagao e atualizacdo do parque .
fabril em Tijucas para produgcdo de produtos com o
maior valor agregado e formatos maiores. Os demais 25
investimentos foram destinados a lojas proprias ‘0 o .

4

(16%), adequacdes no parque fabril Alagoas (7%) e 4T15  4T16  4T17 2015 2016 2017
sistemas (4%). RS Milhes
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A Administragao ird propor distribuir dividendos totais de 50% no montante de R$ 30.464. Destes, R$ 9.615 j& foram
antecipados sob a forma de juros sobre capital préprio em 18 de agosto. O montante a pagar sera de R$ 20.850,
cuja aprovagao, forma de pagamento e data de pagamento serao deliberados na Assembleia Geral Ordinaria.

Assim, a remuneracao total a ser distribuida aos acionistas referente ao exercicio de 2017 representard um dividend

yield (dividendo por agao dividido pela cotagéo final da acédo) de 3,50%.

781
690 708 Valor Adicionado
O valor adicionado em 2017 totalizou R$ 708
milhdes (R$ 690 milhdes em 2016. Deste montante, 7% 9% B Remuneragsio de capitais proprios
. . . o
40% foi destinado a ftributos, 32% para 28% 27% 19%
remuneracdo do trabalho (pessoal), 19% para Remuneracdo de capitais de terceiros
- . o . 42% 40%
remuneracao de terceiros e 9% retido como lucro do 38% Impostos e taxas
periodo.
27% 31% 329% Pessoal
2015 2016 2017 R$ Milhoes
PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 31/12/2016 a 31/12/2017 As agées ordindrias emitidas pe|a

PBG S.A, negociadas na
o BM&FBovespa sob o cédigo
preis  PTBL3, encerraram o Ultimo
pregdo de dezembro de 2017
cotadas a R$ 5,49, valorizacéo de

iBovespa  170% nos ultimos 12 meses, sendo
W 127 que no mesmo perl'odo 0 Ibovespa
100 cresceu 27%.

oo 8 P S S < PO PO e
O volume financeiro médio
negociado nos ultimos doze meses
foi de R$ 46 milhdes, apresentando um aumento de 288% frente aos R$ 12 milhdes do ano anterior. Ao final de
2017, a PBG S.A. apresentava um valor de mercado equivalente a R$ 870 milhdes (R$ 426 milhdes em setembro
de 2016).
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¢ A Companhia continua confiante que o mercado em 2018 deve manter a melhora gradual percebida ao
longo de 2017;

¢ O varejo deve permanecer como pilar de crescimento do setor, juntamente com a exportagdo. J4 o mercado
da construgdo deve apresentar o inicio de retomada neste ano, que deve refletir de forma mais clara na
industria de acabamentos no inicio de 2019. Desta forma, o proximo ano deste segmento ainda deve

permanecer desafiador para a Engenharia;

e Os esforcos no mercado externo estdo concentrados em ampliar as exportacdes e internacionalizar a

Companhia, a fim de criar uma estrutura mais robusta para reduzir a dependéncia do mercado interno;
e Internamente, o foco serda mantido na qualificagdo do mix de vendas, buscando ganho de margem;

e A féabrica de Alagoas e a marca Pointer continuam no plano de adequacéo ao contexto do mercado atual e

busca pelo equilibrio econdmico;

¢ A Companhia retoma o ritmo de investimento para 2018. Nas plantas fabris de Tijucas e Alagoas o foco é a
qualificagéo da produgao. Em lojas proprias, os investimentos estao divididos na ampliacdo das unidades
atuais e criacao de novas. A estrutura de distribuicao também sera foco dos investimentos, tanto no ambito

doméstico (para ambas as marcas), quanto internacional;

e Desta forma os esforcos traduzem-se na ampliagdo e aprimoramento dos diferenciais competitivos do

negocio Portobello Shop, com novas lojas préprias, distribuicao e Officina;

e A Administracao continuara concentrada na reducao da relacdo divida/EBITDA. As acbes estao voltadas
para disciplina na gestdo de caixa, diminuicdo do capital de giro, preservacdo da liquidez e reducao dos

custos financeiros;

¢ A Companhia continua confiante nos seus diferenciais competitivos e reafirma seus esforgos pela melhora

do resultado.

A politica da PBG S.A. em relagao aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacao de servigos
nao relacionados a auditoria externa das demonstragées financeiras, se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu préprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante o exercicio de 2017, a Companhia
ndo contratou os auditores independentes para outros servigos nao relacionados a auditoria externa.
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Conselho de Administracéo

Nome Cargo

Cesar Bastos Gomes Presidente

Cesar Gomes Junior Vice-Presidente (Diretor Presidente)
Nilton Torres de Bastos Filho Conselheiro

Roberto Alves de Souza Waddington = Conselheiro (Independente

( )
Plinio Villares Musetti Conselheiro (Independente)
Glauco José Corte Conselheiro (Independente)
Mario José Gonzaga Petrelli Conselheiro (Independente)
Diretoria
Nome Cargo
Cesar Gomes Junior Diretor Presidente
Claudio Avila da Silva Diretor Vice-Presidente
John Shojiro Suzuki Diretor Financeiro/Relagdes com Investidores
Mauro do Valle Pereira Diretor Corporativo

Quarta-feira, 28 de fevereiro de 2018 as 10h sera realizada a teleconferéncia em portugués dos resultados

referentes ao ano de 2017.

Dados para conexao: Telefone: +55 11 3193-1001 Senha: PORTOBELLO

Para aqueles que ndo puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, sera disponibilizada a

integra do dudio com acesso diretamente pelo web site da companhia (www.ri.portobello.com.br/).
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Balanco Patrimonial

Ativo 31-dez-17 31-dez-16 Passivo
Circulante 522.623 535.369 Circulante
Disponibilidades 94.379 105.745 Empréstimos/Debéntures
Contas a Receber 218.412 215.379 Fornecedores e Cesséao de Crédito
Estoques 179.323 185.880 Impostos e Contribuicées Sociais
Impostos a Recuperar 15.922 19.079 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas
Despesas antecipadas 1.720 1.995 Adiantamentos de Clientes
Outros 12.867 7.291 Dividendos a pagar
Outros
Nao Circulante 729.385 701.991 Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo 268.926 247.847 Empréstimos/Debéntures
Depositos Judiciais 93.501 81.742 Fornecedores
Impostos a Recuperar 6.407 6.124 IR e CSLL Diferidos
Ativo Judicial 45.969 26.735 Parcelamento Obrigagdes Tributarias
Créditos Partes Relacionadas 94.651 89.423 Provisbes
Recebiveis da Eletrobras 12.821 32.208
Outros Ativos Nao Circulante 15.577 11.615
Patrimonio Liquido
Investimentos 298 243 Capital Social
Imobilizado 440.595 433.348 Reservas de Lucro
Intangivel 19.566 20.553 Outros Resultados Abrangentes

Lucros Acumulados
Part Acionistas Nao Controladores

Total do Ativo 1.252.008 1.237.360 Total do Passivo

Visite o site de Relacdes com Investidores: www.portobello.com.br/ri

31-dez-17 31-dez-16

414.310
146.402
149.696
31.157
31.330
12.615
6.035
37.075

552.638
367.159
78.496
14.186
62.648
30.149

285.060
130.000
143.988

(4.172)
15.232
12

1.252.008

409.155
197.004
124.451
25.188
27.155
17.977
915
16.465

589.746
389.657
68.990
3.250
69.342
58.507

238.459
119.565
121.129

(2.246)

11

1.237.360



