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As informacdes preparadas pela PBG S/A, incluindo perspectivas, projecdes € metas operacionais e

financeiras relativas aos negocios, sao previsdes baseadas nas expectativas da administracao em relagéo
ao futuro da companhia.

Essas consideracgoes futuras nao Constltuem garantlas de desempenho Elas envolvem riscos, incertezas
e premissas, e suas expectativas dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Além disso,

———tais-expectativas-estao-sujeitas as condicbes dos mercados nacional e internacional, ao desempenho
econbmico geral do pais e ao setor especifico em que a empresa opera. Essas variaveis podem conduzir
a resultados que diferem materialmente daqueles expressos nas conS|deragoes futuras.

Portanto, € importante observar que as declaragcdes prospectivas feltas pela
administracao da Companhia refletem apenas as expectativas na data em que foram

—feitas e estdosujeitas a mudangas. Fatores como alteragdes na legislagao, mudancas
nas politicas de tributacao, flutuagdes econémicas, avangos tecnolégicos, aumento
da concorréncia, e eventos imprevisiveis, como pandemias ou conflitos
internacionais, podem impactar significativamente os resultados reais.
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g Mensagem da
Administracao

educgdo do ciclo de capital de giro e estrito
role de CAPEX garantem liquidez solida.
avancagem Proforma fechou em 2,4x
DA, reflexo da geracédo de caixa,
ole de investimentos e captacbes de

financeiro. A Companhia vem
ustando gradualmente sua gestdo de
pital de giro e avaliando alternativas para
ano anterior, C - eduzir o custo financeiro total, com foco na
diversificaca 20grafi -  efeit a recei eri ecomposicao do resultado liquido ao longo
' 5 proximos trimestres.

apresentou
sustentam perspectivas posi
proximos ciclos.

O Grupo encerra o trimestre com negocios
oluindo, resiliéncia operacional e forte
trabalho na gestéo financeira. demonstrando
execugcao  consistente da  estratégia
ernacional e preparando-se para um ciclo
tabilidade crescente a partir de 2026.
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Mercado Norte-Americano

Setor em ajuste de curto prazo, com cenario favoravel a producao local.

Impacto “larifago”: Consumo de Revestimentos Ceramicos (TCNA)*

Volume em milhdes de m?
= Efeito temporario para a unidade devido ao
alto nivel de estoques antecipados pelos

importadores antes da implementagao das 20,5% 20.9% 26.2% e e
tarifas. > i S o =
i - 4,8%
= No longo prazo, o cenario favorece o | \

projeto da Portobello America, dado que

: 66,9 63,3 62,6 60,5 63,7
~70% do mercado americano depende de :
importacdes impactadas pelo “tarifaco”.

19,8 18,5 18,3 171 18,0
= (Com isso, o reforco das barreiras comerciais 2724 3724 4724 1725 2725
(ta”faS) consolida Vantagem competitiva Producéo Local | Mmportacéo ---e--- %Prod. Local s/ cons. Interno

dos produtores locais.

T Fonte: TCNA: Tile Council of North America. Volume da produgdo local.

i \ 0
-91% -3,2%
Prod. Local Importagédo
2 Crescimento de Volume de Vendas Portobello America no 2T25.

Apresentacdo de Resultados 3T25 Portobello Grupo



Mercado Brasileiro

Setor ainda opera com ociosidade, mas a Portobello mantém ocupacéao plena e desempenho acima do mercado.

O setor segue com ociosidade e vendas
estaveis em relacao a 2024.

A via umida recua no trimestre e no acumulado
do ano, enquanto a via seca cresce, mas
desacelera.

No acumulado de 2025, a Portobello avancga
3,3% e mantém ocupacao plena mais
outsourcing

" VVolume de vendas Portobello Brasil, ndo inclui exportagées.
2 \/olume de vendas mercado brasileiro: via seca e via Umida. Fonte: Anfacer;

Apresentacao de Resultados 3725

Crescimento do Volume Revestimento Ceramico |
Ocupacao Fabril

PBG! Mercado?  / ViaUmida \
YD YTD o7
3T25 vs. 3T24 =1.7% | +3,3% 1.6%|01%
| ViaSeca
\ +2,7%
YTD +0,9%

Plena +
Outsourcing

3T25 74.6%

Evolucao Base 100 do volume mercado e PBG?
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Negécios seguem resilientes, com crescimento e
absorcao progressiva dos efeitos do “tarifaco”.

Receita consolidada cresce +3,5% vs. 3T24, em
um ambiente desafiador.

R$ Milhdes
686,8 685,1
661,6 6317
5919
3T24 4724 1725 2125 3T25

@ Rcceita Liquida

% Exportagdo + PBA (RS) sem o impacto das tarifas.

Apresentacao de Resultados 3725

Sem o impacto das tarifas, o crescimento seria
proximo de +9%. Em moeda estrangeira,
corresponderia a 27% do total.

+118% Qg T3 1%

I Mercado
Exportagdo Interno (BR)

R$ Milhdes

3724 4724 1725 2725 3T25

@ \/crcado Interno (BR) 8 Portobello America Exportagéo Exportagéo + PBA (rs)

Porfobello Grupo



Operacoes mantém desempenho soélido,
com capacidade de expansao mesmo em

ambiente volatil: RS Milhoes
= Portobello: +3,6% vs. 37124, mantendo ritmo de +35% 1 l
expansao mesmo em um mercado mais restritivo.
661 6" 686,8" 685,11
631,71
= Portobello Shop: +1,7% vs. 3124, refletindo a forga 591,91

da marca e do portfélio premium.

= Pointer: -3,3% vs. 3124, trimestre de ajuste em um
mercado mais competitivo.

2394

= Portobello America: estavel vs. 3124: excluindo o
impacto tarifario, o crescimento alcancaria ~40%, 3124 4724 1725 2725 3725
refor(;ando 0 potencial da operagéo. @ Portobello @B Portobello Shop Pointer Portobello America

' Receita consolidada considera o efeito redutor das eliminagdes intercompany.
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Lucro Bruto e Margem Bruta sélidos, mesmo diante do
impacto tarifario.

Contribuic&o positiva das operagdes nos EUA,
evidenciando a resiliéncia do modelo de negécios.

R$ Milhdes e % Margem

38,3% 37.9%

36,3% 36,7% 36,9%

2839 252,4 2530
2217 224,

3724 4724 1T25 223 JI2E
@B | ucroBruto Eventos Extraordinarios %Despesas s/ ROL Proforma %Margem s/ ROL

Nos EUA, a margem das operacgdes atingiu 14,3%, avanco de +8,9 p.p. vs. 3T24.
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EBITDA' demonstra a consisténcia do resultado operacional, mesmo
em um contexto de tarifa e mercados mais competitivos.

R$ Milhdes e % sobre Receita Liquida

17.0%
[ e, S S S e 5
TRy 14.7% Sk

1034 104,5 101, 103,9

82,5

3T24 4724 23 2T25 3T25

I 5702 Proforma’ - -® - - % Margem EBITDA Proforma

! Proforma é uma medida gerencial que exclui os efeitos one-off da otimizagdo operacional no 4T24, das inundagées em SC no
1T25 e os Impactos pelo Tarifdrio no 3T25.
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Resultado Liquido' reflete o ambiente de custos
financeiros elevados.

RS Milhdes e % da Margem

0,4% o i

2,4

(34,7)

3T24 3T25

Il Resultado Liquido Proforma = @ = % Margem Res. Liquido Proforma

" Proforma € uma medida gerencial que exclui os efeitos one-off da otimizagdo operacional no 4T24, das
inundagbes em SC no 1725 e os impactos pelo Tarifago no 3T25.
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Evolucao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
RS milhGes e dias

Gestao de caixa solida e disciplinada, com
geracao consistente e preservacao de liquidez
29 30

= Mesmo em um ambiente de juros altos, a Companhia encerra o /\L/’G/‘ &

trimestre com R$ 247 milhoes em caixa e FCL de R$ 68,5 milhoes,

totalizando R$ 268 milhdoes no acumulado do ano. i o i
99
= Areducao de 18 dias no ciclo de capital de giro e 0 CAPEX . & .
disciplinado sustentam uma posicao de liquidez soélida, preparada = it i = e

para a transicao de cenario financeiro.

Fluxo de Caixa Livre (FCL) Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

RS Milhdes s
135,/ + 2 dias + 21 dias
87,0
634 o
' - 18 dias
- 1dia
29
45 AN i | —
_ Clientes Estoques Fornecedores Capital de Giro

3724 4T24 1725 2725 3725 iy Nk
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Liquidez preservada e desalavancagem
continua, com alongamento do perfil da
divida e custo controlado.

1.021

976 923 933

886

Alavancagem reduzida para 2,4x EBITDA Proforma e 82,6% da divida
posicionada no longo prazo, reforgando a solidez da estrutura de

capital. 3724 4T24 1725 2725 3725

mmmmm Divida Liquida Eventos Extraordindrios Alavancagem Proforma

Cronograma de Amortizagao’

RS milhdes
14,5%

34,6% ~
3724 | @‘ 3725 @

B Curto Prazo m Longo Prazo m Curto Prazo Longo Prazo

344
181
Caixae 2024 2025 2026 2027 2028 2029 )
S P Caixae 2025 2026 2027 2028 2029 2030
_ /_ Equivalentes e apos
Equivalente Z gﬁfsag?f;ja Divida Equivalente Z Duration da Divida
CDI+1,53 5 CDI +1,52 2,50 3725
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Perspectivas

O avanco da operacéo
reforga a assertividade
da estratégia do Grupo
e consolida as bases
para ampliar sua
presencga e
competitividade no
cenario internacional
Nos Proximos ciclos.

R

No Brasil, a estratégia
€ continuar
crescendo e

fortalecendo os
negocios, mantendo
a resiliéncia e o foco

em rentabilidade.

N -

Mantemos discipli
financeira, co
seletivo, otimizagao do
capital de giro e fo
geracao de caixa

operacional, apoiando a S
reducao gradual das estrutu
despesas financeiras, da ganhos d
alavancagem e a melhoria

utivi

de.
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Relacboes com
Investidores

Site: ri.portobello.com.br
Email: dri@portobello.com.br
(48) 9.9111-4946

Caio Goncgalves de Moraes
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacbes com
Investidores

Andrés L6pez
Gerente de Relagdes com
Investidores

a5 L EEm BN R T Suelen Toniane Hames
L SAT N s L Coordenadora de Relagbes com Investidores

L - . . - .
N 5 Yiu 3! =
3 - &, A R S

)

A PCR MG SE R S R O S ERINRL  Tayni Ratistasdas Neves

3 e ~\ R TR QR L30T Le L Analista de Relagoes com Investidores
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https://ri.portobello.com.br/
mailto:dri@portobello.com.br
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