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A teleconferéncia sera realizada somente em portugués.




Disclaimer PortobelloGrupo

* As informacOes preparadas pela PBG como as perspectivas, projecoes ou metas operacionais e financeiras, relativas aos

negadcios sao previsdes baseadas nas expectativas da administracdo em relagao ao futuro da companhia.

* Consideracoes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas
expectativas dependem das circunstancias que podem ou nao ocorrer, bem como das condicdes dos mercados nacional
e internacional, do desempenho econémico geral do Pais e do setor, que podem conduzir a resultados que diferem

materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.



Diferenciais Competitivos PortobelloGrupo
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Prioridades Estratégicas PortobelloGrupo

Varejo Integrado e Puxado

A Portobello, que tem o dominio da cadeia de Supply, da matéria prima ao varejo, reorientou seu modelo de negdcio, de uma industria
com uma rede de lojas para a visao de uma rede de lojas integrada com a industria. Essa nova visao, de Varejo Integrado e Puxado,
coloca a ponta da cadeia, o mercado, o cliente, como a proa do negdcio, como o direcionador das decisdes e da gestao da empresa.

Internacionalizacao da Marca

Internacionalizar as operagdes, potencializando a sustentabilidade do negdcio expressa uma das prioridades estratégicas da marca. O
mercado americano foi escolhido para o inicio da internacionalizacao da empresa, tanto por ser atrativo comercialmente para o
segmento quanto pela localizacdao que viabiliza negdcios com o Canada e a América Central.

Consolidacao da Pointer

Ser a melhor opcao de design democratico no mercado brasileiro, através da marca Pointer. Ela completa as prioridades estratégicas da
Portobello.



Unidades de Negécio PortobelloGrupo

A Portobello, responsavel pelos mercados de Home Center, A Portobello Shop, que tem o objetivo de desenvolver o varejo
Grandes Projetos e Exportacéo, canais tradicionais de distribuicao  da Marca, através da rede de lojas proprias e franquias.
desse setor.

A Portobello America, gue representa a Marca nos Estados A Pointer, marca de design democréatico do grupo, com
Unidos, principal mercado na estratégia de internacionalizagéo da  atuacgéo regional no Nordeste do pais e iniciando o processo de
companhia. nacionalizagdo da operagéo.
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Estrutura Organizacional

Cesar Gomes Junior
Claudio Avila da Silva

Presidente do Conselho
Vice Presidente do Conselho

Nilton Torres de Bastos Filho Conselheiro
Conselheiro Independente — Conselho de Administragao

Geraldo Luciano Mattos Junior Conselheiro Independente

Glauco José Corte

Walter Roberto Longo

Conselheiro Independente

Marcos Gouvéa de Souza Conselheiro Independente
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Diretor Presidente
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Estrutura Societaria PortobelloGrupo

. Fundos
Acoes em 9 59
Tesouraria ' e Aprovado um novo programa de recompra de agdes.
1,8%
Pessoas . e . I ~
Juridicas Grupo * Autoriza a aquisicao de até 3,9 milhdes de agdes, sendo:
2 8% Controlador . - _
’ 53 59 > 2,5% do total de agdes emitidas pela Companhia.

> 5,0% das acdes em circulacao (free float).

PortobelloGrupo

* A Companhia até o dia 30 de junho de 2020 recomprou
2,8 milhdes de acdes (1,8% do total de acdes).

1S20 N2 Acion.

Pe,s§oas Grupo Controlador 23
Fisicas Pessoas Fisicas 31.947

32,4% Pessoas Juridicas 159

Base Acionsria Acdes em Tesouraria 1

Fundos 85

158,5 milhdes a¢des em circulagcao
44,7% free float Total 32.215



COVID-19

Com a crescente contaminacao pelo COVID-19, a¢6es mais restritivas foram adotadas a partir

de julho, para preservar a saude dos colaboradores na retomada das atividades:

e Foco de prevencao em todos os possiveis pontos de aglomeracao internos, refor¢cando e
melhorando as a¢oes de cuidados com a higiene, distanciamento, obrigatoriedade no
uso de mascaras, orientagao sobre comportamentos seguros dentro e fora da empresa.

e Cuidado e acompanhamento de colaboradores infectados, com orientacao médica de
triagem, afastamento e testagem das pessoas, e isolamento como determina os
protocolos da OMS.

e Intensificacao do trabalho home office para todas as areas administrativas, com equipe
minima presencial, criando a cultura de reunides remotas e menos reunides presenciais.

Estas acdes sdo sincronizadas em todas as unidades (fabricas, lojas e centros de
distribuicao) e sio acompanhadas por um Comité de Crise, com a participacao de
todas as areas da empresa e reporte para a Diretoria Executiva.

Medigao da temperatura na entrada dos turnos;
Restricao a entrada de fornecedores ou prestadores de se
Home office para colaboradores do setor administrativo.
e afastamento dos funcionarios do grupo de fisc

O CORONAVIRUS

Medidas de prevencéao e seguranca
adotadas pelo Portobello Grupo:

PortobelloGrupo
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(idosos, gestantes e portadores de doengas cronicas):



Destaques 2T20

Receita Liquida de RS 241,7 milhdes, -12,9% abaixo do
2T19, em virtude da queda de vendas em abril, inicio da
retomada em maio e crescimento em junho.

Margem Bruta Ajustada de 34,1%, apresentando
melhoria de +0,4 p.p. versus 2T19.

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 15,7 milhdes com
margem de 6,5%, apesar dos impactos na economia
durante o periodo de pandemia.

Lucro Liquido de RS 51,7 milhdes, RS 27,6 milhdes acima
do 2T19, refletindo melhor EBITDA, resultado financeiro

positivo e menor taxa efetiva de tributacao sobre o lucro
(reversdo de provisdes no montante de RS 54,0 milhdes).

PortobelloGrupo

2T19 2T20 A

Receita Bruta 351,4 303,7 -13,6%
Receita Liquida 277.4 2417
Lucro Bruto 93,5 55,6 -40,5%
Margem Bruta 33,7% 23,0%  -10,7 p.p.

< Margem Bruta Ajustada e Recorrente 33,7% 34,1%
T EBIT 50,7 9,9 -118,6%
% Margem EBIT 18,3% -3,9% -22,2 p.p.
é Lucro (Prejuizo) Liquido 24,1 51,7 114,5%
Margem Liquida 8,7% 21,4% 12,7 p.p.
EBITDA 64,1 4,6 -92,9%
Margem EBITDA 23,1% 1,9% -21,2 p.p.
EBITDA Ajustado e Recorrente 18,4 15,7 -14,7%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 6,600 (65%) -01 p.p.

R$ MilhGes



Destaques 1520

Receita Liquida de RS 515,9 milhdes semelhante ao mesmo

PortobelloGrupo

1519 1520 A
periodo de 2019, em funcao do bom desempenho no 1T20
(crescimento de +15’0%). Receita Bruta 658,7 646,7 -1,8%
Receita Liquida 516,7 5159
. . Lucro Bruto 169,2 150,8 -10,9%
Margem Bruta Ajustada de 34,4%, apresentando melhoria Margem Bruta 32.7%  292%  -3.5pp.
de +1,7 p.p. versus 1S19. o  Margem Bruta Ajustada e Recorrente 32,7% 34,4%
S EBIT 40,4 12,2 -69,9%
EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 38,5 milhdes, RS 17,4 % Margem EBIT 7,8% 2,4% _ -55p.p
milhdes acima do 1519, com margem de 7,5%, em funcio @ Lucro (Prejuizo) Liquido 6,9 72,8 951,1%
de melhor Margem Bruta e menores Despesas. Margem Liquida L3%  141% - 128p.p.
EBITDA 66,8 40,6 -39,3%
.. e~ e~ . Margem EBITDA 12,9% 7,9% -5,1 p.p.
Lucro Liquido RS 72,8 milhdes, RS 65,9 milhdes acima do EBITDA Ajustado e Recorrente 211 38.5
1519, refletindo melhor EBITDA, resultado financeiro Margem EBITDA Ajustado e Recorrente  4,1% 7.5% 3,4 p.p
ositivo e menor taxa efetiva de tributacao sobre o lucro.
P : g Divida Liquida 583,1 29,7%
7 . , . . - @®
Divida Liquida reduziu de RS 583,1 milh6es no 1519 para S Dhida Liquida/EBITDA 3.7 40 0.35
RS 410,1 milhdes no 1520, equivalente a 4,0 vezes o =
EBITDA dos ultimos 12 meses. RS Milhdes
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Desempenho do Mercado PortobelloGrupo

Mercado de materiais de construcao e revestimentos ceramicos com queda -19,1% e -10,0% no 2T20, com
reducao do declinio em maio e crescimento em volume a partir de junho.

ANFACER ABRAMAT
(Vol M?) (RS)
° ° 12,9% Ps °
I ' 5,0% I I
| | | |
| | | |
! : ! :
| | | |
I I I 1 -0,1% .09 99
-3,6% | -3,0% -18% O
-6,8% ! | ] ] ’
: -10,0% -10,5% | I
| . -13,0% . |
: : -17,4% I
| | |
| | -24,9% | |
| | | |
| | | |
| | | | -33,5%
| | | |
1520 , 1T20 2T20 ;, Jan Fev Mar Abr Mai Jun 1520 ;, 1T20 2T20 , Jan Fev Mar Abr Mai Jun

variagdesvs. 2019 variagdesvs. 2019
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Desempenho do Mercado vs. Portobello PortobelloGrupo

Reduc¢ao da Receita em abril e maio foi menor que queda do mercado. Em junho, a Receita cresceu 7,0%
terminando 0 2T20 com queda de -12,9% e o0 1520 flat vs. 2019, ambos melhores que o mercado.

ABRAMAT
(RS)
M 25,5%
| 20,2%
| 14,6%
|
: l I
. -0,1% -0,9% -0,7%
| '4,4%
|
|
|
|
|
:
1S20 o 1T20 Jan Fev Mar Abr Mai Jun

o ABRAMAT M Portobello
variacoesvs. 2019
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|Receita Liquida PortobelloGrupo

No 2T20 a Receita do mercado interno caiu -10,6% e no mercado externo caiu -24,1% (-32,0% USS) devido
restricdes na América Latina. No 1520 a Receita ficou flat e as exportagdes subiram 7,7% (-10,0% em USS).

Total Mercado Interno Mercado Externo
* * *
' 516,7 Y5159 ; e ;
: . 438,6 431,8 :
-12.9% [ [ ) [
S A s s
, ! ! !
2417 2311 2066 | |
: : . &
: : ' 78,1 84,1
| . 46,2 35,1 |
: : :
| | |
2T19 2720 / 1S19  1S20 2T19  2T20 ) 1S19  1S20 2T19  2T20 , 1S19  1S20

RS Milhdes RS Milhdes RS Milhdes



Receita Liquida PortobelloGrupo

Receita do 2T20 foi positivamente impactada por melhores precos e mix de produtos (4,6%) e cambio
favoravel (7,2%). No 1520 os precos/mix geraram 8,6% de impacto na Receita e o cambio favoravel 5,3%.

2120 1520
o8,

27,0 -0,1%

20,1 12,9%
/// y,if,i,ﬁ 200% 0 /// ///443 54% LY

(55,8) (27,7)

2719 Volume Preco/mix 2720 Cambio 2720 1519 Volume Prego/Mix 1S20 Cambio 1520

Constante Constante
R$ Milhdes R$ MilhGes
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Margem Bruta e Despesas

PortobelloGrupo

Margem Bruta Aj. de ~34,0%, +0,4pp vs. 2T19 +1,7pp vs. 1519 devido a cambio favoravel, melhores
precos/mix e custos estaveis. Rigor na gestdo de despesas com queda de -7,6% no 2T20 e -3,4% no 1S20.

Margem Bruta

33,7% . 32,7%
_______ - | J
\ 3;7.%\0 29,2%
23,0% _15, %  49%
v ! 1692 1775
93,5’40'50/0 -1;,0%2 3 .
55,6 ’ |
2T19 2720  2T20 Aj . 1S19  1S20  1S20 Aj

@ \1B% e «» e» MB% Ajustada e Recorrente

RS Milhdes

v Efeito favoravel do cambio.
Produtos de maior valor agregado.
Estabilizacao dos custos de producao.

Despesas

33,6% 33,6% 32 50

¢ =0

®
| 173,8 167.9
.

31,7%

87.9 81,2

2T19 2720 1519 1520

Despesas e 9, ROL

RS Milhdes

‘/Despesas de Vendas otimizadas e impacto positivo da
reducdo de jornada (25%) em maio e junho.
Outras Receitas n3o recorrentes de RS 13,2 milhdes no
2T20 e RS 29,4 milhdes no 1S520. 15



EBITDA e Lucro Liquido

PortobelloGrupo

Margem EBITDA Aj. de 6,5% flat no 2T20, +3,4pp de melhoria no 1520 (RS 17,4 M) atingindo 7,5% (82,5% vs.
1519) devido maior Margem Bruta e reducdo de Despesas. Lucro Liquido RS 65,9 M acima do 1519.

EBITDA
®
6,6% 4.1%
® * ! o= —°
- 38,5
-14.,7% |
18,4 15,7 | 211
2T19 2720 i 1519 1520

@@ \argem EBITDA

RS Milhdes

‘/Impacto de melhor Margem Bruta RS 8,3 milhdes.

Impacto da reducdo de Despesas RS 5,9 milhdes.

Lucro Liquido

1,7 -
s 955,1%

241
6,9

2T19 2720 1519 1S20

®
]
[}
[}
]
]
[}
[}
]
:
]
: '
114,5% I
]
[}
[}
]
[}
[}
[}
:
[}
[ }

RS Milhdes

‘/Maior EBITDA e menores Despesas Financeiras
(cambio favoravel e menor taxa de juros).

Outras Receitas N3o Recorrentes RS 54,0 milhdes.
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Posicao de Caixa e CAPEX

PortobelloGrupo

Caixa de RS 282,1 M com gerag¢do de RS 6,6 M no 1520 devido maior EBITDA, melhor gestdo de CG e CAPEX.
Reduc¢ao de Caixa no 2T20 em fun¢ao de amortiza¢oes da divida. CAPEX focado no projeto Lastras e Lojas.

4719
R$ Milhdes

1T20

R$ Milhdes

Caixa (2T20 vs 4T19)

782

7 wm .,

Operacionais Investimentos Financiamentos

Caixa (2720 vs 1T20)

84,2 63,9
s i G
(42,7)

Operacionais Investimentos Financiamentos

2720

2720

*

CAPEX
a 45,9%
63,9
53,6

37,1

2T19 2T20 15819 1820
R$ Milhdes

CAPEX 1S20

? m Novas Lojas

m Expansao Fabril
Projetos Comerciais
e Corporativos

R$ Milhdes
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Principais Projetos d

e CAPEX

¥ | Tl

PortobelloGrupo
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performance, escalar
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garantir melhores
resultados para a
Portobello.
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Capital de Giro e CCC

PortobelloGrupo

Reducdo de Capital de Giro de RS 87,2 M no 2T20 vs. 2T19, equivalente a 22 dias de melhoria no CCC,
principalmente devido maior prazo de Fornecedores e melhor gestao de recebiveis de Clientes.

Ciclo de Conversao de Caixa

126 129
109
88
59 g5
Clientes Estoques Fornecedores CCC (Dias)
2T 19 m2T 20
Absoluto % Absoluto %
. . jun/I9x  jun/19x mar/20x  mar/20
un/19 - marf20 - juni20 T o0 Tum20 jun20 xjun/20
@ Contas a Receber 228,9 218,5 189,2 (39,7) -17,4% (29,29) -13,4%
0
§ = Estoques 2488 2859 2547 6,0 24%  (31,14)  -10,9%
2 Fornecedores 166,7 243,5 220,2 53,5 32,1% (23,31) -9,6%
Capital de Giro 311,0 260,8 223,7 -14,2%

C(67.2)) -281% (37,1)
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Endividamento PortobelloGrupo

Reducdo do Endividamento Liquido de RS 173,0 M vs. 2T19 para RS 410,1 M, equivalente a 4,0 vezes o
EBITDA de 12 meses (COVID-19 e Nao Recorrentes). Divida no curto prazo representa 33,0% do total.

Endividamento Bruto

Divida Liquida Cronograma Amortizacoes da Divida 2634
5831
427,1 414.5 410.1 538,3
R$ Milhdes
Curto Prazo = Longo Prazo
— Origem da Divida
37 4,0 223,9 509
’ 33 195,8
2,6 1216 140,4
558 64,3
2719  4T19 1720  2T20 Disp Jul-Dez 2021 2022 2023 2024 2025e
2020 apos
rs Milhdes rs Milhdes R$ Milhdes 750.8

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira
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Perspectivas 3T20 PortobelloGrupo

* Continuidade da melhoria gradual dos negdcios verificada ao longo do 2T20.

Ambient . : . . . . ~
slehie el Retomada da construcgao civil e retorno integral das atividades do varejo de material de construcao.

NEEOEIE » Setor de materiais de constru¢ao devera manter-se aquecido no curto prazo frente demais setores da economia.
~ * Desde julho estamos operando préximo a plena utilizagao da capacidade das fabricas.
Producéo e . . e
* Novo patamar de faturamento com a recorde historico de vendas em julho, onde a Receita Liquida cresceu em
Vendas 0 .
torno de 25% vs. julho 2019.
Custos e e Continuidade da disciplina de buscar eficiéncia de custos e despesas.
Despesas e Com a previsao de queda nas tarifas de gas a partir de julho, vislumbramos melhoria nas margens e lucratividade.
CAPEX * O plano de CAPEX continua contido para 2020.
* Manuteng¢ao dos investimentos no projeto Lastras e a ampliagao do varejo (rede de lojas Portobello Shop).
* Manutencao da rigidez na gestao de caixa e otimizacao de capital de giro (estoques) para preservagao da liquidez.
Fluxo de * Ingressos de recursos no 3T20 decorrente de financiamento ja contratados no valor de RS 15 milhdes.

Caixa * Ingressos de RS 64 milhées no 2520 de operacdo junto a FINEP referente a dispéndios realizado no projeto Lastras.
* Linhas de empréstimos e financiamentos sendo avaliadas para manutencao de liquidez e ajustes de perfil da divida.



Mensagens Finais PortobelloGrupo

- Vamos manter as agoes restritivas para preservar a saude de nossos colaboradores.

- Continuamos confiantes na retomada da economia e do setor de materiais de construcao.

- Focados em manter a liquidez do caixa e solidez do balanco.

- Preparados para capturar rapidamente as oportunidades de negdcios pds pandemia.
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PortobelloGrupo

Relagdoes com Investidores

Ronei Gomes - Diretor Vice Presidente de Financas e Rl
Gladimir Brzezinski - Gerente de Controladoria e RI

Suelen Hames - Analista de Controladoria e Rl

& E-mail: dri@portobello.com.br
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il I A\ \./\/’ \ y Site: ri.portobello.com.br
'
/ | \ (48) 3279-2552




