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1. OBJETIVO

Esta politica visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisdes envolvendo
transacbes com partes relacionadas sejam tomadas considerando 0s interesses da
Companhia, em observancia as regras e normativos internos, pronunciamentos contébeis,

disposicdes da Comisséo de Valores Mobiliarios e legislacdes pertinentes em vigor.

Esta Politica ndo impede a celebracdo de transacdes com Partes Relacionadas, desde que
realizadas no melhor interesse do Portobello Grupo e em observancia ao Estatuto Social, as
demais politicas e normas internas do Grupo e a legislacdo aplicavel, bem como as boas

praticas de governanca corporativa.

2. ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todos os membros da administracéo e colaboradores da PBG S/A, de

suas controladas, coligadas e subsidiarias (Portobello Grupo).
3. DEFINICOES
Para os fins desta Politica, sdo considerados os seguintes termos e definices:
3.1. Portobello Grupo: PBG S/A e suas sociedades controladas, sendo elas a
Companhia Brasileira de Ceramica S/A, Mineracédo Portobello Ltda, Portobello Shop
S/A, PBTech Ltda., Portobello America Inc. e Portobello America Manufacturing LLC

e gquaisquer outras que venham a ser constituidas.

3.2. Parte Relacionada: Pessoa natural ou juridica que esta relacionada com a

Companhia, conforme indicado a seguir:

a. Pessoa, ou um membro proximo a familia, se:
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(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da entidade que compde o Portobello

Grupo;

(i) tiver influéncia significativa sobre a entidade do Grupo; ou

(i) for membro do pessoal chave da administracdo de empresa do Grupo.

b. Uma entidade nos casos especificados abaixo:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

3.3.

a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econdémico (0 que
significa dizer que a controladora e cada controlada séo interrelacionadas, bem
como as entidades sob controle comum sé&o relacionadas entre si);

a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade
(ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico
do qual a outra entidade € membro);

ambas as entidades estao sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira
entidade;

uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade
e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade;

a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada na letra (a);

uma pessoa identificada na letra (a)(i) tem influéncia significativa sobre a entidade,
ou for membro do pessoal chave da administragdo da entidade (ou de
controladora da entidade);

a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servigos
de pessoal-chave da administracdo da Companhia ou a controladora da

Companhia.

Transacdo com Parte Relacionada: Promessa de ou a efetiva transferéncia de

bens, direitos, recursos, servicos ou obrigagcfes, direta ou indiretamente, entre a

Companhia e uma Parte Relacionada, independentemente de ser cobrado um preco

em contrapartida. Tais transacdes podem ocorrer, por exemplo, em compra ou venda

de produtos e servicos; contratos de empréstimos ou adiantamentos; contratos de
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agenciamento ou licenciamento; concessao de avais, fiangcas e outras formas de
garantias; transferéncias de pesquisa e tecnologia; compartihamento de
infraestrutura ou estrutura; locacbes, gratuidade ou descontos sobre servicos,

patrocinios e doacdes.

Pessoal Chave da Administracdo: Pessoas naturais que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador, diretor
(estatutario ou ndo), membros do Conselho Fiscal, e membros de comités executivos

ou de assessoramento do Conselho de Administracao.

Conflito de Interesses: Situacdo em que 0sS interesses pessoais de um
colaborador ou grupo de colaboradores (incluindo pessoas de seu relacionamento
préximo) podem interferir de forma real ou aparente no desempenho de suas
atividades profissionais ou entrar em confronto com os interesses do Portobello
Grupo. Uma situacdo em que ha potencial conflito de interesses pode surgir de
diversas formas, naturezas e intensidade. O conflito de interesses pode ser
observado (i) quando o autor/agente estiver participando de uma decisdo e tem um
interesse pessoal extraprofissional que pode leva-lo a ndo agir no melhor interesse
do Portobello Grupo; (i) quando ha um evento ou circunstancia em que uma pessoa
que tenha um neg6cio ou potencial transacdo com empresa do Portobello Grupo,
encontra-se envolvido no resultado do processo decisério sobre a contratacdo do

servico/transacao.

Terceiros: Fornecedores, consultores, ou outros que atuem em nome do
Portobello Grupo, bem como quaisquer outras pessoas nao referenciadas no item 2
desta Politica, mas cujas decisdes possam influenciar, ainda que indiretamente, 0s

interesses e negdcios do Portobello Grupo.

Condicdes de Mercado: Transacdes em que foram observados, durante a
negociacgao, e refletidos nos respectivos instrumentos contratuais, os principios da (i)

competitividade e equidade de condi¢cBes (precos e condigbes compativeis com 0s
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praticados no mercado e oferta proposta sem o uso de informacdes privilegiadas ou
assimétricas entre as empresas concorrentes); (i) conformidade (aderéncia as
exigéncias de qualidade, seguranca, performance e obrigacbes contratuais
normalmente praticadas pela Companhia); (iii) transparéncia (reporte adequado nas
demonstracdes financeiras da Companhia); e (iv) governanca (foram obtidas as
autorizacdes legais e societarias para o negocio juridico em observacao as politicas

internas da Companhia).

3.8. Partes independentes: Sao partes independentes todas as partes néo

qualificadas no conceito de “Parte Relacionada”.

3.9. Influéncia Significativa: Poder de participar ou influir nas decisdes financeiras e
operacionais de uma pessoa juridica ou pela Companhia, ainda que a parte nao
detenha seu controle individual ou conjunto. A Influéncia Significativa pode ser
presumida sempre que decorrente de participacdo societaria relevante (acima de 5%
do capital social, direta ou indiretamente), disposi¢cdes estatutarias, acordo de
acionistas ou participacdo na Administracdo ou gestdo que assegure determinados
direitos de veto, de decisdo de nomeacao de administradores em nome da pessoa

juridica ou da Companbhia.

3.10. Membro Préximo da Familia: Membros da familia de uma pessoa natural com
potencial de exercerem influéncia ou serem influenciados por tal pessoa nos negécios
com a Companhia e incluem:

Os pais ou filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a);

Os pais ou filhos do cbnjuge da pessoa ou de companheiro(a);

Dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a);

o o o

Demais parentes de 1° grau.
3.11. Coligada: Entidade sobre a qual a Companhia tem influéncia significativa.

3.12. Controle conjunto: Compartilhamento, contratualmente convencionado, do
controle de negdcio, que existe somente quando decisbes sobre as atividades

relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.
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3.13. Empreendimento controlado em conjunto: Acordo conjunto por meio do qual

as partes, que detém o controle em conjunto do acordo contratual, tém direitos sobre

os ativos liquidos desse acordo.

3.14. Transac0Oes correlatas: Conjunto de transacdes similares que possuem relagéo

|6gica entre si em virtude de seu objeto ou de suas partes, tais como:

a. Transac¢des subsequentes que decorrem de uma primeira transacao ja efetuada, desde
gue essa tenha estabelecido suas principais condi¢des, inclusive os valores envolvidos;

b. Transacdes de duracao continuada que englobem prestacdes periddicas, desde que 0s

valores envolvidos ja sejam conhecidos.

4. DIRETRIZES

A Companhia celebra, no curso normal de seus negdcios, operacdes com partes relacionadas
de acordo com as praticas e valores de mercado, sendo tais operacdes realizadas entre a

Companhia, seus acionistas controladores, suas subsidiarias, pessoas ligadas a administracao

€ outros.

As transacdes com partes relacionadas da Companhia podem, de forma geral, ser divididas

entre:

(1) transacbes de cunho operacional (por exemplo: prestacdo ou recebimento de

servicos, transferéncia de pesquisa e desenvolvimento, etc.); e

(i) transagBes comerciais e demais operagfes (por exemplo: locagbes, empréstimos,

transferéncia de bens, direitos e obrigagoes, etc.)

No ambito de suas atividades operacionais, a Companhia realiza transagcdes com suas

controladas, tendo em vista sua integracao de atividades na cadeia produtiva e comercial.

Todas as transacbes com partes relacionadas sdo realizadas em carater estritamente

comutativo com as condicdes pactuadas e com pagamento compensatorio adequado.
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5. PROCEDIMENTOS

5.1. Pessoas com Influéncia Relevante na administracdo da Companhia

Sempre que uma Pessoa com Influéncia Relevante na administracdo da Companhia se

caracterizar como parte relacionada, conforme as definicbes contidas nesta Politica, deve:

a. Manifestar a situagao na qual se encontra, devendo a informacao ser registrada na ata
da reunido do respectivo 6rgao;
b. Ausentar-se das discussdes sobre o tema; e

c. Abster-se de votar no respectivo processo decisorio.

Uma pessoa participando em processo decisorio que tenha conhecimento de alguma outra
pessoa em posicao de conflito de interesse deve manifestar-se sobre o assunto aos demais

envolvidos no ato deliberativo para que sejam tomadas as medidas protetivas.

Nos termos do artigo 115, da Lei 6.404/76, quando os acionistas, reunidos em assembleia,
tiverem que deliberar sobre assunto no qual haja potencial conflito de interesses, deveréo,
manifestar-se, abstendo-se de votar no assunto especifico. A abstencéo sera considerada no
cOmputo dos votos pela mesa e a manifestacdo sera registrada e arquivada na sede da

Companhia.

5.2. Formalizagcdo de transacdes com partes relacionadas ou em potencial conflito de

interesses

As transacOes celebradas com partes relacionadas deverdo ser amparadas por avaliacdes
prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em condi¢des estritamente

comutativas, observando-se precos e condi¢des usuais de mercado.
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Para verificar a comutatividade das operacdes com partes relacionadas, a area gestora deve

realizar a andlise da viabilidade financeira de cada operagdo, observando-se operacdes

semelhantes no mercado entre partes ndo relacionadas, bem como as demais normas e

procedimentos internos da Companhia, a regulacao aplicavel e a legislacao vigente.

Toda transacédo entre partes relacionadas ou em que tenha sido identificado potencial conflito

de interesses ou envolva Pessoa com Influéncia Relevante devera ser formalizada observando

as diretrizes gerais desta Politica, atentando-se também para os seguintes procedimentos:

As transacdes devem ser realizadas sem conflitos de interesses e em observancia as
Condicdes de Mercado, formalizadas por contrato escrito e assinado, especificando-se
suas principais caracteristicas e condi¢cdes, tais como preco, prazos, garantias,
condi¢Oes de rescisao, entre outras.

Devem respeitar as préaticas de negdcios do Grupo e estarem alinhada com seu cédigo
de conduta ética.

Os termos e a finalidade da transacao deveréo ser descritos detalhadamente;

Em se tratando de transacfes de competéncia exclusiva da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho de Administracdo, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, devera
ser solicitado parecer prévio ao Comité de Auditoria;

Sempre que identificado um potencial conflito de interesses envolvendo Pessoa com
Influéncia Relevante, devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que
norteiam negociacdes feitas pela Companhia com partes independentes;

Deverdo ser observadas a Politica de Gestdo de Terceiros e os demais procedimentos
da area de Suprimentos, sempre que aplicavel; e

Devem ser divulgadas de forma adequada e tempestiva, observando o impacto da

celebracédo e os possiveis riscos a reputacéo dos envolvidos.

hY

Quando da contratagdo com uma Parte Relacionada, caberd a respectiva area gestora

responsavel:
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a. Documentar o processo de cotacdo de pre¢os e condi¢des junto aos concorrentes de
forma a evidenciar que a contratacao foi realizada em Condi¢Ges de Mercado, observada
a Politica de Compras da Companhia;

b. Tomar as medidas necessarias para assegurar que 0os administradores em conhecida
situacdo de Conflitos de Interesses nao participem da selecdo e aprovacdo do
concorrente vencedor;

c. Obter as aprovacdes requeridas por lei, pelo Estatuto Social, pelas Politicas de Alcadas
ou demais politicas e normas internas da Companhia;

d. Formalizar a contratacdo por escrito nos termos das diretrizes internas da Companhia
para registros contratuais e da Politica de Compras; e

e. Monitorar os contratos envolvendo transacdes com partes relacionadas sob sua gestéo,
comunicando situacBes de conflitos de interesses potencial, real ou aparente a area de

Compliance.

Todas as operacdes deverdo ser detalhadas no Formulario de Referéncia, no prazo definido

pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios.

5.3. Governanca de transagdes com partes relacionadas

Todas as transacdes com partes relacionadas deverdo ser submetidas, acompanhadas de
parecer da Vice-Presidéncia de Financas e de Rela¢cdes com Investidores, a avaliacdo do
Comité de Auditoria da Companhia e a aprovacdo do Conselho de Administracéo.

Nos casos em que o Vice-Presidente de Finangas e de Relagcdes com Investidores for uma
parte relacionada ou declarar-se em situacédo de potencial conflito de interesses, o parecer

prévio devera ser encaminhado pelo Presidente da Companhia.

Nos casos em que a maioria dos membros do Comité de Auditoria ou da Diretoria Estatutaria,
conforme o caso, for parte relacionada e/ou encontrar-se em situacao de potencial conflito de
interesses, a transacdo devera ser submetida diretamente a apreciacdo pelo Conselho de

Administragdo, independentemente do valor envolvido.
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A aprovacgdo pelo Conselho de Administracdo deverd ocorrer através de voto favoravel da
maioria absoluta de seus membros, excluidas as eventuais partes relacionadas ou conflitadas

envolvidas, aplicando-se as diretrizes desta Politica.

A rotina de acompanhamento e controle das transac¢des envolvendo partes relacionadas é de
responsabilidade da area gestora do contrato, reportando imediatamente qualquer possivel
mudanca a Vice-Presidéncia de Financas e de Relacfes com Investidores, antes da execucao

da mudancga.

As situacdes identificadas que envolvam conflitos de interesses deverdo ser encaminhadas
para avaliacdo da area de Compliance e Vice-Presidéncia de Financas e de Relacbes com

Investidores, que reportardo as situacoes identificadas ao Comité de Auditoria.

5.4. Transac0Oes vedadas

Séo vedadas transacdes entre partes relacionadas ou em que tenha sido identificado potencial

conflito de interesses com Pessoa com Influéncia Relevante nas seguintes hipoteses:

a. Realizadas em condi¢cdes que ndo sejam as Condi¢cGes de Mercado;
Empréstimos das empresas do Portobello Grupo para Pessoa com Influéncia Relevante;
c. Que envolvam atividades que vao de encontro com as atividades das partes envolvidas
ou ndo enquadradas em seu objeto social;
d. Contratagdo de servicos com clausula de remuneracdo que gere conflito de interesse

com a Companhia, os administradores, 0s acionistas ou classes de acionistas.

Adicionalmente, é vedado aos Conselheiros e Diretores:

a. Realizar qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos e recursos da Companhia, em

detrimento da Companhia;



REV.: 00

Portobello Politica de Transa¢cdes com
Partes Relacionadas PAG.: 10 DE 14

b. Receber, para si ou para outrem, em razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem
indevida pessoal direta ou indireta; e

c. Intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais Conselheiros ou

Diretores, conforme o caso.

5.5. Excecdes

Sao consideradas excecdes as regras de transacfes entre partes relacionadas ou com
potencial conflito de interesses as seguintes hipéteses:

a. Remuneracdo fixa, variavel, baseada em beneficios fornecidos aos membros do
Conselho de Administracao e aos Diretores Executivos da Companhia, desde que o seu
montante global tenha sido aprovado em Assembleia Geral, nos termos da Lei n°
6.404/76, e em conformidade com a Politica de Remuneracao;

b. Transacfes entre a Companhia e suas controladas, ou concessao de garantias pela
Companhia a suas controladas, em observancia ao objeto social da Companhia,

c. Reembolso de despesas de viagem e treinamento de membros da Diretoria Estatutéria,
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, membros do Conselho de

Administracéo e Fiscal ou terceiros em servigco da Companhia, devidamente justificadas.

5.6. Divulgacao de informacdes sobre transacdes com partes relacionadas

A Companhia devera divulgar as Transacfes com Partes Relacionadas, de forma clara e
precisa, em suas Demonstracfes Financeiras, de acordo com os principios e pronunciamentos
contabeis aplicaveis, bem como divulgacdo ao mercado, nos termos da regulamentacao

vigente, observando-se eventuais atualizagdes regulatorias.

Qualquer pessoa que tenha conhecimento de uma Transagdo com Partes Relacionadas devera
dar ciéncia da existéncia da relacdo, do contrato e valores corretos para a Vice-Presidéncia de

Financas e de Relacdes com Investidores, para que o reporte seja realizado corretamente.
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5.7.Nao conformidade

A ndo manifestacdo voluntaria da Pessoa com Influéncia Relevante da administracdo da
Companhia é considerada uma violacdo desta Politica, sendo levada ao Comité de Auditoria,

quando o fator for apontado por terceiro, para avaliacdo das medidas cabiveis.

A falta de manifestacéo voluntaria sobre Conflito de Interesse é considerada uma violacédo desta
Politica, devendo ser submetido pela area de Compliance para avaliacdo pelo Comité de
Auditoria para recomendacdo do tratamento a ser dado a pessoa que incorreu na referida

violacao.

Qualquer pessoa podera reportar um evento do qual tenha conhecimento e que eventualmente
possa se enquadrar como uma Transagao com Parte Relacionada realizada em desacordo com
esta Politica, por meio do Canal da Etica, para avaliacdo sobre eventual violacdo aos

procedimentos desta Politica.

Caso alguma Transacdo com Partes Relacionadas ndo seja submetida aos procedimentos
préprios de formalizacdo e aprovacao, essa transacao devera ser imediatamente informada a
area de Compliance e Vice-Presidéncia de Financas e de Rela¢cBes com Investidores, para que

sejam tomadas as providéncias cabiveis.

6. RESPONSABILIDADES

6.1. Conselho de Administracéao

Deliberar sobre as transacdes com partes relacionadas envolvendo Montante Relevante e nos
demais casos previstos nesta Politica, ap0s manifestacdo do Comité de Auditoria e em
conformidade com as competéncias atribuidas pela legislacdo aplicavel ou Estatuto Social.
Aplicar as medidas disciplinares cabiveis ao descumprimento da Politica, ap6s recomendacéo

do Comité de Auditoria.
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6.2. Comité de Auditoria
Avaliar e monitorar as transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e avaliar

e recomendar as medidas aplicaveis no caso de descumprimento desta Politica.

6.3. Vice-Presidéncia de Financas e Rela¢cdes com Investidores

Manter atualizada e disponibilizar base de dados de Pessoas com Influéncia Relevante na
administracdo da Companhia e respectivos Membros Proximos da Familia para uso da
Controladoria na identificacéo de eventuais fornecedores que sejam entidades relacionadas ou

tenham pessoas fisicas consideradas partes relacionadas em seus quadros.

Divulgar, nos termos estabelecidos pela regulamentacao em vigor, a transacao ou conjunto de
transacBes, conforme aplicavel, com partes relacionadas a CVM - Comissdo de Valores

Mobiliarios e ao mercado.

6.4. Pessoas com Influéncia Relevante

Manter atualizada a base de dados de suas informagdes junto a Vice-Presidéncia de Financas
e Relagcdes com Investidores, declarando anualmente, e sempre que sobrevir qualquer
alteracdo, informacdes sobre os Membros Préximos da Familia ou empresas nas quais

possuam participacao societaria, controle ou influéncia significativa, nos termos desta Politica.

6.5. Controladoria

Estabelecer rotina de identificacéo e reporte de fornecedores que possuam em seu quadro de
administracdo Pessoas com Influéncia Relevante na administracdo da Companhia, ou
respectivos Membros Proximos da Familia, de acordo com base disponibilizada pela Vice-
Presidéncia de Finangas. Elaborar as notas explicativas em conformidade com os
pronunciamentos contabeis aplicaveis sobre as transacfes entre a Companhia e partes

relacionadas para o publico externo.

6.6. Compliance
Esclarecer duvidas sobre o conteudo desta Politica e regras para transagfes com partes
relacionadas. Realizar procedimentos de apuracédo interna relacionados aos conflitos de

interesses reais, potenciais ou aparentes identificados de acordo com esta Politica. Encaminhar
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para conhecimento da Vice-Presidéncia de Financas e de Relagdes com Investidores, e para
avaliacdo e deliberacdo pelo Comité de Auditoria, todas as situacOes identificadas em

desacordo com esta Politica e demais casos expressamente especificados.

6.7. Gestores

Diligenciar que as transacdes sob sua gestao sejam realizadas em conformidade com o previsto
nesta Politica. Manter disponivel toda a documentacao pertinente as transacées com partes
relacionadas, incluindo, mas nao se limitando, os orcamentos, propostas, justificativas,
contratos e seus aditivos, boletins de medicdo de servigos, notas fiscais, indicadores, entre

outros.

7. MEDIDAS DISCIPLINARES

A violacdo desta Politica ensejara a aplicacao de sancdes e medidas disciplinares, avaliadas e

recomendadas pelo Comité de Auditoria.

8. POLITICAS E NORMAS ASSOCIADAS

a) Estatuto Social da PBG S/A

b) Codigo de Conduta Etica da PBG S/A

c) Regimento Interno do Conselho de Administracio

d) Regimento Interno do Comité de Auditoria

e) Politica de Compras

f) Politica de Gestéo de Terceiros

g) Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgacéo sobre Partes Relacionadas

h) Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto

1) Lei6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢des)

i) Regulamento do Novo Mercado
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k) Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias abertas




