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Disclaimer

"As informacodes preparadas pela PBG S/A, incluindo perspectivas, projecoes e metas
operacionais e financeiras relativas aos negodcios, sao previsdes baseadas nas
expectativas da administracao em relagao ao futuro da companhia.

Essas consideragoes futuras nao constituem garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e premissas, e suas expectativas dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Além disso, tais expectativas estao
sujeitas as condicoes dos mercados nacional e internacional, ao desempenho
economico geral do pais, e ao setor especifico em que a empresa opera. Essas
variaveis podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos nas consideragoes futuras.

Portanto, é importante observar que as declaracoes prospectivas feitas pela
administracao da companhia refletem apenas as expectativas na data em que foram
feitas e estao sujeitas a mudancgas. Fatores como alteragoes na legislagao, mudancas
nas politicas de tributacao, flutuagoes econdémicas, avangos tecnoldgicos, aumento
da concorréncia, e eventos imprevisiveis, como pandemias ou conflitos
internacionais, podem impactar significativamente os resultados reais.

Esta apresentacao nao deve ser interpretada como uma oferta para venda de valores
mobiliarios, nem como uma solicitagao ou convite para a compra de quaisquer
valores mobiliarios.”




1 Visao de Mercado

2 Desempenho Operacional e Financeiro 3724

Agenda 3 Atualizagao Projetos Estratégicos

4 Perspectivas 2024

5 Perguntas e Respostas







Mercado Brasileiro (Revestimento Ceramico)
O setor no Brasil vem apresentando um crescimento moderado, refletindo uma recuperagao gradual da demanda, embora
enfrenta desafios macroeconémicos.

Evolucao Mercado Ceramico (milhdes m?)

Janeiro 2019 a Setembro 2024 Mercado

+3,7%
3724 vs. 3T23
4,9% 9M24 vs. 9M23
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209,7 217,6
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Mercado Brasileiro vs. PBG " ——
PBG apresenta ganho de market share com desempenho consistente e
significativamente superior ao mercado, o que confirma nossa
lideranca e capacidade de capturar oportunidades no mercado ainda
desafiador. E atingindo volumes similares ao periodo de pico na fase
de pandemia

Mercado’ PBG?2
+3,7% +20,6%
3T24 vs. 3T23 3T24 vs. 3T23
+4,9% +19,5%

9M24 vs. 9M23 9M24 vs. 9M23

Evolucao base 100 do volume mercado e PBG
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"Volume mercado: via seca e via Umida, fonte: Anfacer. 2 Volume de vendas PBG




queda na producao local.

Mercado norte-americano (Revestimento Ceramico)
Continuamos a crescer aproveitando oportunidades de importacao para fortalecer nossa posi¢cao nos EUA, mesmo com uma

Consumo Interno

32,5% 31,9% 30,3% 31,7% et 28,7%
-42% 2T24 vs. 2T23
Consumo de
REV?St_ImEI‘I(tOS ) Produtor local
Ceramicos (TCNA)'
.\ 69,9 70,5 -14,0% 2724 vs.2T23
Volume em milhdes de m? 65,0 59,1 58,0 A
ke S0 Importacao
o)
1T23 2723 3723 4723 1T24 2724 +0'3 /° 2T24 V82T23
Producao Local mmmm | acuna Consumo —— %Prod. Local s/ cons. Interno
Housing Starts?
Volume anualizado e ajustado
pela sazonalidade
1.583
1.525 1.550
1.436 1.418 1.451 1.460
1.340 1.380 7348 +3051.356_1.376 1380 N — 1i0 13401330 1.360
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 ago/24

' Fonte: Tile Council of North America; ® Fonte: U.S. Census Bureau. Valores em milhares.






Receita Liquida

Alcancamos a maior receita liquida da nossa histéria, RS 662 milhdes, com
crescimento de 10,6% em relacao ao 3T23. Este resultado reforca nossa
capacidade de crescer consistentemente, mesmo em um cenario desafiador.

Receita Liquida
RS milhoes

O PBG segue com o volume de vendas superior
ao mercado e com ganho market share na via
umida e via seca no 3T24 vs. 3T23

Crescimento em todas as unidades de negocio
662 no 3T24 vs. 3T23

+10,6% 3T24 vs. 3T23

3T23 4723 1724 2724 3T24




Receita Liquida por Unidade de Negocios

Todas as nossas unidades registraram crescimento expressivo neste periodo.
Destaque para Pointer, com um aumento de 38,8%, e Portobello América, com
aumento de 17,3%, no 3T24 comparado com 3T23, refletindo nossa forte execugao e
assertividade na estratégia de diversificacao de canais de negocios.

Receita Liquida por segmento Destaques 3T24 vs. 3T23 e vs. 2T24

RS milhoes
= UN Pointer

UN Portobello America

UN Portobello Shop

662

598

UN Portobello
556

525

3T23 4723 1724 2724 3T24

@B Portobello = Portobello Shop ®8 Pointer @8 Portobello America



Receita Liquida por area geografica

As operacdes nos mercados internacionais representaram 22,8% do total da
Receita do Grupo no 3T24. Demonstrando o bom desempenho da nossa
estratégia de expansao internacional e forte presenga no mercado local.

Participacao na Receita Liquida
R$ milhdes | % sobre a Receita Liquida

= Mercado Interno (BR) +9,7% no 3T24 vs. 3T23

= Portobello America cresceu +17,3% no 3T24 vs.
3T23 (+15,7% em USD).

= A operacao dos mercados internacionais
representaram 22,9% no 3T24 do total da receita do
Grupo.

3T23 4723 1724 2724 3T24

@ Mercado Interno (BR) Bl Portobello America B Exportacdo —@- - Exportacado + PBA
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Nosso lucro bruto cresceu 5,2% em relacao ao ano anterior e melhora sequencial
da margem, reforcando nossa eficiéncia operacional e estratégia de mix de
vendas mesmo com a pressao de precos enfrentada no mercado.

Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidado I | l I

Lucro Bruto e Margem Bruta
R$ milhdes e margem %

Lucro Bruto do 3T24 superior aos R$ 250 milhdes,
margem bruta com recuperacdo sequencial de 1,8
p.p versus o 2724, mas abaixo do 3T23 em 2.0 p.p.

40,3%
38,3%

37,3% 3% : : ;
3 36,5% Desempenho de Margens das Unidades Brasil

” 253 compensando parcialmente os impactos com ramp-
215
2
I I08 |

up da operacao da PBA.
3T23 4723 1724 2724 3T24

s OB Margem Bruta

|



Despesas Operacionais
Mantemos o controle eficiente das despesas operacionais, que representaram 29,9% da receita liquida, com uma queda de
0,7p.p em relagao ao 3T23

Despesas Operacionais
R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

8 197
(29,9%)

183 2 4 I

(30,6%)

RS 14,6 milhoes

Despesas Vendas Gerais e Outras receitas e Despesas
Operacionais Administrativas despesas Operacionais
3723 3724
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EBITDA

EBITDA cresceu 8,9%, atingindo RS 103 milhdes, com margem de 15,6%. Esse desempenho reforca a solidez de nossa estratégia
e foco na evolugao sequencial dos resultados operacionais.

EBITDA
RS milhoes e % sobre Receita Liquida

O EBITDA do 3T24 foi de RS 103 milhdes, com margem
EBITDA de 15,6%

Trajetoria positiva de resultado operacional, mesmo em
cenario de demanda restrita

94,7
O PBG seqgue priorizando os projetos estratégicos e
I otimizacao de resultados

Szas 4723 1T24 2724 3724

= EB(TDA %Margem EBITDA
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Resultado Liquido
O lucro liguido totalizou RS 2,6 milhdes, evidenciando a capacidade de geracao de valor da companhia mesmo em um cenario
de elevacao das taxas de juros e investimentos relevantes ja realizados.

Lucro Liquido
RS milhoes e % da Receita Liquida

4,0 26
I E—
P Lucro Liquido
(1.5 —@— Margem Liquida
(20,7)
37123 4723 1724 2724 3124
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Capital de Giro

Reduzimos nosso ciclo de conversao de caixa em 12 dias, demonstrando eficiéncia na gestao do capital de giro e disciplina

financeira.

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
Dias

0 dia + 4 dias
- 12 dias
- 8 dias 118 \~l
Y
Clientes Estoques Fornecedores Capital de Giro

3T23 m3T24

Evolucao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
RS milhdes e dias

48
41 40

275

193

3T23 4723 1724 2724 3T24
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Investimentos

No 3T24, os investimentos totalizaram RS 26,6 milhdes, com foco estratégico em Portobello Shop, Digital e Portobello America,

refletindo uma gestao seletiva e disciplinada de capital

Investimentos

RS milhdes
86,7
65,9
451
l ]
3723 4723 1T24 2724 3724

0$o]
2 Composicao

Gﬁﬁ dos Investimentos

@

= Portobello Shop

= Portobello America

= Portobello

Pointer
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Divida Liquida
Nossa alavancagem encerrou o trimestre em 2,9x EBITDA, com reducgao sequencial, e melhora no
perfilamento da divida.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Cronograma de Amortizagao
RS milhGes RS milhGes
1.007 978
867 i
3723 4723 1T24 2724 3724 Caixa e 2024 2025 2026 2027 2028 2029 e
Equivalentes depois
mmm Divida Liquida Alavancagem

Custo médio Prazo médio
12,2% a.a. 5,4 anos
-1,8 p.p. no 3T24 vs. 3T23 +1,6 ano no 3T24 vs. 3T23

Composic¢ao da Divida

34,6%

65,4%

= Curto Prazo Longo Prazo

= Moeda Local Moeda Estrangeira

FitchRatings A-(bra)
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Portobello America

85% da capacidade de produgao

<%> Avanco no ramp-up de producdo de Small Formats ‘ s g m ,

YN Progresso na reducgao de custos

E ® (margem bruta positiva no 3T24)
Estabilizagao do processo produtivo - ~- : il
(redugao do turnover e avangos na qualidade dos produtos) : & ! e (r"»‘

+ 17% nas vendas vs. 3T23
Crescimento de 7,2% no volume de vendas

Qualificagao do mix de produtos e canais



Internacionalizacao

Seguimos avangando em nossos projetos estrategicos, com destaque para o langamento internacional da colegao Bossa On
The Road e com a premiagao da nossa fabrica nos EUA, reforcando nosso compromisso com inovagao e expansao
internacional

Em uma das maiores feiras Internacionais, o Grupo se destacou na y N
apresentacao da Preview da colecdo Bossa on the Road, trazendo superficies Prém | O TEC NA 2024
tecnoldgicas, acabamentos sustentaveis que evocam a natureza. Portobello America

W Melhor nova "/L]\';ECNA (TALIAN EXHIBITIO
Fabrica de g v omoiet W %
Revestimentos W et
Ceramicos da T
Ameérica do
Norte

That's us. Innovators. Passionate aboat
design. Alvays, wherover we are.

Bassa on the oad,
Authentic Portobelio
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Portobello Shop

A Portobello Shop registrou um crescimento robusto de 22,4% nas vendas, impulsionada principalmente pelo forte

desempenho das lojas proprias e foco em atendimento personalizado.

158 lojas

D 129 franquias | 29 lojas proprias

Desempenho das lojas proprias

49,2% +22,4% 7,6%

da receita da ERRAYEICER Same Store Sales
unidade Shop vs. 3T23

B2B

Foco em atendimento 0
personalizado de grandes /\/9 das8v:aZd£ da :73_’4}_%(1
na Receita Liquida
contas, como redes de o O X2 rorobelio Shop e
franquias e vendas V== no 3724
corporativas, para obras
comerciais

6°
Maior varejista do segmento de
materiais de construcao no Brasil

300

Maiores Empresas
Varejo Brasileiro

2024

Fonte: SBVC — Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo
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Perspectivas 2024 | Agenda estratégica
Nossas perspectivas para 2024 incluem a continuidade do foco na exceléncia operacional, otimizacao do mix de produtos e
reducao gradual da alavancagem, mantendo a disciplina financeira e a rentabilidade.

Portobello
America

Evoluir no ramp-up de
vendas e fabrica, buscando
rentabilizagao e preparagao
para as proximas etapas do

projeto

EBITDA

Disciplina na gestao de
despesas através da Gestao
Matricial (GMD) e foco na
geragao de caixa

Portobello
shop

Retomar patamar de crescimento
superior, com avango nas vendas
B2B, maturagao das novas lojas
e estratégia de pricing/ mix de
produtos

Capex

®

Investimentos voltados para
manutencao e atualizagao
tecnologica

Porfobello

Crescer em todos os canais,
avangar na internacionalizacgao,
com evolugao no nosso mix de

produtos e ganho de market

share.

Alavancagem

G

Avanco sequencial na
reducao da alavancagem
até o final do ano

Avancar na estratégia do
mercado, de pequenos e médios
revendedores e fortalecer o canal
de home centers, com retomada

da competitividade industrial

Liability management

oLl

=0

Desenvolvimento de solugdes
financeiras, melhoria da estrutura
de capital, alongamento do
cronograma de amortizagao da
divida e redugao dos custos

25
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Relacoes com
Investidores

John Suzuki
Diretor Presidente

Rosangela Sutil de Oliveira
Vice-Presidente de Financas e
Relagcdes com Investidores

Andrés Lopez
Gerente de Relacbes com
Investidores

Renato Dias Dzierva
Coordenador de Relacbdes com
Investidores

Camila de Sousa Limas
Analista de Relagdes com Investidores

dri@portobello.com.br
ri.portobello.com.br 27
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