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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.969.034 1.828.301
1.01 Ativo Circulante 758.477 812.427
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 233.492 249.448
1.01.03 Contas a Receber 188.720 222.856
1.01.03.01 Clientes 188.720 222.856
1.01.04 Estoques 223.331 228.170
1.01.06 Tributos a Recuperar 54.191 50.528
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 54.191 50.528
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.601 2.722
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 50.142 58.703
1.01.08.03 Outros 50.142 58.703
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 31.832 37.237
1.01.08.03.02 Adiantamento a Fornecedores 10.931 9.594
1.01.08.03.03 Outros 7.379 11.872
1.02 Ativo Nao Circulante 1.210.557 1.015.874
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 638.128 515.631
1.02.01.07 Tributos Diferidos 30.179 21.839
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 30.179 21.839
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 249.634 196.357
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 147.825 95.422
1.02.01.09.05 Créditos com Outras Pessoas Ligadas 101.809 100.935
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 358.315 297.435
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 143.790 152.477
1.02.01.10.04 Recebiveis da Eletrobras 12.821 12.821
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 56.702 56.664
1.02.01.10.06 Ativos Tributarios 105.305 37.865
1.02.01.10.07 Ativo Atuarial 6.338 6.338
1.02.01.10.08 Aplicagdes Financeiras Vinculadas 7.633 7.552
1.02.01.10.09 Ativo de Arrendamento 12.127 12.916
1.02.01.10.10 Outros 13.599 10.802
1.02.02 Investimentos 45.404 21.294
1.02.02.01 Participagdes Societarias 45.404 21.294
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 45.056 20.949
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 348 345
1.02.03 Imobilizado 517.129 470.080
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 517.129 470.080
1.02.04 Intangivel 9.896 8.869
1.02.04.01 Intangiveis 9.896 8.869
1.02.04.01.02 Intangiveis 9.896 8.869
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.969.034 1.828.301
2.01 Passivo Circulante 634.240 574.501
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 47.785 36.142
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 47.785 36.142
2.01.02 Fornecedores 151.594 134.501
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 96.424 128.374
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 55.170 6.127
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 8.664 9.103
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 8.664 9.103
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 8.664 9.103
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 251.750 232.426
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 152.772 133.376
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 121.060 99.119
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 31.712 34.257
2.01.04.02 Debéntures 98.978 99.050
2.01.05 Outras Obrigagdes 174.447 162.329
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.044 22.803
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 16.044 22.803
2.01.05.02 Outros 158.403 139.526
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 950 950
2.01.05.02.04 Cessao de Crédito com Fornecedores 69.683 58.710
2.01.05.02.05 Parcelamento de Obrigagdes Tributarias 11.454 11.455
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 23.969 23.211
2.01.05.02.07 Contas a Pagar de Investimentos 31.773 20.127
2.01.05.02.08 Obrigacdes de Arrendamento 3.830 4.554
2.01.05.02.09 Outros 16.744 20.519
2.02 Passivo Nao Circulante 923.465 886.180
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 497.986 522.607
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 349.579 324.915
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 330.435 307.359
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 19.144 17.556
2.02.01.02 Debéntures 148.407 197.692
2.02.02 Outras Obrigagdes 271.235 182.016
2.02.02.02 Outros 271.235 182.016
2.02.02.02.03 Fornecedores 131.478 124.754
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Investimentos 28.303 0
2.02.02.02.05 Parcelamento de Obrigagdes Tributarias 40.014 43.518
2.02.02.02.06 Dividas com Pessoas Ligadas 56.330 0
2.02.02.02.07 Obrigagdes de Arrendamento 7.126 7.271
2.02.02.02.08 Outros 7.984 6.473
2.02.04 Provisdes 154.244 181.557
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 61.908 120.200
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 23.174 84.568
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.615 6.615
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 11.998 11.891
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 20.121 17.126
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Trimestre Atual

Verséao : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2020 31/12/2019
2.02.04.02 Outras Provisdes 92.336 61.357
2.02.04.02.04 Provisao para Passivo a Descoberto em Controladas 92.336 61.357
2.03 Patriménio Liquido 411.329 367.620
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 200.000
2.03.02 Reservas de Capital -7.498 0
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -7.498 0
2.03.04 Reservas de Lucros 257.382 184.036
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -44.363 -22.224
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.808 5.808

PAGINA: 3 de 20



0¢ P ¥ ‘'¥NIOYd

(oedy / sieay) - oedy Jod olon 66°C
€269 LEL'YT [4 7 0S.2°1LS opolad op oz|nleid/oson Le
€¢6'9 LELYE 2GL°CL 0S2°LS sepenuiuo) sagdeladQ sep opinbj opejnsey 60
88.'¢ 901}t~ 65719 886°G9 opusiid 20’80
88.'¢ 901L Y- 65719 886°G9 049N 0 81qOs [e100S 0BSINQUIUOY  Bpusy dp ojsoduw| 80°¢
sel'e 1€2°8C €6C'LL 8ECT L~ 0JoN7 O 8IqOs SOINQUL SOp S8JUY OpE)NSaY 10°¢
Y0€'6€- €00°¢Ce- §69°CE- 89G°GL- seljeoueul] sesadsaq 20'90°¢
S60'8 6.€°€ €90°0% 28ClL sellgoueul sejlsosy 10'90°¢
60C'L€- $29'81- 891, Yv.'C- OJigoueul{ opejnsey 90°¢
Preve 19891 Gz8'e Y677 LL- SOINQUL SOp & OJjdUeUl] OPE)NSSY Op SSBJUY OPE)NSaY so'e
oLL's G819 1890} ove- [eluOWILIEY BIOUR|EAINDT 8p OpE)Nsay 90'¥0°¢
[A%Re1> 688°L€ 881'GlL €lT’GL sleuooeladQ seye09y selnQo 0'¥0°€
2EL6L- Y.v'6- 9¢ge’0e- 668°6- seAljels|ulwpy @ slelas) sesadsaQ 200
189'C0L- 150°1G- €06'.6" L8Y'9p- SEpUS/ Wod sesadsa( 10’70
161°18" 1G1°9L- ¥90°'26- Ly Ly sleuoloeladQ se)eoay/sesadsa 0’
LL'9LL 81L0'¢€9 688'G6 £€98'6¢C ojnig opejnsay €0’
868'Ce- 801181~ L¥5'6G¢- 120'981- SOPIPUSA SOSIAISS NO/E suag SOp 0IsND [40R
6€0'65Y Srad474 9eY'aSY ¥.8'GlC SO3IAI9S NO/a suag ap BPUSA ap E)le0aYy L0¢
6102/90/0€ & 61.02/10/10 6102/90/0€ & 6102/70/10 0202/90/0€ & 0202/10/10
lou_juy Joudjuy OI212.19X3 0l21249x3 0202/90/0€ & 0202/¥0/10 ejuo)
019]1919X3 Op Ope|NWINJY  Op aJjsawll] [enbj |en}y op opejnwnay |enyy a13sawLl | ejuo) ep oeduosaqg ep obipoo

(I steay)

| : OBSIOA

ope}nsay op oedelysuowa( / sienpiAlpu] s4d

V/S 98d - 0202/90/0€ - Slessawili | segdewoju] - H 1|



0¢ ®pP G ‘'¥NIOYd

Gog' L ¥80°€C 10219 v0.°9¢€ opoliad op sjusbueiqy opejnsay ({07

tA4% Y0’ L- SveLe- 9v0'GlL- sejusbuelqy sopeyjnsey sonnO c0vy

€2C6'9 LELve ¢S6LTL 0G.°1LS opolad op opinbj oion 0¥

6102/90/0€ © 6102/L0/1L0 6102/90/0€ € 6102/¥0/1L0 0202/90/0€ © 0202/1L0/1L0

JoLLjuy JOLIdJUY OI2]1249X3 0121249X3 0202/90/0¢€ & 0202/¥0/10 ejuo)

0121219X3 Op OpENWNYY  Op aijsawi] [enbj |enjy op opejnwnay |enyy asysawia ] ejuo0) ep oeduosaQ ep obBipo)
(i steay)

| : OBSIOA

ajuabueiqy opejnsay op oedesysuowaq / sienplAlpu| s4d

V/S 98d - 0202/90/0€ - Slessawili | segdewoju] - H 1|



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 72.791 -52.941
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -49.940 33.173
6.01.01.01 Resultado do Periodo Antes dos Tributos 11.293 3.135
6.01.01.02 Depreciagado e Amortizagao 27.639 21.299
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -10.687 -5.110
6.01.01.04 Variagdo Cambial ndo realizada -39.766 -1.191
6.01.01.05 Provisdo de Avaliagao de Estoque a Valor de Mercado -943 3.309
6.01.01.06 Provisdo para Devedores Duvidosos 2.487 1.065
6.01.01.07 Provisdes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias -58.292 8.753
6.01.01.08 Provisao de Obrigag¢des Sociais e Trabalhistas -3.010 -8.114
6.01.01.09 Provisao para Participagéo nos Lucros e Incentivo de Longo 0 2.926
Prazo
6.01.01.10 Outras Provisdes 2.767 -416
6.01.01.11 Ativos Tributarios -67.440 -14.309
6.01.01.12 Atualizagdes de Créditos com Outras Pessoas Ligadas -874 -1.567
6.01.01.13 Atualizagdes Encargos Financeiros com Tributos Parcelados 422 2.277
6.01.01.14 Juros Provisionados de Empréstimos e Debéntures 29.130 29.458
6.01.01.15 Juros e AVP de Arrendamento 501 0
6.01.01.16 Dividas com Pessoas Ligadas - Polo Ativo Compl. - a Valor 56.330 0
de Mercado
6.01.01.17 Outros 503 -8.342
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 144.042 -53.786
6.01.02.01 Contas a Receber -34.136 -3.774
6.01.02.02 Estoque 4.839 -33.162
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais 8.687 -4.405
6.01.02.04 Tributos a Recuperar 3.701 -55.790
6.01.02.05 Aplicagéo Financeira Vinculadas -81 -159
6.01.02.06 Outros Ativos -1.386 -9.548
6.01.02.07 Contas a Pagar 34.790 15.284
6.01.02.08 Adiantamento a Fornecedores -1.337 -490
6.01.02.09 Provisdes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias -3.011 -5.742
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes 758 3.631
6.01.02.11 Parcelamentos -3.506 -6.838
6.01.02.12 Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas 14.653 3.180
6.01.02.13  Aumento/(redugéo) de Contas a Pagar de Investimento 39.949 45.476
6.01.02.14 Dividas com Pessoas Ligadas -6.759 0
6.01.02.15 Dividas com Pessoas Ligadas - Parcela Complementar Polo 56.330 0
Ativo
6.01.02.16 Outras Contas a Pagar 30.551 -1.449
6.01.03 Outros -21.311 -32.328
6.01.03.01 Juros Pagos -21.311 -32.328
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -58.193 -55.293
6.02.01 Aquisi¢éo do Ativo Imobilizado -67.046 -45.476
6.02.02 Aquisigcao do Ativo Intangivel -2.652 -2.624
6.02.03 Dividendos Recebidos 5.405 -22.905
6.02.04 Recebimento com Partes Relacionadas 0 -6.166
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.02.05 Recebimento na Venda de Ativo Permanente 0 -9
6.02.06 Integralizagcdo de Capital em Controladas 6.100 21.887
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -30.554 65.224
6.03.01 Captacgdo de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 83.418 132.957
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -107.898 -44.827
6.03.03 Dividendos Pagos 32 -22.906
6.03.04 Amortizagéo de Arrendamento -6.106 0
6.05 Aumento (Redugédo) de Caixa e Equivalentes -15.956 -43.010
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 249.448 67.580
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 233.492 24.570
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 637.950 595.028
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 556.708 567.544
7.01.02 Outras Receitas 83.732 28.549
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.490 -1.065
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -383.726 -305.467
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -245.637 -224.705
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -139.568 -82.178
7.02.03 Perda/Recuperacgdo de Valores Ativos 1.479 1.416
7.03 Valor Adicionado Bruto 254.224 289.561
7.04 Retenc¢oes -22.671 -21.299
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -22.671 -21.299
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 231.553 268.262
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 82.248 19.422
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.687 5.110
7.06.02 Receitas Financeiras 71.561 14.312
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 313.801 287.684
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 313.801 287.684
7.08.01 Pessoal 106.409 116.253
7.08.01.01 Remuneracao Direta 88.224 97.102
7.08.01.02 Beneficios 11.907 11.320
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.278 7.831
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 61.465 112.913
7.08.02.01 Federais -8.482 37.778
7.08.02.02 Estaduais 69.396 74.581
7.08.02.03 Municipais 551 554
7.08.03 Remuneragado de Capitais de Terceiros 73.175 51.595
7.08.03.01 Juros 64.188 45.521
7.08.03.02 Aluguéis 8.987 6.074
7.08.04 Remuneracado de Capitais Proprios 72.752 6.923
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 72.752 6.923
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.966.315 1.836.292
1.01 Ativo Circulante 847.857 854.556
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 282.076 275.378
1.01.03 Contas a Receber 219.941 251.773
1.01.03.01 Clientes 219.941 251.773
1.01.04 Estoques 254.744 243.413
1.01.06 Tributos a Recuperar 55.531 52.172
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 55.531 52.172
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.199 3.487
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.366 28.333
1.01.08.03 Outros 25.366 28.333
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 15.050 13.332
1.01.08.03.03 Outros 10.316 15.001
1.02 Ativo N&o Circulante 1.118.458 981.736
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 554.711 471.033
1.02.01.07 Tributos Diferidos 30.085 26.191
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 30.085 26.191
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 101.809 100.936
1.02.01.09.05 Créditos com Outras Pessoas Ligadas 101.809 100.936
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 422.817 343.906
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 143.784 152.492
1.02.01.10.04 Recebiveis da Eletrobras 12.821 12.821
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 56.901 56.902
1.02.01.10.06 Ativos Tributarios 119.651 37.865
1.02.01.10.07 Ativo Atuarial 6.338 6.338
1.02.01.10.08 Aplicagdes Financeiras Vinculadas 7.633 7.552
1.02.01.10.09 Ativo de Arrendamento 61.713 58.843
1.02.01.10.10 Outros 13.976 11.093
1.02.02 Investimentos 348 345
1.02.02.01 Participagdes Societarias 348 345
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 348 345
1.02.03 Imobilizado 539.697 487.966
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 539.697 487.966
1.02.04 Intangivel 23.702 22.392
1.02.04.01 Intangiveis 23.702 22.392
1.02.04.01.02 Intangiveis 23.702 22.392
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.966.315 1.836.292
2.01 Passivo Circulante 675.749 613.724
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 55.326 41.882
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 55.326 41.882
2.01.02 Fornecedores 165.571 146.685
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 110.401 140.558
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 55.170 6.127
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 251.750 233.769
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 152.772 134.719
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 121.060 100.462
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 31.712 34.257
2.01.04.02 Debéntures 98.978 99.050
2.01.05 Outras Obrigagdes 203.102 191.388
2.01.05.02 Outros 203.102 191.388
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 983 982
2.01.05.02.04 Cessao de Créditos com Fornecedores 69.683 58.710
2.01.05.02.05 Parcelamento de Obrigagdes Tributarias 11.632 11.765
2.01.05.02.06 Impostos, Taxas e Contribuigbes 11.448 10.580
2.01.05.02.07 Imposto de Renda e Contribuicao Social a Recolher 1.734 2.083
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 30.754 23.854
2.01.05.02.09 Contas a Pagar de Investimentos 31.773 21.745
2.01.05.02.10 Dividas com Pessoas Ligadas 16.044 22.803
2.01.05.02.11 Obrigacdes de Arrendamento 12.705 14.465
2.01.05.02.12 Outros 16.346 24.401
2.02 Passivo Nao Circulante 879.207 854.932
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 497.986 522.607
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 349.579 324.915
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 330.435 307.359
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 19.144 17.556
2.02.01.02 Debéntures 148.407 197.692
2.02.02 Outras Obrigagdes 319.282 212.093
2.02.02.02 Outros 319.282 212.093
2.02.02.02.03 Fornecedores 131.478 124.754
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Investimentos 28.303 0
2.02.02.02.06 Parcelamento de Obrigagdes Tributarias 40.286 43.815
2.02.02.02.07 Dividas com Pessoas Ligadas 56.322 0
2.02.02.02.08 Obrigacdes de Arrendamento 25.342 25.066
2.02.02.02.09 Outros 37.551 18.458
2.02.04 Provisdes 61.939 120.232
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 61.939 120.232
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 23.205 84.600
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.615 6.615
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 11.998 11.891
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 20.121 17.126
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 411.359 367.636
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 200.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2.03.02 Reservas de Capital -7.498 0
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -7.498 0
2.03.04 Reservas de Lucros 257.382 184.036
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -44.363 -22.224
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.808 5.808
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 30 16
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 132.002 -40.067
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -8.296 62.083
6.01.01.01 Resultado do Periodo Antes dos Tributos 20.631 8.641
6.01.01.02 Depreciagado e Amortizagao 44,726 26.439
6.01.01.04 Variagdo Cambial ndo Realizada -8.908 0
6.01.01.05 Provisdo de Avaliagao de Estoque a Valor de Mercado 0 3.309
6.01.01.06 Provisdo para Devedores Duvidosos 4.039 1.339
6.01.01.07 Provisdes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias -58.293 8.753
6.01.01.08 Provisdes de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -3.148 -8.859
6.01.01.09 Provisao para Participagéo nos Lucros e Incentivo de Longo 0 2.926
Prazo
6.01.01.10 Outras Provisdes 2.767 -416
6.01.01.11 Ativos Tributarios -81.786 -14.309
6.01.01.12 Atualizagdes de Créditos com Outras Pessoas Ligadas -874 -1.567
6.01.01.13 Atualizagdes Encargos Financeiros com Tributos Parcelados 159 2.313
6.01.01.14 Juros provisionados de Empréstimos e Debéntures 28.191 29.439
6.01.01.15 Juros e AVP de Arrendamento 1.675 0
6.01.01.16 Dividas com Pessoas Ligadas - Polo Ativo Compl. - a Valor 56.330 0
de Mercado
6.01.01.17 Outros -13.805 4.075
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 167.283 -73.222
6.01.02.01 Contas a Receber -31.832 -13.200
6.01.02.02 Estoque -11.331 -38.295
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais 8.708 -4.406
6.01.02.04 Tributos a Recuperar 3.358 -55.794
6.01.02.05 Aplicagéo Financeira Vinculadas -81 -159
6.01.02.06 Outros Ativos -2.027 -11.235
6.01.02.07 Contas a Pagar 36.583 13.193
6.01.02.08 Adiantamento a Fornecedores -1.718 -1.265
6.01.02.09 Provisdes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias -3.011 -5.742
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes 6.900 5.950
6.01.02.11 Parcelamentos -3.662 -6.905
6.01.02.12 Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas 16.592 -2.466
6.01.02.13  Aumento/ (redugéo) de Contas a Pagar de Investimento 39.949 46.591
6.01.02.14 Dividas com Pessoas Ligadas -6.759 0
6.01.02.15 Dividas com Pessoas Ligadas - Parcela Complementar Polo 56.322 0
Ativo
6.01.02.16 Outras Contas a Pagar 59.292 511
6.01.03 Outros -26.985 -28.928
6.01.03.01 Juros Pagos -21.715 -32.328
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -5.270 3.400
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -78.236 -53.559
6.02.01 Aquisicao do Ativo Imobilizado -74.441 -49.034
6.02.02 Aquisi¢éo do Ativo Intangivel -3.795 -4.525
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -47.068 65.223
6.03.01 Captagao de Empréstimos e Financiamentos e Debénturés 83.418 132.956
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Finaciamentos -107.898 -44.827
6.03.03 Dividendos Pagos 32 -22.906
6.03.04 Amortizagéo de Arrendamento -22.620 0
6.05 Aumento (Redugédo) de Caixa e Equivalentes 6.698 -28.403
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 275.378 82.624
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 282.076 54.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséao : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 716.849 675.260
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 628.332 637.517
7.01.02 Outras Receitas 93.302 39.014
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.785 -1.271
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -400.099 -320.493
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -248.176 -226.126
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -153.395 -95.729
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 1.472 1.362
7.03 Valor Adicionado Bruto 316.750 354.767
7.04 Retenc¢oes -28.363 -26.438
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -28.363 -26.438
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 288.387 328.329
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 74.932 14.645
7.06.02 Receitas Financeiras 74.932 14.645
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 363.319 342.974
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 363.319 342.974
7.08.01 Pessoal 130.285 138.543
7.08.01.01 Remuneracéao Direta 109.634 116.498
7.08.01.02 Beneficios 13.307 12.991
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.344 9.054
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 81.701 142.909
7.08.02.01 Federais 10.082 66.311
7.08.02.02 Estaduais 71.024 75.990
7.08.02.03 Municipais 595 608
7.08.03 Remuneracado de Capitais de Terceiros 78.566 54.584
7.08.03.01 Juros 66.556 46.437
7.08.03.02 Aluguéis 12.010 8.147
7.08.04 Remuneracado de Capitais Préprios 72.767 6.938
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 72.753 6.923
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 14 15
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PortobelloGrupo

Tijucas, 06 de agosto de 2020. A PBG S.A. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO: PTBL3), maior empresa de
revestimentos ceramicos do Brasil, anuncia o resultado do segundo trimestre de 2020.

As informagbes financeiras apresentadas neste documento sido derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas da PBG S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

e Receita Liquida acumulou R$ 515,9 no 1S20, semelhante ao mesmo periodo de 2019, em fungdo do bom
desempenho no 1T20 (crescimento de +15,0%). No 2T20, a Receita Liquida chegou a R$ 241,7 milhGes,
sendo -12,9% abaixo quando comparado ao 2T19, em virtude da queda de vendas em abril por conta da
pandemia, mas apresentando inicio da retomada em maio e crescimento em junho.

e Margem Bruta Ajustada no 2T20 e no 1S20 foi de 34,1% e 34,4%, respectivamente, apresentando melhoria
de +0,4 p.p. quando comparado ao 2T19 e +1,7 p.p. versus 1519. Este desempenho se deve ao efeito
favoravel do cambio nas exportagdes, evolugdo no mix de produtos e estabilizagdo nos custos de producéo..

e EBITDA Ajustado e Recorrente atingiu no 2T20 R$ 15,7 milhdes com margem de 6,5% da Receita Liquida,
apesar dos impactos na economia durante o periodo de pandemia. O EBITDA Ajustado e Recorrente no 1S20
foi de R$ 38,5 milhdes, um acréscimo de R$ 17,4 milhées versus 1S19, com margem de 7,5% da Receita
Liquida, em fungdo do crescimento da Margem Bruta e gerenciamento das Despesas Operacionais.

e Lucro Liquido atingiu R$ 51,7 milhdes no 2T20, R$ 27,6 milhdes acima do 2T19, e R$ 72,8 milhdes no 1S20,
R$ 65,9 milhdes acima do 1519, refletindo melhor EBITDA combinado com o resultado financeiro positivo
(receita oriunda de variagdo cambial) e menor taxa efetiva de tributacdo sobre o lucro, com a reversao de
provisdes sobre a realizagéo do crédito prémio IPI - Polo Ativo no montante de R$ 54,0 milhdes.

e Divida Liquida reduziu de R$ 583,1 milhdes no 1S19 para R$ 410,1 milhdes no 1S20, equivalente a 4,0 vezes
o EBITDA dos ultimos 12 meses.

RS Milhdes M9 2T20 A 1519 1520 A
Receita Liquida 24 M,7 129% 5167 5159 0,1%
» Margem Bruta 337 23.0% d0Fpp 327% 292% 35pp
£ Margem Bruta Ajustada 33.7%% M1% o04pp 327% 344% 17pp
2
% EBITDA 64,1 4,6 -59,6 66,8 40,6 -3
& EBITDA Ajustado e Recorrente 18.4 15.7 27 1.1 38.5 17,4
Margem EBITDA Ajusfado e Recorrente  6,6%  6,9% -01pp 4 1% 7.5% 34pp
Lucro Liquido 24,1 M7 276 6,9 72,8 65,9
|
= Divida Liquida 5831 4101 4730 5831 4101 -173,0
= Div Lig/EBITDA 3.7 40 03 3.7 4.0 03
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PortobelloGrupo

Para abordar o desempenho da Companhia neste trimestre, € necessario avaliar a dindmica do cenario global
diante dos efeitos da COVID-19. Em 41 anos de histéria, a Portobello enfrentou momentos desafiadores que
exigiram decisdes rapidas e seguras. Nao esta sendo diferente nesta crise de saude, que exigiu foco nos cuidados
com a seguranga dos nossos colaboradores, clientes e comunidade.

Nos primeiros sinais de pandemia, em margo deste ano, a Companhia criou um comité de crise com o intuito de
assegurar a seguranca dos colaboradores e a continuidade dos negdcios. Destacando a intensa comunicagao
interna, com o afastamento dos colaboradores de risco, substituicdo de viagens, eventos e reunides presenciais
por encontros remotos, reforcando o conceito home office adotado para a area administrativa. Para a
comunidade, em Tijucas (SC), a companhia deu suporte com a doagao de respiradores e mascaras para o
hospital, mascaras para a Secretaria de Saude e, cestas basicas € mascaras para as comunidades mais carentes.

Com a crescente contaminagédo pelo COVID-19, em julho, mais especificamente em Santa Catarina, onde esta
localizada a sede da Portobello e, também na Flérida (EUA) onde esta localizado o Warehouse e equipe de
vendas da Portobello América, agdes mais restritivas foram adotadas, para preservar a saude dos colaboradores
na retomada das atividades. Para prevencao, em todos os pontos de aglomeracéo (restaurantes internos e linhas
de onibus), esta sendo feito reforgo nas agbes de cuidados com a higiene, distanciamento, obrigatoriedade no uso
de mascaras, orientagdo sobre comportamentos seguros dentro e fora da empresa. Cuidado e acompanhamento
de colaboradores infectados, seja por alguns sintomas ou apenas contato com pessoas infectadas, seja na
empresa ou na familia, com orientagdo médica de triagem, afastamento e testagem das pessoas, e, isolamento
como determina os protocolos da OMS. Intensificacdo do trabalho home office para todas as areas
administrativas, com equipe minima presencial, criando a cultura de reunides remotas e menos reunides
presenciais. Estas agdes sdo sincronizadas em todas as unidades (fabricas, lojas e centros de distribuicao) e sdo
acompanhadas por um Comité Especifico, com a participacdo de todas as areas da empresa e reporte para a
Diretoria Executiva.

Para atender a demanda com o objetivo de resguardar as relagdes comerciais e a necessidades dos clientes, a
Companhia reforgou a gestdo dos estoques, adequando parte da produgdo das plantas de Tijucas (SC) e
Marechal Deodoro (AL), e adaptando a organizagdo, producéo, logistica e transporte de colaboradores, assim
como garantindo distanciamento seguro e evitando aglomeracdes.

As regras de restricdo para circulagdo da populagdo se mantiveram ao longo do trimestre, por conta do aumento
de casos de COVID-19 no Brasil, prejudicando, principalmente, o desempenho das vendas de abril, que
representou aproximadamente 70% da média do 1T20 e abril de 2019. A partir de maio, as vendas alcangaram
85% de maio de 2019, sendo possivel verificar inicio da retomada das atividades, e sendo que em junho as
vendas ja algaram crescimento vs. junho 2019, em linha com a performance do mercado ceramico. Vislumbrando
a melhoria das expectativas para os préximos meses, a Companhia publicou fato relevante no dia 14 de julho
ultimo, informando a retomada integral das atividades industriais € administrativas, com o término da redugéo de
jornada de trabalho 30 dias antes do previsto.

A Receita Liquida no 2T20 atingiu R$ 241,7 milhées, apresentando uma retragéo de -12,9% comparada ao mesmo
periodo do ano anterior, em virtude da queda de vendas em abril por conta da pandemia, mas apresentando inicio
da retomada em maio e crescimento em junho. No 1S20 a Receita Liquida totalizou R$ 515,9 milhdes, resultado
semelhante ao 1519, em funcdo do forte crescimento no 1T20 (+15,0% vs. 1T19). Esta performance decorre
principalmente da valorizagdo do Ddlar frente ao Real, impactando as exportagdes, aumento de pregos no final do
2720 e mix de venda mais rentavel.

A Receita Liquida do mercado interno no 1S20 caiu -1,6% comparado ao 1S19, totalizando R$ 431,8 milhdes, uma
queda menor que a redugéo de -10% reportado pela ABRAMAT e os -7% de reducgéao reportado pela ANFACER,
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confirmando que o desempenho da Companhia no semestre foi melhor que o mercado, tanto do setor de materiais
de construgcado quanto do setor de revestimentos ceramicos.

No mercado externo, a Receita Liquida no 2T20 apresentou uma queda de -24,0% quando comparado ao 2T19,
devido as restricbes na comercializagcdo nos paises da América Latina, similares ao do mercado doméstico.
Entretanto, no 1S20, houve um crescimento de +7,7% vs. 1S19, em fungao da valorizagao do Dolar frente ao Real
e a expansao da Portobello América, parcialmente reduzido pelas restricdes na regido América Latina.

Na unidade de negdcios Portobello, o trimestre foi caracterizado pelas agdes de prevengdo ao COVID-19 na
unidade fabril de Tijucas e redugéo de vendas no 2T20 em fungao da retragdo de mercado nos meses de abril e
maio. As vendas para construtoras foram similares as do 2T19, enquanto no varejo multimarcas tivemos quedas
nas vendas em abril e maio, como reflexo das restricbes de funcionamento impostas pelas autoridades locais e
estaduais para operagédo no periodo, e retomada do crescimento em junho. Cabe destacar que, em termos de
producdo, a capacidade produtiva foi reduzida e os custos fixos, no montante de R$ 19,3 milhdes, ndo foram
diluidos (custo das paradas), apesar de ter havido redugao nas jornadas e um plano de contengéo de dispéndios
no periodo.

A Portobello Shop, unidade de negdcios que abriga a rede de franquias que tém como foco o mercado de varejo
especializado, finalizou o trimestre com 129 unidades, com 39.730 m2 de area de exposig¢édo, contemplando 17
lojas proprias. A rede de franquias tem abrangéncia nacional e esta presente em 26 estados do Brasil. Durante a
pandemia, a maioria das lojas permaneceu fechada até a primeira quinzena de maio e, apds este periodo, com a
flexibilizacdo das regras de restricdo para circulagdo da populagao, iniciou recuperagédo gradual nas vendas. As
lojas foram readequadas com atendimento reduzido, agendamento e medidas extensivas de higiene e limpeza
para garantir a segurangca dos consumidores, colaboradores e parceiros. Além disso, as lojas priorizaram o
atendimento a distancia, via digital, que possibilitou a recuperacdo das vendas nos meses de maio e junho. As
vendas da rede no 2T20 cairam quando comparado ao 2T19, mas apresentaram crescimento em junho vs.
mesmo periodo em 2019.

A unidade de negécios Pointer também teve um decréscimo nas vendas do 2T20 em relagdo ao 2T19, impactado
pela retracdo da demanda em fungdo da pandemia e pela reducdo da capacidade produtiva. Os custos fixos ndo
diluidos representaram R$ 7,5 milhdes no trimestre (custo das paradas). As vendas, que cairam significamente em
abril, e a partir de maio ja apresentaram recuperacdo. Em junho as vendas aumentaram quando comparado ao
mesmo més do ano anterior. Na planta de Marechal Deodoro (AL), como as demais unidades do grupo, agbes
foram realizadas para adequar a estrutura operacional, tais como, férias coletivas, reducdo ou suspensio da
jornada de trabalho e a compensacgao de horas.

A unidade de negdcios Portobello América vem gradativamente ganhando robustez nas operagdes, apresentando
crescimento nas vendas vs. ano anterior, tanto no 1720 quanto no 2T20, e agregando diferencial competitivo para
expansdo internacional da Companhia. No 2T20, alem do negécio ter crescido de tamanho, houve o
cadastramento de novos clientes, chave para atingimento dos objetivos da unidade para o ano, em termos de
escala de vendas e lucratividade.

No 2T20, a Companhia continuou focada em manter a liquidez do caixa e para tanto negociou novas fontes de
financiamento e ajustou o perfil da divida. Entre as medidas implementadas no 2T20, destaca-se: (i) Postergacao
para 2021/2022 de amortizagdes de empréstimos e financiamentos, no montante de R$ 26 milhdes para o ano; (ii)
Captagéo de R$ 35 milhdes como capital de giro, com prazo total de 3 anos e caréncia de 1 ano; e (iii) Captagao
de R$ 11,0 milhdes através do ACC (Adiantamento de Contrato de Cambio), com prazo de um ano.

A divida liquida encerrou o 2T20 em R$ 410,1 milhdes, apresentando reducdo de R$ 173,0 milhdes quando
comparado com o 2T19 e R$ 4,4 milhGes em relagdo ao 1720, equivalente a 4,0 vezes o EBITDA. Destaque-se no
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trimestre, o foco da Companhia em honrar o servigo da divida, manter robustez e liquidez de caixa frente aos
desafios impostos pela pandemia.

Nossa visibilidade para o futuro continua incerta devido a persisténcia da pandemia do COVID-19 e o
desconhecimento sobre a forga da recuperagdo econbémica. Alguns fatores de curto prazo representam uma
possivel oportunidade, incluindo taxas de juros historicamente baixas, aumento das atividades de reformas e
investimentos na compra de novas residéncias. No entanto, possiveis mudangas nas politicas governamentais,
gastos de consumidores e empresas e maiores taxas de infecgdo do COVID-19 podem reduzir a demanda,
especialmente se os governos aumentarem as restricdes. Diante desses fatores, nossos planos de negdcios
devem permanecer flexiveis para ajustar rapidamente nossos niveis de produgdo a demanda do mercado.

Neste sentido, com a melhora gradual dos negdcios verificada ao longo do 2T20, a retomada da construgao civil,
e o retorno das atividades do varejo de material de construgdo, a Companhia tem expectativa que o setor de
materiais de construgcdo mantenha-se aquecido no curto prazo frente aos demais setores da economia. Dessa
forma, as principais perspectivas para o 3T20 sao:

e Desde julho a Companhia esta operando proximo a plena utilizagdo da capacidade das fabricas. Com a
retomada das atividades, a Companhia obteve recorde histérico de vendas em julho, com crescimento da
Receita Liquida em torno de 25% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, estabelecendo
um novo patamar de faturamento.

e Continuidade da disciplina de buscar eficiéncia de custos e despesas. Além disso, com a queda prevista
nas tarifas do gas a partir de julho, a Companhia vislumbra melhoria nas margens e lucratividade.

e O plano de CAPEX continua contido para este ano, entretanto a Companhia ird manter os investimentos
no projeto “Lastras” e a ampliagdo do varejo com as redes de lojas Portobello Shop.

e A Companhia mantera a rigidez na gestdo de caixa e otimizagdo de capital de giro (foco na gestédo de
estoques) para preservagao da liquidez. Neste sentido, a Companhia tem previsdo de ingressos no 3T20
de financiamentos ja contratados (em processo de comprovacgio) na ordem de R$ 15 milhdes. Além disso,
a Companhia contratou em julho uma nova operagéo de financiamento junto a FINEP, no montante de R$
98 milhdes, sendo que ha previsdo de ingresso de aproximadamente R$ 64 milhdes no 2520, mediante
apresentacado de fianga ou seguro garantia. Essa captagao financiara o plano de investimentos do projeto
“Lastras”. Outras linhas de empréstimos e financiamentos continuam sendo avaliados, tanto para
manutengdo de caixa, quanto para ajustes de perfil da divida.

A Companhia continua confiante na retomada da economia e se mantém focada em manter a liquidez do caixa e
solidez do balango, com objetivo de capturar rapidamente as oportunidades de negécios pdés pandemia do
COVID-19.
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2T19 2T20 A 1519 1520 A
Receita Bruta 3514 303,7 -13,6% 658,7 646,7 -1,8%
Receita Liquida 277 4 2417 -12,9% 516,7 5159 0,1%
Lucro Bruto 93,5 55,6 -40,5% 169,2 150,8 -10,9%
Margem Bruta 33, 7% 230% 107 pp. 32, 7% 29.2% -3.5pp.
o Margem Bruta Ajustada e Recarrente 33, 7% H,1% 04pp. 32, 7% M 4% 1.7 p.p.
$ EBIT 50,7 (9,4) -118,6% 40,4 12,2 £9,9%
% Margem EBIT 18,3% 39%  222pp. 7,8% 2.4% -5,5 p.p.
é Lucro (Prejuizo) Liquido 241 51,7 114,5% 6,9 72,8 951,1%
Margem Liquida 8, 7% 21,4% 12,7 p.p. 1,3% 141% 12,8 p.p.
EBITDA 64,1 46 92,9% 66,8 40,6 -39,3%
Margem EBITDA 23,1% 1,9% -212pp. 12,9% 7,9% -5,1p.p.
EBITDA Ajustado e Recorrente 18,4 15,7 14, 7% 211 38,5 82,5%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 6,6% 6,5% -01pp. 4 1% 7,5% 34pp.
§ Divda Liquida 5831 4101 -29,7% 5831 4101 -29, 7%
o
L]
§ Dida Liquida/EBITDA 37 40 0,3 37 4,0 0,3
“} Cotacéo Fechamento 425 415 -2,4%
F_Q Valor de Mercado 6736 657,7
% Volume Médio Negociacéo (12 Meses) M1 95,6 180,3%

Receita Liquida

A Receita Liquida totalizou R$ 241,7 milhdes no 2T20, com redugéo de -12,9% quando comparado com 2T19, em
fungdo da redugao da demanda decorrente das medidas de isolamento nos meses de abril e maio. Este efeito
ocorreu em todos os negécios. No 1S20, a Receita Liquida da Companhia foi de R$ 515,9 milhdes, semelhante ao
mesmo periodo de 2019, refletindo a melhoria do mix de maior valor agregado e a desvalorizagdo cambial.

A Receita Liquida do mercado interno representou 86% do total do 2T20 e 84% no 1S20. Houve um decréscimo
na Receita Liquida do mercado interno de -10,6% no 2T20 e de -1,6% no 1S20 vs. mesmos periodos no ano
anterior, uma queda menor que a reducao de -10% reportado pela ABRAMAT e que os -7% de redugéo reportado
pela ANFACER.

No mercado externo, houve um decréscimo na Receita Liquida do 2T20 de -24,0% (redugéo de -32,0% em Dolar)
e um acréscimo de +7,7% (reducgéo de -10,0% em Délar) no 1S20 quando comparado ao mesmo periodo no ano
anterior. Este acréscimo é resultante principalmente da desvalorizacdo cambial e da expansao da Portobello
América, parcialmente reduzido pelas restricbes para comercializagdo nos paises da regiao América Latina.

RS milhdes 2719 2T20 A 1519 1520 'y

Receita liquida 277.4 24,7 12,9% 516,7 5159 -0,1%
Mercado Interno 2311 2066 -10.6% 4386 431.8 -16%
Mercado Externo 452 1 -240% 781 841 T.7%
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto alcangou R$ 55,6 milhées no 2T20, apresentando um decréscimo de -40,5% em relagéo ao 2T19
em fungdo da nio diluicdo do custo fixo decorrente da ociosidade (R$ 26,7 milhdes de custo de paradas). A
Margem Bruta Ajustada foi 34,1% no 2T20 e de 34,4% no 1S20. Em ambos os periodos houve crescimento na
Margem Bruta Ajustada e Recorrente. Dentre os principais fatores que contribuiram para este crescimento
destacam-se: (i) efeito favoravel do cambio nas vendas no mercado externo; (ii) produtos de maior valor agregado;
e (iii) estabilizagao dos custos de producgao.

33, e 34, 1% 37 o5 & 34, 4%
"""--.._____.. 29.7%
\m
1692 150,8
935
o P 10,58
719 I 1519 1520
FE Ao s hihdas
=#=— Ilargem Bruts Margem Bruta apsteds erecwrents
RS Milhde s 2T19 120 A 1519 1520 A
Receita Operacional Liguida 774 2417 129% 5167 5159 -0.1%
Custo Produto Vendido (CPY) (184,0) (159.4) -13,4% (347.5) (3384) -2 B%
Custos Ociosidade - [267) 100, 0% - (26,7) 100%
Lucro Operacional Buto 435 55,6 40, 5% 169,2 150,82 -10,9%
M argerm Bruta 33 7% 230% -107pp 32 %% 292 -35pp

Margerm Bruta Ajustada e Recomente 33, 7% 34 1% O0d4pp 32 ™% 34 4% 170D

Resultado Operacional

As Despesas Operacionais e Recorrentes do 2T20 foram -7,6% menores que o 2T19 e no 1S20 tiveram reducao
de -3,4% vs. 1S19. Esta reducéo deve-se a contengéo de gastos, além do impacto positivo da redugéo de jornada
nas atividades administrativas e comerciais. Face a reducdo de utilizacdo da capacidade fabril, as equipes
administrativas e comerciais tiveram reducéo de jornada por periodo de 60 dias.

R$ Milhées ZT19  %RL  2T20 %RL A 1819 %RL 1520 %RL A
Despesas Operacionais
Vendas (726) 262% (70,1} 290% -35% (1453) 281% (1448) 281% -04%
Gerais e Administrativas (39) 36% (10,2 42% 33% (205) 40% (209 41% 21%
Cutras Receitas (Despesas) 397 143% 16,3 6.3% -61.5% 37 7.2% 272 £.3% -26.8%
Despesas Operacionais (428) 154% (65,0) 269% 51,9% (128;7) 249% (1385 26,8% 756%
Recettas Ndo Recorrentes 451) (16.2) (45.1) (294)

Despesas Operacionais Ajustadas ~ (87.9) 317% (81,2 3356% 7.6% (1738) 33.6% (1679) 32.5% -34%

As despesas com vendas reduziram -3,5% no 2T20 e -0,4% no 2S20 vs. os mesmos periodos no ano anterior.
Esse decréscimo é decorrente de vendas menores, com efeito de despesas variaveis, e em despesas fixas, efeito
de otimizagdo da estrutura comercial e menores gastos com folha de pagamento durante o periodo de redugao de

jornada.
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As despesas gerais e administrativas cresceram +3,3% no 2T20 e +2,1% no 1S20 quando comparado aos
mesmos periodos no ano anterior. Este acréscimo é resultado das despesas incorridas no trimestre em fungéo de
mudancas na estrutura administrativa e dos gastos gerados pela pandemia da COVID-19.

Em outras receitas e despesas, no 2T20 tivemos reversao da tributagdo (PIS/COFINS) do processo crédito
prémio IPl - Polo Ativo, no valor de R$ 16,2 milhdes, em fungdo de decisdo do STF com efeito vinculante e
repercussdo geral. Além desse evento, no 1T20, houve reconhecimento da parcela complementar do crédito

prémio IPI - Polo Ativo, atualizagdo e complementagdo de processos judiciais, totalizando R$ 29,4 milhdes no
1S20.

EBITDA

12.9%
4, 1% R
uinte 7,5
B4 1 G658
-R29% 4 aa3% S
m1s 2T20 1519 1520
B Ml dan s RS Mihdes
== |\large m EBITDA —a— Nlargem EBITDA
=== Margem EBITDA sjustada e remmente === Nargem EBITDA sjustads e recommente
RS Milhes 2718 SERL 2720 SeRL 1519 TeRL 1520 SERL
Lucro Liquida 241 8. 7% 51.8 21, 4% 8.9 1,3% TZ8 14,13
{#) Resultado Financeiro 18.9 6.8% 23 1.0% 3.8 6,1% (8.4 -1,8%
{#) Depreciacdc & Amortizacao 13.4 4 8% 14,0 5.8% 24 5.1% 28,4 5.5%
{#) Impostos '5obre Lucro T.F 2.8% B35 -293% 1.7 0.3% 821 -10.1%
EBITDA 641 23, 1% 46 1,9% 66,8 12, %% 40,6 7,9%
Ewentos N3o Recormentes: (45,8) 16, 5% 11,1 -4 6% {45,8) B, 3% {21 -0,4%
{1} Efeitas COVID {Ccios idade e
- 273 - 273
Custos Incosmidos ) g :
{2} Reversdo Tributagio Polo Ativo - {183 - {183
{3) ICM5 Base de Calculo (45.1) . (5.1 ;
PIS/Cofins
{4) Ganhos Judiciais {0.7) - {0.7) {133
EBIT DA Ajustado e Recorrente 18,4 B, 6% 15,7 6,5% 211 4, 1% 38,5 7,5%

O EBITDA Ajustado e Recorrente atingiu no 2T20 R$ 15,7 milhdes com margem de 6,5% da Receita Liquida, em
linha com o 1T19, apesar dos impactos na economia durante o periodo de pandemia. O EBITDA Ajustado e
Recorrente no 1S20 foi de R$ 38,5 milhdes, um acréscimo de R$ 17,4 milhdes versus 1S19, com margem de 7,5%
da Receita Liquida, em fungdo do crescimento da Margem Bruta e gerenciamento das Despesas Operacionais.
Assim, a margem EBITDA aumentou de 4,1% no 1S19 para 7,5% da Receita Liquida no 1S20.
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Lucro Liquido

A Companhia encerrou o 1S20 acumulando Lucro Liquido de R$ 72,8 milhdes, sendo R$ 65,9 milhdes maior que
os R$ 6,9 milhées do 1S19. No 2T20, o Lucro Liquido atingiu R$ 51,7 milhdes, um acréscimo de R$ 27,6 milhdes
em relacdo ao 2T19. Este resultado expressivo, tanto do trimestre quanto no semestre, deve-se, além do bom
desempenho operacional (melhoria do EBITDA devido & maior Margem Bruta e reducdo de despesas), da receita
de variagdo cambial, das taxas de juros menores e da redugéo na tributagdo sobre o lucro, com a reversao de
provisdes sobre a realizagdo do crédito prémio IPI - Polo Ativo no montante de R$ 54,0 milhdes, em funcéo de
decisédo do STF com efeito vinculante e repercusséo geral.

A Companhia encerrou o 1S20 com saldo de caixa de R$ 282,1 milhdes, elevando em R$ 6,7 milhdes a posi¢éo
de caixa do final de 2019. As atividades operacionais responderam por R$ 133,0 milhdes, principalmente pela
geracdo de EBITDA e da otimizagdo do capital de giro. Foram destinados R$ 78,2 milhdes para o plano de
investimentos, enquanto as atividades de financiamento consumiram de R$ 48,1 milhdes pelo cumprimento do
cronograma de amortizagoes.

Especificamente no 2T20, houve redugéo do caixa de R$ 42,7 milhdes. As atividades operacionais da Companhia
no 2T20 geraram caixa de R$ 84,8 milhdes, principalmente pela redugédo de capital de giro. Os investimentos no
2T20 foram de R$ 63,9 milhdes, enquanto que a reducdo da divida consumiu R$ 63,6 milhdes, destacando-se a
amortizagdo da primeira parcela da debénture emitida em 2018 (R$ 50 milhdes).

Desde o inicio da pandemia a Companhia estabeleceu ac¢des voltadas para a preservagao da liquidez do caixa,
tais como contengédo de despesas e investimentos, negociagcdes com clientes e fornecedores, renegociagdo de
empréstimos e financiamentos, adesdo aos programas governamentais de preservacdo do emprego e de
postergagao de tributos. O saldo de caixa do 1S20 reforga o compromisso da Companhia com a manutengéo da
robustez da posicéo de caixa.

R$ Milhbes 1T20 2720 1S20
Atividades

Operacionais 482 848 1330
Investimento (143} (639) (78,2
Financiamento 155 (B36) (481)
Variacdo no Caixa 494  (427) 6.7
Saldo Inicial 2754 3248 2754
Saldo Final 3248 2821 2821

O Capital de Giro de junho de 2020, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, apresenta uma
redugdo de -28,1% ou R$ 87,2 milhdes. Em Ciclo de Conversao de Caixa, essa redugdo representou um ganho de
22 dias em funcao de alongamento de prazos de fornecedores e antecipacao de recebiveis junto a clientes.

Em relagdo a margo de 2020, houve uma reducgdo no Capital de Giro de -14,2%, equivalente a R$ -37,1 milhdes
ou 2 dias no Ciclo de Conversao de Caixa, também provenientes de otimizagdes em fornecedores e clientes.
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Absoluto %o Absoluto %

jun8x  junM9x marf20x marf20x
jund20 juni20 jun/20 uni20

jun19 marf20  juni20

o Contas a Receber 2289 2185 1892 (787 17 4% (293) -134%
E % Estoques 2488 2859 2547 6,0 2 4% (31,1) -10,9%
Z Fornecedores 1667 2435 2202 R35 32 1% (23,3) -9, 6%
Capital de Giro M40 2608 2337 {B7.2) -281% {37 1) 14
o Contas a Receber 59 A8 55 (4) (3)
S Estoques 126 124 129 3 5
“ Fornecedores a3 105 109 21 4

Ciclo de Conversao de

Caixa (CCC em Dias) A (22 2

Os investimentos no 2T20 somaram R$ 63,9 milhdes, acumulando R$ 78,2 milhdes no 1S20, dos quais grande
parte para ampliagdo de parque fabril. No 1520, mais de 76% dos investimentos foram destinados a planta de
Tijucas (SC), com destaque para o Projeto “Lastras”, com R$ 54,2 milhGes e outros projetos menores da industria
com R$ 5,9 milhdes. Para abertura de novas lojas e incentivo de franqueados foram investidos R$ 7,8 milhdes. Na
Planta fabril de Marechal Deodoro (AL) foi atribuido R$ 1,8 milhdes em linhas de produgdo. Para os projetos da
area comercial, logistica, digital e demais negdcios de toda companhia foram investidos R$ 8,5 milhdes.

78,2
639
536
ar
T22% 45.9%
2T149 2T20 1519 1520
3 Mihdes r3 Mihoes

O endividamento liquido da Companhia reduziu para R$ 410,1 milhGes ao fim do 2T20, representando reducéo de
R$ 173,0 milhGes vs. 2T19. Esta redugdo é devida principalmente a venda do crédito judicial do Polo Ativo,
ocorrida em setembro de 2019. Em relagdo ao 1T20, a redugéo do endividamento liquido foi de R$ 4,4 milhdes.

A relacao da divida pelo EBITDA equivale a 4,0 vezes, o acréscimo deve-se a queda do EBITDA no 1S20 em
fungéo da pandemia e faseamento dos ganhos tributarios ocorridos em junho de 2019.
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RS milhdes jun/19 dezM9 mar20 jun/20
E ndividam ento Bancario 65844 7964 7955 7497
E ndividam ento Tributario 598 556 528 51,9
(=) Endividamento Bruto 7442 812,0 8483 8016
(+) Disponibilidades (54.2) (2754) (3248) (2821)
{+) Aplicacfes Financeiras Vinculadas (7.4) (7.6) (7.6} (7.6)
{+) Créditos Partes Relacionadas (99,5 (1009) (1014) (101.8)
(=) Endividamentoe Liquido 5831 4271 4145 4101
EBITDA (Ulimos 12 meses) 1594 1288 1621 1023
Divida Liquida / EBITDA 37 33 26 4.0

No 2T20 foram amortizados R$ 83,9 milhdes, sendo R$ 50,0 milhGes referente a primeira parcela das debéntures
emitidas em 2018 e R$ 43,9 milhdes em diversas operagdes: ACC, NCEs, FINEP e Prodec. Por outro lado, foram
captados R$ 48,4 milhdes, incluindo a contratagdo de uma linha para capital de giro de R$ 35 milhdes com prazo
total de 3 anos com caréncia de 1 ano, e captagdo de R$ 11,0 milhdes através de ACC (Adiantamento de Contrato
de Cambio), com prazo de um ano. A Companhia realizou também negociagdo de rolagem de divida que
venceriam no periodo no montante aproximado de R$ 7,5 milhdes. Desta forma, a Companhia encerrou o 1520
com total de amortizagdes de R$ 108,9 milhdes e captagdes de R$ 84,4 milhdes.

Abaixo é apresentado o cronograma de amortizagdo (endividamento bruto):

T |
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A divida bruta com vencimento no curto prazo representa 33% do total e o restante tem vencimento no longo
prazo, como apresentado no cronograma de amortizagdo do grafico abaixo, demonstrando que a posigéo de caixa
€ suficiente para cobrir o servigo da divida no curto prazo. Atualmente o custo médio da divida total da Companhia
é de 4,3% a.a.

Endividamento Bruto 2720 Crigem da divida

50,9

7508

® Moeda Nacional Moeda Estrangeira

Curte Prazo ® Longo Prazo
= Lo RS Mihoes

Seréo distribuidos dividendos no montante de R$ 6,2 milhdes referente ao exercicio de 2019, que serdo pagos até
31 de dezembro de 2020, conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2020.
Desta forma, a remuneragéo total dos acionistas referente ao exercicio de 2020 representara um yield (dividendo
por acao dividido pela cotagao final da agéo) de 1,76%.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 31 de margo de 2020, um novo programa de Recompra de
Acdes, que autoriza a aquisigdo de até 3,9 milhdes de agdes, correspondendo a 2,5% do total de agdes emitidas
pela Companhia e a 5% das agdes em circulagéo (free float), com vigéncia até 31/03/2021. A Companhia até o dia
30 de junho de 2020 recomprou um total de 2,8 milhdes de acdes.

As agbes negociadas no cadigo PTBL3, encerraram o Ultimo pregdo de junho de 2020 cotadas a R$ 4,15. O
volume financeiro médio mensal negociado nos ultimos doze meses foi de R$ 95,6 milhdes, um aumento de 180%
frente aos R$ 34,1 milhdes do periodo anterior. Ao final de 2T20, a PBG S.A. apresentava um valor de mercado
equivalente a R$ 657,7 milhdes.
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A politica da PBG S.A. em relagéo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagao de servigos
nao relacionados a auditoria externa das demonstragdes financeiras, se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu
proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar por seu cliente. Durante o 1S20, a Companhia nao
contratou os auditores independentes para outros servigos nao relacionados a auditoria externa.

Diretoria Estatutaria

MNome Cargo
Mauro do Valle Pereira Diretor Presidente
Claudio Avila da Silva Diretor Vice Presidente Institucional

Diretar Vice Presidente de Financas
e Relagfies com Investidores
Cesar Gomes Junior Diretor Vice Presidente de Negocios

Ronei Gomes

Conselho de Administragao

Nome Membro

Cesar Gomes Junior FPresidente do Conselho
Claudio Avila da Silva Vice Presidente do Conselho
Milton Torres de Bastos Filho Conselheiro

Glauco José Corte Conselheiro Independente

Geraldo Luciano Mattos Junior Conselheiro Independente
Walter Roberto de Oliveira Longo Conselheiro Independente
Marcos Gouvéa de Souza Conselheiro Independente

14

| Portobello Portobello
Portobello shop m



Portobello

—

PBG S/A | Rodovia BR-101, km 163 il :
CEP:BBZOO-OOD-aTﬂuch-SumCmriBIBmi[ ot ezt ITAG -mm“fé‘lGC

PortobelloGrupo

Endereco eletrbnico para encaminhamento de assuntos referente a governanga corporativa para alta direcdo
dri@portobello.com.br

Acdes listadas no Novo Mercado da B3;

Apenas agbes ordinarias em circulagdo, ou seja, cada agéo da direito a um voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas;

Tag- Along de 100% as acoes;

Quatro membros independentes no Conselho de Administragao;

Politica de dividendos minimo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado;

Politica de Divulgacao de Atos e Fatos relevantes e de negociagao de Valores Mobiliarios vigentes.

Quinta-feira, 13 de agosto 2020 as 14h00min sera realizada a teleconferéncia em portugués do resultado do
segundo trimestre de 2020.

Dados para conexao: Telefone: +55 11 3137-8043 Senha: PORTOBELLO

O audio da teleconferéncia sera transmitido pela internet, acompanhado da apresentagéo de slides, que estara
disponivel 30 minutos antes em: www.ri.portobello.com.br/)

Para aqueles que ndo puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, sera disponibilizada a integra do audio
com acesso diretamente pelo web site da Companhia (www.ri.portobello.com.br/).
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Balango Patrimonial

Ativo junf19 AV % dez/19 AV % junf20 AV %
Circulante 612,9 35,0% 8546 465% 8479 431%
Disponibilidades 542 3,1% 2754  15,0% 2821  14.3%
Contas a Receber 2513 143% 2518 137% 2199 112%
Estogues 2488 142% 2434 13,3% 2547 13,0%
Outros 586 3,3% 84.0 4 6% 91,1 4 6%
Nao Circulante 11401 65,0% 981,7 53,5% 1.118,5 56,9%
Realizavel a Longo Prazo 6105 34,8% 412,2 224% 493,0 251%
Depositos Judiciais 1214 6,9% 1525 8,3% 1438 7.3%
Ativo Judicial 3032 17.3% 379 21% 197 6,1%
Créditos Partes Relacionadas 995 5,71% 1009 5,5% 101.8 5.2%
Recebiveis da Eletrobras 12,8 0,7% 12,8 0,7% 12,8 0,7%
QO utros Ativos N&o Circulantes 736 4 2% 1081 5,9% 114,9 5,8%
Ativos Fixos 5296 30.2% 569.6 31,0% 6255 31,8%
Ativo Intangivel, Imabilizado e Investimentos 5076 29,0% 5107 278% 5637 28,7%
Ativo de Arendamento 220 1,3% 58,8 3,2% 61,7 3,1%
Total do Ativo 1.753,0 100,0% 1.836,3 100,0% 1.966,3 100,0%

Passivo junf9  AV% dez/19 AV % junf20 AV %
Circulante 4868 27.8% 613,7 334% 675,7 34,4%
Empréstimos/Debéntures 167 4 9.5% 2338 127% 2518 12.8%
Fornecedores e Cesséo de Credito 1754 10,0% 2054 112% 2353 12,0%
Obrigagbes de arrendamento - 0,0% 145 0,8% 12,7 0,6%
Outros 1440 8,2% 1601 8,7% 176,0 9 0%
N&o Circulante 896,7 51,2% 8549 46,6% 879,2 447%
Em préstimos/Debéntures 5170 295% 5226 285% 4980 253%
Fornecedores 1099 6,3% 1248 6,8% 159,8 8,1%
Dividas com Pessoas Ligadas 620 3,5% - 0,0% 56,3 2.9%
Provisdes 1366 7.8% 1202 6,5% 61,9 3,2%
Obrigagcdes de Arendamento - 0,0% 25,1 1,4% 25,3 1,3%
Outros 712 4 1% 623 34% 78 40%
Patriménio Liquido 3695 211% 36_?,6 20,0% 4114 20,9%
Capital Social 200,0 11,4% 2000 10,9% 2000 10,2%
Acdes em Tesouraria - 0,0% - 0,0% (7,9) -04%
Reservas de Lucro 1835 10,5% 1841 10,0% 2574  13,1%
O utros Resultados Abrangentes 140y -0,8% (222) -12% 44.4) -2.3%
Dividendos Adicionais Propostos - 0,0% 58 0,3% 5,8 0,3%
Total do Passivo 1.753,0 100,0% 1.836,3 100,0% 1.966,3 100,0%
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Demonstragao do Resultado

R$ milhoes 2T19 2T20 1519 1520
Receita Liquida de Venda 277 4 241.7 515,9 516,7
Lucro Operacional Bruto 935 55,6 169,2 1508
Receitas (despesas) Operacionais Liquidas (42,8) (64,9) (128,7) (138,5)
Vendas (72,6) (70,1) (145,3) (144.8)
Gerais e Administrativas (9.9) (10.2) (20,5) (20.9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 39.7 15,3 Ira 272
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 50,7 (9,3) 40,5 12,3
Resultado Financeiro (18,9) (2,3) (31,8) 84
Receitas Financeiras 36 8,3 8.4 17,0
Despesas Financeiras (21,0) (16,9) (39,0) (35,0)
Variagdo Cambial Liquida (14) 6,2 (1,2) 26 4
Resultado antes dos Tributos sobre os Lucros 318 (11,7) 8,7 20,7
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (7.7) 63,5 (1,7) h2A1
Lucro Liquido (Prejuizo) do Trimestre 241 51,8 6,9 72,8

Fluxo de Caixa

R$ milhdes 2719 2T20 1819 1820
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (18,8) 84,8 (40,1) 133,0
Caixa Gerado nas Operacdes 50,9 (59,5) 62,1 (7,3)
Variagdes nos Ativos e Passivos (40,4) 162,5 (73,2) 167,3
Juros Pagos e Tributos sobre o Lucro Pagos (29,2) (18,2) (28,9) (27,0)
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (37,1) (63,9) (53,6) (78,2)
Aquisicdo do Ativo Imobilizado (35,9) (62,2) (49,0) (74.4)
Aquisi¢do do Ativo Intangivel (12) (1,7) (4,5) (3,8)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (41,1) (63,6) 65,2 (48,1)
Captacdo de Empréstimos e Financiamentos 10,1 457 133.0 834
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos (28,3) (89,2) (44,8) (108,9)
Dividendos Pagos (22,9) 0,1 (22,9) 0,0
Amortizacédo de Arrendamento - (20,2) - (22,6)
Aume nto/(Reducédo) Caixa no periodo/exercicio (97,0) (42,7) (28,4) 6,7
Saldo Inicial 151,2 3248 82,6 2754
Saldo Final 54,2 2821 54,2 2821

Visite o site de Relagdes com Investidores:

www.portobello.com.br/ri
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PBG S.A e empresas controlada

Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 30 de junho de 2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A PBG S.A, também referida nesta demonstragao como “Companhia” ou “Controladora”, € uma
sociedade anénima de capital aberto e suas agdes sao negociadas no segmento do Novo Mercado da
Bolsa de Valores no Brasil, Bolsa, Balcdo (B2), sob o codigo PTBL3. A Companhia é controlada por
um grupo de acionistas, formalizado pelo acordo celebrado em 15 de abril de 2011, e aditado em 18
de fevereiro de 2019, e que detém, em 30 de junho de 2020, 55% das agdes da Companhia. Os 45%
remanescentes das acbes sdo detidos por diversos acionistas.

A Companhia com sede em Tijucas, Santa Catarina, e suas controladas diretas e indiretas,
individualmente ou em conjunto tém como principal objeto social a industrializacdo e comercializagao
de produtos ceramicos e porcelanicos em geral, como pisos, porcelanato técnico e esmaltado, pecas
decoradas e especiais, mosaicos, produtos destinados ao revestimento de paredes internas, fachadas
externas, bem como, a prestacao de servigcos complementares para aplicagdo no ramo de materiais
de construgao civil no Brasil e no exterior. A Companhia possui uma fabrica na cidade de Tijucas - SC
e outra em Marechal Deodoro - AL, além dos centros de distribui¢des.

Adicionalmente, a Companhia tem participagdo societaria nas sociedades controladas: (i) Portobello
Shop, administradora das redes de franquias de lojas Portobello Shop e Emp6ério Portobello, com uma
rede de lojas franqueadas especializadas em porcelanatos e revestimentos ceramicos; (ii) PBTech que
€ responsavel pela gestao de lojas préprias Portobello Shop e atualmente administra quinze lojas; (iii)
Mineragao Portobello que é responsavel pelo fornecimento de uma parte da matéria prima utilizada na
producéao dos revestimentos ceramicos; (iv) Companhia Brasileira de Ceramica, que desde o segundo
trimestre de 2018 opera a fabrica de cortes especiais no Sudeste e (v) Portobello America que foi
constituida com o objetivo de vender os produtos Portobello no mercado norte-americano e
gradativamente retomou as operagdes a partir do segundo semestre de 2018, e no ano de 2019 foi
constituida a (vi) Portobello America Manufacturing, LLC, uma subsidiaria da Portobello America, com
o intuito da construgéo da fabrica nos EUA.

1.1 Efeitos do Covid - 19 e acoes tomadas pela Companhia

O segundo trimestre de 2020 comegou com expectativas ndo tao pessimistas nas vendas em relagéo
aos impactos causados pelo Covid-19. Entretanto, decorrente das restricbes de circulacdo da
populacao, houve uma queda da receita em abril, reducao da operacgéao fabril e consequentemente o
aumento dos custos decorrentes pela perda de escala na producdo. As despesas relacionadas ao
COVID-19 tiveram impacto na reducao dos resultados. A queda das receitas foi acentuada na Pointer
e PBShop. Entretanto, desconsiderando os efeitos causados pela pandemia, a Companhia teve bons
resultados durante os meses de maio e junho. A Companhia para mitigar o efeito da COVID-19 criou
um comité de crise para acompanhar os avangos e implementar agdes junto aos colaboradores e a
comunidade.

Desde o inicio de margo a PBG vem implementando a¢des, agrupadas da seguinte forma:

(i) A Companhia vem participando solidariamente de campanhas de auxilio em Tijucas (SC), Marechal
Deodoro (AL), por meio de locacao de aparelhos respiradores, doagdes e mascaras, testes rapidos,
alimentos entre outras acoes.




PBG S.A e empresas controlada

Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 30 de junho de 2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

(i) Visando proteger os colaboradores e os clientes a Companhia esta focada em reduzir o risco de
transmissao da doenca, por meio do reforgco na utilizagdo de equipamentos de protecao individual,
comunicacao frequente com colaboradores e clientes, ado¢ao a politica de home office, afastamento
dos colaboradores que fazem parte dos grupos de riscos, antecipacao de férias e também reforcando
as agoes de limpeza e desinfeccao em ambientes de lojas, administrativo e centro de distribuicdo.

(i) Com a finalidade de proteger suas operagbes, a PBG adequou suas féabricas por meio da
suspensao de parte da produgao das plantas de Tijucas (SC) e Marechal Deodoro (AL). Em termos de
producgéo, em abril foi utilizado 50% da capacidade instalada, e nos meses seguintes foram retomados
gradativamente até o atingimento de 100% no inicio do segundo semestre. Portanto, os estoques
foram otimizados pela redugao da producao, ajustado a demanda.

(iv) Para manter sua liquidez financeira a Companhia adotou a politica de contengédo de gastos e
investimentos, renegociagdo de contratos de financiamento, postergagédo de prazo dos principais
clientes e alguns fornecedores, viabilizagéo de financiamento adicional ao consumidor final através do
franqueado, além da interagdo com entidades governamentais para buscar a preservacao dos
empregos. Adicionalmente a Companhia negociou novas fontes de financiamento, em maio a
Companhia negociou a captagao de R$ 35 milhdes e R$ 11 milhdes em junho para capital de giro.

(v) O plano de CAPEX para o ano foi reduzido em 40% embora mantidos os principais projetos
estratégicos, ou seja, a nova unidades de “Lastras” e o crescimento no varejo com ampliagéo da rede
de lojas Portobello Shop.

Neste ambiente, a PBG encerrou o segundo trimestre com desempenho dos resultados significativos,
frutos da reestruturacdo organizacional, da maturacdo dos investimentos recentes, da busca da
lucratividade corroida pelo aumento dos custos de energia nos ultimos dois anos e a retomada do
mercado de construgao civil.

A PBG acredita na recuperagao gradativa da economia brasileira e esta retomando suas operagdes.
Desde agosto opera com 100% da sua capacidade produtiva. E também antecipou em um més a
retomada da jornada normal de trabalho de seus colaboradores. A Companhia continua atuando de
forma rigida na gestdo de seu caixa, mantendo solidez do seu balang¢o para assegurar as condicées
favoraveis para suportar essa crise. Para tanto, conta com uma soélida estrutura financeira para
suportar este momento e até a retomada da economia brasileira € mundial.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras
a) Declaracao de conformidade

As informagdes contabeis, intermediarias, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — “Demonstracdo Intermediaria” e com a IAS 34 — “Interim Financial Reporting” emitido
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as
normas aprovadas e expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracao
das Informacgdes Trimestrais — ITR.

Estas informagbes contdbeis intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as
informagdes societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudangas ocorridas
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na posicao financeira e performance da Companhia desde as suas ultimas demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas.

Portanto, estas informagbes contdbeis intermediarias devem ser lidas juntamente com as
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovadas pela Comiss&o
de Valores Mobiliarios - CVM. Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes contabeis
intermediarias, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. Estas informagdes contdbeis intermediarias foram aprovadas e
autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo em 06 de agosto de 2020.

A apresentagdo da Demonstra¢do do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentagao dessa
demonstragcdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contdbeis intermediarias.

b) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informagbes contdbeis intermediarias, a Companhia utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e as informagcbes sobre as incertezas relacionadas as premissas e
estimativas que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das
divulgadas nas ultimas demonstragées financeiras anuais individuais e consolidadas.

3. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas Demonstragbes Financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrério.

3.1 Consolidacoes

3.1.1 Demonstracoes Financeiras consolidadas

a) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao de mais do que metade dos

direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sao atualmente
exerciveis ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra
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entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o controle.

O percentual de participagdo da Companhia nas empresas controladas em 30 de junho de 2020 é:

Pais de Participacédo Participagéo
constituicdo direta Indireta
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00%
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00%
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06%
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%
Mineragdo Portobello Ltda. Brasil 99,76% 0,00%
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,00% 2,00%

As operacgdes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas
ndo realizados nessas operacdes, foram eliminados para fins de preparagdo das Demonstracdes
Financeiras consolidadas.

As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

b) Transacoes e participacoes das nao controladoras

A Companbhia e suas controladas tratam as transagdes com participa¢des nao controladoras da mesma
forma que as transagdes com proprietarios de ativos classificados como partes relacionadas. Para as
compras de participagdes nao controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para participacdes em ndo controladoras também sao
registrados no patriménio liquido.

3.1.2 Demonstracoes Financeiras individuais

Nas Demonstragbes Financeiras individuais, as controladas s&o avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo
custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia nas
alteracdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sao
necessarios pelo reconhecimento da participagéo proporcional da Companhia nas variagdes de saldo
dos componentes dos ajustes de avaliacao patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu
patriménio liquido. Tais variagdes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagao
patrimonial diretamente no patriménio liquido.

Na utilizacao do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas destinada
a dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o valor do
investimento esta demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma, ndo ha
reconhecimento de receita de dividendos.
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3.2  Apresentacoes de informacoes por segmento de negdcio

As informacdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para a principal tomadora de decisGes operacionais. A principal tomadora de decisées
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € a Diretoria Executiva responsavel inclusive pela tomada das decis6es estratégicas da
Companhia e suas controladas.

3.3 Conversao de moeda estrangeira
a) Transacoées e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagao, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
reconhecidos na demonstracédo do resultado como resultado financeiro, conforme descrito na nota
explicativa n® 31.

b) Empresas controladas

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Doélar dos Estados Unidos e Euro) registrados por
controlada sediada no exterior foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do
balango e o resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagao cambial sobre
o investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de conversao no patriménio liquido
sob a rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial”.

34 Interpretacao de IFRS emitida pelo IASB - ICPC 22 / IFRIC 23

a) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia revisou os tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro e a contribuicao
social, com o objetivo de determinar o impacto nas demonstracées contabeis da controladora e
consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22- Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro.

4 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicagao das praticas contabeis

permanecem 0s mesmos detalhados nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e, portanto devem ser lidas em conjunto.

5 Gestao de risco financeiro

5.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: riscos de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global se concentra na
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imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro consolidado.

A gestado de risco é realizada pela geréncia responsavel, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. A Tesouraria e a Diretoria financeira identificam, avaliam e protegem a
Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as suas
unidades operacionais. O Conselho de Administracdo estabelece principios, para a gestao de risco
global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito,
uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes a
algumas moedas, principalmente com relagao ao dolar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial

decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em
operagdes no exterior.

A Companhia apresenta a seguir os saldos ativos e passivos expostos a variagao da taxa de cambio:

Em reais
Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31de
junho de dezembro junho de dezembro

2020 de 2019 2020 de 2019

Contas a receber 45.747 55.350 54.898 62464
Conta corrente 1.545 241 10.850 241
Créditos com controladas 137.471 90.338 - -
Ativos expostos 184.763 145.929 65.748 62.705
Provis3o para passivo a descoberto em controladas (86.479) (57.643) - -
Fornecedores, comissdes liquido de adiantamentos (27.965) (18.539) (35.141) (18.539)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (48.678) (16.976) (48.678) (16.976)
E mpréstimos e financiamentos (50.855) (51.813) (50.855) (51.813)
(-) Operacdo Swap 14.869 16.433 14.869 16.433
Passivos expostos (199.108) (128.538) (119.805) (70.895)
Exposicdo liquida (14.345) 17.391 (54.057) (8.190)
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Essa exposi¢cdo cambial é dividida em:

a) Euro:
Em Euro
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
junho de dezembro junho de dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019
Contas areceber 473 283 473 283
Fornecedores,comissdes, liquido de adiantamentos (1.927) (3.024) (1.927) (3.024)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (7.910) (3.475) (7.910) (3.475)
(9.364) (6.216) (9.364) (6.216)
b) Délar:
Em Ddlar
Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31de
junho de dezembro junhode dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019
Contas areceber 7.836 13.373 9.493 15.138
Conta corrente 279 60 1.978 60

Créditos com controladas 25.109 22413 - -

Provis3o para passivo a descoberto em controladas (15.792) (14.301) - -
Fornecedores,comissdes, liquido de adiantamentos (2.952) (1.209) (4.262) (1.209)
Fornecedores de imobilizado e intangivel - (305) - (305)
Empréstimos e financiamentos (6.571) (8.778) (6.571) (8.778)
7.909 11.253 638 4.906

A Companhia mantém a estratégia de conservar a exposicao cambial passiva no montante equivalente
até um ano de suas exportacoes.

ii)Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo e esta associado a
empréstimos emitidos a taxas variaveis que expdéem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa
de juros e fluxo de caixa. Os empréstimos adquiridos as taxas fixas expdem as entidades ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operacoes para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas.

No que diz respeito as aplicagbes financeiras, séo preponderantemente realizadas em fundos de
investimentos, conforme nota explicativa n® 6.
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a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém rigorosos controles sobre a concesséo de créditos a seus
clientes, e ajusta os limites de crédito sempre que é detectada qualquer alteragdo material no nivel de
risco percebido.

b) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas nao disporem de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
Diretoria Financeira.

A tabela a seguir apresenta os passivos financeiros ndo derivativos da Controladora e Consolidado,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sédo os fluxos de caixa contratados e nao
descontados.

Controladora

30 de junho de 2020 31 de dezembro de 2019
* Passivo d Fornecedor Parcelamento * Passivo d Fomecedor Parcelamento
Empréstimos A;Z:c\j,gm:nto e Cessdo de obrigagdes  Total Empréstimos A:rse?c‘jlgm:nto e Cessdo de de obrigagdes Total
e debéntures de crédito  tributarias e debéntures crédito tributarias
Menos de um ano 251.750 3.830 253.050 11.454 520.084 231.984 4.554 193.211 11.455  441.204
Entre um e dois anos 184.811 5513 138.553 11.454 340.331 357.412 3.226 124.754 11.455  496.847
Entre dois e cinco anos 288.048 1.613 21.228 28.560 339.449 159.998 4.045 - 32.062 196.105
Acima de cinco anos 25127 - - - 25127 5.639 - - - 5.639
749.736 10.956 412.831 51.468 1.224.991 755.033 11.825 317.965 54.972 1.139.795
Consolidado
30 de junho de 2020 31 de dezembro de 2019
* . Fornecedor Parcelamento * . Fomecedor Parcelamento
- Passivo de - - _— Passivo de - s
Empréstimos e Cessdo de obrigagdes  Total Empréstimos e Cessdo de de obrigagbes Total
A Amendamento . N - Arrendamento . o
e debéntures de crédito tributarias e debéntures crédito tributarias
Menos de um ano 251.750 12.705 267.027 11.632 543.114 231.984 14.465 205.395 11.765  463.609
Entre um e dois anos 184.811 14.388 138.553 11.632 349.384 357.412 7.328 124.754 11.765 501.259
Entre dois e cinco anos 288.048 10.954 21.228 28.654 348.884 159.998 3.273 - 32.048 195.319
Acima de cinco anos 25127 - - - 25127 6.982 - - - 6.982
749.736 38.047 426.808 51.918 1.266.509 756.376 25.066 330.149 55.578 1.167.169
c) Analise de sensibilidade

i)Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

A administragdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagées das taxas de
juros sobre os valores das despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sao
afetadas pelas variacdes nas taxas de juros, tais como CDI e Selic.

Esse estudo tem como base o cenario provavel a alta da taxa CDI para 1,90% a.a., com base na curva
futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) e da Selic para 2,00% a.a. A taxa provavel
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foi entdo agravada em 25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Os cenarios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado em Reais

30 de junho

. . " orre o
de 2020 Risco Taxa Provael Possivel 25%) Remoto (50% )y
% RS % RS % RS
E mpréstimos - Nota de crédito de exportacdo (235.624) AltaCDI 1,90% (4.477) 2,38% (5.596) 2,85% 6.715)
Debéntures (247.385) AltaCDI 1,90% (4.700) 2,38% (5.875) 2,85% (7.050)
(483.009) 9.177) (11.471) (13.766)
Parcelamento de obrigacdes tributarias (51.918) Alta Selic 2,00% (1.038) 2,50% (1.298) 3,00% (1.558)

* ndices Selic e CDI extraidas do Boletim Focus do dia 17 de Julho de 2020.

i) Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de 30 de junho de
2020 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenério provavel a taxa de mercado futuro
vigente no periodo de elaboragéo destas informagdes trimestrais. A taxa provavel foi entdo agravada
em 25%, 50%, -25%, -50%, servindo como parametro para os cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagéao do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consdidado e Rass

unho de Passivd Rermato Passivd Rermato
(D58 e ey [ D58\ [ SR
2020 25% (50% (-25% (S0%
- Taxa Toa Guto Tmxa Gaho Gario Garho
Em USS 23 Rizo Tas USS Taaa USS
8 Carbid - USS @Pods) USS _(Peda) o P ords) . Pors)
Cortas a mceber USS 9493 54497 Redxio oUSS 8812 2948 8175 5434 4087 (2.029) 2725 &.517)
Corta comente USS 1.978 5497 Redug®o oUSS 6812 614 8175 1132 4087 (423) 2725 (941)
Cortas a pagar, iqudo de adartsnetaos USS 4.262) 54497 Aumerto doUSS 6812 (1.323) 8175 (.44 4087 a1 2725 2028
Empréstimos e fnencamentos USS 8.571) 54497 Aumerto doUSS 6.812 039) 8175 (3.761) 4087 1.405 2725 3127
() Cowrato de Swep USS 14888 54497 Préfxado 6812 4615 8175 8.512 4087 3.179) 2725 (7.075)
Exposc 30 liguds 15.507 4813 8 877 3. 315) (7.379)
.nf:: Passied Rermato Passied Rermato
J (9S8 e ey [ D58\ [ SR\
2000 25% (50% (-25% (S0%
= = Taxa Toa Guto Tmxa Goho Gario - Garho
smE RS Carbid Flaco USS (@Poda) USS (Peda) T LSS P orda) ToaUSS Porda)
Cortas 3 mceber EUR 473 61328 Redxgiodo ELR 7666 180 9199 287 4600 (S3) 3,088 (220)
Cortas a pagar, iqudo de adatsnetos EUR (1.927) 6,1328 Aumetodo EUR 7 666 (653) 9189 (1.169) 4600 s 3,086 835
Fomecedoes de mabizado e intngiel EUR 7.910) 61328 Aumetodo ELR 7666 R679) 9199 @79 4600 1.556 3,088 3.674
Exposc 30 liguds 8.364) 3.172) 5.679) 1.843 4350

*Cenarios possivel e remoto calculados com base na taxa futura provavel do euro e do délar para 90 dias, obtida junto ao site da B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) em
30 de junho de 2020.

5.2  Gestao de capital

Os objetivos da administracdo ao gerir seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
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outras partes interessadas, além de proporcionar a melhor gestdo de caixa, de forma a obter o menor
custo de captacao de recursos na combinacao de capital préprio ou capital de terceiros.

O capital € monitorado com base no indice da divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e parcelamento de obrigacdes tributarias,
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, créditos com outras pessoas ligadas e titulos

e valores mobiliarios.

Os indices em 30 de junho de 2020 podem ser assim sumariados:

Empréstimos e financiamentos
Parcelamento de obrigacdes tributarias
Menos: Caixa e equivalentes de caixa
Créditos com outras pessoas ligadas
Aplicacdes Financeiras

Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total do capital
Divida liquida / PL (%)
indice de alavancagem financeira (%)

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
junho de  dezembro junho de  dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019
749.736 755.033 749.736 756.376
51.468 54 972 51.918 55.580
(233.492) (249.488) (282.076) (275.378)
(101.809) (100.936) (101.809) (100.936)
(7.633) (7.552) (7.633) (7.552)
458.270 452.029 410.136 428.090
411.329 367.620 411.359 367.636
869.599 819.649 821.495 795.726
1,11 1,23 1,00 1,16
53 55 50 54
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5.3 Instrumentos financeiros por categoria

O quadro a seguir demonstra a classificagao dos instrumentos financeiros por categoria em cada uma
das datas apresentadas:

Controladora Consolidado

30de 31 de 30de 31 de
junho de dezembro  junho de dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019

Atios, avaliados pelo valor justo por meio de resultado
Denvativos 11.177 9.041 11177 9.041

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 233492 249 448 282076 275.378
Aplicacdes financeiras 7.633 7.552 7.633 7.552
Créditos com outras pessoas ligadas 101.809 100.935 101.809 100.936
Contas areceber de clientes 188.720 222.856 219.941 251.773

542831 589.833 622.636 644.680

Custo amortizado

Fornecedores e Cessédo 412831 317.965 426.808 330.149
Empréstimos . financiamentos e debéntures 749.736 755.033 749.736 756.376
Parcelamento de obrigacées tributarias 51.468 54.972 51.918 55.578
Obngacéo de Arrendamento 10.956 11.825 38.047 39.531
Dividas com Pessoas ligadas 72.374 22.803 72.366 22.803

1.297.365 _ 1.162.598 _ 1.338.875 _ 1.204.437

A aplicagéo financeira € um fundo de investimento de longo prazo e esta atrelada a uma clausula de
reciprocidade no contrato de empréstimo com o Banco do Nordeste.

6. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicacdes financeiras designadas como equivalentes de caixa sao participagcdes em fundos de
investimento, cuja rentabilidade média do fundo em junho de 2020 foi equivalente a 102,20% do CDI
(Certificado de Deposito Interbancario) e tém liquidez imediata, podendo ser resgatada a qualquer
momento, sem penalidades.

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
junho de dezembrode  junhode dezembro
2020 2019 2020 de 2019
Conta corrente 36.534 15.467 76.408 27.222
Aplicacdes financeiras 196.958 233.981 205.668 248.156
233.492 249.448 282.076 275.378

7. Instrumentos financeiros

Os derivativos sao classificados como ativo ou passivo circulante e nao circulante. O valor justo total
de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo
remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo
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ou passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for
inferior a 12 meses.

Em junho de 2018 a Companhia celebrou uma operagéao de Crédito Exportacao (NCE) e em conjunto
uma operagdo de Swap, que visa proteger os pagamentos futuros desses empréstimos e
financiamentos, das oscilagdes do ddélar norte americano e da taxa de juros. Esta operagédo esta
classificada no passivo circulante e ndo circulante.

A operacéo de Crédito Exportacdo (NCE), repactuado em junho de 2020, foi de US$ 2,711, equivalente
a R$ 14.430 ao custo de 2,95% a.a. + LIBOR-03 mais variagdo cambial, a0 ano, com Swap para 100%
CDI + 2,95% ao ano e prazo de pagamento em 45 meses com caréncia aproximada de 12 meses. As
amortizacdes sao trimestrais.

Em 30 de junho de 2020 teve uma perda nao realizada no valor de R$ 3.584 conforme nota explicativa
n® 31b.

A Companhia nao pratica operacgdes financeiras de carater especulativo com derivativos ou quaisquer
outros instrumentos de risco.

8. Contas a receber de clientes

A Administragado entende que a provisao para créditos de liquidacao duvidosa é suficiente para cobrir
provaveis perdas na liquidagdo das contas a receber considerando a situacdo de cada cliente e
respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de ndo realizagdo dos
recebiveis vencidos sob a andlise do gestor responsavel.

Controladora Cosolidado
. 31de . 31de
- dgejgggg dezembrode 0 dede‘;ongg dezembro
2019 de 2019
Contas areceber de terceiros:
Mercado interno 151.409 173.362 173425 201.653
Mercado extemo 45.747 55.350 55.646 55.350
197.156 228.712 229.071 257.003
Contas areceber de partes relacionadas:
Entidades ligadas 3 administracao 279 372 1.180 1.041
279 372 1.180 1.041
Impairment de contas a receber de clientes:
Provis3o para devedores duidosos (8.715) (6.228) (10.310) 6.271)
(8.715) (6.228) (10.310) 6.271)
188.720 222 856 219.941 251.773

A constituicdo e baixa da provisao para contas a receber sao registradas no resultado como despesas
comerciais.
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a) Composicao das contas a receber por idade de vencimento
Controlsdora
21 de
junh P P
%0 de junho gfdas Cobertura % dezembro de gfds Cobertura %

de 2020 estimadss 2019 estimadss
A vencer 180.831 (2.488) 1.0% 217635 (1.815) 0.7%
Vencidos sté 20 diss 3824 (542) 14,2% 4128 (15 0%
Vencidos de 21 a 90 dias 5178 (07) 5,9% 2001 (81) 4%
Vencidos de 91 a 180 dias 2087 (685) 31,9% 2058 (1.6849) 82%
Vencidos de 181 a 260 diss 2597 (1.798) 69,2% 2903 (24823 88%
Vencidos ha mais de 360 dias 2918 (2.917) 100.0% 249 (350) 100%

197.435 (8.715) 229084 (6.228)

Cons olidado
31 de
junh P P
el ol gfdes Cobertura % dezembro de grdas Cobertura %

de 2020 estimadss 2019 estimadas
A vencer 2129086 (3.758) 1.4% 244750 (1.619) 0.7%
Vencidos sté 30 diss 4165 (542) 13,0% 5.305 (15 0%
Vencidos de 21 a 90 dias 5185 (307) 5.9% 2201 (82 4%
Vencidos de 91 a 180 dias 2139 (685) 31.1% 2142 (1.€96) 79%
Vencidos de 181 a 260 diss 2615 (1.798) 68,8% 3246 (2510) 77%
Vencidos ha mais de 380 diss 3241 (3.241) 100.0% 400 (249) 7%

230.251 (10.310) 258.044 (6.271)

Os recebiveis da Companhia figuram como garantia de alguns dos empréstimos e financiamentos
tomados, conforme descrito na nota explicativa n® 22.

A provisdo para estimativa de crédito de liquidagao duvidosa estimada pela Companhia é calculada
por meio de uma politica escalonamento de realizagao da carteira, levando em consideragao a andlise
de crédito, o histdrico da recuperacao dos recebiveis até 360 dias apos o vencimento, as informacdes
do mercado. Também é feita uma andlise mensal sobre os saldos a vencer com base na carteira de
clientes. Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta carteira com elevado grau
de assertividade, atendendo aos conceitos das normas IFRS 9/CPC 48.

Em 30 de junho de 2020, o total de contas a receber dados em garantia era de R$ 88.720 (R$ 76.502
em 31 de dezembro de 2019).
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9.

Estoques
Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de
junho de dezembro junho de dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019
Produtos acabados 181.938 195.829 213.288 211.047
Produtos em processo 8.451 9.110 8.514 9.110
Matérias-primas e materiais de consumo 46.248 33.243 46.248 33.268
Provisdo para avaliacdo de estoques ao valor de realizacédo (14.145) (15.088) (14.145) (15.088)
Importacdes em andam ento 839 5.076 839 5.076
223.331 228.170 254744 243.413

A Companhia constitui provisao para perdas com estoques levando em consideragdo o menor valor
entre o valor liquido de custo e o valor recuperavel. A despesa com a constituicdo da provisao para
perda dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstracdo do
resultado do exercicio. Quando ndo existe expectativa de recuperacdo, os valores creditados na
rubrica sao realizados contra a baixa definitiva do estoque.

10.

Tributos a Recuperar

A companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estao registrados no ativo circulante e
nao circulante de acordo com a expectativa de sua realizagcdo conforme quadro abaixo:

Controladora

Consolidado

30 de 31 de

30 de

31 de

junho de dezembro  junho de dezembro

2020 de 2019 2020 de 2019
Circulante

Expurgo do ICMS s/PIS E COFINS (a) 35.619 22.036 35.619 22.036
ICMS (b) 14.137 24.165 14.508 24,616
IRRF/CSRF 1.745 833 1.788 855
IPI 1.585 2.504 1.594 2.508
IRPJ/CSLL 427 427 1.068 1.006
Crédito de Pis/Cofins 392 37 410 467
Reintegra 285 184 285 184
OQutros 1 342 170 500
54191 50.528 55.531 52172

Nao circulante *
Expurgo do ICMS s/PIS E COFINS (a) 45,559 50.342 45,559 50.342
PIS/COFINS * 6.571 2.438 6.571 2.438
ICMS * 4572 3.884 , 4.770 4122
56.702 56.664 56.901 56.902

* Impostos a recuperar decorrentes de aquisigdes de ativo imobilizado.
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a) Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS (2003-2009) e (2009-2014):

A Companhia impetrou dois Mandados de Seguranca, sendo um em tramitacdo perante a Justica
Federal de Brasilia, cujo periodo do indébito tributario referente ao periodo de 2003 a 2009 e, o outro
em tramite perante a Justica Federal de Santa Catarina referente ao periodo de 2009 a 2014, em que
ambos pleiteavam a exclusdo do ICMS destacado da base de célculo do PIS e COFINS.

Em ambos os Mandados de Seguranga, a Companhia obteve decisdes favoraveis, tendo sido
reconhecido o direito creditério a compensar.

Esgotadas as possibilidades de interposicao de recurso pela Unido Federal, os dois processos
transitaram em julgado.

Em 13 de dezembro 2018, apds protocolo do pedido de habilitacdo de crédito junto a Receita Federal
do Brasil, fora proferida decisdo administrativa que deferiu o pedido de habilitacdo de crédito
decorrente de decisédo judicial transitada em julgado a fim de que possa utilizar os créditos entre
novembro de 2009 e outubro de 2014, no valor de R$ 59.381. A Companhia vem realizando a
compensagao desses créditos com tributos federais.

Em 12 de julho de 2019, a Companhia encaminhou a Receita Federal do Brasil o segundo pedido
administrativo de habilitacdo de crédito decorrente de decisao judicial transitada em julgado, no valor
de R$ 45.072 referente ao periodo de abril/2003 a outubro/2009 do Expurgo do ICMS sobre PIS e
COFINS. Em 07 de agosto de 2019 houve a habilitagao do crédito possibilitando a utilizagao do referido
crédito através de compensagoes.

b) ICMS

Nesta rubrica estao registrados os valores de ICMS-ST incidentes sobre as operacdes de transferéncia
de produtos entre os estabelecimentos da Companhia, no montante de R$ 9.569. Esse valor é objeto
de processo junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco, visando sua total recuperacao.

Nessa mesma rubrica esta registrado um crédito extemporaneo referente ao diferencial de aliquota no
montante de R$ 1.805 registrado neste trimestre.

O saldo de R$ 2.763 é decorrente das demais operagbes e sera integralmente compensado nas
apuracdes normais da companhia.

11. Créditos com outras pessoas ligadas

A Companhia adquiriu, entre 2001 e 2003, da parte relacionada Refinadora Catarinense S.A.
("Refinadora") créditos fiscais contra a Fazenda Nacional decorrentes de Mandado de Seguranca
reclamando o direito ao ressarcimento de crédito-prémio IPI. A Companhia utilizou tais créditos, para
liquidacao de tributos federais. Conforme previsto no contrato entre as partes, na eventualidade desses
créditos ndo serem validados por parte da Fazenda Nacional, a “Refinadora” deve ressarcir a
Companhia.

O Supremo Tribunal Federal pronunciou-se em meados de 2009 definindo o marco extintivo desse
incentivo em 04 de outubro de 1990, extinguindo as pretensdes de utilizagao deste crédito. Dado este
fato, a Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09, incluindo entdo o débito
decorrente da utilizagdo do crédito adquirido da “Refinadora”.
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Ressalta-se que a “Refinadora” ja havia celebrado contrato com a Companhia garantindo o
ressarcimento dos valores utilizados. A referida garantia foi prestada com créditos originados também
sobre o beneficio fiscal ‘crédito-prémio do IPI’, de periodo de apuragao anterior a 04 de outubro de
1990, tramitando na Justica Federal do Distrito Federal, com decisdo de liquidagdo de sentenca
transitada em julgada e favoravel a Refinadora.

Por ocasido da adesdo ao parcelamento da Lei 11.941/09, a Companhia e “Refinadora” firmaram
instrumento confirmando como garantia tais créditos, bem como aptos a satisfagdo da totalidade dos
débitos tributarios parcelados. Em 30 de junho de 2020, esses créditos que também tém origem no
processo 87.00.00967-9, representam R$ 101.809 (R$ 100.935 em 31 de dezembro de 2019) e sdo
atualizados pela taxa SELIC, conforme contrato.

Importa dizer que os créditos em garantias ja se transformaram em precatérios. Com efeito, a
Companhia recebeu 4 parcelas de um total de 10 parcelas anuais, conforme disposto em contrato. Os
recebimentos ocorreram em agosto de 2011, margo de 2013, abril de 2014 e dezembro de 2015, nos
montantes de R$ 8.505, R$ 9.824, R$ 9.995 e R$ 10.000, respectivamente. Adicionalmente foi
recebido em setembro de 2016 o montante de R$ 2.167 em complemento a parcela 04. As parcelas
05, 06 ,07, 08 e 09, ja estao depositadas para a Refinadora, porém o repasse depende de alvara de
liberacao diante do recurso interposto pela Unido e as parcelas continuam bloqueadas. A Companhia
tem a expectativa de que no ano de 2020 sejam realizados esses créditos.

A Refinadora Catarinense S/A foi controladora da PBG S/A no passado e atualmente possui acionistas
em comum, e permanece financeiramente responsavel pelo adimplemento da obrigacao.

12. Depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em agdes judiciais de natureza tributaria, civel,
trabalhista e previdenciaria (vide nota explicativa n® 25) e estdo discutindo essas questdes na esfera
administrativa e judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. Estes
estao registrados pelo valor original atualizado pelos indices relativos a remuneracédo basica da
poupanca.

Os depdsitos judiciais sédo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de
junhode dezembro  junhode dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019
Civel (a) 131.600 124.875 131.600 124.859
Trabalhista 3.797 4.159 3.759 4159
Tributaria (b) 8.393 23.443 8.425 23.474

143.790 152.477 143.784 1562.492

a) A Companhia, em razao de decisao intempestiva e unilateral por parte do fornecedor SCGas, na
suspensao do desconto do valor mensal do gas contratado, beneficio intitulado de plano de fidelizacéo,
ingressou na justica, postulando a manutengdo do mencionado beneficio, tendo sido deferida medida
liminar para que os valores referentes ao desconto fossem depositados em juizo.
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b) A variacao de valor do 4T19 para o 2T20 refere-se ao cancelamento da compensacao dos tributos,
PIS e COFINS, incidentes sobre o Crédito Prémio IPI — Polo Ativo, que, embora contingenciados, foram
compensados com créditos do Expurgo do ICMS.

13. Recebiveis da Eletrobras

A Companhia moveu acao contra a Centrais Elétricas Brasileira S/A - Eletrobras visando o
ressarcimento do empréstimo compulsério pago através das faturas de energia elétrica entre os anos
de 1977 e 1993, com base na Lei 4.156/62.

Em 2005 esta agao foi julgada procedente e em fevereiro de 2006 a Companhia promoveu a agao de
execucao e reconheceu o valor apurado pela pericia judicial atualizando mensalmente pelo INPC
acrescido de 12% ao ano. Apds esse periodo o calculo foi submetido as revisdes apuradas pela
contadoria da Justica Federal.

Em 2014, a Eletrobras foi condenada ao pagamento de R$ 35.395 apurado pela pericia com data base
de agosto de 2013. A Companhia contestou esta decisdao, requerendo que os célculos fossem
retificados e que fossem estabelecidos os critérios adotados na quantificagao do valor da condenagéo,
em virtude das divergéncias entre as partes. Baseada nessa situagao, em julho de 2014 a Companhia
decidiu interromper a atualizacdo do ativo, até nova decisdo do valor e dos critérios utilizados neste
processo, mantendo o saldo contabil atualizado no montante de R$ 48.621.

Em 2016, ap6s o transito em julgado do processo de liquidagcao de sentenga, a Companhia contratou
um perito contabil para quantificar o crédito a ser executado, ajustando (reduzindo) o valor em razao
de ulterior decisao do STJ.

Em 2017, a Companhia ajuizou agcdo de cumprimento de sentenga, no valor total de R$ 12.821.

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras S/A) interp6s Agravo de Instrumento no Cumprimento de
Sentenca e obteve decisao liminar favoravel para cassar a decisdo que determinou o pagamento em
favor da Companhia, assim como a retomada ao procedimento de liquidacdo de sentenca. A
Liquidacao de Sentenca transitou em julgado em julho/2018. A Companhia, em fevereiro de 2019,
requereu o prosseguimento do processo com a homologagao dos célculos do crédito, que apontou o
montante de R$ 12.821. A Companhia reafirma sua certeza em relagao ao valor ora reconhecido e sua
realizacdo em médio prazo.

14. Imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicao social a recuperar e a recolher tém a seguinte composigao:
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Ativo Circulante Passivo Circulante
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31 de 30 de 31 de 30 de 31de

junho de dezembro  junho de

dezembro  junho de dezembro

junho de dezembro

2020  de 2019 2020  de 2019 2020  de 2019 2020  de 2019
Imposto de renda 314 34 826 779 - - 1.273 1.527
Contribuicéo social 113 113 241 27 - - 461 556
427 427 1.067 1.006 - - 1.734 2083

Os impostos sédo apresentados liquidos, no ativo ou passivo, caso haja direito legal de compensar
ativos e passivos fiscais correntes.

a)

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os valores de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos para controladora e consolidado sédo os
seguintes:

Prejuizos fiscais

Diferencas temporarias ativas
Varacdes cambiais pelo regime de caixa
Provis3o para ajuste a valor de mercado
ProvisGes civeis, trabalhistas, previd. E tributarias
Provis3o contingéncia Pis/Cofins - Polo Ativo
Prejuizos fiscais em controladas

Outras diferencas temporanas ativas

Diferencas temporarias passivas
Portobello previdéncia
Realiz ac3o da reserva de reavaliacdo
Recebiveis da Eletrobras
Contingéncia ativa - crédito premio IPI - Fasel
Contingéncia ativa - crédito premio IPI - Fasell
Contingéncia ativa - Corecao cédulas de crédito rural
Ajuste a valor presente
Ajuste de depreciac3o (pelavida util dos bens)

Imposto de renda e contribuic3o social diferidos - Liquido

Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado
31de 30 de 31de
30 de junho dezembro junhode  dezembro
de 2020 de 2019 2020 de 2019

55.760 38.562 55.760 38.562
26.371 35.456 31.155 39.809
(5.636) 801 (5.636) 801
2620 2536 2620 2.536
15.363 14.207 15.363 14.207
4913 - 4913

- - 4353 4353
14.024 12998 14.454 12.998
(51.952) (52.179) (56.830) (52.180)
(2.155) (2155) (2.155) (2.155)
(16.956) (17.261) (16.956) (17.261)
(4.359) (4.359) (4.359) (4.359)
(2.647) (2647) (2.647) (2.647)
(7.621) (7.621) (7.621) (7.621)
B (2607) (4.878) (2.607)
40 (163) 40 (163)
(18.256) (15.367) (18.256) (15.367)
30.179 21.839 30.085 26.191
30.179 21.839 30.085 26.191

A movimentagao liquida em 30 de junho de 2020 da conta de imposto de renda e contribui¢cao social
diferidos € a seguinte:
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Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2019 21.839 26.191
Prejuizos fiscais 17.198 17.198
Diferencas temporarias ativas (9.084) (8.654)
Diferencas temporarias passivas (79) (4.956)
Reserva de reavaliacdo 305 305

30 de junho de 2020 30.179 30.085

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos durante o
periodo, sem levar em consideracdo a compensacao dos saldos para controladora e consolidado € a
seguinte:

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho

de 2020 de 2020
Ativo de imposto diferido debitado (creditado) ao resultado

Prejuizos fiscais 17.198 17.198
Variacdes cambiais pelo regime de caixa (6.437) (6.437)
Provisdo para ajuste a valor de mercado 247 247
Provisdo para contingéncias 3.150 3.150
Provisdo contingéncia Pis/Cofins - Polo Ativo (4.913) (4.913)
Outras diferencas temporarias ativas (1.131) (1.131)
8.114 8.114

Realizacdo da reserva de reavaliacdo 305 305
Contingéncia ativa - Correcdo cédulas de crédito rural 2.607 (1.841)
Ajuste a valor presente 203 203
Ajuste de depreciacdo (pela vida util dos bens) (2.888) (2.888)
227 (4.221)

8.341 3.893
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b)

Imposto de renda e contribuicao social, resultado

As despesas do 2° trimestre com imposto de renda e contribuicao social sdo apresentadas conforme

abaixo:

Resultado antes do imposto

Imposto calculado com base na taxa hominal - 34%
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial
Despesas nao dedutiveis para fins de impostos
Depreciacao de ativos reavaliados
Créditos tributarios s/ prejuizos fiscais e diferengas temporarias
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio
Constituigao de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Despesa com imposto de renda e contribui¢cao social reconhecida no resultado

(corrente e diferido)
Aliquota efetiva

Movimentagéao no 1?2 semestre:

Res ultado antes do imposto
Impaos to calculado com bas e na taxa nominal - 24%
Resultado de subsididrias por equivaléncia patrimonial
Despesas ni3o dedutives
Depreciacdo de ativos resvalisdes
Créditos tributérics s/ prejuzes fiscai

Despesa com imposto de rends e contribuicdo socisl

Aliquctas efetiva

15. Ativos tributarios

o
o
=
®
5
8
i
o
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%
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Crédito-prémio do IPI (a)
Processo n° 1987.0000.645-9
Processo n° 1984.00.020114-0
Corregdo cédulas de crédito rural (b)
Crédito-prémio do IPI - "Polo Ativo" - Parcela Complementar (c )

Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
junhode  junhode junhode  junho de
2020 2019 2020 2019
(14.238) 28.237 (11.749) 31.791
4.841 (9.601) 3.995 (10.809)
(82) 2.205 - -
1.026 3.290 1.026 3.290
(153) (153) (153) (153)
(5.633) 4.258 (7.352) -
- - (2.484) (3.566)
65.988 (4.106) 65.988 (4.106)
65.988 (4.1086) 63.504 (7.672)
-463,5% -14,5% -540,5% -24,1%
Controladora Cons clidado
20 de 20 de 20de 20 ge
junho junho de junho junho de
de 2020 2019 de 2020 2019
11.293 2.135 20.631 8 6841
(2.840) 1.068) 7014 2.938
2824 1.737 -
2.357 2.118 2357 3.118
(3586) (305) (356) (05
(1.795) (3.482) 139 (5,264
- - (4.875) (5.491)
681.459 2.788 57.011 2.787
£1.459 2.788 1.704)
-544 29% -120,8% 19.7%
Controladora Consolidado
31 de 31de
30 de junho dezembro 30 de junho dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
22.414 22.414 22.414 22.414
7.784 7.784 7.784 7.784
- 7.667 14.346 7.667
75.107 - 75.107 -
105.305 37.865 119.651 37.865
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a) Crédito-prémio do IPI

A Companhia possui processo judicial requerendo o reconhecimento de beneficios fiscais intitulados
“crédito-prémio do IPI”, em diferentes periodos de apuragao. O processo n® 1987.0000.645-9, referente
ao periodo de 01 de abril de 1981 a 30 de abril de 1985, ja tendo decisao favoravel a Companhia,
encontra-se em fase de liquidagao de sentenga com os valores ja apurados pela contadoria da Justica
Federal, sendo que o valor reconhecido em novembro de 2009, mantém em 30 de junho de 2020 de
R$ 22.414 (R$ 22.414 em 31 de dezembro de 2019).

Relativamente ao processo n® 1984.00.020114-0, referente ao periodo de 07 de dezembro de 1979 a
31 de margo de 1981, apds o transito em julgado, ocorrido ha mais 10 anos, iniciou-se a fase de
liquidagé@o e execugdo de sentenga, sobrevindo laudo pericial, realizado por perito judicial. As partes
foram intimadas do ‘quantum’ apurado para manifestagéo acerca da concordancia ou impugnagao do
laudo. A Companhia concordou com os calculos apresentados. A Unido, representada pela
Procuradoria da Fazenda Nacional ndo se manifestou, ensejando a concordancia tacita, operando-se
a preclusdo. Portanto, o processo estd concluso para sentenca e ndo ha mais espago para
contestagdo. A Companhia reconheceu em 2015 o montante apurado pelo perito judicial no valor de
R$ 4.983, e como a Companhia entende que o ganho da mencionada agao é praticamente certo,
registrou o ativo tributario em junho de 2015, e se mantém em 30 de junho de 2020 o saldo de R$
7.784 (R$ 7.784 em 31 dezembro de 2019).

b) Correcao cédulas de crédito rural

Em marco de 2017, a controlada PBTech, com fundamento em decisé&o judicial proferida na Ac¢ao Civil
Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal, em face da Unido Federal, propds agao individual de
Execucdo de Sentengca, com objetivo de cobranca do valor correspondente a diferenca entre
indexadores de corre¢cdo monetaria nas operacgdes aplicaveis as cédulas de crédito rural, ocorridas em
marco de 1990. O Banco do Brasil em sede de reclamagao ajuizada no Superior Tribunal de Justica,
obteve decisdo para determinar a suspensao do processo. Em margo de 2020, por deciséo do Tribunal
Regional Federal da 42 Regido, o processo, por envolver unicamente a Companhia e Banco do Brasil
S/A e revendo decisdo anterior do STJ, determinou que o0 processo, por competéncia em razdo da
matéria, devera tramitar na Justica Estadual, numa das Vara Civeis da Cidade de Tijucas/SC. O valor
do crédito executado € de R$ 14.346, o qual se encontra em conformidade com a deciséo proferida no
RESP N?° 1.319.232 — DF (Sociedade Rural Brasileira Rural x Banco Central do Brasil — BACEN e
Outros).

c) Crédito-prémio do IPI - “Polo Ativo”

O processo iniciou-se em 1984, ja tramitou pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e retornou a 62 Vara
Federal da Sec¢éo Judiciaria do Distrito Federal (vara original), para que fosse dado prosseguimento
ao cumprimento de sentenga. A Companhia ja esta promovendo a execugao de sentencga.

O processo judicial que trata do reconhecimento de beneficios fiscais intitulados ‘crédito-prémio do IPI’
(1998.34.00.029022-4), classificado em margo de 2018 como um ativo contingente passou a ser
reconhecido no segundo trimestre de 2018 como ativo judicial.

A entrada de beneficios econbmicos passou a ser considerada praticamente certa devido a
manifestacao da Unido-Fazenda Nacional no referido processo, que, em resumo, reconheceu como
incontroverso o valor de R$ 187.091 (base agosto/15) ao tempo em que divergiu do valor de R$ 66.056.
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Nao cabem recursos adicionais sobre a parcela complementar, dado que se consumou a confissao do
devedor — Unido Federal.

Concomitante ao reconhecimento do ativo, foi contabilizado no passivo uma obrigacdo de R$ 62.008
com a Refinadora Catarinense S/A, inicialmente a parte autora da agao, posto que, em 2002, houve a
substituicao da titularidade do processo (Polo Ativo) e a eleicao pela Companhia de utilizagdo destes
créditos em compensagao tributaria. Mencionada operacao foi prevista em contrato, formalizada entre
as partes, originando o montante devido a mencionada parte relacionada.

Desta forma, o valor do ativo liquido da Companhia é de R$ 158.252.

Em 16 de abril de 2019 foi expedida a Requisicdo de Pagamento (Precatério) do valor complementar,
guantificado em R$ 187.091, data base de agosto/2015.

Em 30 de setembro de 2019, o valor do ativo devido em favor da Companhia estava quantificado em
R$ 220.260, valor este homologado pelo Juizo da 62 Vara Federal em sentenga no processo de
execugao.

A Companhia, nos termos da Reunidao do Conselho de Administracdo n® 11, realizada em 30 de
setembro de 2019, que aprovou a negociacao deste ativo tributario, constituido através da Requisicao
de Pagamento (Precat6rio) distribuido sob o n? 0154107-24.2019.4.01.9198, expedido em 16 de abril
de 2019, tendo como valor original da importancia de R$ 180.708, base agosto de 2015, que apo6s
submetido aos indices legais de correcdo monetaria pelos 6rgaos do Tribunal Regional Federal da 12
Regido, o valor deste ativo tributario passou a ser de R$ 200.549, base junho de 2019.

Desta forma, a Companhia realizou a venda do ativo tributario ao preco final de R$ 170.000 mediante
liquidacao realizada em 30 de setembro, cujas condigbes estdo insertas na Escritura Publica de
Cessao de Créditos, lavrada junto ao 9° Tabelido de Notas da Comarca de Sao Paulo.

Na venda do precatério houve desagio financeiro na operacao e desta forma a obrigacdo para a
Refinadora Catarinense S/A passou a ser R$ 33.790 que sera realizado o pagamento conforme o
Termo de Entendimento do processo em trés parcelas iguais, a primeira foi paga no més 12/2019, a
segunda foi paga parcialmente no més 04/2020 (R$ 7.000), com o restante postergado para 07/2020
(R$ 4.400) e aterceira e ultima em 10/2020 (R$ 11.400). Portanto como a quitagéo sera no periodo de
12 meses, esta obrigacao foi reclassificada para circulante, restando o saldo de R$ 16.044.

A Companhia, considerando que o crédito executado tenha sido objeto de concordancia pela
Contadoria Judicial, tendo sido homologados os valores apresentados pela Companhia e, diante da
manifestacao prestada pela Contadoria Judicial anexadas ao processo em marco de 2020, em que
informa nao possuir conhecimento técnico para apresentar manifestacdo técnica acerca das
impugnacgdes apresentadas pela Unido Federal, realizou o reconhecimento da parcela tida como
complementar no valor de R$ 66.056 (base agosto/15).

No primeiro trimestre de 2020, foi reconhecido, o valor de R$ 75.107. Concomitantemente no passivo
foi constituido o valor de R$ 56.329, referente aos valores a serem pagos a Refinadora Catarinense,
R$ 1.737 referente PIS e COFINS contabilizados no passivo de longo prazo, R$ 3.380 referente ao
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social contabilizados nas respectivas contas de impostos diferidos,
sendo passivo ndo circulante e resultado. Também foi provisionado o valor de honorérios de sucesso.
O valor liquido que cabe a Companhia é R$ 4.823.
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Em relacdo aos tributos incidentes sobre o precatério, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca
preventivo objetivando fosse reconhecida judicialmente a nao incidéncia de IRPJ, CSL, PIS e COFINS
sobre as receitas referentes a este precatério.

No curso da discusséao judicial, sobreveio decisdo do Supremo Tribunal Federal (junho/20) no RE
631.537, com repercussao geral n. 361, cuja ementa da decisao foi assim transcrita: “Precatoério —
Crédito — Cessdo — Natureza. A cessao do precatdrio ndo implica alteracdo da natureza’.

Desta forma, ficou assentado que, mesmo apds a cessao do precatédrio, nao ha alteracao da natureza
da tributacao do crédito. Portanto, se o crédito ndo era tributado na origem, de igual modo ndo pode
ser tributado posteriormente, mesmo na hipdtese de cessao.

Este é o entendimento da area juridica da Companhia, secundado por parecer externo, da lavra do
escritério Pinheiro Neto, que em suas conclusdes consigna que “Apds a decisdo do STF de Junho de
2020 sobre a natureza do precatério apds a sua cessao, entendemos que as chances de éxito da PGB
na discussao sobre a tributacdo dos valores de principal provenientes do precatdrio sdo qualificadas
como provaveis (perda remota). “

A par disto, a Companhia efetuou a reversao da provisdo de pagamento dos tributos reportado, no
valor de R$ 70.187.

16. Ativo contingente
a) Crédito Prémio IPI — Diferenca de indexadores do Ativo Tributario “Polo Ativo”

A Companhia, diante a divergéncia de critérios de atualizacdo da Requisicdo de Pagamento
(Precatério) distribuido sob o n? 0154107-24.2019.4.01.9198, expedido em 16 de abril de 2019,
adotados pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido, que quantificou o ativo tributario em R$
200.549, base junho/2019, promovera procedimento judicial com vistas a adequacao dos critérios
utilizados para atualizacéo do referido Precatério, salienta-se que esse valor nao esta registrado nas
Demonstragdes Financeiras.

A Administracdo mantém o entendimento de que o Ativo Tributario, descrito no item 15 (c) acima,
representa a importancia de R$ 220.260, (base junho/2018) e, oportunamente, ira pleitear em juizo o
reconhecimento da diferenca no valor de R$ 19.657.

17. Investimentos

a) Participacdao em controladas

A Companhia é controladora de seis empresas e os investimentos estao registrados no ativo nao

circulante sob a rubrica “Participacdo em controladas” e no passivo como “Provisdo para passivo a
descoberto em controladas”.
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Pais de Pxicpxi Paticpas &

) Ativo Passw Receits Resutado
consStug o dreta ndmets
Em 31 de dezembro de 2019
Porabdlo Améca nc Estados Undas 100,00% 0,00% 42535 97.692 18.122 (18.860)
Porabdlo Amerca Manufacturing Estados Undos 0,00% 100,00% 13.087 13.087
PBTech Lda Bzl 99,94% 0,06% 62.373 52817 103.559 6220
Portabdlo Shap S/A Basi 99,90% 0,00% 45.666 45.187 69.311 38R
Minerag 30 Parobelio Lida Bas 99,76% 0,00% 4632 2213 10.402 1.587
Companhia Brasieims de Cedimica S/A Bmz 98,00% 2.00% 12.957 4552 5058 5.539)
X de jurho de 2020
Potabdlo Améca nc Estados Unidos 100,00% 0,00% 64092 150.572 23418 (11.469)
Potabdlo Amerca Manufacturing Estados Undas 0,00% 100,00% 17.948 17.946
PBTech Lda Basil 99.94% 0,06% 90.415 70.248 50.652 10612
Portabdlo Shap S/A Basl 99.90% 0,00% 554 41.396 29.560 13.564
Minerag 30 Parobelio Lida Bmsl 99.78% 0,00% 3778 1.277 3606 81
Companhia Brasileims de Cedimica S/A Brasi 98,00% 2.00% 12537 437 2288 @.101)

As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja a movimentagao é a seguinte:

Percentud 21 de W . Inegra Lwro Resultado 0 de
de dezembro de : :::55 lzacdo nos  equialéncia junhode
participacio 2019 decaptal Esbques patimonial 2020
Inestimenos

Porpbelio Aménca Inc. 100% (61.357) (21.545) 414 (2.144) (11.489 (52.388)

PBTech Ltda. 9,94% 9555 - - - 10.612 20.167

Porobelio Shop S A. 99,90% 480 - - - 13564 14044

Mineracio Portobello Lida. 9,76% 2420 - - - 81 2501

Companhia Brasileira de Cedmica S/A $8.,00% 8434 - 1.951 - (2101) 8334

Porpbelio S/A 100% 10 - - - - 10

Total iquido do in\estmento em contoladas (40408) (21.545) 6.100 (2.144) 10.687 (47.310)

P articipac3o em contraladas 20.949 45.058

Prous30 para passivo a descoberd em contoladas (81.357) (52.388)

18. Imobilizado
a) Composicao
Controladora Consolidado
31 de 31de
30 de junho de 2020 dezembro 30 de junho de 2020 dezembro
de 2019 de 2019
Taxa média Depreciacao Valor Valor Depreciagéo Valor Valor
anual de Custo oo . Custo oo .
L acumulada liquido liquido acumulada liquido liquido
depreciagédo

Terrenos - 12.603 - 12.603 12.603 13.485 - 13.485 13.485
Edificages, obras civis e benfeitorias 3% 211.393 (59.960) 151.433  155.092 239.607 (73.925) 165.682  167.027
Maquinas e equipamentos 15% 652.689 (370.806) 281.883  285.951 656.867 (371.551) 285.316  289.115
Moveis e utensilios 10% 9.642 (8.860) 782 883 11.735 (9.352) 2.383 2.326
Computadores 20% 28.918 (22.443) 6.475 8.009 29.798 (22.894) 6.904 8.471
Qutras imobilizagdes 20% 2.672 (1.015) 1.657 1.870 2.672 (1.015) 1.657 1.870
Imobilizagdes em andamento - 62.296 - 62.296 5672 64.270 - 64.270 5672
980.213 (463.084) 517.129  470.080  1.018.434 (478.737) 530.697  487.966

Em 2010, quando da adog¢éo inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da ado¢éao
do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opgao de utilizar a reavaliagdo do imobilizado efetuada
em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo
na data de transigao.
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Conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela Deliberagcdo CVM n® 619/09 e vigente a partir de 01/01/09, a Companhia revisou e
alterou a vida util econdmica dos bens de seus ativos imobilizados em 2008, com base no Laudo
Técnico emitido pelos Engenheiros da Companhia, e desde entéo, periodicamente faz revisdo anual e
nao houve impacto relevante da vida util do ativo imobilizado no segundo trimestre de 2020.

b) Movimentacao do imobilizado
Controladora

31de
dezembro de  Adicles T[an§fe erfe Baixas i
2019 ’ rencias ciacao junho de
2020
Terrenos 12603 - - - - 12.603
Edificactes e benfettorias 155.092 - - (3.659) - 151.433
Maquinas e equipamentos 285.951 625 9.728 (14.029) (392) 281.883
Mdveis e utensilios 883 - - (101) - 782
Computadores 8.009 - - (1.449) (85 6.475
Outras imobilizacdes 1.870 69 - (282) - 1.657
Imobilizacdes em andamento 5.672 66.352 (9.728) - - 62.296
470.080 67.046 - (19.520} 477) 517.129

Consolidado

31de 30 de
dezembro de  AdicOes :;22:2 cgecpgz Baixas junho de
2019 : 2020
Terrenos 13485 - - - - 13.485
Edificacdes e benfettorias 167.027 4.419 - (5.764) - 165.682
Maquinas e equipamentos 289.115 1.197 9.728 (14.332) (392) 285.316
Moveis e utensilios 2326 280 - (223) - 2383
Computadores 8.471 150 - (1.632) (85 6.904
Outras imobilizacdes 1.870 69 - (282) - 1.657
Imobilizacdes em andamento 5.672 68.326 (9.728) - - 64.270
487.966 74.441 - (22.233) 477 539.697

No primeiro semestre de 2020 as adigdes de imobilizado e intangivel somaram R$ 74 milhdes, sendo
59% destinados a planta de Tijucas, 5% em Lojas Proprias, 2% na Planta de Marechal Deodoro e o
restante para novos negdcios. Na planta de Tijucas 69% sao para preparacgao e atualizagao do parque
fabril para producao de produtos com maior valor agregado e formatos maiores, como o projeto Lastras
e 31% para demais para projetos comerciais e novos negécios. Na planta de Marechal Deodoro, a
maior parte dos investimentos foram destinados para implantagédo de uma nova linha de produgéo de
porcelanato esmaltado.

Os montantes de depreciagcdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:
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Controladora Consolidado
Acumulado
30de 30 de 30 de 30 de
junho de junhode junhode junho de
2020 2019 2020 2019
Custo dos produtos vendidos 16.705 15.867 17.010 15.992
Despesa comercial 1.941 1.611 4.224 3.608
Despesa administrativa 874 856 999 949
19.520 18.334 22.233 20.549
19. Intangivel
a) Composicao
Controladora Consolidado
31de 31de
30 de junho de 2020 dezembro 30 de junho de 2020 dezembro
de 2019 de 2019
Taxa media Amortizagdo ~ Valor Valor Amortizagéo Valor Valor
anual de Custo o o Custo A .
o acumulada liquido liquido acumulada liquido liquido
amortizagéo
Marcas e patentes - 150 - 150 150 150 - 150 150
Softwares 20% 29.326 (22.533) 6.793 8.240 31.447 (23.150) 8.297 9.126
Direito de explorag&o de jazidas 20% 1.000 (1.000) - - 4.073 (3.431) 642 839
Fundo de comércio (a) 7% - - - - 12.320 (1.881) 10.439 10.851
Softwares em desenvolMmento - 2.953 - 2.953 479 4174 - 4.174 1.426
Sistema de gestéo (b) 21% 5725 (5.725) - - 5.725 (5.725) - -
39.154 (29.258) 9.896 8.869 57.889 (34.187) 23.702 22.392

(a)
(b)

Fundo de Comércio corresponde ao valor do ponto comercial de lojas adquiridas de terceiros.

Oracle e aplicativos para ampliar a interagdo com clientes nas lojas Portobello.

b)

Marcas e patentes
Softwares

Softwares em desenvolvimento

Movimentacéao do intangivel

Controladora
31de 30de
dezembro Adicées Transfe  Amoi  Baixas junho de
de 2019 FENCIas  zacdes 2020
150 - - - - 150
8.240 - 178 (1.592) (33) 6.793
479 2.652 (178) - - 2.953
8869 2662 - (1592 (33)  9.8%

Gastos com aquisicdo e implementagao de sistemas de gestdo empresarial, representados substancialmente pelos sistemas

34



PBG S.A e empresas controlada

Notas explicativas as Demonstragdes Intermediarias para o trimestre findo em 30 de junho de 2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Consolidado
31 de Transfe 30 de
dezembro Adicdes il Amorti  Baixas junho de
de 2019 zacdes 2020
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 9.126 468 579  (1.843) (33) 8.297
Direito exploracdo de jazidas 839 - - (197) - 642
Fundo de comércio 10.851 - 412) - 10.439
Softwares em desenvolMmento 1426 3327 (579) - - 4174
22392 3795 - (2452) (33) 23.702

No primeiro semestre de 2020 as adigbes de intangivel somaram R$ 3,8 milhdes, valor destinado
principalmente ao projeto Transformacgdo, que visa otimizar e implantar melhorias digitais na area
comercial.

Os montantes de amortizagdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:

Controladora Consolidado

30de 30 de 30 de 30 de
junho de junho de junho de junho de
2020 2019 2020 2019

Custo dos produtos vendidos 388 555 584 759
Despesa comercial 678 444 1.301 866
Despesa administrativa 526 552 567 587

1.592 1.551 2.452 2.212

c) Projecao para amortizacao do Intangivel Consolidado:
2024 a
2020 2021 2022 2023 2038 Total
Softwares 1485  2.659 1.935 1.538 680 8.297
Direito de exploracdo de jazidas 195 392 55 - - 642
Fundo de Comércio 410 822 822 822 7.563 10.439

2090 3873 2812 2.360 8.243  19.378

Os itens marcas e patentes e softwares em desenvolvimento ndo sofrem amortizagao devido a sua
vida util indefinida. Porém estao sujeitos a impairment, conforme descrito nas principais politicas
contabeis, divulgados nessas demonstragdes financeiras.
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20. Ativo de direito de uso e Obrigacoes de arrendamento

Os contratos caracterizados como arrendamento, de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2), passaram a
ser registrados como Ativos de Arrendamento e a contrapartida no passivo de curto e longo prazo, na
rubrica em Obrigacdo de Arrendamento. A nova norma substituiu as normas de arrendamento
existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/ IFRIC 4,
SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operacoes de Arrendamento Mercantil.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia possuia 45 contratos de locacao de arrendamento para suas
unidades comerciais. Este ativo é composto pelos alugueis das lojas e os centros de distribuicoes.

Os contratos sao reajustados anualmente, de acordo com a variagao dos principais indices de inflagéo,
em sua maioria, possuem prazos de duragdo de cinco anos com a opg¢ao de renovacao apds essa
data.

Os demais contratos permaneceram registrados de acordo com a competéncia da despesa.

a) Composicao dos Ativos de Direito de uso

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2019 12.916 58.943
(+) Adicdo 5738 22 811
(-) Depreciacdo Acumulada (6.527) (20.041)
30 de junho de 2020 12.127 61.713

b) Composicao das Obrigacoes de arrendamento

Controladora  Consolidado

31 de dezembro de 2019 11.825 39.531
Adicdes 5738 22.8311
Pagamentos (6.106) (22.620)
Juros incorridos (501) (1.675)
30 de junho de 2020 10.956 38.047
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21. Fornecedores e cessao de crédito
Controladora Consolidado
30de 31de 30 de 31de
junho de dezembro de junho de dezembro
2020 2019 2020 de 2019
Mercado interno 197.880 187.084 211.857 199.268
Risco Sacado (a) 69.683 58.710 69.683 58.710
Outros 128.197 128.374 142 174 140.558
Mercado externo 55170 6.127 55170 6.127
Circulante 253.050 193.211 267.027 205.395
Mercado interno (i) 131478 124.754 131.478 124.754
Contas a pagar de investimentos (b) 28.303 - 28.303 -
Nao circulante 159.781 124 754 159.781 124 754
412831 317.965 426.808 330.149
(i) Montante para pagamento ao fornecedor de gas decorrente do assunto mencionado na nota explicativa n®12
a) Cessao de crédito com fornecedores

A Companhia realizou operagdes de cessao de crédito de fornecedores com instituicoes financeiras
no montante de R$ 69.683 em 30 de junho de 2020 (R$ 58.710 em 31 de dezembro de 2019), com o
objetivo de dispor aos seus fornecedores parceiros, linhas de créditos mais atrativas visando a
manutencao do relacionamento comercial. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacao.

Nas referidas transagdes nao houve modificacdo das condicdes de pagamentos e de precos
negociados com os fornecedores.

b) Fornecedores de imobilizado e intangivel

A Companhia apresenta no curto prazo o saldo de R$ 31.773 na controladora e no consolidado no
passivo circulante (R$ 20.127 na controladora e R$ 21.745 no consolidado em 31 de dezembro de
2019). Concomitantemente, apresenta saldo de R$ 28.303 na controladora e no consolidado no
passivo nao circulante, que referem-se as imobilizacdes para atualizacdo dos parques fabris,
investimento em lojas préprias e sistemas.
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22, Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Venci 30 de 31de 20 de 31de
Moeds Encargos
mentos junhode dezemrode junhode dezembrode
2020 2019 2020 2019
Crculante
Capital de giro RS - - - 1.242
Banco do Nordeste S A (a) RS jun-25 3,96% aa'+IPCA 30.112 28419 30.112 28419
NCE (b) RS mar-24 4329% aa! 73929 40.220 73929 40.220
NCE (b) uss jun-21 241% aa'+VC 3724 10.9689 3724 10.969
PRODEC (¢ RS now22 395% aa'+AW 4382 8.710 4382 8.710
FINEP (d) RS mai'21 8,50% aa’ 12217 13.250 12217 13.250
DEG (e) uss out-21 5,18% aa'+VC 17.024 12442 17.024 12442
FINAME (f) RS sgo-23 3,00% aa* 420 420 420 420
DEBENTURES 13Série (g) RS jun-21 440% aa’ 98.978 99.050 98.978 99.050
ACC uss jun-20 590% aa'+VC 10.954 - 10.954 -
ACC (i) uss jun-20 455% aa'+VC - 10.845 - 10.845
Total do circulante 465% aa’ 251.750 232428  251.75%0 233.789
Total moeda nacional RS 220.038 198.169 220038 199.512
Total moeds estrangeira uss 31.712 34.257 31.712 34.257
Nso circulante
Banco do Nordeste S.A (3) RS jun-25 396% aa'+IPCA 11373 71.689 113739 71.689
NCE (b) RS mar24 439% aa! 146.825 192.389 146.825 182389
NCE (b) uss jun-21 241% aa'+VC 11.138 5484 11.138 5484
PRODEC (¢) RS now-22 3,95% aa'+ AW 11.099 1.817 11.099 11.817
FINEP (d) RS mai'21 8,50% aa’ 58.008 30.489 58.008 30.489
DEG (g) uss out/21 5,16% aa'+VC 8.008 12082 8.008 12092
FINAME (f) RS ;o223 3,00% aa! 784 974 T84 974
DEBENTURES 13 Série (g) RS jun-21 440% aa’ - 49432 - 49482
DEBENTURES 23 Série (h) RS jun-23 495% aa! 148.407 148211 148.407 148.211
Total do ndo crculante 4685% aa! 497.988 522 607 497.988 5226807
Total moeda nacionsl RS 478.842 505.051 478.842 505.051
Total moeda estrangera uss 19144 17.558 19144 17.556
Total Geral 4685% aa’ 749.736 755.033 749.738 758.376
Total moeda nacionsl RS €98.880 703.220 €98.880 704.563
Total moeds estrangera uss 50.856 51.813 50.856 51.813

* Taxa media ponderada
VC - Variagdo Cambial
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a) Detalhamento dos contratos
Nota Contrato Data n Captag-ao Prazo Amorizacéo Caréncia Garantias
Desembolso IVenclmento (R$ mil) (meses) (meses)
Banco do Nordeste ago-14] jun-25] R$  105.646 133 | Mensal 24 | Hipotéca de imdveis e maquinas e equipamentos

Contrato celebrado em 06/2013, no valor de R$ 147.700. A 12 parcela do financiamento foi liberada pelo Banco em 08/2014 no valor de R$ 29.221, a 22 parcela liberada em 01/2015 no valor

de R$ 45.765, a 32 parcela liberada em 09/2015 no valor de R$ 14.700, 42 parcela liberada em 03/2016 no valor de R$ 4.713 a 52 parcela liberada em 12/2016 no valor de R$ 2.418 a 62

parcela liberada em 02/2019 no valor de R$ 8.827. (Repactuado em 04/2020)

Banco do Nordeste | jul-19] jun-27] R§  31.147 ] 95 | Mensal | 24 [ Hipotéca de imdveis e maquinas e equipamentos em2° Grau

Contrato celebrado em 07/2019, no valor de R$ 31.147. A 12 parcela do financiamento foi liberada pelo Banco em 07/2019 no valor de R$ 7.246, a 22 parcela liberada em 02/2020 no valor de
(@) R$ 6.681. (Repactuado em 04/2020)

Banco do Nordeste | set-19] set-20] R$  16.500 | 12 | Bullet [ Bullet [ Aval PBTech e CBC
Contrato celebrado em 09/2019, no valor de R$ 16.500. O Valor do financiamento foi liberado integral pelo Banco em 09/2019 no valor de R$ 16.500.
Banco do Nordeste | set-19] ago-22] R§  23.500 | 12 | 35| 2 [ Aval PBTech e CBC
Contrato celebrado em 09/2019, no valor de R$ 23.500. O Valor do financiamento foi liberado integral pelo Banco em 09/2019 no valor de R$ 23.500. (Repactuado em 04/2020)
Banco do Nordeste | jun-20] ju-23] R$  35.000 | 37 | Mensal | 13 | Hipotéca de imoveis em 2° Grau
Contrato celebrado em 06/2020, no valor de R$ 35.000. O Valor do financiamento foi liberado integral pelo Banco em 06/2020 no valor de R$ 35.000.
nov-17] nov-21[ R$  50.000 | 51 | Mensal | 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 30% do saldo devedor do contrato
Este contrato possui cldusulas minimas de “covenants” avaliadas no 4 °tri. (Repactuado em 04/2020)
jun-18 jun-21] R$  24.000 36 | Trimestral 12 | Clean
jun-18 mai-21| R$  24.000 36 | Trimestral 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 25% do saldo devedor do contrato
(b)  Crédito de Exportagéio (NCE) mar-19 abr-24| R$  54.000 61 | Anual 24 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
mar-19 mar-24| R$  50.000 60 | Trimestral 24 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
mar-19 mar-24] R$  10.000 60 | Trimestral 24 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
jul-19 ju-23( R$  20.000 48 | Mensal 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 30% do saldo devedor do contrato
jul-19 ju-23( R$  20.000 48 | Mensal 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 30% do saldo devedor do contrato
set-19 set-22| R§  30.000 36 | Trimestral 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
PRODEC 48 | Bullet Bullet

(Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense) - Regime Especial do Estado de Santa Catarina obtido em julho de 2009. O saldo esta sujeito ao ajuste ao valor presente sendo

jul-14 mai-21| R$ ~ 57.318 84 | Mensal 24 | Fianga Bancaria
(d) Finep Contrato celebrado em 07/2014, no valor de R$ 57.300 e a 12 parcela do financiamento, no valor de R$ 12.627, foi liberada pelo Banco neste mesmo més. A 22
dez-19 set-29| R§  66.771 117 | Mensal 32 | Fianga Bancaria
Contrato celebrado em 12/2019, no valor de R$ 66.771 e a 12 parcela do financiamento, no valor de R$ 25.008, foi liberada pelo Banco neste mesmo més. A 22
) DEG mai-14 out-21| US$ 18.000 | 90 | Semestral | 23 | Maquinas e equipamentos e notas promissorias
Este contrato possui cldusulas minimas de “covenants” que foram repactuadas em MAR18 e ndo foram cumpridas, e concedido waiver.
mai-13 mai-23( R$ 39 120 | Mensal 25
mai-13 abr-23| R$ 601 120 | Mensal 24
(f)  Finame jul-13 jul-23| R$ 107 120 | Mensal 25 | Maquinas e equipamentos
jul-13 ago-23| R$ 1.890 120 | Mensal 26
jan-14 jun-23| R$ 577 114 | Mensal 18
(g9) Debéntures 32 Emissdo1? Série jun-18 jun-21| R$  150.000 36 | Semestral 24 | Garantia Real e garantia adicional Fidejusséria
Debéntures 32 Emiss&o2? Série jun-18 jun-23| US$ 150.000 60 | Semestral 48 | Garantia Real e garantia adicional Fidejussoéria

Em 15 de Junho de 2018, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da PBG S.A, a 32 Emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e
() _ACC I jun-20] jun-21J US$ _ 2.000] 12 | Bullet [ Bullet ] Apicagdes da Portobello SA no valor de 35% do saldo devedor do contrato |

Em garantia dos demais empréstimos foram concedidos, aplicagdes financeiras vinculadas, hipotecas
de imoveis, equipamentos, recebiveis da Controladora e da Controlada (nota explicativa n° 8),
conforme aval dos controladores e de controlada.

Neste semestre, as captagdes de recursos totalizaram R$ 83.418 e amortizacdes R$ 108.898, sendo
R$ 59.064 pagamento das debéntures.

No 272020 a Companhia ndo atingiu o covenant referente a operacao com banco DEG (PL/Ativo Total
maior que 20%). Em junho de 2020 o banco DEG concedeu o Waiver referente ao néo atingimento do
indicador.
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Os empréstimos tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de
junho de dezembro  junho de dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019

2020 109.949 232.426 109.949 233.769
2021 185.684 177.531 185.684 177.531
2022 213.872 179.881 213.872 179.881
2023 a 2029 240.231 165.195 240.231 165.195
749.736 755.033 749.736 756.376

Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos sao apresentados em Reais, segregados por

tipo de moeda:

Reais
Dédlares dos Estados Unidos

Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de
junho de dezembro  junho de dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019
698.880 703.220 698.880 704 563
50.856 51.813 50.856 51.813
749.736 755.033 749.736 756.376

O valor justo dos empréstimos atuais ndo possui diferencas significativas em relacao ao seu valor
contabil, uma vez que os valores contabeis estao registrados ao custo amortizado e atualizados pro-

rata.

A seguir, estdo demonstrados o mapa dos empréstimos e debéntures:

Total da divida

Divida liguida em 31 de Dezembro de 2019
Movimentacdo que afetaram o fluxo de caixa

Obtencdo de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de juros

Movimentacdo que ndo fetaram o fluxo de caixa

Variacdes cambiais
Juros apropriados
Marcacdo ao mercado

Apropriacdo de custos de debéntures

Controladora  Consolidado
755.033 756.376
83.418 83.418
(107.898) (108.898)
(21.311) (21.715)
26.871 26.871
12.236 12.236

650 711

737 737
749.736 749.736

Divida liquida em 30 de Junho de 2020
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Debéntures

Em AGE do dia 15 de junho de 2018, foi aprovada a realizagao, pela Companhia, conforme proposta
do Conselho de Administracao, da sua 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries, as quais
serao objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuigao.

30 de 31de
junho de dezembro
2020  de 2019

Valor da captacdo

Debéntures 1% série 100.015 150.088
Debéntures 2% série 150.023 150.097
Saldo Bruto 250.038  300.185
Custos de captacdo (2.653) (3.443)
Saldo liquido 247.385  296.742
Circulante 98.978 99.050
Néo circulante 148.407 197.692

Caracteristicas da Emisséo

Emissao 32

Agente Fiduciario PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.
Banco Liquidante Banco Bradesco S/A

Coordenador Lider Banco Itau BBA S/A

Rating de Emissao Néo

Negociagéo CETIP

Numero de Séries 2

Volume da Emisséo R$ 300.000.000,00

Qtde Total de Debéntures 300.000

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00

Detalhamento da operagéo por série

Série 12 22

Registro CVM N° 476/09

Codigo do Ativo PTBL13 E PTBL23

Data de Emissao 27/06/2018

Data de Vencimento 27/06/2021 27/06/2023
Volume R$ 150.000.000,00 150.000.000,00
Qtde de Debéntures 150.000 150.000

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00 1.000,00
Forma Escritural

Espécie Garantia Real e garantia adicional Fidejussoéria
Conversibilidade Nao conversiveis em agbes de Emissao da Emissora
Atualizacéo N&o havera atualizagcdo monetaria do Valor Nominal
Remuneracao Taxa DI + 2,20% ao ano (ano com base 252 dias) E Taxa DI + 2,75% ao ano (ano com 252 dias)
Pagamento Remuneragéo Semestral, com a primeira data de remuneracéo em 27/12/2018
Amortizagéo Valor Nominal Inicial Valor Nominal Inicial
Atos Societarios: AGE em 15/06/2018

Covenants Divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA < 3,00 vezes por dois periodos

A 3° emissao de Debéntures possui clausulas de covenants que foram cumpridas em 30 junho de
2020.
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23. Parcelamento de obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
Pedido de parcelamento 30de 3lde 30 de 31lde
P Parcelas junhode dezembrode junhode dezembro de
(8]} g:,./-E:f sCais . e s i o
Data 3 Vencer 2020 2019 2020 2019
LEI 11.941/09 nov-09 54 51.468 54.973 51.918 55.580
Tota 51.468 54.973 51.918 55.580

O cronograma de pagamentos para os parcelamentos é o seguinte:

Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de

Ve:;:iAmlsnto junho de dezembro  junho de dezembro
S 2020  de 2019 2020  de 2019
2020 (%) 7.630 11.455 11.632 11.765
2021 a 2024 43.838 43517 40.286 43.815
51.468 54972 51.918 55.580

Circulante 11.454 11.455 11.632 11.765

N&o circulante 40.014 43517 40.286 43.815

(*) Soma das parcelas a serem pagas no ano de 2020 na Controladora e Consolidado, R$ 7.630 e R$ 7.682 respectivamente. E soma das
parcelas a serem pagas até 2024 na Controladora e Consolidado, R$ 43.838 e R$ 44.236 respectivamente.

Por meio da Portaria n® 201 de 11 de maio de 2020 o Governo Federal prorrogou as parcelas com
vencimentos em maio, junho e julho para os meses de agosto, outubro e dezembro, respectivamente.

24. Débitos Tributarios Lei n? 12.249/10 (MP 470 e MP 472)

Em novembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento previsto pela MP 470 (aproveitamento
indevido de crédito prémio de IPI), junto a SRF e PGFN. Nesta adeséao, além do parcelamento houve
a reducao dos encargos e a Companhia pode utilizar créditos tributarios decorrentes de prejuizos
fiscais até 2008, para pagamento dos débitos.

Quando da conversao desta Medida Proviséria (Lei n® 12.249/10) em junho de 2010 ficou autorizado
a utilizacao de créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais existentes em 31 de dezembro de
2009. A Companhia fez uso deste beneficio e registrou no segundo trimestre de 2010 no valor de R$
3.252 considerando o parcelamento liquidado.

A PGFN indeferiu parcialmente o pedido em junho de 2010 alegando a necessidade de desisténcia
das agdes judiciais que contestavam o crédito, bem como apresentou que nao fora preenchido o
requisito do “aproveitamento indevido”. A Companhia manifestou-se no sentido de requerer a
desisténcia/renuncia apenas das acgdes judiciais que contestavam as autuagdes recebidas da SRF.
Todavia, entendeu a Procuradoria Regional da Fazenda Nacional de Santa Catarina que a
desisténcia/renuncia deveria também alcangar as agoes declaratérias que objetivam o reconhecimento
do Crédito Prémio de IPI, referidas nas notas explicativas n® 15. O Departamento Juridico da
Companhia estd adotando as medidas necessarias contra a decisdo da PGFN com o propésito de
afastar a exigéncia da desisténcia/renuncia de ditas a¢des declaratérias como também a comprovagao
do “aproveitamento indevido”, manifestamente reconhecido pela Secretaria da Receita Federal do
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Brasil em sede de lancamento. Este procedimento deliberado pela Administracdo é secundado por
parecer do escritdrio advocaticio Demarest Almeida, o qual defende que, para os débitos incluidos no
parcelamento da Lei 12.249/10, nao € exigivel a desisténcia das a¢des declaratérias supracitadas,
diferentemente do disposto na Lei 11.941/09. Desta forma sustenta que é praticamente certo reverter
esta situacdo perseguindo as diversas instancias judiciais para, no mérito, afastar os fundamentos do
indeferimento. A titulo de esclarecimento, o0 mandado de seguranca impetrado para buscar a
homologacéo judicial do parcelamento foi denegado em primeira instancia. Em sede recursal, o TRF
da 42 Regiao deu parcial provimento ao recurso. A Companhia irresignada com a decisao de parcial
provimento teve seu Recurso Especial admitido e mantém o pronunciamento de reverter a questao
juridica remanescente no Superior Tribunal de Justiga.

25. Provisoes civeis, trabalhistas, previdenciarias e tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em agdes judiciais de natureza civel, trabalhista,
previdenciarias e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na opinido de seus
consultores juridicos e legais, a Administracéo acredita que o saldo das provisdes € suficiente para
cobrir os gastos necessarios para liquidar as obrigacées.

As provisdes sdo mensuradas pela estimativa dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo. Os processos civeis e trabalhistas sao avaliados individualmente pelos consultores juridicos
da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas.

A abertura do saldo das provisdes pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
Montante 30 de 31 de 30 de 31 de
provisionado junho de  dezembro junho de dezembro
2020 de 2019 2020 de 2019
Civeis 20.121 17.126 20.121 17.126
Trabalhistas 11.998 11.891 11.998 11.891
Previdenciarios 6.615 6.615 6.615 6.615
Tributarias 23.174 84.568 23.205 84.600

61.908 120.200 61.939 120.232

Controladora

Total
Civeis Trabalhistas Previdenciaria Tributarias

Em 31 de dezembro de 2019 17.126 11.891 6.615 84.568 120.200
Debitado (creditado) a demonstragéo do resultado: 3.069 823 - (59.173)  (55.281)
Provisdes adicionais 2.028 920 - - 2.948
Reversdes por nao utilizagao 1.266 483 - 17.134 18.883
Atualizagdo monetaria (Reverséo) (225) (580) - (76.307) (77.112)
Reversdes por realizagdo (74) (716) - (2.221) (8.011)
Em 30 de junho de 2020 20.121 11.998 6.615 23.174 61.908
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Consolidado
- . T Total
Civeis Trabalhistas Previdenciaria Tributarias

Em 31 de dezembro de 2019 17.126 11.891 6.615 84.600 120.232
Debitado (creditado) a demonstragéo do resultado: 3.069 823 - (59.174)  (55.282)
Provisdes adicionais 2.028 920 - - 2.948
Reversdes por nao utilizagao 1.266 483 - 17.134 18.883
Atualizagdo monetaria (Reversao) (225) (580) - (76.308)  (77.113)
Reversdes por realizagéo (74) (716) - (2.221) (3.011)
Em 30 de junho de 2020 20.121 11.998 6.615 23.205 61.939

Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 427 acgées civeis (509 acdes em 31 de
dezembro de 2019), no ambito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das
acoes é movida por clientes e tém por objeto indenizagao por alegados danos morais e materiais.
Quando aplicavel, foram efetuados depdsitos judiciais (nota explicativa n® 12).

Trabalhistas

A Companhia e sua controlada Portobello Shop S.A. figuram como reclamadas em 251 reclamagdes
trabalhistas (279 reclamacdes em 31 de dezembro de 2019), movidas por ex-funcionarios e terceiros.
As demais acbes referem-se ao pagamento de verbas rescisérias, adicionais, horas-exiras,
equiparagdo salarial e indenizacdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente do
trabalho/doencgas profissionais. As provisées sao revisadas pela Administracdo de acordo com sua
consultoria juridica. Alguns processos estao suportados por depdésitos judiciais.

Previdenciarios

Baseada na baixa expectativa de éxito nas a¢cdes administrativas e judiciais, que versem sobre cartdes
de premiacao corporativos, a Companhia, reconheceu no primeiro trimestre de 2018 a provisao desses
débitos, no valor total de R$ 6.615, os quais ainda dependem de decisao judicial, em fase de Execugéo
Fiscal, ou em alguns casos, de decisdo administrativa junto a Receita Federal do Brasil.

Alteracao do Critério de Correcao de Débitos Trabalhistas

O Tribunal Superior do Trabalho - TST, em decisédo publicada em 07 de agosto de 2015, promoveu a
alteragéo do indice de corre¢ao dos deébitos trabalhistas, de modo a substituir a Taxa Referencial (TR)
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial-IPCA-E, com efeitos retroativos a 30
de setembro de 2009. A matéria foi levada ao Supremo Tribunal Federal - STF, na Reclamagéao n®
22012, que julgou improcedente, prevalecendo, assim, a corre¢ao dos débitos trabalhistas pelo IPCA-
E. A Companhia ndo promovera de imediato a majoracao de suas provisoes trabalhistas, aguardando
nova manifestacdo do TST sobre o assunto. A mudanca de critério impactara o saldo de provisdes
trabalhistas em aproximadamente R$ 6.235.
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Tributarias
Tributos sobre o ativo judicial Polo Ativo

No segundo trimestre de 2018, a Companhia reconheceu na rubrica de provisdes tributarias o montante
de R$ 74.180 referente a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre o ativo judicial Polo Ativo, mencionado na
nota explicativa n® 15c. Os valores foram recalculados e os montantes de provisbes somaram R$
77.123 referente a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, até a data do encerramento destas demonstracdes
esse valor esta sendo discutido judicialmente.

Conforme mencionado na nota explicativa 15, os valores dos tributos do Crédito Prémio de IPI - Polo
Ativo foram revertidos conforme a decisdo do STF em junho de 2020, totalizando o valor de R$ 76
milhdes referente a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

O valor restante do saldo contempla os honorarios de sucesso referente aos processos tributarios e a
provisdo para contingéncia do PIS e COFINS sobre a receita financeira, no valor de R$ 17.037.

26. Acoes possiveis de perda e remota

Entende-se que além das provisbes reconhecidas contabilmente em suas demonstragdes,
classificadas como perdas provaveis, existem outras agoes civeis trabalhistas e previdenciarias, que
foram classificadas como perdas possiveis e de acordo com a avaliagdo dos riscos oriundos dos
processos mencionados, a Companhia, com base nos seus assessores juridicos, estima os montantes
dos passivos contingentes a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
junho de dezembro junho de dezembro
2020 de 2019 2020  de 2019

Civeis 3.786 3.786 3.786 3.786
Trabalhistas 9.505 9.606 9.505 9.711
Previdenciarios 10.985 10.985 10.985 10.985

24.276 24377 24276 24 482

a) Acao remota referente Processo Administrativo n? 10983-721.445/2014-78, n? 11516-
720.299/2016-02 e n? 11516-720.300/2016-91

Em 08 de dezembro de 2014, a Companhia foi cientificada da lavratura de Autos de Infracdo que
constituiram créditos tributarios de IRPJ e CSLL (bem como, penalidades pecuniarias e juros),
referentes aos anos-calendarios de 2009 a 2013. Segundo defendem as Autoridades Fiscais, a
empresa teria supostamente cometido as seguintes infragdes: (a) no ano de 2009, teria supostamente:
(a.1) excluido indevidamente receita tributavel proveniente de beneficios fiscais; (a.2) deduzido
despesas nao necessarias, relacionadas a principais de débitos tributarios (IPI, PIS e COFINS) que
transitaram pelos resultados de exercicios anteriores; (a.3) excluido valores indedutiveis, relacionados
a principal de IRPJ e de CSLL; (a.4) excluido indevidamente valores referentes a principais contidos
em adicoes temporarias e que haviam transitado pelos resultados de exercicios anteriores; e (a.5)
deduzido despesas nao dedutiveis, relacionadas a multa de oficio; (b) nos anos de 2010, 2011 e 2012,
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teria, supostamente: (b.1) compensado prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL em valores
superiores aos apurados; e (b.2) deixado de recolher importancias de IRPJ e CSLL apuradas por
estimativa mensal, o que resultou em multa aplicada isoladamente; e (c) no ano de 2013, teria,
supostamente, compensado bases negativas de CSLL em valores superiores aos apurados. Em 06 de
janeiro de 2015, a Companhia apresentou Impugnacdo contra os langcamentos em comento,
rechacando todas as infracdes que Ihe foram imputadas. Em julgamento pela Delegacia da Receita
Federal do Brasil, o lancamento foi integralmente mantido. Atualmente, dito processo administrativo
encontra-se aguardando julgamento do Recurso Voluntario interposto pela Companhia, que segundo
seus assessores juridicos o desfecho sera praticamente certo de sua procedéncia, resultando no
cancelamento do Auto de Infracao, isto posto, a Companhia entende que a chance de perda é remota,
e optou por néo registrar o montante de R$ 73.000 como passivos potenciais.

Em 07 de marco de 2016 a Companhia foi cientificada da lavratura dos Autos de Infracéo ref. os
processos administrativos fiscais n® 11516-720.299/2016-02 e n® 11516-720.300/2016-91 que
constituiram créditos tributarios referentes compensagdes indevidas de IRPJ e CSLL. Contudo, a
Companhia defendeu que esta discussao ja esta em curso no processo 10983-721.445/2014-78. Foi
solicitado o cancelamento langamento fiscal impugnado no montante de R$ 19.000, devido a
duplicidade por parte do fisco. Em decisao de primeira instancia, as impugnacdes apresentadas foram
procedentes, para reconhecer a duplicidade do langamento €, por consequéncia, determinar a extingao
do crédito tributario. Atualmente, os processos administrativos fiscais n® 11516-720.299/2016-02 e n°
11516-720.300/2016-91 foram remetidos ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — Carf, para
julgamento do recurso de oficio.

27. Patriménio liquido
27.1 Capital social

Em 30 de junho de 2020 a Companhia apresenta um capital social e integralizado no valor total de R$
200.000 (R$ 200.000 em 31 dezembro de 2019), representado por 158.488.517 acgbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 30 de junho de 2020 haviam 71.281.491 a¢des em circulagcado, o equivalente a 45% do total de
acoes emitidas (74.131.291 em 31 de dezembro de 2019, equivalente a 46 % do total). Compreende
0 saldo das agdes em circulagao todos os titulos disponiveis para negociagdo no mercado, excluidos
aqueles detidos por controladores, membros do Conselho de Administracao e Diretoria e agbes em
tesouraria.

27.2 Acoes em Tesouraria

Em reunidao do Conselho de Administracdo em 31 de margo de 2020, o Conselho aprovou um novo
programa de Recompra de Agbes que autoriza a aquisicdo de até 3,9 milhdes de agdes,
correspondendo a 2,5% do total de a¢des emitidas pela Companhia, e a 5% das agbes em circulagéo
(“free float”), com vigéncia até 31 de marco de 2021.

Até 30 de junho de 2020, a empresa realizou recompra de suas agdes, totalizando 2.839 mil agdes,
correspondendo a 1,79% do total de agdes emitidas pela Companhia, e a 4% das a¢des em circulagao.
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27.3 Reserva de lucros

A reserva de lucros é composta pela, reserva legal, reserva de retengéo de lucros e reserva de lucros
a destinar.

A reserva legal é constituida anualmente através da destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o
capital social. Em 30 de junho de 2020, o saldo da reserva legal soma o montante de R$ 25.797 (R$
25.797 em 31 de dezembro de 2019) conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes

A reserva de lucros a destinar tem como objetivo demonstrar a parcela de lucros cuja destinagéo sera
deliberada e destinada na Assembleia Geral Ordinaria.

Neste semestre, a Companhia constituiu a Reserva para Incentivos Fiscais no valor de R$ 5.619
referente as subvengbes governamentais de incentivos fiscais de ICMS referente ao Prodesin
(Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao Tratamento tributario
Diferenciado de Santa Catarina (TTD) e o Simples Nacional.

27.4 Ajustes de avaliacao patrimonial

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Custo Ajustes Outros resultados
. acumulados de Total
atribuido ~ abrangentes

Controladora e Consolidado conversao
Em 31 de dezembro de 2019 33.506 (41.872) (13.858) (22.224)

Realizagéo da reserva de reavaliacéo (594) - - (594)

Variagdo cambial de controlada localizada no exterior - (21.545) - (21.545)
Em 30 de junho de 2020 32.912 63.417) (13.858) (44.363)

a) Custo atribuido

Em 2010, quando da adoc¢do inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da ado¢ao
do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a op¢ao de utilizar a reavaliagao do imobilizado efetuada
em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo
na data de transicdo. Foi constituido em decorréncia das reavaliacbes de terrenos, construcdes e
benfeitorias, suportadas por laudo de reavaliacao preparado por empresa avaliadora independente.
Esta sendo realizado conforme a depreciacdo das construgdes e benfeitorias reavaliadas registradas
contra lucros acumulados. O mesmo efeito da realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial esta
refletido no resultado do exercicio, pela depreciacao dos ativos reavaliados.

b) Ajustes acumulados de conversao

A variacdo dos ativos e passivos em moeda estrangeira (Dolar dos Estados Unidos) oriunda da
oscilagdo do cambio, bem como as variagbes entre as taxas didrias e a taxa de fechamento das
movimentag¢des do resultado da controlada sediada no exterior estdo reconhecidas nesta rubrica de
ajustes acumulados de conversdo. Em junho de 2020 o montante foi de R$ (4.210), conforme nota
explicativa n® 17). O valor apresentado, € a soma dos valores do primeiro e segundo trimestre, sendo
R$ (17.335) no primeiro trimestre e R$ (4.210) no segundo trimestre.
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28. Receitas

A reconciliagao da receita bruta para a receita liquida, apresentada na demonstra¢do do resultado do

exercicio findo em 30 de junho de 2020, é como segue:

a) Receitas incorridas no 2° Trimestre:
Controladora Consolidado
30 de junho 30dejunho 30de junho 30 de junho
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receita bruta de vendas 272.655 313.027 303.719 351.374
Deducdes da receita bruta (56.781) (68.601) (61.976) (73.941)
Impostos sobre vendas (47.728) (56.146) (51.691) (60.625)
Devolucdes (9.053) (12.455) (10.285) (13.316)
Receita liquida de vendas 215.874 244 426 241.743 277.433
Mercado interno 168.769 198.192 206.628 231.199
Mercado externo 47.105 46.234 35.115 46.234
b) Receitas incorridas no 12 semestre:
Controladora Consolidado
30 de junho 30 dejunho 30de junho 30 de junho
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receita bruta de vendas 576.016 591.642 646.727 658.708
Deducdes da receita bruta (120.580) (132.603) (130.804) (142.043)
Impostos sobre vendas (101.273) (108.505) (108.939) (116.185)
Devolucdes (19.307) (24.098) (21.865) (25.858)
Receita liquida de vendas 455.436 459.039 515.923 516.665
Mercado interno 355.465 361.325 431.814 438.566
Mercado externo 99.971 97.714 84.109 78.099

A natureza operacional e a receita liquida sdo demonstradas da seguinte forma:

a) Natureza operacional e receita liquida do 22 trimestre:

Controladora

Consolidado

31de 30 de 31 de

30 de junho dezembro junho de  dezembro

de 2020 de 2019 2020 de 2019

Receita operacional liquida 215874 244 426 241.743 277.433
Venda produtos proprios 205.928 238.787 212.713 247.041
Revenda produtos de tercei 9.946 5639 15.747 12.362
Royalties - - 13.284 18.030
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b) Natureza operacional e receita liquida do 1° semestre:

Controladora

Consolidado

31de
30 de junho dezembro
de 2020 de 2019

30 de 31de
junho de  dezembro
2020 de 2019

Receita operacional liquida 455436 459.039

515.923 516.665

Venda produtos proprios 439.116 445 860 457.139 461.770

Revenda produtos de tercei 16.320 13.179 29.195 24 168

Royalties - - 29.590 30.727
29. Despesas por natureza

Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e administrativas para o exercicio findo

em 30 de junho de 2020 sao os seguintes:

a) Despesas incorridas no 2° trimestre
Controladora Consolidado
30 de junho 30dejunho 30 de junho 30 de junho
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Custo e despesas
Custo de Bens e/ou Senvigos Vendidos (159.307 (181.408) (159.390) (183.959)
Outros custos (b) (26.714 - (26.714) -
Com Vendas (46.481 (51.057) (70.124) (72.645)
Gerais e Administrativas (9.899 (9.474) (10.211) (9.870)
(242.401 (241.939) (266.439)  (266.474)
Abertura das despesas por natureza
Custos diretos de produgéo (matérias-primas e insumos) 63.774 113.074 62.955 110.492
Salarios, encargos e beneficios a empregados 51.397 59.476 62.473 71.408
Mao de obra e senicos de terceiros 11.020 12.848 12.067 13.534
Gastos gerais de produgao (incluindo manutengao) 13.144 13.015 13.247 13.180
Custo das mercadorias revendidas 11.114 7.914 10.605 11.443
Amortizacéo e depreciagao 11.165 10.902 14.005 13.437
Outras despesas comerciais 3.864 6.122 9.268 10.608
ComissoOes sobre vendas 5.214 7.191 6.358 8.272
Despesas com marketing e publicidade 7.438 6.582 9.456 8.118
Despesa com transporte das mercadorias vendidas 3.027 4.896 3.027 4.896
Despesas com aluguéis 4.603 3.126 6.243 4.232
QOutras despesas administrativas 1.375 1.828 1.450 1.917
Variagdes nos estoques de produtos acabados e produtos
em elaboragao (a) 28.552 (5.035) 55.285 (5.063)
Total 215.687 241.939 266.439 266.474

a) A variagdo nos estoques de produtos acabados e produtos em elaboragao é a diferenca entre o custo do produto produzido e o custo do
produto vendido, podendo ficar com saldo negativo pelas baixas de CPV referente produtos que foram produzidos em periodos anteriores

que contemplavam a conta de estoque.
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b) Valores decorrentes a ociosidade do parque fabril de Tijucas e Marechal Deodoro.

b) Despesas incorridas no 12 Semestre

Controladora Consolidado

30 de junho 30dejunho 30 de junho 30 de junho

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Custo e despesas
Custo de Bens e/ou Senvigos Vendidos (332.833) (342.898) (338.421) (347.495)
Outros Custos (26.714) - (26.714) -
Com Vendas (97.903) (102.687) (144.754) (145.302)
Gerais e Administrativas (20.336) (19.732) (20.926) (20.544)
(477.786) (465.317) (530.815) (513.341)
Abertura das despesas por natureza
Custos diretos de produgdo (matérias-primas e insumos) 182.335 221.456 186.007 216.385
Salarios, encargos e beneficios a empregados 113.770 119.408 135.863 141.115
Méao de obra e senicos de terceiros 23.511 28.333 25.604 29.722
Gastos gerais de produgao (incluindo manutengao) 26.127 25.807 26.385 26.111
Custo das mercadorias revendidas 20.067 15.105 18.938 21.802
Amortizacéo e depreciacao 22.671 21.299 28.362 26.439
Outras despesas comerciais 8.183 9.717 18.920 19.471
Comissodes sobre vendas 13.305 13.255 15.664 15.408
Despesas com marketing e publicidade 12.669 13.122 15.835 16.925
Despesa com transporte das mercadorias vendidas 6.799 8.711 6.799 8.711
Despesas com aluguéis 9.085 6.074 11.997 8.148
Outras despesas administrativas 2.854 3.670 4.014 3.892
Variagdes nos estoques de produtos acabados e produtos
em elaboragao (a) 36.410 (20.640) 36.427 (20.788)
Total 477.786 465.317 530.815 513.341

a) A variagdo nos estoques de produtos acabados e produtos em elaboragao é a diferenca entre o custo do produto produzido e o custo do
produto vendido, podendo ficar com saldo negativo pelas baixas de CPV referente produtos que foram produzidos em periodos anteriores
que contemplavam a conta de estoque.

b) Valores decorrentes a ociosidade do parque fabril de Tijucas e Marechal Deodoro.

30. Outras receitas e despesas operacionais liquidas

As outras receitas e despesas operacionais individuais e consolidadas para o exercicio findo em 30 de
junho de 2020 ¢ a seguinte:
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a) Receitas e despesas incorridas no 2° trimestre:
Controladora Consolidado
30de junho 30dejunho 30de junho 30 dejunho
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Outras receitas operacionais
Receita de senigos 207 153 207 153
Expurgo do ICMS sobre o PIS e COFINS (2003-2009) (a) - 41.692 - 41.692
Outras receitas 1.381 22 1.445 1.999
Total 1.588 41.867 1.652 43.844
Outras despesas operacionais
Provisées civeis,trabalhistas, previdenciarias e tributarias (b) 15.786 (690) 15.786 (690)
Custo de ociosidade - (336) - (336)
Crédito Prémio de IPI - Parcela Complementar - Refinadora Catarinense (c) (2.009) - (2.009) -
Outras despesas (51) (9) (97) (154)
Tributos sobre outras receitas (41) - (47) -
Provisdo para participagao no resultado (d) - (2.869) - (2.869)
Despesas pré operacionais - 74) - (74)
Total 13.685 (3.978) 13.633 (4.123)
Total liquido 15.273 37.889 15.285 39.721

(a) Reconhecimento Exurgo do ICMS sobre o PIS e COFINS periodo 2003 - 2009.
(b) Reconhecimento dos valores referente a reverséo dos tributos do Polo ativo ( NE 14 e 15)

(c) Reconhecimento do valor a pagar a Refinadora Catarinense referente ao processo crédito prémio IPl - Polo Ativo (NE 14 e 15)
(d) Reconhecimento de proviséo de participagdo dos funcionarios a ser pago apés o final do exercicio.
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b) Receitas e despesas incorridas no 12 semestre:

Outras receitas operacionais
Receita de senigos
Ativo tributario - cédulas de crédito rural (a)
Expurgo do ICMS sobre PIS e COFINS (2003-2009) (b)
Crédito Prémio de IPI - Parcela Complementar (c )
Outras receitas

Total

Outras despesas operacionais
Provisdes civeis trabalhistas, prevd e tributarias
Crédito Prémio de IPI - Parcela Complementar - Refinadora Catarinense (d)
Custo de ociosidade
Tributos sobre outras receitas
Outras despesas
Provisdo para honorarios adwocaticios - Cedula de crédito rural
Provséo para participacado no resultado (e)
Despesas pré operacionais
Provisdo para contingéncia

Total
Total liquido
31. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31 de 31 de
30 de junho dezembrode 30de junho dezembro de
de 2020 2019 de 2020 2019
342 315 342 315
- - 13.160 -
- 41.692 - 41.692
83.075 - 83.075 -
(43) 2.686 4 4.567
83.374 44.693 96.581 46.574
12.855 (5.221) 12.855 (5.221)
(80.568) - (80.568) -
- (336) - (336)
(100) - (100) -
(73) 9 (283) (308)
- - (1.327) -
- (4.809) - (4.809)
- (145) - (146)
- 1.339 - 1.339
(67.886) (9.181) (69.423) (9.481)
15.488 35.512 27.158 37.093

O resultado financeiro individual e consolidado para o exercicio findo em 30 de junho de 2020 é o

seguinte:
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a) Receita e despesa incorridas no 2° Trimestre:

Controladora Consolidado

30 de 30 de 30 de 30 de
junhode junhode junhode junho de

2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras
Juros 2.018 1.302 2.091 1.446
Atualizacdo de ativos 858 1.389 858 1.389
Ganho com operacdo de Swap (a) 3.623 687 3.623 687
Outros 104 1 1.750 48
Total 6.603 3.379 8.322 3.570
Despesas financeiras
Juros (6.267) (7.228) (6.739) (7.228)
Encargos financeiros com tributos (115) (704) (125) (705)
Atualizacdo de provisdes para contingéncias (1.476) - (1.477) -
Comissdes e taxas de senvicos (2.808) (1.419) (3.556) (1.420)
Despesas bancarias/Desagio (31) (159) (33) (160)
Perda com operacdo de Swap (a) (39) (1.378) (39) (1.378)
Juros sobre debéntures (4.322) (6.820) (4.322) (6.820)
Desconto concedido (399) - (410) -
Outros (111) (2.868) (170) (3.313)
Total (15.568)  (20.576)  (16.871)  (21.024)
Variacdo cambial liquida
Clientes e fornecedores 8.435 (2.242) 8.426 (2.250)
Empréstimos e financiamentos (2.214) 815 (2.213) 815
Total 6.221 (1.427) 6.213 (1.435)
Total liquido (2.744)  (18.624) (2.336)  (18.889)

(a) Nota explicativa n® 7
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b) Receitas e despesas incorridas no 1% semestre:

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de
junho de dezembro  junho de dezembro

2020  de 2019 2020  de 2019
Receitas financeiras
Juros 4.944 2.793 5121 3.050
Atualizacdo de ativos 1.902 2.967 4725 2.967
Resultado de operacdo de Swap (a) 6.644 2.332 6.644 2.332
Outros 107 3 471 77
Total 13.597 8.095 16.961 8.426
Despesas financeiras
Juros (13.295) (12.892) (12.422) (12.925)
Encargos financeiros com tributos (422) (2.277) (159) (2.313)
Atualizacdo de provisdes para contingéncias (3.082) - (3.083) -
Comissdes e taxas de senvicos (5.109) (2.793) (6.243) (3.029)
Despesas bancarias / Desagio (76) (484) (87) (487)
Reversdo de ganhos financeiros com Impostos - (1.471) - (1.471)
Resultado de operacdo de Swap (a) (2.099) (2.907) (2.100) (2.907)
Juros sobre debéntures (9.652)  (11.900) (9.665)  (11.900)
Descontos concedidos 1.409 - (957) -
Outros (269) (3.357) (319) (3.936)
Total (32.595)  (38.081)  (35.035)  (38.968)
Variagdo cambial liquida
Clientes e fornecedores 49.667 (1.794) 49.658 (1.805)
Empréstimos e financiamentos (23.201) 571 (23.219) 571
Total 26.466 (1.223) 26.439 (1.234)
Total liquido 7.468 (31.209) 8.365 (31.776)

a) Nota explicativa n® 7

32. Resultado por acao
a) Basico

De acordo com o CPC 41 (Resultado por Agéo), o lucro (prejuizo) basico por agcao é calculado mediante
a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de agbes
ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as ag¢des ordinarias compradas pela sociedade e
mantidas como ag¢des em tesouraria.
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Consolidado

30 de junho 30 de junho

de 2020 de 2019
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 72.753 6.923
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias (a) 155.649 158.489
Lucro (Prejuizo) basico por acdo 0,46742 0,04368

a)Em 30 de Junho, a companhia possuia 2.840 mil agdes em tesouraria, que foram compradas no 2° trimestre de 2020.

O lucro (prejuizo) consolidado atribuivel aos acionistas ndao considera a participacdo dos nao
controladores, nas controladas.

b)  Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acao é igual ao basico, uma vez que as a¢des ordinarias da Companhia
nao possuem fatores diluidores.

33. Dividendos

Os dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2019, representam 25% do lucro da Companhia
menos a Reserva Legal e a Reserva de Incentivos Fiscais constituidas no ano de 2019 que, somam
R$ 428. Foi levada a proposta de dividendos adicionais no montante de R$ 5.808. Apés Assembleia
Geral Ordinéria foi deliberada a data de pagamento.

34. Informacodes por segmento de negdcio

A administracao definiu os segmentos operacionais, com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisbes estratégicas, revisados pela Diretoria-Executiva.

A Diretoria-Executiva efetua sua analise do negdcio, segmentando-o sob a perspectiva dos mercados
em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil) e Exportagéo (Mercado Externo - Outros Paises).

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, exclusivamente, da fabricagao
e comercializagédo de revestimentos ceramicos utilizados no setor de construgéo civil.

A Diretoria-Executiva avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais com base na mensurac¢ao do
resultado operacional (Resultado antes das despesas financeiras liquidas e nos tributos sobre o lucro
— EBIT) e ndo leva em consideracao os ativos para a analise de desempenho dos segmentos, dado
que os ativos da companhia ndo sdo segregados.

As informagdes por segmento de negdcio, revisadas pela Diretoria-Executiva sdo as seguintes:
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a) Informacgdes por segmento de negécios, do 2° trimestre:
Em 30 de junho de 2020 Em 30 de junho de 2019
Operagdes continuadas Brasil Outros Paises Total Brasil Outros Paises Total
Receita 206.628 35.115 241.743 231.199 46.234 277.433
Custo dos produtos vendidos (139.150) (20.241) (159.391) (150.029) (33.930) (183.959)
Outros custos (26.714) - (26.714) - - -
Lucro operacional bruto 40.764 14.874 55.638 81.170 12.304 93.474
Receitas (despesas) operacionais liquidas (56.783) (8.268) (65.051) (30.417) (12.377) (42.794)
Vendas, gerais e administrativas (72.068) (8.268) (80.336) (70.138) (12.377) (82.515)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 15.285 - 15.285 39.721 - 39.721
Resultado operacional antes do resultado financeiro (16.019) 6.606 (9.413) 50.753 (73) 50.680
% sobre a ROL -8% 19% -4% 22% 0% 18%
b) Informacgdes por segmento de negdcio, do 1° semestre:
Em 30 de junho de 2020 Em 31 de dezembro de 2019
Operagdes continuadas Brasil Outros Paises Total Brasil Outros Paises Total
Receita 431.814 84.109 515.923 438.566 78.099 516.665
Custo dos produtos vendidos (285.383) (53.038) (338.421) (288.847) (58.648) (347.495)
QOutros custos (26.714) - (26.714) - - -
Lucro operacional bruto 119.717 31.071 150.788 149.719 19.451 169.170
Receitas (despesas) operacionais liquidas (115.003) (23.519) (138.522) (103.903) (24.850) (128.753)
Vendas, gerais e administrativas (142.161) (23.519) (165.680) (140.996) (24.850) (165.846)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27.158 - 27.158 37.093 - 37.093
Resultado operacional antes do resultado financeiro 4.714 7.552 12.266 45.816 (5.399) 40.417
% sobre a ROL 1% 9% 2% 10% -7% 8%

A Companhia ndo possui clientes que representam individualmente mais de 10% da receita liquida de
venda. A Companhia exporta para 73 paises.

35. Compromissos

a) Compromissos para aquisicao de ativos

Os gastos contratados na data do balanco, mas ainda nao incorridos referente ao Imobilizado em 30
de junho de 2020, somam o montante de R$ 2.551 correspondentes a modernizagdo dos
equipamentos fabris, de acordo com o plano de investimentos da Companhia.

36. Cobertura de seguros

A cobertura de seguros em 30 de junho de 2020 é considerada suficiente para cobrir possiveis sinistros
e pode ser resumida da seguinte forma:
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Insurance Conpany Insurance Policy Maximum Indemnity Limit Maturity

Mitsui Seguros Property Insurance 378.100 13/06/2021
General Brasil Seguros S.A. Directors and Officers Liability Insurance (D&O) 10.000 27/08/2020
HDI Global Seguros Civil Liability 6.520 01/04/2021
Allianz Seguros S.A. Interntional Transport - Portobello imports 1.000 31/12/2020
Argo International Transport - Pointer imports 1.000 11/09/2020
Prudential do Brasil Vida em Grupo S.A. Group life insurance and funeral assistance 380.754 01/03/2021
Tokio Marine Seguros Vehicle fleet 79 (vehicles) 15/11/2020
Junto Seguros ENGIE guarantee 5.483 31/12/2020
AXA Seguros Property insurance - Own PBTech Stores 35.537 25/05/2021
Pottencial Demand for Rent Guarantee PBG S.A. 1.941 04/12/2023
1.407 24/04/2023

Seguradora Berkley Internacional do Brasil Seguros S.A.  Legal Protection insurance 850 13/03/2021
3.899 26/04/2024

Chubb Seguros S.A. Legal Protection insurance 132 03/03/2023
Fairfax 15th Labor Court of Salvador - BA 28.000 18/06/2025
Junto Seguros S.A. Legal Protection insurance s14 10/05/2022
10.603 10/05/2022

Chubb Seguros Brasil S.A. Property Insurance - (Only the building in State of Alagoas 13.085 13/06/2021

37. Empresas ligadas e partes relacionadas

As transacdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias primas e contratacao de servigos,
assim como as transagoes financeiras de empréstimos, captacao de recursos entre a Controladora e
as controladas, foram realizadas conforme abaixo.

Controladora
Naturez a - Saldos P atimoniais Empresa 30 de junho de 31 de dezembro
2020 de 2019
Controladas
Dividendos a receber Portobello Shop S.A. 31.832 37.237
Valores a receber Portobello Shop S.A. 853 592
Contas a receber Portobello América, Inc. 147.825 95422
Contas a pagar liquido de adiantamentos PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. 10.338 9.534
Contas a receber liquido de adiantamentos Cia Brasileira de Ceramica 461 194
Ativos liquidos dos passivos com controladas 191.309 142.979
Pessoasligadase partesrelacionadas
Créditos pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. 101.809 100.936
Divida com pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. (72.374) (22.803)
Contas a receber liquido de adiantamentos Solucao Ceramica Com. Ltda. 374 232
Contas a receber liquido de adiantamentos Flooring Renest. Cer. Lida. 102 6
Contas a pagar Flooring Revest. Cer. Ltda. (5.921) (3.416)
Contas a pagar Multilog Sul Armazéns S/A (2.137) (1.597)
Contas a pagar Decorado Marketplace Ltda. - (85)
Contas a pagar Senior Sistemas S/A 8) (38)
Contas a pagar AB Parking (10) (14)
Contas a pagar Neoway (159) (2)
Ativos liquidos dos passivos com outras pessoas ligadas 21.676 73.219
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2° Trimestre Acumulado
30 de 31 de 30 de 30 de
Natureza - Resultado Empresa junho de dezembro junhode junho de
2020 de 2019 2020 2019
Receitas
Controladas
Venda de produtos PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. 9.268 10.822 19.203 16.561
Venda de produtos Cia Brasileira de Ceramica 84 98 249 98
Venda de produtos Portobello América, Inc. 11.990 2.470 15.862 6.497
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Venda de produtos Solugao Ceramica Com. Ltda. 3.692 6.905 8.574 15.104
Venda de produtos Flooring Revest. Cer. Ltda. 1.941 3.062 4173 6.827
Despesas
Controladas
Compra insumos Mineragao Portobello Ltda. (1.062) (2.573) (3.614) (5.020)
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Aluguel Gomes Part Societéarias Ltda. (155) (104) (302) (616)
Senicos de frete Multilog Sul Armazéns S/A (564) (1.483) (2.857) (2.729)
Senigo de cortes Flooring Revest. Cer. Ltda. (2.468) (3.039) (5.737) (5.780)
Senico Software Neoway Tecnologia (161) (33) (161) (191)
Marketing Decorado Marketplace Ltda. (202) - (323) -
Software Senior Sistemas S/A (132) (260)
Senicos de estacionamento AB Parking (43) (107)
22.188 16.125 34.700 30.751

A controlada Portobello Shop é avalista da Companhia em alguns financiamentos.

Transacoes entre as partes relacionadas

A Portobello Shop apresenta contas a receber e receita de servigos referente a royalties de duas partes
relacionadas. Compdem a rede de franquias uma controlada da Companhia e duas empresas ligadas.
Seguem transagodes:

2° Trimestre Acumulado
= 30 de 31 de 30 de 31 de 30 de 30 de
Transagdes com controladas e ) ) ) )
empresas ligadas Natureza junhode dezembro Natureza  junhode dezembro junhode  junho de
2020 de 2019 2020 de 2019 2020 2019
Patrimonial Resultado
Contas a receber
Solucdo Ceramica Com. Ltda. liquido de 901 690 Royalties 978 6.905 2.484 9.332
adiantamentos
Contas a receber
Flooring Rewvest. Cer. Ltda. liquido de 526 351 Royalties 605 3.061 731 4.282
adiantamentos
1.427 1.041 1.583 9.966 3.215 13.614
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Remuneracio de pessoal chave da administracio

As despesas de remuneragdo pagas a pessoal chave da administracdo, que compreendem o0s
membros da diretoria, conselho de administragao, conselho fiscal e geréncia, registradas no exercicio
findo em 30 de junho de 2020 s&o:

a) Despesas incorridas no 2° trimestre:
Controladora Consolidado
31 de 31 de
30de junho  dezembro 30 de junho dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Remuneracgao fixa
Salérios 3.050 2.936 3.477 3.405
Honorérios 1.624 1.515 1.624 1.571
Remuneracao variavel 240 451 308 451
Plano de previdéncia 138 272 144 292
Outros 111 434 155 502
5.163 5.608 5.708 6.221
b) Despesas incorridas no semestre:
Controladora Consolidado
31de 31de

30 de junho dezembro 30 de junho dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Remuneracdo fixa

Salarios 6.262 7.028 7.081 8.033
Honorarios 3.135 1.992 3.135 1.992
Remunerac3o variavel 646 928 783 1.064
345 518 357 555

Plano de previdéncia 223 1.136 311 1.483
10.611 11.602 11.667 13.127

38. Eventos subsequentes

A Companhia n&o identificou qualquer fato relevante que devesse ser informado na nota explicativa de
eventos subsequentes.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
PBG S.A.

Introduciao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da PBG S.A. (a
“Companhia”), contidas no Formulario de Informaco6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em
30 de junho de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas
demonstracgoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa
data e das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboracio das informacGes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
InformacGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisiao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgoes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de
indagacoOes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacio
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, no expressamos uma opinido
de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas incluidas nas informacées trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS
34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, Avenida Rio Branco, 847, Salas 401, 402, 403 e 409, Floriandpolis, SC, Brasil 88015-215,
T: (48) 3212-0200, F: (48) 3212-0210, www.pwc.com/br
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Outros assuntos

Demonstracoes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracées do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas informacoes intermediarias é requerida de acordo
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo de Informagoes
Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos
anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Florianépolis, 10 de agosto de 2020

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP 236051/0-7



Portobello Grupo

Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e Relatério de Revisdo
Especial dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do
artigo 25 da referida instrucao, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informagdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo em
30.06.2020; e
(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo especial da

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES Auditores Independentes, relativamente as
Informagdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo em 30.06.2020.

Composicdo da Diretoria

Mauro do Valle Pereira — Diretor Presidente

Claudio Avila da Silva — Vice-Presidente Institucional

Ronei Gomes — Vice-Presidente de financas e de Relagées com Investidores
Cesar Gomes Junior— Vice-Presidente de Negdcios

Tijucas, 10 de agosto de 2020.

Mauro do Valle Pereira

Claudio Avila da Silva

Ronei Gomes

Cesar Gomes Junior



