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Disclaimer

As informações preparadas pela PBG como as 

perspectivas, projeções ou metas operacionais e 

financeiras, relativas aos negócios são previsões 

baseadas nas expectativas da administração em 

relação ao futuro da companhia. 

Considerações futuras não são garantias de 

desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e 

premissas. Estas expectativas dependem das 

circunstâncias que podem ou não ocorrer, bem como 

das condições dos mercados nacional e internacional, 

do desempenho econômico geral do País e do setor, 

que podem conduzir a resultados que diferem 

materialmente daqueles expressos em tais 

considerações futuras. 



3

Agenda

1) Sumário 2021

2) Desempenho Operacional e Financeiro 4T21 e 2021

3) Perspectivas 2022 e 1T22

4) Atualização Projetos Estratégicos

5) Perguntas e Respostas



4

Sumário 2021



1.331,8 

1.912,1 

2020 2021

174,5 

365,4 13,1%

19,1%

2020 2021

74,7 

96,4 

18,6% 18,5%

4T20 4T21
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Sumário
Portobello Grupo consolida novo nível de performance operacional em 2021, com 
importantes conquistas e recorrentes quebras de recordes em termos de resultados

Receita Líquida

R$ milhões e variação % vs. ano anterior

EBITDA e Margem (Ajustado e Recorrente)

R$ milhões e % margem

Lucro Líquido Ajustado e Recorrente

R$ milhões

Dívida Líquida/EBITDA Ajustado e Recorrente

2,3x

2,0x

1,6x
1,4x

1,6x

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

86,3 

188,0 

2020 2021

34,8 

49,3 

4T20 4T21

29,7%

43,6%

117,8%
41,5%

401,1 
520,2 

4T20 4T21
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Desempenho do Mercado (Indústria)
Indústria continua com crescimento de duplo dígito no 4T21 em valor (preço e mix), 
porém com estabilidade de volume (fábricas com operação a pleno desde 3T20)
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ABRAMAT

Valor (em termos nominais)

ANFACER

Volume

-0,3%

14,4%

43,7%

72,9%

33,6%

14,3%

37,9%

2020 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2021

2,6%
12,0%

21,4%

33,2%

2,0%

-1,0%

12,2%

2020 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2021
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Desempenho do Mercado (Varejo)
Varejo com pequena retração no curto prazo em função da forte base de comparação 
e impacto da pandemia (reequilíbrio de consumo entre os segmentos)

ICVA  (Índice Cielo do Varejo Ampliado) 

Setor de Materiais para Construção (em termos nominais)

Fonte: Cielo

9,9%

20,1% 19,4%
22,4%

-6,5% -7,7%

4,6%

2020 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2021



Fontes: Cielo, ANFACER, ABRAMAT

Desempenho Portobello Grupo vs. Mercado
Grupo continua outperforming o mercado de materiais de construção, tanto no
Varejo como na Indústria, com ganho de marketshare consistente no 4T21 e 2021

Varejo (Cielo) e Indústria (ABRAMAT e ANFACER) vs. Portobello Grupo

Variações vs. mesmo período ano anterior

8

9,9%

20,1% 19,4% 22,4%

-6,5% -7,7%

4,6%

-0,3%

14,4%

43,7%

72,9%

33,6%

14,3%

37,9%

2,6%

12,0%

21,4%

33,2%

2,0%

-1,0%

12,2%
19,5%

33,2%

51,9%

92,0%

25,2%
29,7%

43,6%

2020 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2021

Cielo ABRAMAT ANFACER Portobello Grupo
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4T21 e 2021

Desempenho Operacional 

e Financeiro
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Destaques
6º trimestre seguido de entrega consistente e progressiva, superando
as perspectivas (guidance) trimestrais e quebrando recordes históricos

Perspectivas 4T21 Entrega 4T21

• Receita Líquida de R$ 520 milhões

• Crescimento da Receita Liquida de 29,7% vs. 4T20

• Investimentos de R$ 37,9 milhões

• 38% Portobello América e 50% planta Tijucas

Custos e 

Despesas

• Margem Bruta de 45,1%, 5,8 p.p. vs. 4T20

• Margem EBITDA 18,5%

• CCC de 32 dias, redução de 10 dias vs. 4T20

• Dívida Líquida/EBITDA de 1,6x, redução de 0,7x vs. 4T20

Produção 

e Vendas

CapEx

Fluxo de

Caixa

✓✓

✓✓

✓

✓✓

• Receita Liquida similar ao 3T21 em termos 

absolutos, acima de R$ 500 milhões

• Manutenção da Margem Bruta acima de 

40,0%, apesar da forte pressão inflacionária;

• Gestão rigorosa de custos e despesas 

operacionais

• Foco em projetos estratégicos

• Otimização do Ciclo de Conversão de Caixa 

• Manutenção da  Alavancagem Financeira

< 2,5x EBITDA

✓ ✓✓
em linha com guidance superior ao guidance

✓



Receita Líquida e Lucro Bruto
Crescimento de Receita Líquida 29,7% no 4T21 e 43,6% em 2021, bem acima do mercado. 
Margem Bruta 45,1% no 4T21 e 43,3% em 2021, com grande progressão vs. 4T20 e 2020
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Receita Líquida
R$ milhões e variação % vs. mesmo período do ano anterior

Lucro Bruto e Margem Bruta (Ajustado e Recorrente) 
R$ milhões e margem %

401,1 

520,2 

4T20 4T21

1.331,8 

1.912,1

2020 2021

29,7%

43,6%

157,5 

234,7 

39,3%

45,1%

4T20 4T21

488,4 

827,1 

36,7%

43,1%

2020 2021

49,0%

69,3%

5,8 p.p.

6,6 p.p.



243,4 
183,3 

69,1 
44,6 

Portobello Portobello
Shop

Pointer Portobello
America**
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Receita Líquida por segmento
R$ milhões | % vs. mesmo período em 2020

Receita Líquida por Segmento
Forte desempenho nos Mercados Interno e Externo, com todas as UNs crescendo 
dois dígitos, mas principalmente Shop e América com crescimento acima de 40%

4T21 vs. 4T20

2021 vs. 2020

23,0%

45,9%

6,1%
43,1%

904,7 
632,6 

269,8 175,4 

Portobello Portobello
Shop

Pointer Portobello
America**

32,5%

60,6%

45,1%
49,4%

* Mercado Externo em Dólares: 4T21: U$ 19,8 milhões (36,9%) | 2021: U$ 76,4 milhões (47,0%)

** Portobello América em Dólares: 4T21: U$ 8,8 milhões (51,9%) | 2021: U$ 33,7 milhões (48,3%)

80,0%

20,0%
Mercado
Interno

Mercado
Externo*

Participação na Receita Líquida
Participação na receita | % vs. mesmo período em 2020

79,0%

21,0%
Mercado
Interno

Mercado
Externo*

28,8%

50,0%

41,9%

33,2%



401,1 

523,3 520,2 

188,4 

66,4 

3,1 

4T20 Volume Preço / Mix Moeda
Constante

Câmbio 4T21

1.331,8 

1.903,2 1.912,1 
124,7 

446,7 8,9 

2020 Volume Preço /     Mix Moeda
Constante

Câmbio 2021
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Receita Líquida
R$ milhões

Drivers da Receita Líquida 
No 4T21, crescimento veio totalmente da melhor gestão de preços/mix. Em 2021, 
crescimento veio de aumento de volume e da melhor gestão de preços/mix

4T21 vs. 4T20 2021 vs. 2020

29,7%30,5%

-0,8%

122,2

9,4%
34,2%

571,4

42,9% 43,6%

0,7%

47,0%-16,5%
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Margem Bruta Ajustada e Recorrente
Pontos percentuais e % vs. mesmo período em 2020

Margem Bruta por Segmento
Ganho de Margem Bruta no 4T21 e em 2021 foi focado no Mercado Interno em 
todas UNs. Mercado Externo temporariamente impactado por pressão de custos

4T21 vs. 4T20 2021 vs. 2020

* Impacto temporário de aumento de custos industriais em BRL, fretes marítimos internacionais e hedge cambial   

46,6% 46,6%
40,3%

14,8%

Portobello Portobello
Shop

Pointer Portobello
America*

7,3 p.p. 6,5 p.p.

1,9 p.p.

-11,7 p.p.
44,3% 45,5%

40,0%

18,2%

Portobello Portobello Shop Pointer Portobello
America*

7,9 p.p.7,3 p.p.

9,2 p.p.

- 6,1 p.p.



488,4 

821.3 827,1 

48,1 

382,7 

5,8 

94,1 

2020 Volume Preço /
Mix

Custo Moeda
Constante

Câmbio 2021

15

Lucro Bruto e Margem Bruta (Ajustado e Recorrente)
R$ milhões e % da Receita Líquida

15

Drivers da Margem Bruta
Ganho sustentável de Margem Bruta em função de aumento de preços e melhoria 
de mix, apesar da forte pressão de custos (líquido de eficiências industriais) 

PNoC* 6,2 p.p.

4T21 vs. 4T20 2021 vs. 2020

* PNoC (Pricing Net of Cost)

43,0%

157,5 

237,4 234,7

131,4 

17,7 

39,1 

2,7 

4T20 Volume Preço /
Mix

Custo Moeda
Constante

Câmbio 4T21

45,6%

-0,5pp

79,9

39,3%

-7,5pp

13,8pp

41,7%36,7%

43,0% 43,3%

8,3pp

-2,0pp 0,3pp

337,2 
45,1%

PNoC* 6,3 p.p.
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Despesas Operacionais Ajustada e Recorrente
R$ milhões e % sobre Receita Líquida

Despesas Operacionais
Disciplina nas escolhas gerou diluição de Despesas em 2021, principalmente Vendas. 
No 4T21, houve aumento nas Despesas devido a investimentos para benefício futuro

4T21 vs. 4T20 2021 vs. 2021

24,9%
21,8%

3,1% 0,0%

31,0%

23,5%

4,2% 3,3%

Despesas
Operacionais

Ajustadas

Vendas Gerais e
Administrativas

Outras Despesas

4T20 4T21

6,1 p.p.

1,7 p.p.

1,1 p.p. 3,3 p.p.

28,1%
24,0%

3,4% 0,7%

27,9%

22,0%

3,6%
2,3%

Despesas
Operacionais

Ajustadas

Vendas Gerais e
Administrativas

Outras Despesas

2020 2021

0,2 p.p.

- 2,0 p.p.

- 0,2 p.p.

1,6 p.p.



EBITDA e Margem (Ajustado e Recorrente)
R$ milhões e variação %  | % sobre Receita Líquida

Margem EBITDA Ajustada e Recorrente

EBITDA 
Em 2021 o EBITDA mais do que dobrou para R$ 365 milhões e a Margem EBITDA 
avançou 5,9 p.p. para 19,1%, principalmente devido a progressão da Margem Bruta 
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74,7
96,4 

18,6% 18,5%

4T20 4T21

174,5 

365,4 13,1%

19,1%

2020 2021

29,1%

109,3%

EBITDA Ajustado e Recorrente

6,0 p.p.



34,8 

49,3 

8,7% 9,5%

4T20 4T21
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Lucro Líquido Ajustado e Recorrente
R$ milhões

18

Lucro Líquido
Lucro Líquido também mais do que dobrou em 2021 para R$ 188 milhões, devido a 
maior geração de EBITDA, parcialmente reduzido pelas Despesas Financeiras 

86,3 

188,0 

6,5%

9,8%

2020 2021

117,8%41,5%

0,8 p.p. 3,3 p.p.

Lucro Líquido Ajustado e Recorrente

Margem Líquida Ajustada e Recorrente
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Capital de Giro 
Otimização de 10 dias no CCC devido a melhor gestão carteira de recebíveis e ao 
alongamento do prazo de fornecedores, reduzindo investimento em Capital de Giro 

Ciclo de Conversão de Caixa (CCC)
R$ milhões

Evolução do Ciclo de Conversão de Caixa (CCC)
R$ milhões e dias

58 

84 

101 

42 
49 

88 

104

32 

Clientes Estoque Fornecedores CCC

4T20 4T21

- 10 dias

3 dias

4 dias

- 9 dias

195,3

270,4

4T20 4T21

- 10 dias

75,1

38,5%
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Fluxo de Caixa
Redução no caixa em 2021 principalmente em função dos investimentos em CapEx, 
Capital de Giro e recompra de ações combinado com distribuição de dividendos

Posição de Caixa 2021
R$ milhões



24,9 

47,6

4T20 4T21
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Investimentos
R$ milhões

Investimentos
CapEx focado na fábrica da Portobello América, expansão do varejo e transformação 
digital, e aumento da capacidade produtiva (plantas de Tijucas e Marechal Deodoro)

Composição dos Investimentos

Projetos Comerciais

e Corporativos
Lojas Próprias

Planta Tijucas

Planta Marechal Deodoro Portobello América

36,2%

6,9%
6,8%

34,3%

15,8%

50,5%

1,0%4,8%

38,0%

5,7%

4T21

2021

120,4 114,8 

2020 2021



13,1%

86,9%

Curto Prazo Longo Prazo

22

Custo médio

9,6% a.a.

Duration

4,4 anos

Dívida Líquida e Dívida Líquida/EBITDA
R$ milhões

Cronograma de Amortização
R$ milhões

Composição da Dívida

Dívida Líquida 
Redução da Alavancagem Financeira para menor nível histórico e melhoria no perfil 
da dívida refletida no upgrade da Fitch Ratings em 2 notches, passando para A-(bra)

A-(bra)

2,1x

97,2%

2,8%

Moeda Local Moeda Estrangeira

O Rating da Companhia 

recebeu upgrade no 4T21

401,4

576,9

2,3x

1,6x

2,3x

1,6x

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

1200,0

2020 2021

189,7

98,1
138,7 153,5

376,4

Disponível 2022 2023 2024 2025 e
após
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Programa de Recompra

Desempenho 

PTBL3 vs. IBOV

55,6 milhões

ações em 

circulação

Composição Acionária

31 dez 21

141,0 milhões

de ações**

39,5%

free float

Mercado de Capitais
R$ 319,4 milhões distribuídos no ano entre Dividendos (Dividend Yield de 15,3% em 
2021*) e Recompra de Ações

40,5% em 12 meses Volume médio diário 

R$ 11,8 milhões no 4T21

▪ 13,5 milhões de ações (8,8% do total antes das operações)

▪ Valor pago: R$ 153,7 milhões (preço médio de R$ 11,38 por ação)

▪ Aprovado em 16/03/22 o cancelamento das 6.542.817 ações 

detidas em tesouraria

60.0% 21,4% 18.0% 0.6%

Grupo Controlador Fundos / PJ Pessoas Físicas Administradores

* Considerando o preço das ações em 31/12/21

** Excluindo ações em Tesouraria

dez/20 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez/21

Distribuição de Dividendos

No ano foram distribuídos R$ 102,7 milhões aos acionistas:

▪ R$ 99,2 milhões antecipados em set/21 e nov/21

▪ R$ 3,5 milhões serão pagos em abr/22 (R$ 0,0247 por ação)

▪ Este valor equivale a 50% do lucro líquido de 2021 descontado 

das reservas de capital

+ R$ 63,0 milhões em complemento ao exercício de 2020



Perspectivas 2022
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• Expectativa que o mercado premium de materiais de construção siga 

aquecido durante todo o ano de 2022

• Crescimento de 20% Receita Líquida vs. 2021, direcionado por 

aumento de preços e melhoria de mix de produtos para cobrir pressão de 

custos.

• No primeiro trimestre a Companhia espera crescer 25% vs 1T21. Em 

janeiro e fevereiro de 2022, a Companhia apresentou crescimento de 

Receita Líquida de 25% vs. mesmo período em 2021.

• Foco na melhoria do nível de serviço

• Manutenção da Margem Bruta por volta de 43,0%, apesar da forte 

pressão inflacionária sobre custos (principalmente energéticos)

• Manutenção da gestão rigorosa de custos e despesas operacionais

Custos e 

Despesas

Produção 

e Vendas

Perspectivas 2022
Mercado segue com boas oportunidades de crescimento vs. 2021. Desempenho 
do Grupo continua forte mantendo consistência na evolução trimestral

Mercado



26

Ciclo imobiliário
Considerando o ciclo de construção de 24-30 meses, a fase de acabamento nos 
últimos 12 meses afeta as vendas a partir do 3T23. Baixa dependência da Engenharia

C
ic

lo
 d

e
 C

o
n

s
tr

u
ç
ã

o
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18%

28%

33%

21%

Engenharia

Home Center

Varejo/
Portobello Shop

Exportação

2021
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• Margem EBITDA em 2022 no mesmo patamar de 2021, cerca de 19%

• Estimativa de R$ 280 milhões, com foco em projetos estratégicos

• ~ 40% Portobello América

• ~ 25% Portobello Shop

• ~ 35% Portobello e Pointer

• Manutenção da relação Dívida Líquida/EBITDA abaixo de 2,5 vezes e 

da preservação da liquidez

• Disciplina na gestão financeira com manutenção do Ciclo de 

Conversão de Caixa em linha com o desempenho no final de 2021, com 

pequena correção em estoques

• Distribuição de dividendos de 50% do lucro líquido

CapEx

Perspectivas 2022
Mercado segue com boas oportunidades de crescimento vs. 2021. Desempenho 
do Grupo continua forte mantendo consistência na evolução trimestral

EBITDA

Fluxo de 

Caixa
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Atualização Projetos Estratégicos



Governança Corporativa
Esforços contínuos no aprimoramento da governança, com fortalecimento do 
Conselho e Time Executivo, assim como criação de 3 Comitês

29

Cesar Gomes Júnior

Presidente

Cláudio Ávila da Silva

Vice-Presidente

Nilton Torres de Bastos Filho

Conselheiro

Geraldo Luciano Mattos Junior

Conselheiro Independente

Walter Roberto Longo

Conselheiro Independente

Marcos Gouvêa de Souza

Conselheiro Independente

Unidades

de Negócio

João Henrique Sampaio Oliveira3

Diretor Geral Portobello

Romael Soso1

Diretor Geral Varejo

Luiz Felipe Lenz Brito4

Diretor Geral Portobello América

Diogenes Ghellere2

Diretor Geral Pointer

Mauro do Valle

Diretor Presidente
Diretoria 

Estatutária

Ronei Gomes

Diretor Vice-Presidente

de Finanças e RI

Edson Stringari

Diretor Vice-Presidente

Jurídico e Compliance

Comitê de             

Auditoria (piloto)

Conselho de Administração

Acionistas

Conselho Fiscal

Maro Marcos Hadlich Filho

Jorge Muller

Carlos Eduardo Zoppello Brennand

Glauco José Côrte

Conselheiro Independente

3 4

21

Comitê de Estratégia

e Governança

Comitê de 

Sustentabilidade
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Cesar Gomes Júnior3

Presidente do Conselho

Cláudio Ávila da Silva4

Vice-Presidente do Conselho

Mauro do Valle1

Diretor Presidente 
Ronei Gomes2

Diretor Vice-Presidente

de Finanças e RIEdson Stringari5

Diretor Vice-Presidente 

Jurídico e Compliance

1 2 3 4 5

Membros do Conselho (3,4) Membros da Diretoria Estatutária (1, 2, 5)

Comitê de Estratégia e 

Governança

Governança Corporativa
Comitê de Estratégia e Governança: Liderança dos principais projetos estratégicos 
(expansão varejo físico e digital, internacionalização) e melhoria da governança 



Progresso na Governança Corporativa
Evolução da governança alinhado com o regulamento do Novo Mercado. Criação do 
Comitê de Auditoria, da estrutura de Compliance e de Controles Internos

Comitê de 

Auditoria*

Conselho de 

Administração

• Glauco José Côrte

Membro Independente do Conselho de 

Administração

• Cláudio Ávila da Silva

Membro do Conselho de Administração

• Gladimir Brzezinski

Especialista em Controladoria e 

Auditoria

CEO

Mauro do Valle 

VP Jurídico e Compliance

Edson Stringari

Head de

Compliance

31

* Escopo inclui atividades de Auditoria Interna

VP de Finanças e RI

Ronei Gomes

Controller Corporativo

Head de Controles Internos
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ESG
Nossa ambição e nossas ações farão da Portobello uma empresa cada vez mais 
sustentável, alinhada ao conceito ESG

Publicação do Relatório de 

Sustentabilidade 2021 

em padrão GRI



33* Built to Suit

Progresso da UN Portobello América
Evolução das obras das instalações da Portobello America, avançando rapidamente 
pelas etapas de terraplanagem, fundações e concretagem

33

▪ Criação de 220 empregos locais  

▪ Receita Anual superior a USD 150 milhões

▪ Área das instalações de 83 mil m2

▪ Capacidade para 7,2 milhões de m² por ano

▪ Aumento de ~15% da capacidade do Grupo

Nov/21 Jan/22 Mar/22

Destaques do Projeto 
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Portobello Shop
Estratégia de expansão colocam no roadmap inaugurações, renovações e aquisições, 
além da transformação digital, com a chegada de profissionais com ampla experiência

Lojas abertas

138 lojas (6 novas lojas em 2021)

120 franquias | 18 lojas próprias

Desempenho lojas próprias

Indaiatuba/SP

Mooca

Valinhos/SP Londrina/PR

Crescimento de 

78% nas vendas vs. 2020

32,7% da receita da 

unidade de varejo

Contratação de novo 

CT&DO
Foco em transformação 

digital do grupo

Robert Nunes

Praia Grande/SP
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Ampliação Lojas Próprias
Em linha com a estratégia da Companhia de estar mais conectado com os clientes, 
foi anunciado em 16 de março a aquisição de duas franquias 

Loja Gabriel

410 m²

Inaugurada em 2000

Avenida Pacaembu

São Paulo/SP

Loja Pacaembu

430 m²

Inaugurada em 2000

Alameda Gabriel Monteiro 

da Silva, Jardim América 

São Paulo/SP

▪ Duas das maiores lojas da rede

▪ Localização estratégica

▪ Performance acima da média

▪ Incremento significativo no sell-out de lojas 

próprias

▪ Maior lucratividade da Companhia

▪ Presença importante na maior praça do Brasil

▪ Sinergias operacionais com outras lojas na 

cidade

▪ Melhora da Governança Corporativa

Sobre as lojas

Principais Sinergias

▪ R$ 60 milhões 

▪ Similar aos múltiplos atuais da Companhia

Valuation
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UNLTDDreams
REVESTIR 2022
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Expo Revestir
A edição de 2022 da Expo Revestir foi um sucesso em vários aspectos, com diversos 
destaques para a Portobello

909m2
de exposição de produtos

15 ambientes 

montados 54K
Visitantes na Feira

Edição 2019: 60K

20K
Visitantes no 

estande 

Portobello

+54%
em vendas

vs. 2020



Destaques Sustentabilidade
A Portobello apresenta um novo conceito baseado em práticas sustentáveis, com 
exposições e materiais explicativos

- Projeto Colaborativo 

entre departamento de 

branding, Giovani Bonetti 

e Marcelo Rosenbaum

- Modular: mais fácil e 

rápido de montar.

- + Segurança e saúde 

aos montadores

- 80% do estande será 

reutilizado (loja, 

departamento de design 

e Escola em Salvador.

Uso de madeira natural nos guarda-corpos, 

forros e corrimãos, em módulos que serão 

reutilizados em diversas obras.

Comunicação visual feita em 

tablets e TVs, diminuindo de 

300 placas impressas em 2019 

para 50 em 2022.



Lançamentos da Portobello 
Os lançamentos anunciados na Revestir também foram um sucesso. Ao todo foram 
21 lançamentos, além da comunicação de novas parcerias estratégicas

Destaque para 

novo formato

160x160

Lançamento 
de 21 novas linhas:
- 7 Shop

- 7 Revenda

- 7 Pointer

Lançamento 

da colaboração 

com Ruy 

Ohtake.

Linha Oh!Take

Eleito melhor 

porcelanato para 

piso da Revestir.
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Perguntas e Respostas
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Relações com Investidores

Ronei Gomes 

Vice-Presidente de Finanças e RI

Roger Nickhorn 

Gerente Sr. Planejamento Financeiro e RI

dri@portobello.com.br

ri.portobello.com.br


