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Tijucas, 5 de novembro de 2025. O PBG S.A. (B3: PTBL3) (“PBG” ou “Companhia”), líder no segmento 

de revestimentos cerâmicos, divulga os resultados referentes ao terceiro trimestre de 2025. 

 

As informações apresentadas neste documento têm como base as Demonstrações Financeiras 

Trimestrais Consolidadas da Companhia, elaboradas em conformidade com as normas do Comitê de 

Pronunciamentos Contábeis (CPC) e com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS). As 

comparações referem-se aos mesmos períodos de 2024 e/ou a trimestres anteriores, conforme 

indicado. 

 

Principais Destaques do 3T25  
 

  

Receita Líquida: R$ 685,1 milhões, crescimento de 3,5% em relação ao 

3T24. Excluindo os efeitos pontuais do cenário de tarifas, quando os 

EUA elevaram em 50% as tarifas de importação sobre parte dos 

produtos brasileiros a partir de agosto de 2025, o crescimento teria 

sido de aproximadamente 9%. O desempenho reforça a resiliência das 

operações no Brasil e o avanço das exportações, que cresceram 5,0% 

no período. 

 

Evolução da Portobello America: Apesar dos efeitos pontuais do 

cenário de tarifas nos EUA, a Unidade manteve margem bruta de 14,3% 

no 3T25, ante 5,4% no 3T24, refletindo ganhos de eficiência e avanço 

na maturidade operacional da planta americana. 

 

EBITDA Proforma: R$ 103,9 milhões, com margem de 14,4%, excluindo 

efeitos pontuais do cenário de tarifas, que evidencia a solidez 

operacional da Companhia e sua capacidade de manter rentabilidade 

mesmo com mercado enfraquecido e mais competitivo. 

 

Geração de Caixa: R$ 68,5 milhões, sustentada por disciplina 

financeira e eficiência na gestão do capital de giro, acumulando R$ 

267,6 milhões no ano. 

 

Resultado Líquido Proforma: Prejuízo de R$ 34,7 milhões, frente a 

lucro de R$ 2,4 milhões no 3T24, refletindo maiores despesas 

financeiras em um ambiente macroeconômico mais restritivo. 

 

Dívida Líquida Proforma e Alavancagem: R$ 933,5 milhões, com 

alavancagem proforma de 2,42x EBITDA, mantendo-se estável e 

alinhada à estratégia de preservação de uma estrutura de capital 

equilibrada. 

 

Evento Subsequente: Captação de R$ 35 milhões junto ao BRDE em 

outubro, reforçando a liquidez e alongando o perfil da dívida. 
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Relações com Investidores 
dri@portobello.com.br 

 
 

 

Videoconferência de Resultados 
 
 

A apresentação dos resultados do 3º 
trimestre de 2025 será realizada em 
formato de videoconferência, com 
transmissão ao vivo no dia: 

 

▪ Quinta-feira, 5 de novembro de 2025 
▪ 14h00 (Brasília) | 13h00 (Nova York) 
▪ Link Acesso: Conferência 3T25  

 
 

A transmissão contará com tradução simultânea 
para o inglês. 
 
 A apresentação e os materiais de apoio estarão 
disponíveis no site de Relações com 
Investidores da Portobello. 

 
 

Site RI: ri.portobello.com.br 

 

 

 

 

Caio Gonçalves de Moraes 

Diretor Vice-Presidente de Finanças e 

Relações com Investidores 

 

Andrés Lopez  

Gerente de Relações com Investidores 

 

Suelen Toniane Hames 

Coordenadora de Relações com 

Investidores 

 

Tayni Batista das Neves 

Analista de Relações com Investidores 

 

 
 

 
 

  

https://ri.portobello.com.br/
mailto:dri@portobello.com.br
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_uoXpBOOCRY6Payw9ThwgpQ#/registration
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Mensagem da Administração 

 
O 3T25 refletiu um mercado desafiador para o setor, 

marcado por fatores externos com o cenário de tarifas 

nos Estados Unidos, restrições logísticas 

internacionais e a instabilidade em alguns mercados 

da América Latina. Ainda assim, o Portobello Grupo 

apresentou um resultado operacional sólido, 

reafirmando os fundamentos da Companhia e 

demonstrando capacidade de execução e resiliência 

em todas as Unidades de Negócios. 

 

Excluindo os efeitos pontuais do cenário de tarifas, o 

desempenho teria sido ainda mais expressivo, com 

crescimento de aproximadamente 9% na receita 

líquida e margem EBITDA próxima de 15%, mantendo 

a trajetória de desalavancagem e rentabilidade que a 

Companhia vem construindo nos últimos trimestres. 

 

A Portobello America manteve papel relevante na 

evolução consolidada, com ganhos operacionais e de 

margem em comparação ao mesmo período do ano 

anterior, reforçando sua importância estratégica na 

diversificação geográfica e no fortalecimento da 

presença global do grupo. Mesmo com os impactos 

transitórios nas exportações e na malha logística, o 

desempenho da Unidade norte-americana evidencia 

avanços estruturais que tendem a gerar resultados 

sustentáveis nos próximos ciclos. 

 

O mercado brasileiro de revestimentos continua 

competitivo, com leve alta de 1,6% no 3T25 e 

desempenho praticamente estável no acumulado do 

ano (+0,1% YTD). A via seca manteve protagonismo, 

registrando crescimento de 2,7% no trimestre, 

enquanto a via úmida permaneceu pressionada, com 

retração de 1,2% no mesmo período. 

 

Mesmo diante desse cenário, as operações no Brasil 

apresentaram contribuição positiva. A Portobello 

sustentou crescimento aliado a consistência 

operacional, impulsionada por um portfólio de maior 

valor agregado mesmo em um mercado mais 

restritivo.  

 

 
A Portobello Shop reforçou seu papel estratégico 

como canal de relacionamento direto com o cliente 

final, enquanto a Pointer manteve foco em eficiência 

e na adequação do portfólio às novas condições de 

mercado. 

 

Do ponto de vista financeiro, o trimestre reforçou a 

solidez da geração de caixa e a gestão ativa do 

capital de giro, com Fluxo de Caixa Livre (FCL) de R$ 

68 milhões no trimestre e R$ 268 milhões no 

acumulado de 2025, resultado superior ao registrado 

no mesmo período do ano anterior. O saldo de caixa 

consolidado encerrou o período em R$ 247 milhões, 

evidenciando uma posição de liquidez mais robusta 

que em 2024. 

 

A relação Dívida Líquida / EBITDA Proforma encerrou 

o trimestre em 2,42x, estável em relação ao trimestre 

anterior e abaixo do nível de 3,0x do 3T24. 

 

O resultado líquido negativo do trimestre reflete, 

principalmente, o impacto das despesas financeiras 

em um cenário de juros ainda elevados, mas a 

estrutura de capital e a disciplina operacional 

seguem fortalecendo os fundamentos do Grupo. O 

controle de despesas e de aumento de eficiência 

administrativa segue como prioridade, preparando a 

Companhia para um novo ciclo de crescimento e 

rentabilidade a partir de 2026. 

 

O Grupo encerra o trimestre com fundamentos 

sólidos, evolução contínua na geração de caixa e 

avanços estruturais que reforçam sua capacidade de 

adaptação e competitividade global. A administração 

permanece focada em rentabilidade, liquidez e 

criação de valor sustentável para os acionistas, 

mantendo a Companhia preparada para capturar 

oportunidades em um cenário de retomada gradual 

do setor. 
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Desempenho Econômico e Financeiro Consolidado 
  

 
 
Resultados Proforma do 3T25 – Efeitos pontuais do cenário de tarifas  
 
Em 9 de julho de 2025, os EUA anunciaram a elevação de 50% nas tarifas de importação sobre 

determinados produtos brasileiros, medida que entrou em vigor em 1º de agosto de 2025 e gerou 

efeitos imediatos sobre o comércio bilateral. 

 

Desconsiderando esse efeito extraordinário, a Companhia teria registrado um crescimento de 

aproximadamente 9% na receita líquida, alcançando R$ 720,5 milhões. Com esses ajustes, o 

EBITDA Proforma do 3T25 teria sido de R$ 103,9 milhões, com margem de 14,4%. 

 

A alavancagem Proforma, excluindo os efeitos pontuais do cenário das tarifas, representou 2,42x, 

estável em relação ao trimestre anterior. 

 

 

 

 

 

 
 
 

R$ Milhões 3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Receita Líquida 685,1 661,6 3,5% 23,5 1.963,7 1.776,1 10,6% 187,6

Receita Líquida Proforma 720,5 661,6 8,9% 58,9 1.999,2 1.776,1 12,6% 223,1

Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 258,6 253,5 2,0% 5,1 735,1 664,4 10,6% 70,6

Margem Bruta Ajustado e Recorrente 35,9% 38,3% -2,4 p.p. 36,8% 37,4% -0,6 p.p.

Lucro Bruto 253,0 253,5 -0,2% (0,5) 729,5 664,4 9,8% 65,0

Margem Bruta 36,9% 38,3% -1,4 p.p. 37,1% 37,4% -0,3 p.p.

EBIT Ajustado e Recorrente 54,9 56,2 -2,3% (1,3) 129,9 120,2 8,1% 9,7

Margem EBIT Ajustado e Recorrente 7,6% 8,5% -0,9 p.p. 6,5% 6,8% -0,3 p.p.

EBIT 48,5 56,0 -13,5% (7,6) 117,7 141,6 -16,9% (23,9)

Margem EBIT 7,1% 8,5% -1,4 p.p. 6,0% 8,0% -2 p.p.

Lucro (Prejuízo) Líquido Ajustado e Recorrente (34,7) 2,9 < -100% (37,6) (105,8) (36,7) > 100% (69,1)

Margem Líquida Ajustado e Recorrente -4,8% 0,4% -5,2 p.p. -5,3% -2,1% -3,2 p.p.

Lucro (Prejuízo) (41,1) 2,6 < -100% (43,7) (118,0) (29,6) > 100% (88,4)

Margem Líquida -6,0% 0,4% -6,4 p.p. -6,0% -1,7% -4,3 p.p.

EBITDA Ajustado e Recorrente 103,9 103,4 0,5% 0,5 309,5 254,7 21,5% 54,7

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,4% 15,6% -1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.

EBITDA 97,5 103,1 -5,4% (5,6) 268,4 276,1 -2,8% (7,7)

Margem EBITDA 14,2% 15,6% -1,4 p.p. 13,7% 15,5% -1,9 p.p.

EBITDA Proforma 103,9 103,4 0,5% 0,5 309,5 254,7 21,5% 54,7

Margem EBITDA Proforma 14,4% 15,6% -1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.

Capital de Giro (R$) 98,6 177,7 -44,5% (79,1)

Ciclo de Conversão de Caixa (dias) 11 29 -62,3% (18)

Dívida Líquida 944,1 976,5 -3,3% (32)

Dívida Líquida/EBITDA 3,09x 2,86x 7,9% 0,2

Dívida Líquida/EBITDA Proforma 2,42x 2,86x -15,5% (0,4)

Cotação Fechamento 3,94            4,60            -14,3% (0,7)

Valor de Mercado 555,5          648,5          -14,3% (93,1)

Volume Médio Mensal de Negociação (12 Meses) 30,7 85,0 -63,9% (54)

Volume Médio Diário de Negociação (ADTV) 0,9 2,5 -66,1% (1,7)

In
d

ic
a

d
o

re
s

P
T

B
L

3
D

e
s

e
m

p
e

n
h

o

https://ri.portobello.com.br/


Release de Resultados 3T25      

 

ri.portobello                                                                                            6 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
Desempenho Operacional  
Unidades de Negócios 

https://ri.portobello.com.br/


Release de Resultados 3T25      

 

ri.portobello                                                                                            7 

Portobello 

 

 
 

A Unidade Portobello apresentou crescimento 

de 3,6% na receita líquida no 3T25 e alta de 4,4% 

no acumulado do ano, demonstrando 

consistência comercial e eficiência operacional 

em um cenário de mercado mais desafiador. 

 

Segundo dados da ANFACER, o mercado 

brasileiro de revestimentos cerâmicos registrou 

retração no acumulado de 2025, com queda de 

1,7% na via úmida. Mesmo diante desse 

cenário, a Unidade alcançou recordes de 

volume de vendas no canal de Engenharia e de 

rentabilidade na Revenda, evidenciando a força 

de um portfólio alinhado às demandas do 

mercado nacional.  

 

Nas exportações, o setor cresceu 3,4% no 

período. Nesse contexto, a Portobello manteve 

desempenho superior ao mercado, 

impulsionada pela solidez da marca e pela 

consistência de sua estratégia de design e 

inovação. O trimestre também foi marcado pela 

apresentação da Coleção Cersaie 2025, 

durante o principal evento internacional do 

setor, em Bolonha (Itália). A nova coleção 

reafirma o protagonismo da Portobello no 

design global, combinando inovação, estética e 

sustentabilidade pilares que sustentam a visão 

de longo prazo da Companhia. 

 

 

 

 

 

 
 1 Dados: Anfacer  

 

A ocupação da capacidade produtiva 

permaneceu em níveis plenos, acima da média 

do setor no 3T25 (74,6%¹), contribuindo para 

ganhos de produtividade e rentabilidade. 

 

Como parte do Ciclo de Inovação, a equipe 

interna de desenvolvimento de produto 

conduziu uma pesquisa integrada entre todas 

as unidades do Grupo, mapeando os 

principais direcionadores de inovação para os 

próximos anos. Essa iniciativa fortalece nossa 

estratégia de design global e o compromisso 

com a evolução contínua do portfólio. 

 

 

Ocupação Unidade Portobello 

(Via Úmida) 

 

 

R$ milhões 3T25 3T24 ▲% ▲Abs 9M25 9M24 ▲% ▲Abs

Receita líquida 280,7          270,8          3,6% 9,9              795,8          762,2          4,4% 33,6            

(-) CPV 170,8          158,8          7,6% 12,0            480,1          464,1          3,5% 16,0            

Lucro Bruto 109,9          112,0          -1,9% (2,2)             315,7          298,2          5,9% 17,5            

Margem Bruta 39,1% 41,4% -2,2 p.p. 39,7% 39,1% 0,6 p.p.

1 
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Portobello Shop 
  

 
 

A Portobello Shop apresentou crescimento de 

1,7% na receita líquida no 3T25, alcançando R$ 

282,8 milhões, reflexo da resiliência do varejo 

especializado e da força da marca Portobello 

em um ambiente de maior seletividade no 

consumo. No acumulado do ano (9M25), a 

receita líquida cresceu 6,9%, totalizando R$ 

789 milhões, demonstrando a consistência da 

operação e a capacidade de geração de valor 

recorrente, mesmo em um cenário mais 

competitivo. 

 

A qualidade da experiência nas lojas e o 

elevado padrão de atendimento seguem como 

diferenciais centrais da marca, refletidos em 

indicadores de satisfação, como o NPS de 

85,4.  

 

O desempenho operacional apresentou leve 

retração no trimestre, em linha com ajustes 

estratégicos voltados à preservação de 

margens e à competitividade. Ainda assim, os 

resultados mantiveram-se sólidos, apoiados 

na força da marca, na integração entre canais 

e na curadoria de design como motor de 

diferenciação comercial. 

 

Durante o período, a Portobello Shop também 

consolidou avanços em reconhecimento e 

liderança de marca, sendo eleita a marca mais 

lembrada do setor em Santa Catarina (Top of 

Mind 2025). 

 

Em setembro, realizamos o Coletivo Criativo 

Chicago, uma das principais iniciativas da nossa 

Comunidade +Arquitetura. O evento promove 

uma imersão cultural em arte, design e 

arquitetura, reunindo membros da comunidade 

em um processo colaborativo que resulta em 

uma coleção autêntica de produtos da marca. 

Esta edição marcou um momento especial: foi a 

primeira a unir nossa comunidade brasileira de 

arquitetos à americana, dando início à nossa 

comunidade global. 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ milhões 3T25 4T24 ▲% ▲Abs 9M25 9M24 ▲% ▲Abs

Receita líquida 282,8          278,1          1,7% 4,7              789,0          738,1          6,9% 50,9            

(-) CPV 157,9          148,7          6,2% 9,2              438,4          397,7          10,2% 40,7            

Lucro Bruto 124,9          129,4          -3,5% (4,6)             350,6          340,4          3,0% 10,2            

Margem Bruta 44,2% 46,5% -2,4 p.p. 44,4% 46,1% -1,7 p.p.

Lojas Prórpias Lojas Franqueadas

Quantidade de Lojas 29 Lojas 131 Lojas
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Pointer 
 

 
 

A Pointer registrou retração de 3,3% na receita 

líquida no 3T25 em relação ao 3T24, refletindo 

um trimestre de ajuste e transição em um 

mercado mais competitivo e com aumento da 

participação de obras de menor valor agregado. 

No acumulado dos nove primeiros meses de 

2025 (9M25), a receita líquida cresceu 8,6%, 

alcançando R$ 189,4 milhões, sustentada por 

iniciativas comerciais consolidadas e pela 

execução consistente nas principais regiões de 

atuação. 

 

A margem bruta apresentou redução pontual no 

trimestre, impactada por ajustes comerciais e 

reequilíbrio do portfólio, alinhados à estratégia 

de adequação da produção e gestão de 

estoques diante das novas condições de 

mercado. 

 

A ocupação industrial manteve-se em níveis 

plenos, acima da média do setor e refletindo 

eficiência operacional e ganhos de escala. O 

resultado também foi impulsionado pela 

redução dos custos logísticos, favorecida pelo 

maior aproveitamento da jazida localizada nas 

proximidades da Unidade. adicionalmente, 

houve benefício com a redução do custo do gás 

do período. 
 
 

 

A Pointer segue fortalecendo sua presença nos 

mercados regionais, com foco em 

acessibilidade, eficiência e proximidade com o 

cliente, consolidando sua posição competitiva e 

a geração sustentável de valor. 

 

Ocupação Fábrica Pointer 

(Via Seca) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Dado: Anfacer  

R$ milhões 3T25 3T24 ▲% ▲Abs 9M25 9M24 ▲% ▲Abs

Receita líquida 68,0            70,3            -3,3% (2,3)             189,4          174,3          8,6% 15,0            

(-) CPV 60,9            61,5            -0,9% (0,6)             169,4          153,2          10,5% 16,2            

Lucro Bruto 7,0              8,8              -20,1% (1,8)             20,0            21,1            -5,3% (1,1)             

Margem Bruta 10,3% 12,5% -2,2 p.p. 10,6% 12,1% -1,5 p.p.

1 
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Portobello America 
 

 
 

A Portobello America apresentou estabilidade 

na receita líquida do 3T25, totalizando R$ 86,6 

milhões, em um trimestre marcado pelo início 

das tarifas de importação sobre produtos 

brasileiros nos Estados Unidos. Em julho de 

2025, o governo americano impôs uma tarifa 

adicional de 50% sobre produtos cerâmicos 

brasileiros, o que levou importadores a 

anteciparem compras e formarem estoques 

antes da vigência da medida, gerando um 

excesso momentâneo de oferta e pressão 

sobre preços no curto prazo. 

 

A Unidade manteve trajetória consistente de 

crescimento, mesmo diante da redução das 

importações, resultado do avanço da produção 

local e da consolidação da operação nos 

Estados Unidos. No acumulado do ano (9M25), 

a receita líquida cresceu 34,9%, alcançando R$ 

290,2 milhões, sustentada pela expansão da 

base de clientes, evolução no mix de produtos 

e fortalecimento do portfólio. O desempenho 

também reflete maior eficiência logística, 

melhor distribuição regional e o fortalecimento 

da marca junto à comunidade de arquitetura e 

design. 
 
A margem bruta atingiu 14,3% no trimestre e 

15,2% no acumulado, demonstrando eficiência 

industrial e equilíbrio entre produção e 

demanda. 

 
 
 
 
 

 

A estratégia da Portobello America é clara e de 

longo prazo: combinar produção local, design 

global e atendimento próximo ao cliente. Essa 

estrutura traz previsibilidade de custos, maior 

competitividade em preço e posicionamento 

premium, sustentando o crescimento da 

operação no mercado americano. 

 

Recentemente, a empresa inaugurou O 

Technical Office da Flórida, um espaço criado 

para fortalecer o relacionamento com 

especificadores e distribuidores. Esse novo 

centro atua como um hub de cocriação e 

suporte técnico, aproximando ainda mais a 

Portobello américa de seus principais parceiros 

comerciais.  

 

A Unidade está posicionada para capturar as 

oportunidades deixadas pelas tarifas e ampliar 

sua presença no mercado norte-americano. A 

medida abre novas avenidas de crescimento e 

fortalece a competitividade dos produtores 

locais, colocando a Portobello America em uma 

posição estratégica para liderar o novo ciclo do 

setor. 

 

A operação mantém o nível de qualidade 

previsto no projeto e consolida-se como a única 

empresa de design com produção local 

completa de pisos e paredes, oferecendo 

soluções integradas ao mercado. 

 

R$ milhões 3T25 3T24 ▲% ▲Abs 9M25 9M24 ▲% ▲Abs

Receita líquida 86,6            86,7            -0,1% (0,1)             290,2          215,0          34,9% 75,1            

(-) CPV 74,2            82,0            -9,5% (7,8)             246,1          214,5          14,8% 31,6            

Lucro Bruto 12,4            4,7              > 100% 7,7              44,1            0,6              > 100% 43,5            

Margem Bruta 14,3% 5,4% 8,9 p.p. 15,2% 0,3% 14,9 p.p.
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Desempenho Consolidado 
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Receita Líquida 
 

  
 

A receita líquida consolidada totalizou R$ 685,1 

milhões no 3T25, crescimento de 3,5% em 

relação ao 3T24, refletindo o avanço no 

mercado interno (+3,1%) e o crescimento das 

exportações (+5,0%), mesmo diante de um 

cenário mais pressionado.  

 

O trimestre foi marcado pelos efeitos pontuais 

do cenário das tarifas aplicado pelos Estados 

Unidos sobre produtos cerâmicos brasileiros, 

que reduziram o ritmo de embarques e 

pressionaram as receitas em dólares. O 

movimento se explica, em grande parte, pela 

formação de estoques nos EUA antes da 

vigência das tarifas e por restrições 

operacionais pontuais nos portos brasileiros, 

que impactaram o cronograma de embarques. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esse impacto representou uma redução 

estimada de R$ 34,6 milhões na Receita 

consolidada do trimestre. Desconsiderando 

esse efeito pontual, a Receita Líquida ajustada 

e Recorrente teria atingido aproximadamente 

R$ 720 milhões, o que representaria 

crescimento de cerca de 9% em relação ao 

3T24. 

 

No acumulado de nove meses (9M25), a 

receita totalizou R$ 1,99 bilhão, alta de 12,6% 

frente ao mesmo período de 2024, sustentada 

pelo fortalecimento do mercado doméstico e 

pela expansão das operações internacionais, 

com destaque para a Portobello America e 

para a diversificação das exportações 

regionais. 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Milhões 3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Receita Líquida 685,1          661,6          3,5% 23,5            1.963,7      1.776,1      10,6% 187,6          

Mercado Interno (BR) 526,1          510,2          3,1% 15,9            1.451,7       1.386,4       4,7% 65,3            

Mercado Externo 159,0          151,4          5,0% 7,5              512,0          389,7          31,4% 122,3          
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Lucro Bruto e Margem Bruta consolidado 

    

 
 
O lucro bruto consolidado totalizou R$ 253 mi-

lhões no 3T25, praticamente estável em rela-

ção ao 3T24. A margem bruta foi de 36,9%, re-

dução de 1,4 p.p., refletindo principalmente os 

efeitos pontuais do cenário das tarifas e o mer-

cado um pouco mais pressionado na Argentina, 

que afetaram as exportações de produtos de 

maior valor agregado, além de pressões pontu-

ais de preço no mercado interno em um ambi-

ente de consumo mais acirrado e seletivo.  

 

Esses efeitos foram transitórios e concentra-

dos nas exportações e na dinâmica doméstica 

de preços, enquanto o mercado interno man-

teve rentabilidade equilibrada, sustentado pela 

disciplina comercial, pela estratégia multicanal 

e pela cadeia integrada de produção e distribui-

ção, que seguem garantindo consistência e 

previsibilidade ao desempenho consolidado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O trimestre também foi marcado por pressões 

sobre custos e mix de canais, parcialmente 

compensadas por ajustes de custo e gestão de 

portfólio, contribuindo para preservar a mar-

gem operacional do grupo. 

 

No acumulado de nove meses (9M25), o lucro 

bruto somou R$ 729,5 milhões, crescimento de 

9,8% em relação a 2024, com margem de 37,1%, 

praticamente estável (–0,3 p.p.) no compara-

tivo anual. 

 

 

 

 

 

R$ Milhões 3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Receita Operacional Líquida 685,1          661,6          3,5% 23,5 1.963,7       1.776,1       10,6% 187,6

Custo Produto Vendido (CPV) (432,1)         (408,1)         5,9% (24,0) (1.234,3)     (1.111,7)     11,0% (122,6)

Lucro Operacional Bruto 253,0          253,5          -0,2% (0,5) 729,5          664,4          9,8% 65,0

Margem Bruta 36,9% 38,3% -1,4 p.p. 37,1% 37,4% -0,3 p.p.
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Despesas Operacionais  

 

   

As despesas operacionais recorrentes totaliza-

ram R$ 203,7 milhões no 3T25, mantendo-se 

em linha com o 3T24, refletindo controle contí-

nuo de custos e disciplina na gestão das estru-

turas administrativas e comerciais. 

 

As despesas com vendas representaram 23,6% 

da receita líquida, estáveis em relação ao 

mesmo período do ano anterior, enquanto as 

despesas gerais e administrativas registraram 

leve redução, reforçando a sobriedade e o equi-

líbrio na alocação de recursos. 

 

No acumulado de nove meses (9M25 

Proforma), as despesas já refletem o expurgo 

dos efeitos pontuais das inundações ocorridas 

no Sul do Brasil no início do ano, que 

impactaram temporariamente a cadeia 

logística e a operação comercial, no montante 

de R$ 20,8 milhões.  

 

 

 

Desconsiderando esses efeitos extraordiná-

rios, verificou-se redução de 0,8 p.p. das des-

pesas sobre a receita líquida. 

 

A Companhia vem atuando de forma diligente 

para adequar e otimizar suas despesas, com 

projetos estruturados no final do 3T25 volta-

dos a aumentar a eficiência e reforçar a renta-

bilidade do Grupo. Esses esforços incluem 

ajustes na base de custos e revisão dos inves-

timentos comerciais, com o objetivo de equili-

brar os efeitos atípicos do trimestre e preparar 

a Companhia para os próximos ciclos de cres-

cimento. 

 

  

 

 

 

 

  

R$ Milhões 3T25 %RL 3T24 %RL ▲ % ▲ Abs 9M25 %RL 9M24 %RL ▲ % ▲ Abs

Despesas Operacionais

Vendas (161,9)         23,6% (154,4)         23,3% 4,8% (7,4) (469,4)         23,9% (455,8)         25,7% 3,0% (13,6)

Gerais e Administrativas (22,9)           3,3% (24,3)           3,7% -5,8% 1,4 (64,0)           3,3% (62,3)           3,5% 2,7% (1,7)

Outras Receitas (Despesas) (19,7)           2,9% (18,7)           2,8% 5,3% (1,0) (78,4)           4,0% (4,7)             0,3% > 100% (73,6)

Despesas Operacionais (204,5)        29,9% (197,5)        29,9% 3,6% (7,0) (611,8)        31,2% (522,8)        29,4% 17,0% (88,9)

Despesas / Receitas Não-Recorrentes 0,8              -0,1% 0,2              0,0% > 100% 0,5 6,6              -0,3% (21,3)           1,2% < -100% 27,9

Despesas Operacionais Ajustado e Recorrente (203,7)        29,7% (197,3)        29,8% 3,3% (6,5) (605,2)        30,8% (544,2)        30,6% 11,2% (61,0)

Despesas Operacionais (203,7)        29,7% (197,3)        29,8% 3,3% (6,5) (605,2)        30,8% (544,2)        30,6% 11,2% (61,0)

Otimização Operacional -              0,0% -              0,0% 0,0% 0,0 -              0,0% -              0,0% 0,0% 0,0

Efeitos da Chuva -              0,0% -              0,0% 0,0% 0,0 20,8            -1,1% -              0,0% 0,0% 20,8

Despesas Operacionais Proforma (203,7)        29,7% (197,3)        29,8% 3,3% (6,5) (584,4)        29,8% (544,2)        30,6% 7,4% (40,2)
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EBITDA 
    

 
 

R$ Milhões 3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Resultado Líquido (41,1)           2,6              < -100% (43,7) (118,0)        (29,6)           > 100% (88,4)

EBITDA Ajustado e Recorrente 103,9          103,4          0,5% 0,5 309,5          254,7          21,5% 54,7

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,4% 15,6% -1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.

Eventos Não Recorrentes: 6,4              0,2              > 100% 6,2              41,2            (21,4)           < -100% 62,6            

Otimização Tributária -              0,2              -              (7,1)             

Reconhecimento e Atualizações Processos Judiciais 0,8              -              6,7              (14,2)           

Tarifaço 5,6              -              5,6              -              

Efeitos da chuva -              -              28,9            -              -              28,9            

EBITDA 97,5 103,2 -5,5% (5,6)             268,3 276,1 -2,8% (7,8)             

Margem EBITDA 14,2% 15,6% -1,4 p.p. 13,7% 15,5% -1,9 p.p.

EBITDA 97,5            103,2          -5,5% (5,6) 268,3          276,1          -2,8% (7,8)

Eventos One-Off (6,4)             (0,2)             > 100% (6,2)             (41,2)           21,4            < -100% (62,6)           

Otimização Operacional -              (0,2)             -              7,1              

Efeitos da chuva -              -              (28,9)           -              

Reconhecimento e Atualizações Processos Judiciais (0,8)             -              (6,7)             14,2            

Tarifaço (5,6)             -              (5,6)             -              

EBITDA Proforma 103,9          103,4          0,5% 0,5 309,5          254,7          21,5% 54,7

Margem EBITDA Proforma 14,4% 15,6% -1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.

O EBITDA Ajustado e Recorrente do Portobello 

Grupo totalizou R$ 103,9 milhões no 3T25, 

representando um aumento de 0,5 p.p. em 

relação ao 3T24. A Margem EBITDA Ajustada 

foi de 14,4%, redução de 1,2 p.p., refletindo 

principalmente os efeitos pontuais do cenário 

das tarifas nos EUA, que impactaram volumes 

de embarques e elevaram custos de produção 

e importação. 

 

O trimestre também foi marcado por desafios 

logísticos e ajustes de mix de canais, que 

afetaram momentaneamente a alavancagem 

operacional. Ainda assim, o resultado reflete 

disciplina financeira, controle de despesas e 

execução consistente, preservando a 

rentabilidade mesmo em um cenário 

desafiador.  

 

 

 

 

 

 

 

 

No acumulado de nove meses de 2025 (9M25), 

o EBITDA Ajustado somou R$ 309,5 milhões, 

crescimento de 21,5% frente ao mesmo 

período de 2024, com margem de 15,5%, 

praticamente estável (+1,0 p.p.) em relação ao 

ano anterior. 

 

O desempenho reflete a resiliência operacional 

do Grupo e os benefícios da diversificação 

geográfica, com destaque para a Portobello 

America, que apresentou avanço expressivo de 

rentabilidade ano contra ano, contribuindo 

positivamente para o consolidado. 
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Resultado Líquido 
   

 
 

O Resultado Líquido Proforma do Portobello 

Grupo encerrou o 3T25 com prejuízo de R$ 34,7 

milhões, frente a um lucro de R$ 2,4 milhões no 

3T24. 

 

A variação reflete, principalmente, o aumento 

das despesas financeiras, que totalizaram R$ 

75,1 milhões no trimestre, ante R$ 52,4 milhões 

no mesmo período do ano anterior. 

 

Desse total, cerca de R$ 47,3 milhões referem-

se a juros sobre empréstimos e financiamentos 

bancários, em um cenário de juros ainda eleva-

dos e de maior utilização de instrumentos es-

truturados de crédito e liquidez de curto prazo, 

como FIDCs e outras operações financeiras vol-

tadas à gestão de capital de giro. 

 

Essas operações têm o objetivo de preservar a 

liquidez e manter o equilíbrio operacional do 

Grupo em um ambiente de mercado mais res-

tritivo. 

 

As despesas com depreciação e amortização 

somaram R$ 49,1 milhões, enquanto os tribu-

tos sobre o lucro atingiram R$ 14,4 milhões, 

conforme a apuração fiscal do período. 

 

A Companhia vem ajustando gradualmente 

suas ações de capital de giro e avaliando alter-

nativas para reduzir o custo financeiro total, o 

que inclui novas captações com foco em ban-

cos de fomento (vide capítulo Evento Subse-

quente). 

 

  

R$ Milhões 3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

EBITDA 97,5 103,2 -5,5% -5,6 268,3 276,1 -2,8% -7,8

(-) Despesas Financeiras (75,1) (52,4) 43,4% -22,7 (231,3) (165,9) 39,4% -65,4

(-) Depreciação e Amortização (49,1) (47,1) 4,1% -1,9 (150,7) (134,5) 12,1% -16,2

(-) Tributos Sobre Lucro (14,4) (1,0) > 100% -13,4 (4,4) (5,3) -16,7% 0,9

Resultado Líquido (41,1)           2,7              < -100% -43,7 (118,1)        (29,6)           > 100% -88,5

Margem Líquida -6,0% 0,4% -6,4 p.p. -6,0% -1,7% -4,3 p.p.

Eventos Não Recorrentes (6,4)             -              0,0% (6,4)             (12,3)           7,1              < -100% (19,4)           

Reconhecimento e Atualizações Processos Judiciais (0,8) 0,0 (6,7) 0,0

Outros Ganhos Judiciais 0,0 0,0 0,0 0,0

Otimização Tributária 0,0 0,0 0,0 7,1

Tarifaço (5,6) 0,0 (5,6) 0,0

Resultado Líquido Ajustado e Recorrente (34,7)           2,7              < -100% -37,4 (105,8)        (36,7)           > 100% -69,1

Margem Líquida Ajustado e Recorrente -4,8% 0,4% -5,2 p.p. -5,3% -2,1% -3,2 p.p.

Eventos One-Off 6,4              (0,2)             < -100% 6,6              41,1            (21,8)           < -100% 62,9            

Efeitos da Chuva 0,0 0,0 28,9 0,0

Reconhecimento e Atualizações Processos Judiciais 0,8 0,0 6,7 (14,2)

Otimização Tributária 0,0 0,0 (0,1) (7,3)

Outros Ganhos Judiciais 0,0 (0,2) 0,0 (0,2)

Efeitos Tarifaço 5,6 0,0 5,6 0,0

Resultado Líquido Proforma (34,7)           2,4              < -100% -37,1 (77,0)           (51,4)           49,9% -25,6

Margem Líquida Proforma -4,8% 0,4% -5,2 p.p. -3,9% -2,9% -1 p.p.
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Fluxo de Caixa Gerencial 
 

 
 

O Fluxo de Caixa Livre (FCL) do Portobello 

Grupo somou R$ 68,5 milhões no 3T25, refle-

tindo a geração operacional consistente das 

Unidades, mesmo em um trimestre ainda im-

pactado pelos efeitos pontuais do cenário das 

tarifas e por um ambiente de mercado mais 

restrito. 

 

A linha de Fluxo de Caixa Livre (FCL) inclui as 

rubricas de fluxo de caixa operacional e de in-

vestimentos, evidenciando a capacidade de ge-

ração e retenção de caixa após os aportes de 

capital produtivo. 

 

No acumulado de nove meses, o Fluxo de Caixa 

Livre (FCL) atingiu R$ 267,6 milhões, represen-

tando avanço significativo em relação ao 

mesmo período de 2024, resultado do desem-

penho operacional e das ações de melhoria de 

capital de giro e controle de investimentos. 

 

As atividades operacionais geraram R$ 88,3 mi-

lhões no trimestre e R$ 346,6 milhões no acu-

mulado do ano, impulsionadas pelo controle de 

estoques, compensando os problemas o cená-

rio das tarifas e logísticos, e pela eficiência nos 

ciclos de recebimento e pagamento. 

 

 

 

 

 

 

 

A rubrica de financiamento apresentou con-

sumo líquido de R$ 108 milhões no trimestre, 

refletindo principalmente o pagamento de ju-

ros, amortizações de principal e movimenta-

ções associadas a instrumentos estruturados 

de crédito. 

 

Os investimentos (CAPEX) totalizaram R$ 19,8 

milhões no 3T25, redução de 26,2% em relação 

ao mesmo período de 2024 (R$ 26,9 milhões), 

concentrados em projetos de retorno mais ime-

diato e manutenção operacional. 

 

Essa gestão seletiva de investimentos contri-

buiu para a redução do consumo de caixa e 

para o fortalecimento da posição de liquidez.  

 

Ao final de setembro, o saldo de caixa consoli-

dado foi de R$ 247,1 milhões, comparado a R$ 

181,0 e milhões no 3T24, refletindo melhora ex-

pressiva da posição de liquidez em relação ao 

mesmo período do ano anterior. 

 

 

 

R$ Milhões 3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Atividades

Operacionais 88,3            113,9          -22,5% (25,6)           346,6          151,7          > 100% 194,9          

Investimento (19,8)           (26,9)           -26,2% 7,1              (79,0)           (118,5)         -33,3% 39,5            

Fluxo de Caixa Livre 68,5            87,0            -21,3% (18,5)           267,6          33,2            > 100% 234,4          

Financiamento (108,0)         (139,6)         -22,6% 31,6            (99,9)           (338,7)         -70,5% 238,8          

Variação no Caixa (39,5)           (52,6)           -24,8% 13,0            167,7          (305,4)        < -100% 473,1          

Saldo Inicial 286,7          233,5          22,7% 53,1            79,4            486,4          -83,7% (407,0)        

Saldo Final 247,1          181,0          36,5% 66,1            247,1          181,0          36,5% 66,1            

https://ri.portobello.com.br/


Release de Resultados 3T25      

 

ri.portobello                                                                                            18 

Capital de Giro 
 

 
 
O capital de giro consolidado do Grupo Porto-

bello totalizou R$ 98,6 milhões no 3T25, uma re-

dução de 44,5% em relação ao 3T24, refletindo 

a melhoria na gestão de contas a receber e for-

necedores. 

 

O destaque do trimestre foi a redução nas con-

tas a receber, de 35,1%, impulsionada por uma 

gestão mais eficiente da carteira e maior disci-

plina de cobrança, enquanto o giro de estoques 

se manteve sob controle, mesmo diante de um 

ambiente de demanda mais seletiva e de ajus-

tes decorrentes dos efeitos pontuais do cenário 

das tarifas e de uma malha logística internacio-

nal mais complexa, que afetaram temporaria-

mente o ritmo de embarques e receitas no perí-

odo. 

 

Em dias, o Ciclo de Conversão de Caixa (CCC) 

recuou de 29 para 11 dias, uma melhoria de 

62,3%, refletindo o fortalecimento do capital de 

giro e o equilíbrio das principais rubricas opera-

cionais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Capital de Giro 

3T25 

 

Fornecedores: Avanço de 78,7%, resultado 

das negociações de prazos.  

 

Contas a Receber: Redução de 35,1%, com 

manutenção da qualidade da carteira e con-

trole de inadimplência, reforçando a gestão 

comercial e de crédito. 

 

Estoques: Leve aumento no período, refle-

tindo os efeitos pontuais do cenário das ta-

rifas e da reorganização logística internaci-

onal, além da recomposição gradual de port-

fólio e do alinhamento entre produção e de-

manda. 

 

3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 2T25 ▲ % ▲ Abs

Contas a Receber 72,5            111,6          -35,1% (39,2)           110,5          < -100% (38,1)           

Estoques 15,1            14,1            6,8% 1,0              2,2              -56,4% 12,9            

Fornecedores 11,1            51,9            -78,7% (40,8)           63,5            < -100% (52,4)           

Capital de Giro 98,6            177,7          -44,5% (79,1)           176,3          < -100% (77,7)           

Contas a Receber 16               17               -1,1% (1)                13               < -100% 4                 

Estoques (130)            (109)            18,9% (21)              (128)            -83,9% (1)                

Fornecedores 124             122             2,0% 2                 122             -98,0% 3                 

Ciclo de Conversão de Caixa (CCC) 11               29               -62,3% (18)              6                 < -100% 5                 
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Endividamento e Estrutura de Capital 1 
 

 
 
O endividamento líquido do Grupo Portobello 

encerrou o 3T25 em R$ 944,1 milhões, inferior 

ao registrado no 3T24 (R$ 976,5 milhões), re-

fletindo a evolução consistente na estrutura 

de capital e a manutenção da liquidez em pa-

tamar adequado. 

 

A dívida bruta totalizou R$ 1,29 bilhão, en-

quanto as disponibilidades alcançaram R$ 

344,1 milhões, resultado do fortalecimento do 

fluxo de caixa operacional e da gestão ativa do 

capital de giro. 

 

A relação Dívida Líquida / EBITDA Proforma 

encerrou o trimestre em 2,42x, mantendo-se 

estável frente ao 2T25 (2,30x) e abaixo do ní-

vel de 2,86x observado no 3T24, o que de-

monstra consistência na trajetória de desala-

vancagem e geração de caixa. 

 

 

 

A Companhia mantém foco na gestão ativa da 

dívida, buscando reduzir o custo médio e alongar 

prazos de vencimento, com foco em captações 

com bancos de fomento, como demonstra a 

operação concluída com o BRDE em outubro de 

2025 (Evento Subsequente).   

 

 

 

  

 

  

 
1 A visão gerencial inclui os arrendamentos de veículos. 

R$ Milhões 3T25 2T25 1T25 4T24 3T24

Dívida Bancária Bruta        1.288,3        1.286,4        1.422,9        1.163,7        1.191,0 

Disponibilidades (344,1)         (395,6)         (494,8)         (137,4)         (214,5)         

Endividamento Líquido            944,1            890,8            928,2        1.026,3            976,5 

EBITDA (Últimos 12 meses)            305,8            311,4            307,8            313,5            341,4 

Dívida Líquida / EBITDA 3,09x 2,86x 3,02x 3,27x 2,86x

Endividamento Líquido Proforma            933,5            885,8            923,2        1.021,3            976,5 

Dívida Líquida / EBITDA Proforma 2,42x 2,30x 2,70x 2,85x 2,86x
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Cronograma de amortização (Dívida Bancária Bruta) 
    

 

A dívida bancária bruta do Grupo Portobello to-

talizou R$ 1,29 bilhão no 3T25, praticamente es-

tável frente ao 2T25 (R$ 1,28 bilhão) e em linha 

com a estratégia de manutenção da liquidez e 

alongamento dos prazos de vencimento. 

 

O caixa e equivalentes encerraram o trimestre 

em R$ 344 milhões, comparado a R$ 181 mi-

lhões no 3T24, evidenciando melhora expres-

siva na posição de liquidez frente ao ano ante-

rior. 

 

Do total, R$ 1,06 bilhão (82%) corresponde a dí-

vida de longo prazo, enquanto R$ 222 milhões 

(18%) vencem até setembro de 2026, assegu-

rando ampla cobertura de vencimentos de curto 

prazo e preservando a flexibilidade financeira 

do Grupo. 

 

A maior parte da dívida (aproximadamente 

82%) está denominada em moeda local, man-

tendo baixa exposição cambial e refletindo a 

estratégia de funding concentrada em instru-

mentos domésticos, como linhas de capital de 

giro, debêntures e FIDCs. 

 

 

 

O perfil de amortização segue bem distribuído, 

com concentração moderada em 2026 e 2027, 

anos de maior maturidade de instrumentos 

estruturados e alongamento gradual até 2030, 

reforçando a solidez do cronograma e a 

previsibilidade de obrigações financeiras. 

 

 

Prazo da Dívida Bancária 
   

 

 

 
 
 

 

3T25 3T24 

3T24 3T25 
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Eventos Subsequentes  
 
Em outubro, foi realizada a captação de R$ 35 milhões junto ao BRDE (Banco Regional de 

Desenvolvimento do Extremo Sul), com prazo de sete anos, reforçando o caixa e contribuindo para 

o equilíbrio da estrutura de capital. 
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Auditoria Independente 
 
Essa política está embasada nos 

princípios de que o auditor não 

deve revisar trabalhos de sua 

própria autoria, exercer funções 

administrativas na entidade 

auditada ou atuar em defesa dos 

interesses do cliente. 
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Demonstrativos Financeiro 
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Balanço Patrimonial 

 

 

 

 

 

 

Ativo 3T25 AV % 3T24 AV % Var%

Circulante 1.266,5       35,5% 1.016,4       30,4% 24,6%

Disponibilidades 247,1           6,9% 79,4             2,4% > 100%

Contas a receber 296,3           8,3% 282,1           8,4% 5,1%

Estoques 608,8           17,1% 559,6           16,7% 8,8%

Adiantamentos a fornecedores 2,7               0,1% 5,5               0,2% -51,5%

Outros 111,6           3,1% 89,7             2,7% 24,4%

Não circulante 2.300,6       64,5% 2.330,4       69,6% -1,3%

Realizável a Longo Prazo 399,8          11,2% 362,3          10,8% 10,3%

Depósitos judiciais 5,4               0,2% 5,5               0,2% -1,1%

Ativos judiciais 120,9           3,4% 118,5           3,5% 2,1%

Depósito em garantia 16,2             0,5% 16,1             0,5% 0,7%

Aplicações financeiras vinculadas 31,1             0,9% 34,9             1,0% -10,7%

Tributos a recuperar correntes e diferidos 118,9           3,3% 122,3           3,7% -2,8%

Títulos e valores mobiliários 68,9             1,9% 26,1             0,8% > 100%

Outros 38,4             1,1% 39,0             1,2% -1,8%

Ativos fixos 1.900,9       53,3% 1.968,0       58,8% -3,4%

Ativo Intangível, Imobilizado e Investimentos 1.154,4       32,4% 1.242,1       37,1% -7,1%

Ativo de arrendamento 746,4           20,9% 725,9           21,7% 2,8%

Total do ativo 3.567,1       100,0% 3.346,8       100,0% 6,6%

Passivo 3T25 AV % 3T24 AV % Var%

Circulante 1.325,8       37,2% 1.359,1       40,6% -2,5%

Empréstimos e debêntures 224,2           6,3% 406,0          12,1% -44,8%

Fornecedores e cessão de crédito 622,2           17,4% 496,2          14,8% 25,4%

Contas a pagar de imobilizado 66,2             1,9% 22,5            0,7% > 100%

Obrigações de arrendamento 51,1             1,4% 71,5            2,1% -28,6%

Obrigações tributárias 84,0             2,4% 51,3            1,5% 63,7%

Obrigações sociais e trabalhistas 99,9             2,8% 78,3            2,3% 27,5%

Adiantamento de clientes 138,7           3,9% 146,4          4,4% -5,2%

Outros 39,6             1,1% 86,9            2,6% -54,4%

Não circulante 2.046,7       57,4% 1.616,547  48,3% 26,6%

Empréstimos e debêntures 1.061,1       29,7% 757,7          22,6% 40,0%

Contas a pagar de imobilizado 94,6            2,7% 182,7          5,5% -48,2%

Dívidas com pessoas ligadas 56,3            1,6% 56,3            1,7% 0,0%

Provisões 59,2            1,7% 57,6            1,7% 2,7%

Imposto de renda e contribuição social diferidos 7,6               0,2% 2,7               0,1% > 100%

Obrigações de arrendamento 609,4          17,1% 503,9          15,1% 20,9%

Outros 158,6          4,4% 55,5            1,7% > 100%

Patrimônio líquido 194,5          5,5% 371,1          11,1% -47,6%

Capital social 250,0          7,0% 250,0          7,5% 0,0%

Reservas de lucros (26,1)           -0,7% 91,0            2,7% < -100%

Ajuste de avaliação patrimonial (29,4)           -0,8% 30,1            0,9% < -100%

Total do passivo 3.567,1       100,0% 3.346,8       100,0% 6,6%

https://ri.portobello.com.br/
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Demonstração do Resultado 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Milhões 3T25 3T24 9M25 9M24

Receita Líquida de Vendas 685,1 661,6 1.963,7 1.776,1

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (432,1) (408,1) (1.234,3) (1.111,7)

Lucro Operacional Bruto (LOB) 253,0 253,5 729,5 664,4

Receitas (despesas) operacionais líquidas (204,3) (197,5) (611,7) (522,8)

Vendas (176,5) (166,3) (515,2) (477,0)

Gerais e Administrativas (35,1) (35,3) (100,1) (101,3)

Outras Receitas Operacionais 8,5 10,1 35,3 71,2

Outras Despesas Operacionais (3,6) (4,3) (36,2) (12,9)

Redução ao Valor Recuperável do Contas a Receber 2,4 (1,7) 4,5 (2,8)

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 48,6 56,0 117,7 141,6

Resultado Financeiro (75,3) (52,4) (231,3) (165,9)

Receitas Financeiras 10,7 5,0 24,4 16,4

Despesas Financeiras (104,4) (59,4) (291,1) (165,3)

Variação Cambial Líquida 18,5 2,0 35,4 (17,0)

Resultado Antes dos Tributos Sobre os Lucros (26,7) 3,6 (113,6) (24,3)

Imposto de Renda (IR) e Contribuição Social (CS) (14,4) (1,0) (4,4) (5,3)

Lucro (Prejuízo) Líquido do Período (41,1) 2,6 (118,0) (29,6)
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Fluxo de Caixa 

 

 

*Fluxo de Caixa Indireto considera abertura conforme visão societária. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Milhões 3T25 3T24

Caixa Líquido Atividades Operacionais 207,5          71,6            

Caixa Gerado nas Operações 150,9          251,8          

Variações nos Ativos e Passivos 167,0          (39,4)           

Juros e Tributos sobre o Lucro Pagos (110,3)         (140,8)         

Caixa Líquido Atividades de Investimento (102,1)         (143,9)         

Aquisição Ativo Imobilizado (Líquido C. Pagar) (69,0)           (72,6)           

Aquisição do Ativo Intangível (31,3)           (31,7)           

Aquisição Ativo de Arrendamento - Fundo 38,2            (17,1)           

Cotas FIDC (40,0)           (22,5)           

Caixa Líquido Atividades de Financiamento 64,6            (233,2)         

Captação de Empréstimos e Financiamentos 688,9          234,4          

Pagamento de Empréstimos, Financ. e Debêntures (543,2)         (408,2)         

Pagamento de Arrendamentos (68,4)           (59,4)           

Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap (11,0)           -              

Aplicações Financeiras Vínculadas (1,6)             -              

Aumento|redução Caixa e Equivalentes de Caixa 170,1          (305,5)         

Efeito Variação Cambial - Caixa e Equivalentes (2,4)             0,0

Saldo Inicial 79,4 486,5

Saldo Final 247,1 181,0
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Tijucas, November 5, 2025. PBG S.A. (B3: PTBL3) (“PBG” or “Company”), a leader in the ceramic tile 

segment, announces its results for the third quarter of 2025. 

 

The information presented herein is based on the consolidated Quarterly Financial Statements of the 

Company, prepared in accordance with the standards of the Accounting Pronouncement Committee 

(CPC) and the International Financial Reporting Standards (IFRS). Comparisons refer to the same 

periods of 2024 and/or previous quarters, as indicated. 

 

3Q25 Main Highlights  
 

  

Net Revenue: R$ 685.1 million, representing a growth of 3.5% 

compared to 3Q24. Excluding the one-off effects of the tariff 

scenario where the USA raised import tariffs on Brazilian products 

by 50% starting in August 2025, the performance would have shown 

an increase of about 9%. The result reflects the resilience of 

operations in Brazil and the growth of exports, which increased by 

5.0% during the period. 

 

Evolution of Portobello America: Despite the specific effects of 

tariffs in the USA, the Unit maintained a gross margin of 14.3% in 

3Q25, compared to 5.4% in 3Q24, reflecting efficiency gains and 

progress in the operational maturity of the American plant. 

 

Pro forma EBITDA: R$ 103.9 million, with a margin of 14.4%, 

Excluding the one-off effects of the tariff scenario which highlights 

the operational strength of the Company and its ability to maintain 

profitability even in a weakened and more competitive market. 

 

Cash Generation: R$ 68.5 million, supported by financial discipline 

and efficiency in working capital management, totaling R$ 267.6 

million in the year. 

 

Pro forma Results: A loss of R$ 34.7 million, compared to a profit of 

R$ 2.4 million in 3Q24, reflecting higher financial expenses in a more 

restrictive macroeconomic environment. 

 

Pro forma Net Debt and Leverage: R$ 933.5 million, with a Pro forma 

leverage of 2.42x EBITDA, stable and aligned with the strategy of 

maintaining a balanced capital structure. 

 

Subsequent Event: Raising of R$35 million from BRDE in October, 

strengthening liquidity and extending the debt maturity profile. 
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Investor Relations 
dri@portobello.com.br 

 
 

 

Earnings Videoconference Call 
 
 

The presentation of the results for the 3rd 
quarter of 2025 will be held in a 
videoconference format, with live 
transmission, on: 

 

▪ Thursday, November 5, 2025 
▪ 2:00 pm (Brasilia) | 1:00 pm (New York) 
▪ Access Link: 3Q25 Conference  

 
 

The transmission will include simultaneous 
translation into English. 
 
 The presentation and supporting materials will 
be available on Portobello’s Investor Relations 
website. 

 
 

IR Website: ri.portobello.com.br 

 

 

 

 

Caio Gonçalves de Moraes 

Vice-President and Chief Financial and 

Investor Relations Officer 

 

Andrés Lopez  

Investor Relations Manager 

 

Suelen Toniane Hames 

Investor Relations Coordinator 

 

Tayni Batista das Neves 

Investor Relations Analyst 

 

 
 

 
 

  

https://ri.portobello.com.br/
mailto:dri@portobello.com.br
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_uoXpBOOCRY6Payw9ThwgpQ#/registration
https://ri.portobello.com.br/


3Q25 Earnings Release      

 

ri.portobello                                                                                            4 

Message from Management 
 

The 3Q25 reflected a challenging market for the 

sector, marked by external factors such as the “Tariff 

Shock” in the United States, international logistical 

restrictions, and instability in some Latin American 

markets. Nevertheless, Portobello Group presented a 

solid operating ncreased selecti, reaffirming the 

fundamentals of the Company and demonstrating 

execution capability and resilience across all Business 

Units. 

 

Excluding the one-off effects of the tariff scenario, the 

performance would have been even more impressive, 

with a growth of approximately 9% in net revenue and 

an EBITDA margin close to 15%, maintaining the path 

of deleveraging and profitability that the Company has 

been building over the last few quarters. 

 

Portobello America maintained a relevant role in the 

consolidated evolution, with operational gains and 

margin compared to the same period of the previous 

year, reinforcing its strategic importance in geographic 

diversification and strengthening the Group's global 

presence. Even with the temporary impacts on exports 

and the logistics network, the performance of the 

American unit highlights structural advances that are 

likely to generate sustainable results in the upcoming 

cycles. 

 

The Brazilian coverings market remained highly 

competitive, posting a modest 1.6% increase in the 

third quarter of 2025 and a virtually stable 

performance year-to-date (+0.1%). The dry-installation 

segment continued to lead growth, advancing 2.7% in 

the quarter, while the wet-installation segment 

remained under pressure, declining 1.2% over the 

same period. 

 

Despite this scenario, our operations in Brazil delivered 

a positive contribution. Portobello sustained growth 

combined with operational consistency, supported by 

a higher value-added portfolio even in a more 

restrictive market environment. 

 

 

 
 

Portobello Shop reinforced its relevance as a 

strategic channel for client relationships, while 

Pointer maintained its focus on efficiency and 

adapting the portfolio to the new market conditions. 

 

From a financial perspective, the quarter reinforced 

the strength of cash generation and the active 

management of working capital, with free cash flow 

(FCF) of R$ 68 million in the quarter and R$ 268 

million for the year-to-date in 2025, a figure 

substantially higher than that recorded in the same 

period of the previous year. The consolidated cash 

balance ended the period at R$ 247 million, 
highlighting a more robust liquidity position than in 

2024. 

 

The net debt/EBITDA Pro forma ratio ended the 

quarter at 2.42x, stable compared to the previous 

quarter and below the level of 3.0x in 3Q24. 

 

The negative net income (loss) for the quarter mainly 

reflects the impact of financial expenses in a 

scenario of still high interest rates, but the capital 

structure and operational discipline continue to 

strengthen the fundamentals of the Group. The 

control of expenses and the increase of 

administrative efficiency remain a priority, preparing 

the Company for a new cycle of growth and 

profitability starting in 2026. 

 

The Group ends the quarter with solid fundamentals, 

continuous evolution in cash generation, and 

structural advancements that reinforce its adaptability 

and global competitiveness. Management remains 

focused on profitability, liquidity, and on sustainable 

value creation for shareholders, keeping the Company 

prepared to capture opportunities in a gradually 

recovering sector. 
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Economic and Financial Performance - Consolidated 
   

 
 
Pro forma Results for 3Q25 – Specific Effects of the Tariff Scenario 
 
On July 9, 2025, the USA announced a 50% increase in import tariffs on certain Brazilian products, 

a measure that took effect on August 1, 2025, and had immediate effects on bilateral trade. 

 

Disregarding this extraordinary effect, the Company would have recorded approximately 9% growth 

in net revenue, reaching R$ 720.5 million. With these adjustments, Pro forma EBITDA for 3Q25 would 

have been R$ 103.9 million, with a margin of 14.4%. 

 

Pro forma leverage, excluding the tariff increase effect, would have been 2.42x, compared to the 

reported 3.09x, demonstrating the Company's continued progress in financial discipline, operational 

efficiency, and sustainable value creation. 

 

 

 

 

 

 
 
 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Net Revenue 685.1 661.6 3.5% 23.5 1,963.7 1,776.1 10.6% 187.6

Proforma Net Revenue 720.5 661.6 8.9% 58.9 1,999.2 1,776.1 12.6% 223.1

Adjusted and Recurring Gross Profit 258.6 253.5 2.0% 5.1 735.1 664.4 10.6% 70.6

Adjusted and Recurring Gross Margin 35.9% 38.3% -2.4 p.p. 36.8% 37.4% -0.6 p.p.

Gross Profit 253.0 253.5 -0.2% (0.5) 729.5 664.4 9.8% 65.0

Gross Margin 36.9% 38.3% -1.4 p.p. 37.1% 37.4% -0.3 p.p.

Adjusted and Recurring EBIT 54.9 56.2 -2.3% (1.3) 129.9 120.2 8.1% 9.7

Adjusted and Recurring EBIT Margin 7.6% 8.5% -0.9 p.p. 6.5% 6.8% -0.3 p.p.

EBIT 48.5 56.0 -13.5% (7.6) 117.7 141.6 -16.9% (23.9)

Ebit Margin 7.1% 8.5% -1.4 p.p. 6.0% 8.0% -2 p.p.

Adjusted and Recurring Net Income (Loss) (34.7) 2.9 < -100% (37.6) (105.8) (36.7) > 100% (69.1)

Adjusted and Recurring Net Margin -4.8% 0.4% -5.2 p.p. -5.3% -2.1% -3.2 p.p.

Net Income (Loss) (41.1) 2.6 < -100% (43.7) (118.0) (29.6) > 100% (88.4)

Net Margin -6.0% 0.4% -6.4 p.p. -6.0% -1.7% -4.3 p.p.

Adjusted and Recurring EBITDA 103.9 103.4 0.5% 0.5 309.5 254.7 21.5% 54.7

Adjusted and Recurring EBITDA Margin 14.4% 15.6% -1.2 p.p. 15.5% 14.3% 1.1 p.p.

EBITDA 97.5 103.1 -5.4% (5.6) 268.4 276.1 -2.8% (7.7)

EBITDA Margin 14.2% 15.6% -1.4 p.p. 13.7% 15.5% -1.9 p.p.

Proforma EBITDA 103.9 103.4 0.5% 0.5 309.5 254.7 21.5% 54.7

Proforma EBITDA Margin 14.4% 15.6% -1.2 p.p. 15.5% 14.3% 1.1 p.p.

Working Capital (R$) 98.6 177.7 -44.5% (79.1)

Cash Conversion Cycle (days) 11 29 -62.3% (18)

Net Debt 944.1 976.5 -3.3% (32)

Net Debt / EBITDA 3.09x 2.86x 7.9% 0.2

Net Debt / Proforma EBITDA 2.42x 2.86x -15.5% (0.4)

Share Price 3.94            4.60            -14.3% (0.7)

Market Value 555.5          648.5          -14.3% (93.1)

Average Monthly Trading Volume (12 Months) 30.7 85.0 -63.9% (54)

Average Daily Trading Volume (ADTV) 0.9 2.5 -66.1% (1.7)
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Operational Performance  
Business Units 
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Portobello 

 

 
 

Portobello Unit reported a 3.6% growth in net 

revenue in 3Q25 and a 4.4% increase year-to-

date, demonstrating commercial consistency 

and operational efficiency in a more challenging 

market environment. 

 

According to data from ANFACER, the Brazilian 

ceramic tile market recorded a decrease in the 

accumulated total for 2025, with a contraction 

of 1.7% in the Wet Method, while exports in the 

sector grew by 3.4% during the period. In this 

context, Portobello maintained a performance 

superior to the market, supported by a strong 

brand presence, efficient cost management, 

and progress in exports to new markets. 

 

In exports, the sector grew 3.4% in the period. In 

this context, Portobello continued to 

outperform the market, driven by the strength of 

its brand and the consistency of its design and 

innovation strategy. The quarter was also 

marked by the presentation of the Cersaie 2025 

Collection during the leading international 

industry event in Bologna, Italy. The new 

collection reinforces Portobello’s leadership in 

global design, combining innovation, 

aesthetics, and sustainability — pillars that 

underpin the Company’s long-term vision. 

 

The occupation of productive capacity 

remained at full levels, above the sector average 

in 3Q25 (74,6%1), contributing to gains in 

productivity and profitability. 
 

 

1 Source: Anfacer 

 

As part of the Innovation Cycle, the internal 

product development team conducted an 

integrated research initiative across all Group 

units, mapping the key innovation drivers for 

the coming years. This initiative strengthens 

our global design strategy and reinforces our 

commitment to the continuous evolution of 

our portfolio. 

 

Portobello Unit Occupation 

(Wet Method) 

 

 

  

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲% ▲Abs 9M25 9M25 ▲% ▲Abs

Net Revenue 280.7          270.8          3.6% 9.9              795.8          762.2          4.4% 33.6            

(-) COGS 170.8          158.8          7.6% 12.0            480.1          464.1          3.5% 16.0            

Gross Profit 109.9          112.0          -1.9% (2.2)             315.7          298.2          5.9% 17.5            

Gross Margin 39.1% 41.4% -2.2 p.p. 39.7% 39.1% 0.6 p.p.

1 
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Portobello Shop 
  

 
 

Portobello Shop reported a 1.7% growth in net 

revenue in 3Q25, reaching R$ 282.8 million, 

reflecting the resilience of specialized retail 

and the strength of the Portobello brand in an 

environment of a more selective consumer 

environment. In the year-to-date (9M25), net 

revenue grew by 6.9%, totaling R$ 789 million, 

demonstrating the consistency of the 

operation and the ability to generate recurring 

value, even in a more competitive environment. 

 

The quality of the experience in stores and the 

high standard of service remain central 

differentiators of the brand, reflected in 

satisfaction indicators, such as an NPS of 85.4.  

 

Operational performance showed a slight 

contraction in the quarter, in line with strategic 

adjustments aimed at preserving margins and 

competitiveness. Still, the results remained 

strong, supported by brand strength, channel 

integration, and design curation as a driver of 

commercial differentiation. 

 

During this period, Portobello Shop also 

consolidated advances in brand recognition and 

leadership, being elected the most remembered 

brand in the sector in Santa Catarina (Top of 

Mind 2025). 

 

In September, we held the “Coletivo Criativo 

Chicago,” one of the main initiatives of our 

+Architecture Community. The event provides a 

cultural immersion in art, design, and 

architecture, bringing community members 

together in a collaborative process that results in 

an authentic product collection for the brand. 

This edition marked a special milestone: it was 

the first to bring together our Brazilian and U.S. 

architect communities, launching our global 

community. 

 

 

 

  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲% ▲Abs 9M25 9M25 ▲% ▲Abs

Net Revenue 282.8          278.1          1.7% 4.7              789.0          738.1          6.9% 50.9            

(-) COGS 157.9          148.7          6.2% 9.2              438.4          397.7          10.2% 40.7            

Gross Profit 124.9          129.4          -3.5% (4.6)             350.6          340.4          3.0% 10.2            

Gross Margin 44.2% 46.5% -2.4 p.p. 44.4% 46.1% -1.7 p.p.

Own Stores Franchised Stores

Number of Stores 29 Stores 131 Stores

https://ri.portobello.com.br/
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Pointer 
 

 
 

Pointer recorded a decrease of 3.3% in net 

revenue in 3Q25 compared to 3Q24, reflecting a 

quarter of adjustment and transition in a more 

selective market with an increase in 

participation in lower value-added projects. In 

the accumulated nine months of 2025 (9M25), 

however, net revenue grew by 8.6%, reaching R$ 

189.4 million, supported by consolidated 

commercial initiatives and consistent execution 

in the main operating regions. 

 

The gross margin showed a slight reduction in 

the quarter, impacted by commercial 

adjustments and portfolio rebalancing, aligned 

with the strategy of adjusting production and 

managing inventories in light of the new market 

conditions. 

 

Industrial occupancy remained at full levels, 

above the sector average, reflecting operational 

efficiency and scale gains. The result was also 

boosted by the reduction in logistics costs, 

aided by the greater utilization of the deposit 

located near the Unit. In addition, the quarter 

benefited from the decrease in gas costs. 
 
 

 

Pointer continues to strengthen its presence in 

regional markets, focusing on accessibility, 

efficiency, and proximity to the client, 

consolidating its competitive position and the 

sustainable generation of value. 

 

Pointer Plant Occupancy 

(Dry Method) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1 Source: Anfacer 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲% ▲Abs 9M25 9M25 ▲% ▲Abs

Net Revenue 68.0            70.3            -3.3% (2.3)             189.4          174.3          8.6% 15.0            

(-) COGS 60.9            61.5            -0.9% (0.6)             169.4          153.2          10.5% 16.2            

Gross Profit 7.0              8.8              -20.1% (1.8)             20.0            21.1            -5.3% (1.1)             

Gross Margin 10.3% 12.5% -2.2 p.p. 10.6% 12.1% -1.5 p.p.

1 
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Portobello America 
 

 
 

Portobello America recorded stable net revenue 

in 3Q25, totaling R$86.6 million, in a quarter 

marked by the start of U.S. import tariffs on 

Brazilian ceramic products. In July 2025, the U.S. 

government imposed an additional 50% tariff on 

Brazilian ceramic products, leading importers to 

anticipate purchases and build inventories before 

the measure took effect, resulting in a temporary 

oversupply and short-term pressure on prices. 

 

The unit maintained a consistent growth 

trajectory, even amid reduced imports, driven by 

the expansion of local production and the 

consolidation of operations in the United States. 

Year-to-date (9M25), net revenue grew 34.9%, 

reaching R$290.2 million, supported by an 

expanding customer base, improved product mix, 

and portfolio strengthening. The performance 

also reflects greater logistical efficiency, 

improved regional distribution, and stronger 

brand positioning within the architecture and 

design community. 

 
The gross margin reached 14.3% in the quarter 

and 15.2% in the accumulated period, 

demonstrating industrial efficiency and balance 

between production and demand. 

 

Portobello America’s strategy is clear and long-

term: to combine local production, global design, 

and close customer relationships. This structure 

provides cost predictability, greater price 

competitiveness, and a premium positioning, 

supporting the operation’s growth in the U.S. 

market. 

 

Recently, the company inaugurated its Technical 

Office in Florida, a space created to strengthen 

relationships with specifiers and distributors. 

This new center serves as a hub for co-creation 

and technical support, bringing Portobello 

America even closer to its key business partners. 

 

The unit is positioned to capture the opportunities 

arising from the new tariffs and expand its 

presence in the North American market. The 

measure opens new avenues for growth and 

strengthens the competitiveness of local 

producers, placing Portobello America in a 

strategic position to lead the sector’s new cycle. 

 

The operation maintains the quality standards set 

in the original project and has established itself as 

the only design company with a complete local 

production structure for both floor and wall tiles, 

offering integrated solutions to the market. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲% ▲Abs 9M25 9M25 ▲% ▲Abs

Net Revenue 86.6            86.7            -0.1% (0.1)             290.2          215.0          34.9% 75.1            

(-) COGS 74.2            82.0            -9.5% (7.8)             246.1          214.5          14.8% 31.6            

Gross Profit 12.4            4.7              > 100% 7.7              44.1            0.6              > 100% 43.5            

Gross Margin 14.3% 5.4% 8.9 p.p. 15.2% 0.3% 14.9 p.p.

https://ri.portobello.com.br/
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Consolidated Performance 
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Net Revenue 
 

  
 

Consolidated net revenue totaled R$ 685.1 

million in 3Q25, an increase of 3.5% compared 

to 3Q24, reflecting growth in the domestic 

market (+3.1%) and an increase in exports 

(+5.0%), even in the face of a more selective 

consumption environment.  

 

The quarter was marked by one-off effects 

from the tariff scenario applied by the United 

States on Brazilian ceramic products, which 

slowed the pace of shipments and pressured 

dollar-denominated revenue. This movement 

was largely driven by inventory buildup in the 

U.S. prior to the enforcement of the tariffs and 

by temporary operational constraints at 

Brazilian ports, which affected the shipping 

schedule.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

This impact resulted in an estimated reduction 

of R$ 34.6 million in consolidated revenue for 

the quarter. Disregarding this one-time effect, 

the adjusted net revenue would have reached 

approximately R$720 million (excluding one-

off tariff effects), which would represent a 

growth of about 9% compared to 3Q24. 

 

In the accumulated nine months (9M25), the 

revenue totaled R$ 1.99 billion, an increase of 

12.6% compared to the same period in 2024, 

supported by the strengthening of the 

domestic market and the expansion of 

international operations, particularly with 

Portobello America and the diversification of 

regional exports. 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Net Revenue 685.1          661.6          3.5% 23.5            1,963.7      1,776.1      10.6% 187.6          

Domestic Market (BR) 526.1          510.2          3.1% 15.9            1,451.7       1,386.4       4.7% 65.3            

International Market 159.0          151.4          5.0% 7.5              512.0          389.7          31.4% 122.3          

https://ri.portobello.com.br/
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Consolidated Gross Profit and Gross Margin 

  

 
 
Consolidated gross profit totaled R$253 million 

in 3Q25, virtually stable compared to 3Q24. 

Gross margin reached 36.9%, a reduction of 1.4 

p.p., mainly reflecting one-off effects from the 

tariff scenario and a slightly more pressured 

market in Argentina, which affected exports of 

higher value-added products, as well as tempo-

rary price pressures in the domestic market 

amid a more competitive and selective con-

sumption environment. 

 

These effects were temporary and concen-

trated in exports and domestic price dynamics, 

while the domestic market maintained bal-

anced profitability, supported by commercial 

discipline, a multichannel strategy, and an inte-

grated production and distribution chain all of 

which continue to ensure consistency and pre-

dictability in consolidated performance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The quarter was also marked by pressures on 

costs and channel mix, partially offset by ad-

justments for cost and portfolio management, 

helping to preserve the Group's operating mar-

gin. 

 

In the year to date (9M25), gross profit totaled 

R$729.5 million, up 9.8% compared to 2024, 

with a margin of 37.1%, virtually stable (–0.3 

p.p.) year over year. 

 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Net Operating Revenue 685.1          661.6          3.5% 23.5 1,963.7       1,776.1       10.6% 187.6

Cost of Goods Sold (COGS) (432.1)        (408.1)        5.9% (24.0) (1,234.3)     (1,111.7)     11.0% (122.6)

Gross Operating Profit 253.0          253.5          -0.2% (0.5) 729.5          664.4          9.8% 65.0

Gross Margin 36.9% 38.3% -1.4 p.p. 37.1% 37.4% -0.3 p.p.

https://ri.portobello.com.br/
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Operating Expenses  

 

   

Recurring operating expenses totaled R$203.7 

million in 3Q25, remaining in line with 3Q24, re-

flecting continued cost control and disciplined 

management of administrative and commercial 

structures. 

 

Selling expenses accounted for 23.6% of net 

revenue, stable compared to the same period 

last year, while general and administrative 

expenses showed a slight decrease, reinforcing 

prudence and balance in the allocation of 

resources. 

 

In the nine-month period (9M25 Pro forma), 

expenses already reflect the exclusion of one-

off effects from the floods that occurred in 

southern Brazil earlier in the year, which 

temporarily impacted the logistics chain and 

commercial operations, totaling R$20.8 million. 

 

 

 

Excluding these extraordinary effects, operat-

ing expenses as a percentage of net revenue 

decreased by 0.8 p.p. 

 

The Company has been diligently working to 

adjust and optimize its expenses, with 

structured projects initiated at the end of 3Q25 

aimed at increasing efficiency and 

strengthening profitability. These efforts 

include adjustments to the cost base and a 

review of commercial investments, with the 

goal of balancing the atypical effects of the 

quarter and preparing the Company for the 

next growth cycles. 

  

 

 

 

 

  

R$ Million 3Q25 %NR 3Q24 %NR ▲ % ▲ Abs 9M25 %NR 9M24 %NR ▲ % ▲ Abs

Operating Expenses

Selling (161.9)        23.6% (154.4)        23.3% 4.8% (7.4) (469.4)        23.9% (455.8)        25.7% 3.0% (13.6)

General and Administrative (22.9)           3.3% (24.3)           3.7% -5.8% 1.4 (64.0)           3.3% (62.3)           3.5% 2.7% (1.7)

Other Revenues (Expenses) (19.7)           2.9% (18.7)           2.8% 5.3% (1.0) (78.4)           4.0% (4.7)             0.3% > 100% (73.6)

Operating Expenses (204.5)        29.9% (197.5)        29.9% 3.6% (7.0) (611.8)        31.2% (522.8)        29.4% 17.0% (88.9)

Non-Recurring Revenues 0.8              -0.1% 0.2              0.0% > 100% 0.5 6.6              -0.3% (21.3)           1.2% < -100% 27.9

Adjusted and Recurring Operating Expenses (203.7)        29.7% (197.3)        29.8% 3.3% (6.5) (605.2)        30.8% (544.2)        30.6% 11.2% (61.0)

Operating Expenses (203.7)        29.7% (197.3)        29.8% 3.3% (6.5) (605.2)        30.8% (544.2)        30.6% 11.2% (61.0)

Operational Optimization -              0.0% -              0.0% 0.0% 0.0 -              0.0% -              0.0% 0.0% 0.0

Impact of Rainfall -              0.0% -              0.0% 0.0% 0.0 20.8            -1.1% -              0.0% 0.0% 20.8

Proforma Operating Expenses (203.7)        29.7% (197.3)        29.8% 3.3% (6.5) (584.4)        29.8% (544.2)        30.6% 7.4% (40.2)
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EBITDA 
    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

R$ Milhões 3T25 3T24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Resultado Líquido (41,1)           2,6              < -100% (43,7) (118,0)        (29,6)           > 100% (88,4)

EBITDA Ajustado e Recorrente 103,9          103,4          0,5% 0,5 309,5          254,7          21,5% 54,7

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 14,4% 15,6% -1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.

Eventos Não Recorrentes: 6,4              0,2              > 100% 6,2              41,2            (21,4)           < -100% 62,6            

Otimização Tributária -              0,2              -              (7,1)             

Reconhecimento e Atualizações Processos Judiciais 0,8              -              6,7              (14,2)           

Tarifaço 5,6              -              5,6              -              

Efeitos da chuva -              -              28,9            -              -              28,9            

EBITDA 97,5 103,2 -5,5% (5,6)             268,3 276,1 -2,8% (7,8)             

Margem EBITDA 14,2% 15,6% -1,4 p.p. 13,7% 15,5% -1,9 p.p.

EBITDA 97,5            103,2          -5,5% (5,6) 268,3          276,1          -2,8% (7,8)

Eventos One-Off (6,4)             (0,2)             > 100% (6,2)             (41,2)           21,4            < -100% (62,6)           

Otimização Operacional -              (0,2)             -              7,1              

Efeitos da chuva -              -              (28,9)           -              

Reconhecimento e Atualizações Processos Judiciais (0,8)             -              (6,7)             14,2            

Tarifaço (5,6)             -              (5,6)             -              

EBITDA Proforma 103,9          103,4          0,5% 0,5 309,5          254,7          21,5% 54,7

Margem EBITDA Proforma 14,4% 15,6% -1,2 p.p. 15,5% 14,3% 1,1 p.p.

The Adjusted and Recurring EBITDA of Porto-

bello Group totaled R$103.9 million in 3Q25, 

representing an increase of 0.5 p.p. compared 

to 3Q24. The Adjusted EBITDA Margin was 

14.4%, a reduction of 1.2 p.p., mainly reflecting 

the temporary effects of the U.S. tariff scenario, 

which impacted shipment volumes and in-

creased production and import costs. 

 

The quarter was also marked by logistical chal-

lenges and channel mix adjustments, which 

temporarily affected operating leverage. Even 

so, the result reflects financial discipline, cost 

control, and consistent execution, preserving 

profitability despite a challenging environment. 

 

 

In the nine-month period of 2025 (9M25), Ad-

justed EBITDA totaled R$309.5 million, up 

21.5% compared to the same period in 2024, 

with a margin of 15.5%, virtually stable (+1.0 

p.p.) year over year. 

 

The performance reflects the Group’s opera-

tional resilience and the benefits of geographic 

diversification, with Portobello America stand-

ing out for its significant year-over-year profita-

bility improvement, contributing positively to 

consolidated results. 

https://ri.portobello.com.br/
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Net Income 
   

 
 

The Portobello Group’s Pro forma Net Result 

ended 3Q25 with a loss of R$34.7 million, com-

pared to a profit of R$2.4 million in 3Q24. 

 

The variation mainly reflects the increase in fi-

nancial expenses, which totaled R$75.1 million 

in the quarter, versus R$52.4 million in the same 

period of the previous year. 

 

Of this total, approximately R$47.3 million re-

fers to interest on bank loans and financing, in 

a context of still high interest rates and greater 

use of structured credit and short-term liquidity 

instruments, such as FIDCs and other financial 

operations aimed at managing working capital. 

 

These operations are intended to preserve li-

quidity and maintain the Group’s operational 

balance in a more restrictive market environ-

ment. 

 

Depreciation and amortization expenses 

amounted to R$49.1 million, while income taxes 

reached R$14.4 million, according to the fiscal 

assessment for the period. 

 

The Company has been gradually adjusting its 

working capital management and evaluating al-

ternatives to reduce its total financial cost, in-

cluding new funding focused on development 

banks (see Subsequent Events section). 

 

 

 
 
 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

EBITDA 97.5 103.2 -5.5% -5.6 268.3 276.1 -2.8% -7.8

(-) Financial Expenses (75.1) (52.4) 43.4% -22.7 (231.3) (165.9) 39.4% -65.4

(-) Depreciation and Amortization (49.1) (47.1) 4.1% -1.9 (150.7) (134.5) 12.1% -16.2

(-) Income Taxes (14.4) (1.0) > 100% -13.4 (4.4) (5.3) -16.7% 0.9

Net Income (41.1)          2.7              < -100% -43.7 (118.1)        (29.6)          > 100% -88.5

Net Margin -6.0% 0.4% -6.4 p.p. -6.0% -1.7% -4.3 p.p.

Non-Recurring Events: (6.4)             -              0.0% (6.4)             (12.3)          7.1              < -100% (19.4)          

Legal Claims Recognition and Updates (0.8) 0.0 (6.7) 0.0

Other Judicial Gains 0.0 0.0 0.0 0.0

Tax optimization 0.0 0.0 0.0 7.1

Tariff Impact (5.6) 0.0 (5.6) 0.0

Adjusted and Recurring Net Income (34.7)          2.7              < -100% -37.4 (105.8)        (36.7)          > 100% -69.1

Adjusted and Recurring Net Margin -4.8% 0.4% -5.2 p.p. -5.3% -2.1% -3.2 p.p.

One-Off Events 6.4              (0.2)             < -100% 6.6              41.1            (21.8)          < -100% 62.9            

Effects of rain 0.0 0.0 28.9 0.0

Legal Claims Recognition and Updates 0.8 0.0 6.7 (14.2)

Tax Optimization 0.0 0.0 (0.1) (7.3)

Other Legal Gains 0.0 (0.2) 0.0 (0.2)

Tariff Impact 5.6 0.0 5.6 0.0

Proforma Net Income (34.7)          2.4              < -100% -37.1 (77.0)          (51.4)          49.9% -25.6

Proforma Net Margin -4.8% 0.4% -5.2 p.p. -3.9% -2.9% -1 p.p.
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Managerial Cash Flow 
 

 
 

Portobello Group’s Free Cash Flow (FCF) to-

taled R$68.5 million in 3Q25, reflecting con-

sistent operational generation across the busi-

ness units, even in a quarter still impacted by 

temporary tariff effects and a more restrictive 

market environment. 

 

The Free Cash Flow (FCF) line includes both op-

erating and investing cash flow items, highlight-

ing the Company’s ability to generate and retain 

cash after productive capital expenditures. 

 

In the nine-month period, Free Cash Flow (FCF) 

reached R$267.6 million, representing a signifi-

cant improvement compared to the same pe-

riod in 2024, as a result of solid operational per-

formance and actions focused on working cap-

ital optimization and investment control. 

 

Operating activities generated R$88.3 million in 

the quarter and R$346.6 million year to date, 

driven by effective inventory management 

offsetting tariff and logistical impacts and by 

efficiency in receivables and payables cycles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

The financing line recorded a net cash outflow 

of R$108 million in the quarter, mainly reflecting 

the payment of interest, principal amortizations, 

and movements related to structured credit in-

struments. 

 

Investments (CAPEX) totaled R$19.8 million in 

3Q25, a 26.2% reduction compared to the same 

period in 2024 (R$26.9 million), concentrated 

on projects with faster returns and operational 

maintenance. 

 

This selective investment approach contributed 

to lower cash consumption and strengthened 

the Company’s liquidity position.  

 

At the end of September, consolidated cash 

totaled R$247.1 million, compared to R$181.0 

million in 3Q24, reflecting a significant 

improvement in the liquidity position year over 

year. 

 
 

R$ Million 3Q25 3Q24 ▲ % ▲ Abs 9M25 9M24 ▲ % ▲ Abs

Activities

Operating 88.3            113.9          -22.5% (25.6)           346.6          151.7          > 100% 194.9          

Investment (19.8)           (26.9)           -26.2% 7.1              (79.0)           (118.5)        -33.3% 39.5            

Free Cash Flow 68.5            87.0            -21.3% (18.5)          267.6          33.2            > 100% 234.4          

Financing (108.0)        (139.6)        -22.6% 31.6            (99.9)           (338.7)        -70.5% 238.8          

Changes in Cash (39.5)          (52.6)          -24.8% 13.0            167.7          (305.4)        < -100% 473.1          

Opening Balance 286.7          233.5          22.7% 53.1            79.4            486.4          -83.7% (407.0)        

Closing Balance 247.1          181.0          36.5% 66.1            247.1          181.0          36.5% 66.1            
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Working Capital 
 

 
 
Portobello Group’s consolidated working capi-

tal totaled R$98.6 million in 3Q25, a 44.5% re-

duction compared to 3Q24, reflecting improve-

ments in receivables and supplier management. 

 

The quarter’s highlight was a 35.1% decrease in 

accounts receivable, driven by more efficient 

portfolio management and stronger collection 

discipline, while inventory turnover remained un-

der control despite a more selective demand en-

vironment and temporary effects from the tariff 

scenario and the complexity of the international 

logistics network, which momentarily affected 

shipment pace and revenue recognition during 

the period. 

 

In days, the Cash Conversion Cycle (CCC) im-

proved from 29 to 11 days a 62.3% reduction  re-

flecting strengthened working capital manage-

ment and balance across the main operational 

accounts. 

 

 

 

 

 Working Capital 

3Q25 

 

Suppliers: Up 78.7%, as a result of extended 

payment term negotiations. 

 

Accounts Receivable: Down 35.1%, main-

taining portfolio quality and delinquency 

control, reinforcing credit and commercial 

discipline. 

 

Inventories: Slight increase in the period, re-

flecting temporary effects from the tariff en-

vironment and international logistics reor-

ganization, as well as the gradual replenish-

ment of the portfolio and alignment between 

production and demand. 

 

 
 
 
 
 
 

3Q25 3Q24 ▲ % ▲ Abs 2T25 ▲ % ▲ Abs

Accounts Receivable 72.5            111.6          -35.1% (39.2)           110.5          < -100% (38.1)           

Inventories 15.1            14.1            6.8% 1.0              2.2              -56.4% 12.9            

Suppliers 11.1            51.9            -78.7% (40.8)           63.5            < -100% (52.4)           

Working Capital 98.6            177.7          -44.5% (79.1)          176.3          < -100% (77.7)          

Accounts Receivable 16               17               -1.1% (0)                13               < -100% 4                 

Inventories (130)            (109)            18.9% (21)              (128)            -83.9% (1)                

Suppliers 124             122             2.0% 2                 122             -98.0% 3                 

Cash Convertion Cycle (CCC) 11               29               -62.3% (18)              6                 < -100% 5                 
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Indebtedness and Capital Structure 1 
 

 

Portobello Group’s net debt ended 3Q25 at 

R$944.1 million, lower than the R$976.5 million 

recorded in 3Q24, reflecting consistent progress 

in the capital structure and the maintenance of a 

solid liquidity position. 

 

Gross debt totaled R$1.29 billion, while cash and 

equivalents reached R$344.1 million, supported 

by stronger operating cash generation and ac-

tive working capital management. 

 

The Net Debt / Pro forma EBITDA ratio closed 

the quarter at 2.42x, remaining stable compared 

to 2Q25 (2.30x) and below the 2.86x level ob-

served in 3Q24, demonstrating consistency in 

the Company’s deleveraging path and cash gen-

eration capacity. 

 

 

 

The Company remains focused on active debt 

management, seeking to reduce the average 

cost and extend maturities, with emphasis on 

new funding from development banks as 

demonstrated by the transaction concluded 

with BRDE in October 2025 (Subsequent Events 

section).  

 

  

 
1 The management view includes the leases of vehicles. 

R$ Million 3Q25 2Q25 1Q25 4Q24 3Q24

Gross Bank Debt        1,288.3        1,286.4        1,422.9        1,163.7        1,191.0 

Cash and Cash Equivaoents (344.1)        (395.6)        (494.8)        (137.4)        (214.5)        

Net Debt           944.1           890.8           928.2        1,026.3           976.5 

EBITDA (Last Twelve Months – LTM)            305.8            311.4            307.8            313.5            341.4 

Net Debt / EBITDA 3.1x 2.9x 3.0x 3.3x 2.9x

Proforma Net Debt           933.5           885.8           923.2        1,021.3           976.5 

Proforma Net Debt / EBITDA 2.42x 2.3x 2.7x 2.8x 2.9x

1.026 928 891 944 

5 5 5 11 

976 1.021 
923 886 933 

3,27x
3,02x 2,86x 3,09x

2,86x
2,85x

2,70x

2,30x
2,42x

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Net Debt Extraordinary Events

Leverage Proforma Leverage
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181 
125 

393 
329 

180 

107 
61 

Cash and
 Cash Equivalents

2024 2025 2026 2027 2028 2029
and after

Amortization schedule (Gross Banking Debt) 
    

 

 

 

 

 

 

 

Portobello Group’s gross bank debt totaled 

R$1.29 billion in 3Q25, remaining virtually stable 

compared to 2Q25 (R$1.28 billion) and aligned 

with the Company’s strategy of maintaining li-

quidity and extending debt maturities. 

 

Cash and equivalents closed the quarter at 

R$344 million, compared to R$181 million in 

3Q24, highlighting a significant improvement in 

liquidity versus the previous year. 

 

Of the total debt, R$1.06 billion (82%) corre-

sponds to long-term maturities, while R$222 

million (18%) are due by September 2026, en-

suring broad short-term coverage and preserv-

ing the Group’s financial flexibility. 

 

Most of the debt (approximately 82%) is denom-

inated in local currency, maintaining low ex-

change rate exposure and reflecting a funding 

strategy focused on domestic instruments such 

as working capital lines, debentures, and FIDC 

structures. 

 

 

 

 

 

 

 

 

The amortization profile remains well 

distributed, with moderate concentration in 

2026 and 2027, years of maturity for structured 

instruments, and gradual extensions through 

2030, reinforcing the solidity and predictability 

of the financial obligations schedule. 

 

Banking Debt Term 

   

 

 

  

3Q25 3Q24 

3Q24 3Q25 
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Subsequent Events 

 
In October, the Company raised R$35 million from BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento do 

Extremo Sul), with a seven-year term, strengthening its cash position and contributing to the balance 

of its capital structure. 
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Independent Audit 
 
This policy is based on the 
principles that the auditor must 
not review work of their own 
authorship, perform 
management functions within 
the audited entity, or act in 
defense of the client’s interests. 
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Financial Statement 
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Balance Sheet 

 

 

 

 

 

Assets 3Q25 AV % 3Q24 AV % Var%

Current Assets 1,266.5       35.5% 1,016.4       30.4% 24.6%

Cash and Cash Equivalents 247.1          6.9% 79.4             2.4% > 100%

Trade Receivables 296.3          8.3% 282.1          8.4% 5.1%

Inventories 608.8          17.1% 559.6          16.7% 8.8%

Advances to Suppliers 2.7               0.1% 5.5               0.2% -51.5%

Other 111.6          3.1% 89.7             2.7% 24.4%

Non-Current Assets 2,300.6       64.5% 2,330.4       69.6% -1.3%

Long-Term Receivables 399.8          11.2% 362.3          10.8% 10.3%

Judicial Deposits 5.4               0.2% 5.5               0.2% -1.1%

Legal Assets 120.9          3.4% 118.5          3.5% 2.1%

Collateral Deposits 16.2             0.5% 16.1             0.5% 0.7%

Restricted Financial Investments 31.1             0.9% 34.9             1.0% -10.7%

Current and Deferred Tax Assets 118.9          3.3% 122.3          3.7% -2.8%

Securities and Bonds 68.9             1.9% 26.1             0.8% > 100%

Restricted financial investments 38.4             1.1% 39.0             1.2% -1.8%

Recoverable taxes and deferred tax 1,900.9       53.3% 1,968.0       58.8% -3.4%

Intangible Assets, Fixed Assets and Investiments 1,154.4       32.4% 1,242.1       37.1% -7.1%

Lease assets 746.4          20.9% 725.9          21.7% 2.8%

Total Assets 3,567.1       100.0% 3,346.8       100.0% 6.6%

Passive 3T25 AV % 3T24 AV % Var%

Current Passive 1,325.8       37.2% 1,359.1       40.6% -2.5%

Loans and Debentures 224.2          6.3% 406.0          12.1% -44.8%

Suppliers and credit assignment 622.2          17.4% 496.2          14.8% 25.4%

Fixed asset accounts payable 66.2             1.9% 22.5            0.7% > 100%

Lease Liabilities 51.1             1.4% 71.5            2.1% -28.6%

Tax Liabilities 84.0             2.4% 51.3            1.5% 63.7%

Social and Labor Obligations 99.9             2.8% 78.3            2.3% 27.5%

Advances from Customers 138.7          3.9% 146.4          4.4% -5.2%

Others 39.6             1.1% 86.9            2.6% -54.4%

Non-Current Liabilities 2,046.7       57.4% 1,616.547  48.3% 26.6%

Loans and Debentures 1,061.1       29.7% 757.7          22.6% 40.0%

Fixed asset accounts payable 94.6            2.7% 182.7          5.5% -48.2%

Debts with related people 56.3            1.6% 56.3            1.7% 0.0%

Provisions 59.2            1.7% 57.6            1.7% 2.7%

Deferred income tax and social contribution 7.6              0.2% 2.7              0.1% > 100%

Lease Liabilities 609.4          17.1% 503.9          15.1% 20.9%

Others 158.6          4.4% 55.5            1.7% > 100%

Net worth 194.5          5.5% 371.1          11.1% -47.6%

Share capital 250.0          7.0% 250.0          7.5% 0.0%

Profit reserves (26.1)           -0.7% 91.0            2.7% < -100%

Asset valuation adjustment (29.4)           -0.8% 30.1            0.9% < -100%

Total liabilities 3,567.1       100.0% 3,346.8       100.0% 6.6%
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Statement of Income 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Million 3Q25 3Q24 9M25 9M24

Net Sales Revenue 685.1 661.6 1,963.7 1,776.1

Cost of Goods Sold (COGS) (432.1) (408.1) (1,234.3) (1,111.7)

Gross Operating Profit (GOP) 253.0 253.5 729.5 664.4

Net Operating Income (Expenses) (204.3) (197.5) (611.7) (522.8)

Selling (176.5) (166.3) (515.2) (477.0)

General and Administrative Expenses (35.1) (35.3) (100.1) (101.3)

Other Operating Income 8.5 10.1 35.3 71.2

Other Operating Expenses (3.6) (4.3) (36.2) (12.9)

Impairment Loss on Trade Receivables 2.4 (1.7) 4.5 (2.8)

Operating Profit Before Financial Result 48.6 56.0 117.7 141.6

Financial Result (75.3) (52.4) (231.3) (165.9)

Financial Income 10.7 5.0 24.4 16.4

Financial Expenses (104.4) (59.4) (291.1) (165.3)

Net Foreign Exchange Variation 18.5 2.0 35.4 (17.0)

Profit Before Income Taxes (26.7) 3.6 (113.6) (24.3)

Income Tax and Social Contribution (14.4) (1.0) (4.4) (5.3)

Net Income (Loss) for the Period (41.1) 2.6 (118.0) (29.6)
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Cash Flow 

 

 

*Indirect Cash Flow considers opening according to a corporate view. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Million 3Q25 3Q24

Net Cash from Operating Activities 205.7          71.6            

Cash Generated from Operations 149.0          251.8          

Changes in Assets and Liabilities 167.0          (39.4)           

Interest and Income Taxes Paid (110.3)         (140.8)         

Net Cash from Investing Activities (100.3)        (143.9)        

Acquisition of Property, Plant and Equipment (67.2)           (72.6)           

Acquisition of Intangible Assets (31.3)           (31.7)           

Acquisition of Lease Asset – Key Money 38.2            (17.1)           

nvestment in FIDC Quotas (40.0)           (22.5)           

Net Cash from Financing Activities 64.6            (233.2)        

Borrowings and Financing Raised 688.9          234.4          

Repayment of Loans, Financing and Debentures (543.2)         (408.2)         

Lease Payments (68.4)           (59.4)           

Derivative Financial Instruments – Swap (11.0)           -              

Restricted Financial Investments (1.6)             -              

Increase / (Decrease) in Cash and Cash Equivalents 170.1          (305.5)        

Effect of Exchange Rate Changes on Cash and Cash Equivalents (2.4)             0.0

Opening Balance 79.4 486.5

Closing Balance 247.1 181.0
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