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Disclaimer

As informacdes preparadas pela PBG como as
perspectivas, projecoes ou metas operacionais e
financeiras, relativas aos negdécios sdo previsoes
baseadas nas expectativas da administracao em
relacao ao futuro da companhia.

Consideracdes futuras ndo sao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas. Estas expectativas dependem das
circunstancias que podem ou nido ocorrer, bem
como das condigbes dos mercados nacional e
internacional, do desempenho econémico geral do
Pais e do setor, que podem conduzir a resultados
que diferem materialmente daqueles expressos
em tais consideracoes futuras.
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Desempenho do Mercado Brasileiro (Revestimento Ceramico)
O setor de revestimento cerdmico mantém tendéncia de recuperacao

Evolucdo Mercado Ceramico Total (Milhdes m2)
Janeiro 2019 a Setembro 2023
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Mercado vs. PBG

PBG apresenta desempenho acima da média de mercado,
com tendéncia de retomada aos patamares normalizados
pré-pandemia

Evolucao base 100 do volume mercado e PBG
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1 Volume mercado brasileiro, fonte: Anfacer. 2 Volume de vendas PBG Brasil




Mercado vs. PBG

Setor de revestimentos ceramicos nos Estados Unidos também passa por momento de ajuste

Consumo de
Revestimentos
Ceramicos (TCNA)'

Volume em milhdes de m2

i Consumo (TCNA)
- N P 1 @Q/ « Volume: 59% 2723 vs.1T23
° 27%
| | v - Produtor local +5,5% 2723 vs.1T23
69,0 74,0 81,2 65,8 66,0 69,9

1T22 27122 3T22 4T22 1T23 27123

% do Producao Local sobre Consumo Interno® [l Produczo Local Il Lacuna Consumo interno

Housing Starts?
Volume anualizado e ajustado
pela sazonalidade

@ +7,0%
1.583
1.505
1.463 1 439 1.427 1.436 1.418 1447 Media
1.371 1.357 1 340 B8 1-380 1 348 | 1.358 € @ 1.409
1.269

ju ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set

L Fonte: Tile Council of North America; 3 Fonte: U.S. Census Bureau. Valores em milhares. 3 Consumo interno equivale
a somada producédo + importacéo - exportacdes.

Importagao: 6,1% 2723 vs.1T23

Housing Starts

* Retomada de 7,0% em
setembro comparado ao més
anterior, porém ainda com queda
de -7,2% comparado ao mesmo
periodo de 2022.
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Receita Liquida
Receita Liquida supera recorde do 3T22, impulsionado principalmente pelo
varejo e mercados internacionais

Receita Liquida
R$ milhces

598

549

496 488

3122 4722 1723 2123 37123

Evolucao positiva sequencial dos
negocios do Grupo, apesar de cenario
de mercado ainda inferior ao 3T22.




Receita Liquida por Unidade de Negocio
Crescimento sequencial de receita em todas as unidades de negdcio

Receita Liquida
por segmento oo
R$ milhdes x 9

598
549

UN Portobello: Melhor resultado do ano,
destaque no mercado interno

Portobello Shop: Recorde de receita
devido a consisténcia na execucao da
estratégia de negocio

Portobello America: Recorde de receita
liquida, atingindo quase R$ 74 milhdes
no trimestre

3722 4722 1723 2723 3723

m UN Portobello m Portobello Pointer m Portobello
Shop America

Pointer: Melhor receita do ano




Receita Liquida por Segmento
Avanco da internacionalizagao, atingindo 22,2% de receitas em
mercados internacionais do Portobello Grupo

is.‘
Spain ' "’ ’q"Japan

<
Lebanon -, Pakistan

Participagao na Receita Liquida
R$ milhdes | % sobre a Receita Liquida

Mexico

South Africa )

L0
[ 4D | O Portobello Grupo exporta para mais de 60 paises.
Destaque para o crescimento das
467 . ) ) )
401 394 receitas de mercados internacionais
além do aumento das vendas no
mercado brasileiro.

37122 4722 1723 27123 37123

= \ercado = Portobello Exportagao % Exportagdes + PBA
Interno (BR) America




Lucro Bruto e Margem Bruta
O Lucro Bruto também apresenta crescimento comparado aos
trimestres anteriores, com incremento da margem

Lucro Bruto e Margem Bruta (Ajustado e Recorrente)
R$ milhoes e margem %

43,1% +1,2p.p
— 00— o— —0
+ \2’30/0
257 241
200 192 215
Crescimento do Lucro Bruto e da
Margem Bruta, devido ganhos de
produtividade e pela reducao do custo
de ociosidade com a reativacao dos
fornos da Pointer
3122 4722 1723 2T23 3723
[ ] —@—

LOB Margem Bruta




Margem Bruta por Unidade de Negécio
Importantes avancos nas Unidades de Negdcio indicam um cenario mais
positivo de mercado e na estratégia da Companhia

Lucro Bruto e Margem Bruta (Ajustado e Recorrente)
R$ milhdes e margem %

Portobello Portobello
shop
42,5%

37.9% 35,6% 38.0% 47,5% 4539 47,7% 48,6%

3722 1T23 2723 3723 3T22 1723 2723 3T23
POINTER Porfobello
America

27,8% 26,2% 25,9%

23,5%

3T22 1723 2723 3T23

22,3% 22,3%
' ’ 20,3%
15,1%

13,6% 0,3%

7,8%

14,4% 14,8%
8,7%

3T22 1723 2723 3T23

Custo de Ociosidade

UN Portobello: Melhoria da margem
bruta, devido a melhor mix de vendas

Portobello Shop: Maior margem trimestral
da histéria, com melhoria do mix e
evolucao das lojas proprias

Pointer: Incremento da margem bruta,
devido a reducao do custo de ociosidade

Portobello America: reducdo da margem
principalmente em virtude de maior
concentracao de vendas para Home
Centers




Despesas Operacionais

Disciplina na gestao de despesas, preservando os

avancos estratégicos

Despesas Operacionais Ajustada e Recorrente

R$ milhoes e % sobre Receita Liquida

29,6%
176,7 _-I 14
Despesas Projetos
Operacionais Portobello
Ajustadas América’

3122

(4,4)

Otimizacéao
de despesas
operacionais

30,7%

Despesas
Operacionais
Ajustadas
3723
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" Investimentos estratégicos Portobello América: considera as despesas incrementais relacionadas a etapa de estruturagéo dos times em preparac¢éo ao ramp-up da nova fabrica



EBITDA ajustado e recorrente e Comparavel

A Margem EBITDA comparavel, excluindo efeitos dos investimentos em projetos estratégicos, seria
mantida em patamar de 17,7% e EBITDA Ajustado e Recorrente apresenta evolugao positiva no
ultimo trimestre

EBITDA e Margem (Ajustado e Recorrente) e Comparavel
R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

17,5% 171% 17,7%

3723 i 7
G 4 /,’!“’4{ /
(Wl
mmmm EBITDA 2220 Projetos
Ajustado e Recorrente Estratégicos’
Sem efeitos das despesas
—&— % EBITDA - & - % EBITDA £ t ] ti t
Ajustado e Recorrente Ajustado Comparavel rererentes aos Iinvestimentos

em projetos estratégicos na
Portobello Shop e PBA, a
estimativa de margem do
EBITDA seria ao redor de

0,
'Projetos estratégicos na rede de Lojas Portobello Shop e na Portobello America 17!7 % no 3T23.




Lucro Liquido
O Grupo reporta um lucro liquido ajustado e recorrente de R$ 3,7 milhdes
O resultado comparavel’ de lucro liquido seria R$ 12,0 milhdes no 3T23.

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente
R$ milhdes e % da Receita Liquida

13,2 12,0
f=—— [—=—=--
36 "
I ! ’ I
. I =2l Lo
R I- - Em—
1

17,7 20,7

3T22 4722 1T23 2T23 3T23

1 Estimativa de Lucro Liquido comparavel exclui o efeito das despesas de investimentos estratégicos na Portobello Shop e
America, considerando aliquota de IR de 28%.
2 Maiores detalhes dos ajustes ndo-recorrentes estado explicados no release de resultados

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente

Margem Liquida Ajustada e Recorrente

Efeitos das despesas
incrementais nos projetos
estratégicos

Margem Liquida Ajustada Comparavel



Capital de Giro

O Capital de Giro teve uma melhora significativa comparado ao 3T22 e 18,5% melhor do que 2T23.
O Ciclo de Conversao de Caixa apresentou aumento de 12 dias em relacao ao 3T22.

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

- 13 dias

.\

47

Clientes

Dias

16 dlas

Estoque

W 3722

- 10 dias

Fornecedores

W 3723

Evolugao do Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)
R$ milhdes e dias

351
318 338
I I I 275

CCC 3122 4722 1723 2T23 3T23

12 dias
Ve

47




Investimentos
Manutencdo do plano de investimentos estratégicos na Portobello America e Portobello Shop via ampliacao da nossa rede de
varejo especializado com lojas préprias e transformacgao digital

> L/ \J
Investimentos 8 70, 059 Composicé&o
R$ milhdes dos Investimentos 1.6%
127 > 6%
-30,3% M Portobello America
vs. 3T22

™ Portobello Shop

M Planta UN Portobello

Planta Pointer

B Outros
3T22 4T22 1723 2723 3723



Divida Liquida

Nivel de alavancagem suportando plano de investimentos estratégicos,
circunstancialmente acima do planejado, porém com expectativa de
retorno a patamares prudenciais até o final do ano

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Cronograma de Amortizagao
R$ milhoes R$ milhdes
2,5x 2,6x
2,1x
1,6x
1,3x 326
i I
3722 4722 1723 2723 3723 Disponivel 2023 2024 2025 2026 2027 2028 e
apés
I Divida Liquida Alavancagem Alavancagem (Comparavel)
% Custo médio Prazo médio
14,03% a.a. 3,8 anos

'Ebitda Comparavel considera projetos estratégicos na rede de Lojas Portobello Shop e fabrica Portobello America

Composicao
da Divida

35%

Curto Prazo ® Longo Prazo

16%

84%

m Moeda Local = Moeda Estrangeira

FitchRatings  A-(ora)



A LA
“‘! ‘I‘IHAI'
| 1 {40 | (LA
|
I
| L
\

Atualizagdo

{M lh

IIIIIHHW

| IIIIu mmml I







il

representando = U p:s:mgenl\?o da
41,3% das receitas do Grupo — nidade de Negocio
R$ 247 milhdes Crescimeonto Same Store Sales
de Receita Liquida de 7’2 %o 2,0%
no 3723 vs. 3122 vs. 3T22

Lojas Abertas

149 lojas

125 franquias | 24 lojas proéprias

Desempenho das lojas proprias

45,3% +8,4% 6,1% 87,3%

da receita da nas vendas Same Store Sale NPS
unidade Shop vs. 3122




Portobello
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Portobello America
Consolidagao de um importante marco na
histéria da Companhia

| Fortalezas do Projeto |

Posicionamento Portobello como marca global

Valorizacao da producéo local [Made in US|

Diversificagao do risco do negécio do Grupo
Competitividade energética (gas de xisto)
Menor exposicao ao frete internacional

Complementariedade do mix de produtos
exportado pelo Brasil

Evolucéo da capacidade da fabrica nos Estados Unidos

Fase 1: ~3,6 milhdes de m? + Pecas Especiais (~550k m?)
Investimento: ~U$ 40 milhdes (ja adquiridos)

Inicio da operagéao: Julho/23 primeiro forno | Forno de Special
Pieces em instalacdo, com inicio previsto para 1T24

Fase 2: atingindo capacidade total de ~7,2 milhdes de m? + Pecas
Especiais (~1,1 milhdo m?)

Investimento: ~U$ 40 milhdes

Duplicagao da capacidade refletindo em ganho de escala e maior
diluicdo dos custos, com inicio previsto para 1T25.

_ _ o . Inicio das
| Investimento estimado | ! Visdo econdmica operacdes
2021 2022 2023 @ 20/jul 2024 - 2028
~ o . ~ Total
Kick-off Construcao da fabrica Equipamentos Estruturacao o sti(r)nz do
U$ 90 milhdes ~U$ 40 milhdes ~U$ 15 milhdes ~U$ 40 milhdes ~U$ 200

milhGes

Engajamento Investimento realizado pela Compra de Despesas com construcao Compra de maquinas e

do projeto, com Oak Street através de um maquinas e de times e ramp-up da

contratacdo de
consultoria

contrato de Built-to-Suit (BtS)

equipamentos para a
fase 1 do projeto

| Arrendamento | | Capex |

equipamentos para a

demanda para o inicio da fase 2 do projeto

producao

| Despesas | | Capex |



Portobello America
Evento oficial de inauguracao aconteceu nos dia 14 e 17 de outubro

+ de 70 clientes do pais

Lideres governamentais

Stakeholders de varios
setores prestigiaram o
evento de apresentacao das
instalacgdes e inicio oficial da

Representantes do setor

) E> 8

nova fabrica Portobello nos InstituigGes financeiras

Estados Unidos, uma das
mais modernas do mundo.
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Membros da Administracao




Cersaie
2023




Cersaie 2023
Importante participacao da Portobello na principal feira
de revestimentos do mundo

42 paises + de 90 mil clientes
representados passaram pela feira
+ de 100 clientes CERSAIE
internacionais atendidos =L L
Posicionamento Lancamentos
Portobello
Qualidade Alta Tecnologia
Design Acabamento | Superficies
Inovacao

Servico Grandes formatos
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Perspectivas 2023
Desempenho do Grupo continua forte mantendo consisténcia na evolucao trimestral

= =

Produgéo Vendas Custos e Despesas
« Inicio da producédo da fabrica da * Avancos no modelo de distribuicao no * Recuperacao das margens brutas,
Portobello America mercado norte-americano principalmente pela entrada da fabrica
« Utilizacao da capacidade produtiva e » Ganhos das aquisicdes de lojas da dos EUA
eliminacao do custo de ociosidade PBShop de 2022 sendo capturados  Manutencao da gestao rigorosa de

« Retomada em Revenda e Engenharia custos e despesas operacionais



Perspectivas 2023

Desempenho do Grupo continua forte mantendo consisténcia na evolucao trimestral

EBITDA

Manutencao da Margem EBITDA
comparavel em 2023 aos patamares
histéricos com retomada, ainda lenta, do
setor de revestimentos ceramicos

®

CapEx

« Estimativa mais proxima a

R$ 330 milhdes’, com foco
em projetos estratégicos

P

Fluxo de Caixa

Expectativa de reducéo da
alavancagem nos proximos meses

Acoes em curso de alongamento e
reperfilamento da divida

Disciplina na gestao financeira com
manutencdo do CCC, em linha ao
desempenho no final de 2022.
Principal pressao em 2023 é a
operacao dos Estados Unidos.
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Relagoes com
Investidores

John Suzuki
Diretor Presidente

Rosangela Sutil de Oliveira
Vice-Presidente de Financas e
Relacbdes com Investidores

Andrés Lépez
Gerente de Relacdes
com Investidores

Renato Dias Dzierva
Coordenador de Relagbes com
Investidores

Camila de Sousa Limas
Analista de Relagdes com Investidores

dri@portobello.com.br
ri.portobello.com.br
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