


Disclaimer

As informagdes contidas nesta apresentacao poderdao incluir declaracbes que representem
expectativas sobre os negdcios da companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras.
Eventuais declaragbes dessa natureza constituem-se em meras previsdes baseadas nas
expectativas da administragao em relacao ao futuro da companhia.

Estas expectativas sado altamente dependentes das condicoes do mercado, do desempenho
econbmico geral do pais, do setor, e dos mercados internacionais, estando sujeitas a mudancgas.
Portando, as mesmas nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais investidores.

Cabe ressaltar ainda que as estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que a companhia nao assume a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar
quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informagao, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao vigente a que nos submetemos, em especial
as Instrucbes CVM 202 e 358.

Dessa forma, nenhum dos representantes da companhia, assessores ou paries relacionadas
poderd ser responsabilizado por qualquer decisdo decorrente da utilizagdo do conteddo desta
apresentacao.
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A Companhia

= Fundada em 1979, a Portobello esta localizada em Tijucas, no Estado de Santa Catarina

= E uma das maiores empresas do setor de revestimento ceramico brasileiro

= Comercializa produtos para areas comerciais e residenciais divididos em seis categorias:

= Lider em inovacéao e design

= Parque fabril composto por 17 linhas de

producéo e mais de 2.000 colaboradores




Estrutura Societaria
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Processo de Producao
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Estrategia

Estratégia de CRESCIMENTO - Portfélio organizado em trés Colecoes:
<=Melhoria ¢z Acessibilidade =»

STUDIO

Portobello

Extreme design




Estrategia
Canais de Distribuicédo - Estratégia MULTICANAIS

MERCADO INTERNO ( 85%)* MERCADO EXTERNO (15%) *

[ REVENDAS [ ENGENHARIA ] [ EUA ] [ OUTROS

MULTIMARCAS : PAISES
e

.~ Amerfca do Norte 43%

SHOP

{ PORTOBELLO ]

America Centr 3%

Total - 105 lojas America do Sul 22%

Europa 32%
Africa, Europa Asia, EmiradosArabes, Oceania

* refere-se ao percentual em relag@o a Receita Liquida do periodo de 9M09



Logistica

Unidades fabris concentradas na mesma regido e facil acesso as principais estradas e
portos do Pais garantem ganhos de escala logistica.

Fortaleza (BRA) = 4.078 km

Recife (BRA) = 3.361 km
Salvador (BRA) = 2.622 km

/

Rio de Janeiro (BRA) = 1.100 km
Sao Paulo (BRA) = 650 km

Tijucas - SC/BR - Portobello
M ¥ 7 1 1 Vontevideu (URU) = 1.400 km

Assungso (PARVS 350Ky £ ‘ \, \'
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&
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b T /’ /, Buenos Aires (ARG) = 1.600 km
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Vantagens Competitivas

Qualidade
Design
Inovacao

Modelo
Multicanal

Marca Forte

Portfolio
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Ceramica no Mundo

Producao 2008 Consumo 20082
3,4 (bilhGes m?) (bilhées m?)

0,7

e 0.5 0,5 0,4 041 0,2 0,2
China Brasil ltalia Espanha india China Brasil india Espanha EUA

China 504
ltalia 355
Espanha 306
Turquia 84
Brasil 81

'Estimativa (considerando somente a produgao em territério nacional)
2Estimativa
Fonte: Anfacer/2008
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Revestimentos no Brasil

Consumo: Ceramica + Porcelanato = 87% do consumo interno de revestimentos ceramicos

Porcelanato
10%

Madeira
1%

Pedra Natural

_—— 5%

: Carpete
1%

Laminado
4%

Outros
2%

Ceramica
77%

Fonte: Abiplar (dados de 2007)
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Mercado Domestico

Vendas (milhoes m?) Producao por Tipos de Produto (milhoes m?)
605 618
535
ise 484 484
448 443 432
g3 393 416 421 411
141 155 169
46
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008
m Piso m Parede Mosaico Porcelanato

Fonte: Anfacer
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Indicadores de Crescimento da Receita:

Construcao Civil

ABRAMAT - Acabamento

IBGE - Comércio
Varejista

IBGE - Material de
Construcao

Portobello Ml

Crescimento do Mercado
Jan-Set/09

-0,92%

16,1%
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Ciclo Médio da Construcao Civil

Conclusao da Elétrico e
Estrutura Hidraulico

Acabamento
(Revestimento
Ceramico)

Entrega da
Obra
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Vendas e Producao

g B ',. S

Producao (milhoes m?)

Pad
8,0%
—

13,7

\
-6,0% __,

5,3 4,9

3T08 3T09 9M08

9M09
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Receita Operacional Liquida e Volume de Vendas

Receita Operacional Liquida (R$ milhoes)

Vendas por Volume 9MO09 Receita Liq. 9M09
L 12% Canal (milhdes m2) (R$ milhoes)
. 3047 301,2
44,2 Engenharia 5,4 93,9 31%
— 833
6,7%
1135 1059 Revenda 4,2 80,8 27%
593 133. | [EAK 26,9
Portobello Shop 2,8 82,2 27%
3108 3709 9M08 9M09 Exportacéo 1,6 44,2 15%
m Mercado Interno Mercado Externo
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Receita Liquida

Composicao da Receita Liquida 9M09 (R$ milhoes)

Porcelanato
Esmaltado
28%

Parede
16%

Porcelanato A
34% - Grés
16%
Pecas

6%
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Lucro Bruto e Despesas Operacionais

Lucro Bruto (R$ milhGes) e Margem Bruta (%) Despesas Comerciais e Administrativas (R$ milhoes)

31,6%
i 29,0%
‘\27’,50/0 ‘\27’3%’ :
88,6 82,8 T -8,7%
- eo4 60.6
T -18,7%
35,8 P~
29,7 24,5 ;
3708 3T09 9MO08 9M09 3708 3T09 9M08 9M09
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EBITDA e Lucro Liquido

EBITDA (R$ milhoes)
. 427 403
13,9 13,9 l l

3708 3T09 9MO08 9M09
EBITDA Ajustado (R$ milhoes)

34,0
L 302
3 3 l l

3T08 3T09 9M08 9MO09

Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ milhoes)

1,3

0,5

- Ed

-7,2

3T09

9Mo08

4,9

9MO09
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Endividamento

Composicao da Divida Liquida 9MO09

Total da Divida Liquida (R$ milhdes) 168
Capital de Giro (R$ milhdes) 71
Divida Liquida/ EBITDA Anualizado 2,99

Fluxo de Amortizacao da Divida Liquida (R$ milhoes)

66
49
24 21
-_-__i
2009 2010 2011 2012 Ap6s2012
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Planta Atual x Expansao

Capacidade Instalada (milhares de m?/més)

i Dol “"._
i 16% 1
5 7. 780

[IFEFRFREY N FYRFAEY)

450

Mosaico Pisos Parede  Porcelanato Porcelanatcf"-._ Total
Esmaltado  Técnico
= 2008 #2009

Investimentos (R$ milhoes)

. 18

F 1 54o|

2008 9M09
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Governanca Corporativa

= Companhia aberta desde 1991

= Adesao ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA em 30 de abril de 2008

= Conselho Fiscal composto por 3 membros! e 3 suplentes?

MERCADO

BOVESPA BRASIL

= Conselho de Administracdo composto por 9 membros, sendo 4 independentes:

Conselho de Administracao
Cesar Bastos Gomes Presidente
César Gomes Junior Vice-Presidente
Claudio Avila da Silva Membro
Francisco Amaury Olsen Membro Independente
Glauco José Cérte Membro
Mailson Ferreira da Nobrega Membro Independente
Mario José Gonzaga Petrelli Membro Independente
Plinio Villares Musetti Membro
Rami Naum Goldfajn Membro Independente (eleito pelos minoritarios)

:Sendo um membro eleito pelos acionistas minoritarios
2:Sendo um suplente eleito pelos acionistas minoritarios
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Desempenho das Acoes

Base 100 em 28/11/2008

190 - 67.044
170 -
R$ 1,35
150 - ’
130 -
110 -
90 -

70 T T T T T T T T T T T T
nov-08 dez-08 jan-09 fev-09 mar-09 abr-09 mai-09 jun-09 jul-09 ago-09 set-09 out-09 nov-09
—PTBL3 —|BOV

Volume Diario Médio
Valorde M d
Variagio 28/11/08 a 30/11/09 Negociado de 28/11/08 a a ;:) / 1e1 /235‘;3 °
30/11/09
PTBL3 32,4% R$ 136 mil R$ 215 milhdes
IBOVESPA 83,2% R$ 4.436 milhdes -

Fonte: Economatica




Sustentabilidade

Economico-Financeiro Ambiental

= Reutilizacdo de 99% dos
residuos soélidos gerados e
100% dos efluentes industriais

= Portfélio amplo e de alto valor
agregado

= Design e Inovagao em

produtos = Recuperacao das areas de

exploragao mineral
= Alta tecnologia a favor da

eficiéncia operacional = Gestao de processos para

otimizagdo do consumo de
matérias-primas

= Gas natural como principal
fonte energética

= Gestao ambiental focada no
gerenciamento de impactos
ambientais adversos

= Controle de todas as emissodes
atmosféricas

= Conselho de Responsabilidade
Social

= Acdes na Comunidade
= Projeto Menor Aprendiz

= Doagdes para entidades do
entorno da fabrica

= Campanha do agasalho

= Coral Anjos Luz composto
por filhos de funcionarios

= Campanha Natal Feliz
Portobello “Adote uma Crianca

* Na Portobello nunca houve parada por greve
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Reconhecimento Publico
2008

ECONOMICO
‘/alor 382 colocacao dentre as empresas brasileiras que possuem maior exposicao no exterior

GRUPO - . . N : .
R :VENDA Empresa mais conceituada em Revestimentos Ceramicos™ no Ranking de Conceito

e Imagem da Industria.

é"l VI'QI L MGQ Top 10 em Qualidade no segmento Revestimentos Ceramicos

AMANH A Prémio Reputacao Corporativa

Em_prgs_as A Portobello Shop foi premiada, pelo segundo ano consecutivo, com o titulo "Melhor
Negocios

Franquia na Categoria Casa, Decoracao e Presentes”
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Reconhecimento Publico
2009

W
|

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE FRANCHISING

A Portobello Shop recebeu o Selo de Exceléncia em Franchising, da Associacao
Brasileira de Franchising — ABF, pelo quarto ano consecutivo

A Portobello Shop foi a vencedora hors-concours do prémio “As Melhores Franquias do
Brasil”

Destaque nos quesitos Qualidade, Forca de Vendas, Atendimento PDV e Orientacao
Técnica na pesquisa “Melhor Conceito junto ao Revendedor de Material de
Construcao”

42 lugar no ranking das “Empresas Mais Admiradas”, no segmento Materiais de
Construcao

Top of Mind da regido do Vale do Itajai no segmento Pisos e Revestimentos
Ceramicos

Melhor fornecedora na categoria Revestimento Ceramico pelas revistas Construcao
Mercado, Téchne, AU - Arquitetura & Urbanismo e Equipe de Obra, editadas pela PINI
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Contato - RI

Cesar Gomes Junior

Diretor-Presidente

Mario Augusto Baptista
Diretor Financeiro e de Rl

Telefone: (48) 3279-2211
E-mail: dri@portobello.com.br
Site: www.portobello.com.br/ri
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Selo ASSlduzdade
APIME C -SP
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