OITAVO ADITAMENTO E CONSOLIDACAO
DO ACORDO DE ACIONISTAS DA PBG S.A.

Pelo presente instrumento particular:

I1.

III.

IVv.

VI.

VIIL.

XIII.

CESAR GOMES JUNIOR, brasileiro, casado, industrial, portador da carteira de
identidade n® 276.175, inscrito no CPF sob o n® 305.803.019-91, domiciliado na
Rod. BR 101 Km 163, s/n - Centro, cidade de Tijucas, Estado de Santa Catarina
(“César™);

ELEONORA RAMOS GOMES, brasileira, divorciada, empresaria, portadora
da carteira de identidade n°® 10.105.451-8, inscrita no CPF sob o n° 013.808.518-
82, domiciliada na Rua Salvador Cardoso, n® 68, 17° andar, Itaim Bibi, cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Eleonora”);

EDUARDO RAMOS GOMES, brasileiro, casado, industrial, portador da
carteira de identidade n°® 775.657-7, inscrito no CPF sob o n°® 454.713.209-72,
domiciliado na Rua Bocaiuva n° 2.125 - Centro, cidade de Florianopolis, Estado
de Santa Catarina (“Eduardo”);

VALERIO GOMES NETO, brasileiro, casado, industrial, portador da carteira
de identidade n°® 102.803, inscrito no CPF sob o n® 245.328.949-72, domiciliado
na Rod. SC 401, Km 5, n® 4756 - Saco Grande 11, cidade de Florianopolis, Estado
de Santa Catarina (“Valério”);

GABRIELA RICHTER GOMES MARTINI, brasileira, casada, empresaria,
portadora da carteira de identidade n° 4.326.921-4, inscrita no CPF sob o n°
007.489.389-07, domiciliada na Rua Ipé Amarelo, n° 50, Condominio Saulo
Ramos - Lagoa da Conceicdo, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina
(“Gabriela”);

CAROLINA CONSONNI GOMES MALUCELLI, brasileira, casada,
administradora, portadora da carteira de identidade n°® 3.673.222-2, inscrita no
CPF sob o n° 005.529.979-27, domiciliada na Rua Viriato Parigot de Souza, n°
1.541, apto. 11, cidade de Curitiba, Estado do Parana (“Carolina”);

MARCELO CONSONNI GOMES, brasileiro, solteiro, estudante, portador da
carteira de identidade n° 3.841.843-6, inscrito no CPF sob o n°® 008.532.629-18,
domiciliado na Rua Alves de Brito, n° 82, apto. 701 - Centro, cidade de
Florianopolis, Estado de Santa Catarina (“Marcelo”);

PBG PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., sociedade limitada, inscrita
no CNPJ sob o n® 15.033.377/0001-14, com sede na Avenida Othon Gama D’Eca,
n°® 900, Centro Empresarial Casa do Bardo, sala 10, bairro Centro, cidade de



IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Florianopolis, Estado de Santa Catarina, neste ato representada por seu
representante legal abaixo assinado (“PBG”);

MARIA AMELIA GOMES VIEIRA, brasileira, vitva, do lar, portadora da
carteira de identidade n° 55.961, inscrita no CPF sob o no 024.514.519-20,
domiciliada na Avenida Rubens de Arruda Ramos, n® 2442, Ap. 601, Centro,
cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina (“Maria Amélia”);

CJ ADMINISTRACAO DE BENS E PARTICIPACOES SOCIETARIAS
LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 03.609.424/0001-46, com
sede na Rua Ipé Amarelo, n° 50, Condominio Saulo Ramos - Lagoa da Conceicao,
cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, neste ato representada por seu
representante legal abaixo assinado (“Junior”);

DANIEL GOMES VIEIRA, brasileiro, casado, administrador, portador da
carteira de identidade n° 207.298, inscrito no CPF sob o n° 530.997.889-53,
domiciliado na Rua Almirante Lamego, n° 1354, apartamento 701, bairro Centro,
cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina (“Daniel”);

LUCIA GOMES VIEIRA DELLAGNELO, brasileira, casada, psicologa,
portadora da carteira de identidade n°® 207.296, inscrita no CPF sob o n°
593.613.879-87, domiciliada na Avenida do Ipé Amarelo, n° 157, bairro Lagoa da
Conceigdo, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina (“Lucia”);

MARIA CRISTINA GOMES VIEIRA, brasileira, casada, médica, portadora da
carteira de identidade n°® 1/R-207-295, inscrita no CPF sob o n°® 656.463.129-49,
domiciliada na Rodovia Haroldo Soares Glavam, n® 3375, Vila 02, apartamento
302, bloco B, bairro Cacupé, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina
(“Maria Cristina”);

MIRIAM GOMES VIEIRA DE ANDRADE, brasileira, casada,
administradora, portadora da carteira de identidade n°® 207.300, inscrita no CPF
sob o n°®745.543.959-87, domiciliada n Rua Irmao Joaquim, n°® 122, bairro Centro,
cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, (“Miriam™);

CARLOS EDUARDO ZOPPELLO BRENNAND, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da carteira de identidade n® M.aer 383.762, inscrito no CPF
sob o n® 029.598.008-77, domiciliado na Rua Jodo Kleis, 157, Centro, cidade de
Navegantes, Estado de Santa Catarina (“Brennand”);

PBC PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A., sociedade anénima, com sede
na Rodovia Jos¢ Carlos Daux, 4.756, cidade de Florianopolis, Estado de Santa
Catarina, inscrita no CNPJ sob o n.° 22.369.538/0001-00, neste ato representada
por seus representantes legais abaixo assinados (“PBC”);

EDUARDO CZERNAY GUTIERRELZ, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade n. 3.081.868-0 SSP/SC, inscrito no CPF sob o n.
003.623.319-60, residente e domiciliado na Avenida Jornalista Rubens de Arruda
Ramos, 1198, apartamento 301, Centro, cidade de Florianopolis, Estado de Santa
Catarina (“Eduardo Gutierrez”);



XIII. CAROLINA CZERNAY GUTIERREZ, brasileira, casada, arquiteta, portadora

XIX.

XX.

XXI.

da Carteira de Identidade n. 3081867-2 SSP/SC, inscrita no CPF/MF sob o n.
005.692.859-92, residente e domiciliada na Avenida Madre Benvenuta, 322,
apartamento 328, Trindade, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina
(“Carolina Gutierrez”);

AUGUSTO LOPES GOMES, brasileiro, solteiro, estudante, portador da Cédula
de Identidade n. 5.499.970, expedida pela SESP/SC, inscrito no CPF sob o n.
097.646.979-09, residente e domiciliado na cidade de Florianopolis/SC, na Rua
Alves de Brito, n° 82, apto. 1001, CEP 88015-440, cidade de Floriandpolis, Estado
de Santa Catarina (“Augusto”);

BEATRIZ REBELLO SALLES, brasileira, casada, arquiteta, inscrita no CPF
sob o niumero 019.266.869-26, residente e domiciliada em Joinville, Estado de
Santa Catarina, na Rua Otto Boehm, n°. 981, Apartamento n°. 301 — Gléria — CEP
— 89216-284, cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina (“Beatriz”);

LUCIO REBELLO, brasileiro, solteiro, musico, inscrito no CPF sob o nimero
042.547.779-73, residente e domiciliado em Florianopolis, Estado de Santa
Catarina, na Rua Rui Barbosa, n°. 46, Apartamento n°. 203 — Centro — CEP —
88025-300, cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina (“Lucio”);

XXII. CESAR GOMES NETO, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de

Identidade n. 3.779.218, expedida pela SESP/SC, inscrito no CPF sob o n.
006.211.549-97 097.646.979-09, residente e domiciliado na cidade de
Florianopolis/SC, na Ipé Amerelo, n. 50, Condominio Saulo Ramos - Lagoa da
Conceigdo, cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina (“Neto”); ainda,

como Parte Aderente,

XXIIL.PGG PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, sociedade empresaria Ltda,

com sede na Rodovia Jos¢ Carlos Daux, 4.150, cidade de Floriandpolis, Estado de
Santa Catarina, inscrita no CNPJ sob o n.° 39.938.112/0001-23, neste ato
representada por seus representante legal abaixo assinado (“PGG”);

na qualidade de parte interveniente,

XXIV.PBG S.A., sociedade anonima, com sede na Rodovia BR 101, Km 163, s/n° na

cidade de Tijucas, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ sob o n.c
83.475.913/0001-91, nova denominacdo da PORTOBELLO S/A, neste ato
representada por seus representantes legais abaixo assinados (“Companhia”);

CONSIDERANDO QUE:

Valério, com o consentimento de todos os demais Acionistas, consoante disciplina da
clausula 72, item 7.1, letras ‘c’ e ‘e’, (i) transferiu 500.000 (quinhentas mil) das acGes de
emissdo da Companhia por ele detidas em favor de Marcelo, bem como (ii) transferiu
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106.840 (cento e seis mil, oitocentas) das acGes de emissdo da Companhia por ele
detidas em favor de Carolina;

Junior, com o consentimento de todos os demais Acionistas, consoante disciplina da
cladusula 73, item 7.1, letras ‘c’ e ‘e’, (i) transferiu a totalidade de acdes, distribuidas da
seguinte forma: 204.175 (duzentas e quatro mil, cento e setenta e cinco) das ac¢Bes de
emissdao da Companhia por ele detidas em favor de Neto, bem como (ii) transferiu
204.175 (duzentas e quatro mil, cento e setenta e cinco) das a¢bes de emissdo da
Companhia por ele detidas em favor de Gabriela;

Gustavo, com o consentimento de todos os demais Acionistas, consoante disciplina da
cldusula 72, item 7.1, letras ‘c’ e ‘e’, (i) transferiu a totalidade de agGes, 381.500
(trezentas e oitenta e uma mil e quinhentas) das a¢des de emissdo da Companhia por
ele detidas em favor de PGG, ora aderente ao presente Instrumento

A necessidade de adequar a cldusula 3.1, de modo a refletir as altera¢Ges havidas no
Capital Social PBG e no numero de agdes ordinarias, em face do cancelamento de
parte das acdes;

Os Acionistas desejam aditar o Acordo de Acionistas e, assim, as partes tém entre
si justo e contratado celebrar o presente Oitavo Aditamento e Consolidagdo do
Acordo de Acionistas da Portobello S.A. (“Oitavo Aditamento”), que serd regido
pelas seguintes clausulas e condigdes:

Alteracio e Consolidacao do Acordo de Acionistas

As Partes aditam e consolidam o Acordo de Acionistas, que, ja refletindo as
alteracdes acordadas entre as Partes, passa a viger com a seguinte nova redagao:

“ACORDO DE ACIONISTAS DA PBG S.A.”
DEFINICOES

Termos Definidos. Neste instrumento, os seguintes termos iniciados por letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionistas” significa César, Eleonora, Paulo, Eduardo, Heloisa, Valério,
Gabriela, Carolina, Marcelo, Junior Ltda., PBG, Maria Amélia, Daniel, Lucia,
Maria Cristina, Miriam, Brenand, Eduardo Gutierrez, Gustavo, Carolina, Lucio,
Beatriz e Neto, bem como qualquer outra pessoa (inclusive qualquer sucessor a
qualquer titulo de qualquer das pessoas anteriormente referidas) que venha
adquirir Agdes e que, conforme as disposigdes deste Acordo de Acionistas, se
torne parte deste Acordo de Acionistas, exclusive a PBC.

“Acionista Alienante” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 11.1.

“Acionista Executor do Drag Along” tem o significado que se lhe atribui na
Clausula 14.1.

“Acionistas Ofertados" tem o significado que se lhe atribui na Clausula 11.1(a).



“Acionistas Optantes” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 12.4.
“Acionista Penhorado” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 12.4.

“Acionistas Submetidos ao Drag” tem o significado que se lhe atribui na Clausula
14.1.

“Acionistas Totalmente Vinculados” tem o significado que se lhe atribui na
Clausula 13-A.1.

“Acordo” ou “Acordo de Acionistas” significa o presente Acordo de Acionistas.
“Acgoes” significa as acdes de emissao da Companhia ou da PBC (inclusive em
tesouraria), bem como quaisquer outros titulos ou valores que deem direito a
subscrever acdes de emissao da Companhia ou da PBC ou que sejam conversiveis
em ou permutédveis por agdes de emissao da Companhia ou da PBC, conforme o
caso.

“Acoes da Companhia” significa A¢des de emissao da Companbhia.

“Acoes da PBC” significa Ac¢oes de emissdao da PBC.

“Acoes Nao Vinculadas” significa A¢des da Companhia detidas por Acionistas e
ndo vinculadas a este Acordo.

“Ac¢des Ofertadas” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 11.1(a).

“Ac¢des Ofertadas Adicionais” tem o significado que se lhe atribui na Clausula
15.1(a)

“Acoes Penhoradas” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 12.4.
“Acgoes Vinculadas” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 3.3..
“Alienacgado Fiduciaria” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 12.3.
“Aviso de Venda Privada” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 11.1(a).
“Banco Depositario” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 13.3.

“BM&FBOVESPA” significa a BM&FBOVESPA S.A. Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

“Bloco de Controle” significa o bloco de acionistas da Companhia formado pelos
Acionistas.

“Camara” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 18.11.

“Companhia” significa a Portobello S.A., qualificada acima.



“Conjunto de Agdes” significa, em relagdo a um Acionista, o conjunto formado
por 1.000 (mil) A¢des Vinculadas, mais um niumero de A¢des da PBC igual a mil
vezes o numero total de Ac¢des da PBC dividido pelo numero total de Agdes
Vinculadas existentes na data da Deliberagdo de Pagamento em questdo, das quais
o Acionista tenha a propriedade plena e exclusiva, livre e desembaragada de
qualquer Onus, exceto Onus Permitidos, e que possa livremente (mas observadas
as disposi¢des do presente Acordo) alienar; ndo podendo fazer parte de uma
Conjunto de agdes quaisquer Ac¢des que nao possam ser objeto de Opgao de
Venda, seja porque seu proprietdrio ndo aderiu ao presente Acordo ou aos
contratos com o Banco Depositario aplicaveis, seja porque seu proprietario esteja
inadimplente com suas obrigacdes resultantes do presente Acordo ou dos
contratos com o Banco Depositario, seja porque seu proprietario deva sofrer
restri¢ao conforme a Clausula 13.14, seja por qualquer outro motivo.

“Conta Vinculada” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 13.3.

“Controle” significa o poder de eleger a maioria dos administradores de uma
pessoa juridica e, cumulativamente, de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos de administragao de tal pessoa juridica, seja por meio
da titularidade de acdes, quotas ou outros valores mobilidrios, acordo, quorum
qualificado em estatuto ou contrato social ou outro meio. Termos derivados de
Controle, como “Controlada” ou “Controlador”, terdo significado analogo ao de
Controle.

“Cotagao” significa o valor da A¢ao da Companhia na BM&FBovespa no
fechamento de um determinado dia, descontados eventuais dividendos e juros

sobre capital que estejam nele embutidos.

“Data Inicial da Desvinculacao e Vinculagao” tem o significado que se lhe atribui
na Clausula 13-A.1.

“Deliberagdo de Pagamento” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 13.1.
“Direitos de Subscri¢ao” significa o direito de preferéncia na subscricdo de novas
Ac¢des ou outros valores mobiliarios, que sejam conferidos relativamente as A¢oes
Vinculadas ou as A¢des da PBC.

“Direito de Venda Conjunta” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 15.1.

“Matérias Qualificadas” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 7.2.

“Novo Mercado” significa o segmento especial de mesmo nome da
BM&FBOVESPA.

“Nucleo de Controle” tem o significado que se lhe atribui na Cldusula 9.1.
“Onus” significa qualquer 6nus ou gravame, incluindo direitos reais de garantia

(penhor, hipoteca e anticrese), alienagdo e cessdo fiduciarias, usufruto, foro,
pensdo, penhora, arresto, arrolamento, privilégio ou encargo e incluindo, também



(no caso de quotas, agdes ou outros valores mobilidrios), quaisquer opgoes,
acordos de acionistas, acordos de socios, acordos de voto ou acordos semelhantes,
direitos de preferéncia, condi¢des ou restricdes de qualquer natureza, e qualquer
promessa de celebrar, criar, estabelecer, conceder ou outorgar qualquer das coisas
acima.

“Onus Permitidos™ significa este Acordo, a Alienacio Fiduciaria e quaisquer
outros Onus sobre Acdes dos Acionistas que venham a ser constituidos com
observancia das disposicdes do presente Acordo.

“Opgao de Compra” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 12.4.
“Opeao de Venda” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 13.1.
“Partes” significa os Acionistas e a PBC.

“PBC” significa a PBC Participacdes Societérias S.A., acima qualificada.
“Percentual de Participa¢do no Bloco de Controle” significa, em relagdo a um
Acionista, na data da respectiva determinagdo, o percentual das A¢des Vinculadas

de que seja proprietario tal Acionista.

“Percentual Minimo Vinculado” significa um percentual determinado conforme a
Clausula 3.3.

“Proponente" tem o significado que se lhe atribui na Clausula 11.1.
“Proposta" tem o significado que se lhe atribui na Clausula 11.1.

“Proventos das Ac¢des Vinculadas” tem o significado que se lhe atribui na Clausula
13.2.

“Representante” significa, em relacdo ao Bloco de Controle ou aos Acionistas,
qualquer pessoa natural que o Bloco de Controle ou os Acionistas elejam,
indiquem ou aprovem para serem eleitos para cargo de membro do conselho de
administracao da Companhia, da diretoria da Companhia ou da diretoria da PBC.

“Representante do Bloco de Controle” tem o significado que se lhe atribui na
Clausula 4.2.

“Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado e demais normas da BM&FBOVESPA aplicaveis as companhias abertas
listadas no Novo Mercado.

“Reunido Prévia” tem o significado que se lhe atribui na Clausula 7.1.

“Subsidiaria” significa qualquer sociedade que seja Controlada pela Companhia.

“Transferéncia” significa qualquer alienagdo, direta ou indireta, inclusive por
meio de venda, transferéncia, permuta, doagdo, cessdo, integralizacdo do capital
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de uma pessoa juridica ou qualquer outra transferéncia, inclusive como resultado
de fusdo, incorporagdo, cisao ou outra forma de reestruturacao ou reorganizagao
societaria, da execucdo ou exercicio de qualquer Onus ou de qualquer
Transferéncia Indireta. Termos derivados de Transferéncia, tais como
“Transferir”, terdo significado derivado anilogo ao de Transferéncia.

“Transferéncia Indireta” significa, em relagdo a qualquer Acionista pessoa
juridica, qualquer Transferéncia de qualquer parcela do capital social de tal
Acionista para terceiro que ndo o Controlador pessoa fisica de tal Acionista ou seu
respectivo conjuge, descendentes ou ascendentes.

Interpretacao. No presente Acordo, salvo se intencao contraria estiver expressa:

(a) as referéncias ao singular incluem uma referéncia ao plural e vice-versa e
referéncias ao masculino incluem uma referéncia ao feminino € ao neutro;

(b)  uma “pessoa” inclui qualquer pessoa, natural ou juridica, de direito publico
ou privado, incluindo qualquer sociedade, associa¢ao, pessoa juridica nao
personificada, consoércio, trust, partnership, fundo de investimento,
autoridade governamental, organizagao internacional ou multilateral, bem
COMO seus respectivos sucessores;

() os termos “incluindo”, “inclusive” ou “inclui” serdo considerados como
sendo seguidos pela frase, “sem limita¢ao” ou “mas nao limitado a”; e

(d) os cabecalhos ou titulos das disposi¢cdes deste Acordo sdo para mera
referéncia e devem ser ignorados na interpretacdo deste Acordo.

APLICACAO E PRINCIPIOS GERAIS

Aplicabilidade do Acordo; Observancia. O presente Acordo aplica-se aos
Acionistas, a Companhia e a PBC, vinculando e obrigando cada um deles e seus
respectivos sucessores. O presente Acordo também se aplica e vincula o
Representante do Bloco de Controle e os Representantes.

Principios Gerais. Sem prejuizo das disposicdes especificas deste Acordo, as
Partes acordam que deverdo orientar o exercicio de seu direito de voto na
Companhia e na PBC de acordo com os seguintes principios gerais:

(a) As Partes e a Companhia observarao este Acordo e abster-se-ao de praticar
qualquer ato que obste ou prejudique o cumprimento deste Acordo.

(b) A Companhia adotara boas praticas de governanga corporativa.
(©) A administracdo da Companhia deverd ficar a cargo de profissionais
qualificados e experientes, e deverd buscar os mais elevados niveis de

eficiéncia, responsabilidade social, produtividade e lucratividade.

(d) A PBC terd por fungdo, exclusivamente, participar do capital da
Companhia, bem assim auxiliar e dar suporte aos Acionistas no ambito do
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Programa de Liquidez de A¢des Vinculadas descrito nas Clausulas 13, 13-
A e 13-B. Somente Acionistas serdo acionistas da PBC.

Subsidiarias. Na medida em que a Companhia venha a ter qualquer Subsididria,
as disposi¢des deste Acordo aplicar-se-20 a tal Subsidiaria, devendo a Companhia
e sua administrag¢ao orientar as decisdes da Companhia na Subsidiaria de forma a
fazer com que os direitos aqui previstos sejam respeitados em relacdo a
Subsididria.

Participacoes Acionarias da PBC. A PBC nao detera participagao em qualquer
sociedade que ndo (a) a Companhia ou, se vier a ser o caso, (b) qualquer
Subsidiaria.

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Capital Social e Acoes da Companhia. Para fins de mera referéncia, as Partes
reconhecem que o capital social da Companhia, nesta data, ¢ de RS
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), dividido em 147.458.503
(cento e quarenta e sete milhdes, quatrocentas e cinquenta e oito mil e quinhentas
e trés) acodes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ac¢des Vinculadas. Sujeitar-se-30 a este Acordo e estardo a ele vinculadas Agdes
da Companhia com pleno direito de voto, livres e desembaracadas de Onus (exceto
Onus Permitidos), pertencentes aos Acionistas e distribuidas entre eles conforme
a Clausula 3.4, com as alteragdes que venham a ser realizadas conforme permitido
pela Clausula 3.5, e que representem um percentual das A¢des da Companhia pelo
menos igual ao Percentual Minimo Vinculado, garantindo a manuten¢do do
Controle da Companhia pelo Bloco de Controle (“A¢des Vinculadas”™).

Percentual Minimo Vinculado. Na presente data, o Percentual Minimo
Vinculado ¢ igual a 50,04% (cinquenta inteiros e quatro centésimos por cento).
ApoOs transcorrido o prazo de 5 (cinco) anos da Clausula 13-B.6, Acionistas
representando, pelo menos, 60% (sessenta por cento) das Ac¢des Vinculadas
poderdo, por meio de deliberagcdo, em Reunido Prévia devidamente convocada e
instalada de acordo com a Clausula 7, mediante instrumento escrito assinado por
Acionistas que representem maioria suficiente, determinar redugdes do Percentual
Minimo Vinculado, contanto que ndo o reduzam a menos do que o necessario para
garantir a0 Bloco de Controle o Controle da Companhia e, em qualquer hipotese,
nunca a menos do que 40% (quarenta por cento). A deliberacdo da reducao do
Percentual Minimo Vinculado a menos do que 50,04% (cinquenta inteiros e quatro
centésimos por cento) devera estabelecer: (i) o novo Percentual Minimo
Vinculado, (i) a quantidade maxima de A¢des da Companhia que poderdo ser
desvinculadas relativamente a cada Delibera¢do de Pagamento, a qual podera ser
diferente da estabelecida na Clausula 13-A.3, e (ii) a quantidade maxima de Ag¢des
da Companhia que poderdo ser vinculadas relativamente a cada Deliberacao de
Pagamento, a qual poderé ser diferente da estabelecida na Clausula 13-B.3. A
deliberagdao da redugao valera por um ano, findo o qual, se ndo houver nova
deliberacao, o Percentual Minimo Vinculado voltaré a ser de 50,04% (cinquenta
inteiros € quatro centésimos por cento), ficando proibido aos Acionistas
desvincular deste Acordo Ag¢des Vinculadas até que tenham voltado a estar



efetivamente vinculadas ao presente Acordo Ac¢des da Companhia com pleno
direito de voto, livres e desembaracadas de Onus (exceto Onus Permitidos),
pertencentes aos Acionistas, que representem ao menos 50,04% (cinquenta
inteiros e quatro centésimos por cento) das Ag¢des da Companhia, e
restabelecendo-se a plena vigéncia da Clausula 13-B.3.

3.4  Distribuicio Atual das A¢des da Companhia. Na presente data, as Acdes da
Companhia vinculadas ao presente Acordo consistem em 79.305.389 (setenta e
nove milhdes, trezentos e cinco mil, trezentos e oitenta e nove) acdes ordinarias
de emissdao da Companhia, com pleno direito de voto, livres e desembaragadas de
Onus (exceto Onus Permitidos), distribuidas entre os Acionistas da seguinte

forma:
Percentual de Percentual de
Acionista Q~uanti.dade de Par.ticipa(;?fo no Participacio no

Acoes Vinculadas Capital Social da Bloco de

Companhia Controle

Cesar 24.412.019 16,555% 30,78%
Gabriela 1.726.356 1,171% 2,17%
Eleonora 16.500.000 11,189% 20,81%
Eduardo 4.436.332 3,008% 5,59%
Valério 2.345.904 1,591% 2,97%
Carolina 2.500.000 1,695% 3,16%
Marcelo 2.500.000 1,695% 3,16%
PBG 7.281.797 4,938% 9,18%
Maria Amélia 207.800 0,141% 0,26%
Daniel 400.000 0,271% 0,50%
Maria Cristina 401.750 0,272% 0,51%
Lucia 200.000 0,136% 0,25%
Miriam 241.050 0,163% 0,30%
Brennand 2.703.802 1,834% 3,41%
Eduardo Gutierrez 381.500 0,259% 0,48%
Carolina Gutierrez 381.500 0,259% 0,48%
PGG 381.500 0,259% 0,48%
Augusto 4.436.332 3,008% 5,59%
Beatriz 3.070.696 2,082% 3,87%
Lucio 3.070.695 2,082% 3.87%
Neto 1.726.356 1,171% 2,17%

PBC
Total: 79.305.389 53,778% 100,00%
3.5  Alteracoes na Distribuicao das Acdes Vinculadas. Além das A¢des Vinculadas

listadas na tabela da Clausula 3.4, passardo a integrar as “Acodes Vinculadas” e
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3.6

3.7

3.8

3.9

tornarse-ao automaticamente sujeitas a este Acordo todas as A¢des da Companhia
com pleno direito de voto, livres e desembaragadas de Onus (exceto Onus
Permitidos), que resultarem de bonificacdes, desdobramentos ou agrupamentos
das Ac¢des Vinculadas. Também integrardo as “Ag¢des Vinculadas™ todas as A¢des
da Companhia que venham a ser vinculadas ao presente Acordo conforme a
Clausula 13-B. Por outro lado, deixarao de ser consideradas “A¢oes Vinculadas™”
as Acdes Vinculadas que forem desvinculadas deste Acordo conforme a Clausula
13-A. Além das alteragdes nas quantidades de A¢des Vinculadas decorrentes dos
fatos anteriormente listados nesta clausula, a distribuicdo das Ag¢des Vinculadas
constante da tabela da Clausula 3.4 podera também ser alterada em virtude de
Transferéncias de A¢des Vinculadas permitidas pelo presente Acordo.

Vinculag¢io das Acdes da PBC. Sujeitar-se-30 a este Acordo e estardo a ele
vinculadas a todo tempo a totalidade das Acdes da PBC, inclusive as que
resultarem de bonificagdes, desdobramentos ou agrupamentos das Acdes
Vinculadas.

Manuten¢ao do Controle. Objetivando garantir a manutengdo do Controle da
Companhia mediante a titularidade das A¢des Vinculadas e das A¢des da PBC
pelo Bloco de Controle, durante a vigéncia do presente Acordo as Agdes
Vinculadas e a totalidade das A¢des da PBC estardo sujeitas as restrigdes e regras
de Transferéncia previstas na Clausula 10.2 e demais disposi¢des aplicaveis deste
Acordo de Acionistas, bem como as regras de desvinculacdo estabelecidas na
Clausula 13-A. Nao obstante o disposto em qualquer outra clausula deste Acordo,
ndo serd permitida alteragdo na quantidade ou distribui¢cdo das A¢des Vinculadas,
seja por meio de desvinculagdo, Transferéncia ou qualquer outro fato, se as A¢des
Vinculadas remanescentes houverem de representar, em virtude de tal alteragao,
menos do que o Percentual Minimo Vinculado da totalidade das Ac¢des da
Companhia.

Cumprimento das Normas da CVM e do Novo Mercado. As alteracdes nas
quantidades e distribuicdo das Agdes Vinculadas, sejam decorrentes de
Transferéncias, de vinculagdes de Ag¢des ao presente Acordo, de desvinculagdes
de Acdes Vinculadas do presente Acordo ou de qualquer outro fato deverao
sempre ser realizadas com observancia das normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e do Novo Mercado. Nao obstante qualquer disposi¢ao do
presente Acordo, nenhuma aquisi¢do ou alienagcdo de Ag¢des podera ser realizada
por qualquer Acionista, se implicar ou acarretar a realizagdo de oferta publica
(OPA) de Ag¢des da Companhia ou qualquer outra imposi¢ao de medida pela CVM
ou Novo Mercado, a menos que se obtenha o consentimento de Acionistas
representando, pelo menos, 60% (sessenta por cento) das Ac¢des Vinculadas, por
meio de deliberacdo, em Reunido Prévia devidamente convocada e instalada de
acordo com a Clausula 7, mediante instrumento escrito assinado por Acionistas
que representem maioria suficiente.

Ac¢des Nao Vinculadas. As Partes reconhecem e concordam que as Acdes
Vinculadas ndo compreendem todas as A¢des da Companhia detidas nesta data ou
que porventura venham a ser adquiridas no futuro pelos Acionistas e que, portanto,
os Acionistas podem deter ou vir a deter A¢des Nao Vinculadas. Com relagao as
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3.10

4.1

4.2

4.3

4.4

Acgdes Nao Vinculadas detidas por qualquer Acionista, as Partes acordam o quanto
segue:

(a) Os Acionistas poderao adquirir e Transferir, livremente, as suas Agoes Nao
Vinculadas, as quais ndo se sujeitardo ao disposto neste Acordo, ressalvado
o disposto na parte final da Clausula 3.3 e o disposto na Clausula 4.7;

(b) Ressalvado o disposto na parte final da Clausula 3.3, as Ag¢des Nao
Vinculadas ndo serdo passiveis de serem vinculadas a este Acordo; e

(c) Conforme o disposto na Clausula 7.6, as Ac¢des Nao Vinculadas ndo
conferirdo ao seu detentor qualquer direito de voto nas Reunides Prévias.

Capital Social e Acoes da PBC. As Acdes da PBC serao agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. O capital social da PBC sera representado
sempre e apenas por Acdes da PBC.

ASSEMBLEIAS GERAIS; REPRESENTACAO DO BLOCO DE
CONTROLE

Assembleias Gerais. A competéncia, convocacgdo, instalacdo e realizagdo das
assembleias gerais da Companhia e da PBC observardao as disposi¢des legais
aplicaveis, os respectivos estatutos sociais e, no que couber, este Acordo de
Acionistas.

Exercicio do Direito de Voto nas Assembleias de Acionistas da Companhia;
Representacio do Bloco de Controle. Os Acionistas exercerdo o seu direito de
voto nas assembleias de acionistas da Companhia por meio de um representante,
ao qual caberd a representa¢do do Bloco de Controle e, por conseguinte, de todos
os Acionistas (“Representante do Bloco de Controle”). O Representante do Bloco
de Controle fard a interlocug@o do Bloco de Controle com a Companhia e tera os
poderes e direitos estabelecidos neste Acordo.

Representante do Bloco de Controle. O Representante do Bloco de Controle,
que representara o Bloco de Controle perante a Companhia (“Representante do
Bloco de Controle”) sera o Acionista (ou pessoa fisica por ela indicada) que vier
a ser eleito pelos Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
substituido a qualquer tempo. O Representante do Bloco de Controle podera
substabelecer a representagdo do Bloco de Controle nas assembleias de acionistas
da Companhia, por meio de substabelecimento especifico conferido a acionista ou
administrador da Companhia ou a advogado.

Poderes do Representante do Bloco de Controle. Os Acionistas, neste ato, em
carater irrevogavel e irretratavel, delegam e outorgam ao Representante do Bloco
de Controle o exercicio do direito de voto das Ac¢des Vinculadas, ficando o
Representante do Bloco de Controle, eleito conforme a Clausula 4.3, investido de
amplos e plenos poderes para representar os Acionistas perante a Companhia e
seus demais acionistas e para propor, deliberar, votar e impugnar, nas assembleias
de acionistas da Companhia, toda e qualquer matéria, ficando ressalvado que,
quanto as matérias sujeitas a aprovac¢ao da Reunido Prévia, conforme a Clausula
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

7.1, o Representante do Bloco de Controle devera votar conforme estabelecido em
Reunido Prévia, ressalvado, outrossim, o disposto na Cldusula 4.5. Nao havendo
deliberacdo de Reunido Prévia que o instrua como votar, o Representante do Bloco
de Controle votara no sentido de nao deliberar a matéria colocada em votacao. O
Representante do Bloco de Controle exercerd seu proprio direito de voto da
mesma forma como exercer o direito de voto do Bloco de Controle.

Excecao a Delegacao do Direito de Voto. Nas assembleias gerais da Companhia
em que o Representante do Bloco de Controle porventura estiver por qualquer
motivo impedido de votar, os Acionistas outorgardo procuracao especial a um
acionista ou administrador da Companhia ou, ainda, a advogado, em qualquer
hipotese desde que o substituto seja escolhido em Reunido Prévia, conforme a
Clausula 7, para votar conforme a deliberagdo tomada na Reunido Prévia.

Exercicio do Direito de Voto nas Assembleias de Acionistas da PBC. Os
Acionistas exercerdo o seu direito de voto nas assembleias gerais da PBC
pessoalmente ou por meio de procurador. Quanto as matérias sujeitas a aprovagao
da Reunido Prévia conforme a Clausula 7.1, cada um dos Acionistas devera votar
conforme estabelecido em Reunido Prévia. Nao havendo deliberagdo de Reunido
Prévia que o instrua como votar, o Acionista votard no sentido de ndo aprovar a
matéria colocada para deliberagao.

Voto das Acdes Nao Vinculadas. Enquanto detiverem quaisquer Ag¢des Nao
Vinculadas, os Acionistas, em relagdo a todas as Ac¢des Nao Vinculadas que
detiverem, obrigam-se ao quanto segue:

(a)  Votar todas as suas Ag¢des Nao Vinculadas da mesma forma que o
Representante do Bloco de Controle vier a votar as A¢des Vinculadas, em
toda e qualquer assembleia de acionistas da Companhia a qual estiverem
presentes ou da qual vierem a participar; e

(b) Caso solicitado pelo Representante do Bloco de Controle e
independentemente de os Acionistas estarem presentes ou virem a
participar da assembleia de acionistas da Companhia, outorgar
prontamente ao Representante do Bloco de Controle, ou a quem este vier
a indicar, procuragdo para a representacdo de tais Acionistas € o exercicio
do direito de voto de suas A¢des Nao Vinculadas na respectiva assembleia
de acionistas da Companhia.

Exercicio do Direito de Voto dos Representantes na Companhia e na PBC.
Os Representantes exercerdo, e os Acionistas € o Bloco de Controle fardo com
que os Representantes exer¢cam os seus direitos de voto nas reunides dos 6rgaos
de administracdo da Companhia e da PBC em conformidade com as disposi¢des
deste Acordo ¢ em estrita observancia das deliberagdes tomadas nas Reunides
Prévias, de modo a assegurar o fiel e integral cumprimento deste Acordo e de tais
instrucoes.

Observancia do Acordo de Acionistas. O presidente da assembleia de acionistas
da Companhia ou da PBC, ou o presidente da reunido do conselho de
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5.1

5.2

administragdo ou da diretoria da Companhia ou da diretoria da PBC, nao
computarao qualquer voto proferido com infragdo ao presente Acordo.

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA E CONSELHO FISCAL

Orgios de Administragiio. A Companhia sera administrada pelo seu conselho de
administracdo e por sua diretoria, observadas as disposi¢cdes deste Acordo, do
estatuto social da Companhia e da legislacao aplicavel. Os administradores da
Companhia deverdo observar o disposto neste Acordo, no estatuto social da
Companhia e na legislacao aplicavel, inclusive o Regulamento do Novo Mercado
no que disser respeito a Companhia.

Composi¢io do Conselho de Administracio. Salvo se diversamente deliberado,
observado o que dispuser este Acordo e o estatuto social da Companhia, o
conselho de administracdo da Companhia serd composto por até¢ 9 (nove)
membros, eleitos pelos acionistas da Companhia e por eles destituiveis a qualquer
tempo. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, o conselho de
administracdo da Companhia serd composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes, conforme definido no Regulamento do
Novo Mercado. Os Acionistas, por meio do Representante do Bloco de Controle,
fardo com que o Bloco de Controle eleja o maior nimero de membros do conselho
de administracdao da Companhia que o Bloco de Controle tiver direito de eleger,
observado o seguinte:

(a) Os membros do conselho de administragio da Companhia, reunidos em
chapa, a serem eleitos pelo Bloco de Controle serdo escolhidos em Reuniao
Prévia, incluindo o presidente e, se houver, o vice presidente do conselho
de administragdo da Companhia, de acordo com o disposto nesta clausula
e na Clausula 7;

(b)  Os membros do conselho de administracio da Companhia a serem eleitos
pelo Conselho de Administracao (i) deverao ser profissionais idoneos, de
reputacdo ilibada e reconhecida competéncia em sua area de atuagdo, (ii)
deverao poder se dedicar a Companhia em tempo compativel com as suas
funcdes e (iii) ndo deverdo ocupar cargo em sociedade concorrente da
Companbhia;

(c) Os Acionistas escolherdao os membros do conselho de administracao da
Companhia em Reunido Prévia, por meio de chapa contendo os nomes de
todos os candidatos a serem eleitos. Cada Acionista, ou grupo de
Acionistas, terd a prerrogativa de indicar, na Reunido Prévia, uma ou mais
chapas contendo os nomes dos candidatos a serem eleitos. A chapa devera
indicar o presidente e, se houver, o vice presidente do conselho de
administracdo da Companhia e devera indicar a ordem em que os
candidatos deverao ser eleitos na hipdtese de vir a ser adotado o processo
de voto multiplo na elei¢do do conselho de administracao.

(d)  Os Acionistas escolherdo a chapa de acordo com o disposto na Clausula
7.6, letra (d);
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5.3

6.1

6.2

6.3

(e) O Representante do Bloco de Controle votard as Ag¢gdes Vinculadas no
sentido de eleger a chapa escolhida na Reunido Prévia, conforme a letra
(c) acima;

® Os Acionistas obrigam-se a ndo requerer a adog¢do do processo de voto
multiplo ou de eleicdo em separado nos termos do Artigo 141 da Lei n°
6.404/76, para eleicdo de membros do conselho de administracdo da
Companhia. Na hipotese de outros acionistas da Companhia exercerem a
prerrogativa de eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo, ou de vir a ser adotado o processo de voto multiplo na
eleicdo do conselho de administragdo, os Acionistas devem contingenciar
ditas situagdes, por ocasido da Reunido Prévia, para que sejam indicados
os membros que pretendem ver eleitos. Neste caso, o Representante do
Bloco de Controle devera eleger tantos conselheiros quanto possivel,
observada a ordem de preferéncia da chapa aprovada na Reunido Prévia,
conforme a letra (c) acima.

Conselho Fiscal. Caso venha a ser instalado o conselho fiscal da Companhia, o
Representante do Bloco de Controle devera votar no sentido de eleger o maior
numero possivel de membros no conselho fiscal, devendo ser utilizada para a
escolha dos membros do conselho fiscal e respectivos suplentes a serem eleitos
pelo Bloco de Controle a mesma metodologia prevista na Clausula 5.2 para a
indicagdo de chapa de membros do conselho de administragdo. Qualquer
Acionista ou grupo de Acionistas, desde que representando o percentual de
participagdo exigido pela legislacdo aplicével para a solicitagdo de instalacdo do
conselho fiscal, terd o direito de, em Reunido Prévia, exigir que o Bloco de
Controle fagca com que seja instalado o conselho fiscal na Companbhia.

ADMINISTRACAO DA PBC

()rgﬁos de Administracdo. A PBC serd administrada por sua diretoria,
observadas as disposicoes deste Acordo, do estatuto social da PBC e da legislagao
aplicavel. Os diretores da PBC deverdo observar o disposto neste Acordo, no
estatuto social da PBC e na legislacgao aplicavel.

Composiciao da Diretoria da PBC. Salvo se diversamente deliberado pelos
Acionistas, observado o que dispuser este Acordo e o estatuto social da PBC, a
diretoria da PBC sera composta de 2 (dois) até¢ 4 (quatro) membros, sendo um
diretor presidente e os demais diretores sem designacdo especifica, eleitos pela
assembleia de acionistas da PBC e por ela destituiveis a qualquer tempo. Os
membros da diretoria da PBC serdo escolhidos em Reunido Prévia, de acordo com
o disposto na Clausula 7.

Orcamento Anual. A PBC terd um or¢amento anual para a cobertura dos custos
de suas atividades, que devera ser elaborado pela diretoria da PBC e aprovado pela
assembleia de acionistas da PBC, conforme deliberado pelos Acionistas em
Reunido Prévia, de acordo com o disposto na Clausula 7. O or¢gamento anual
descreverd as expectativas de despesas, receitas e investimentos da PBC no
respectivo exercicio social e devera ser observado pela diretoria da PBC. No caso
do novo orcamento anual ndo ser aprovado antes o inicio do exercicio social
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

7.1

correspondente, os valores do orgamento anual anterior serdo adotados até que o
novo or¢amento anual seja aprovado.

Reembolso de Custos e Despesas. A PBC podera haver dos Acionistas o
reembolso dos custos e despesas de suas atividades, inclusive os valores que
vierem a ser devidos pelas contratagdes permitidas pela Clausula 6.5,
proporcionalmente aos Percentuais de Participagdo no Bloco de Controle na data
de cada Deliberagdo de Pagamento.

Contratacio de Terceiros pela PBC. A PBC podera contratar terceiros, inclusive
o Banco Depositario, contadores, auditores e advogados, para auxiliar ou dar
suporte ao desenvolvimento de suas atividades, inclusive para coordenar o
programa de liquidez de A¢des Vinculadas estabelecido na Clausula 13.

Livros e Registros. A PBC devera manter livros e registros completos e em ordem
de todas as transagoes, recibos, despesas, ativos e obrigagdes da PBC de acordo
com os principios gerais brasileiros de contabilidade, aplicados de maneira
consistente.

Informagdoes. A PBC devera fornecer aos Acionistas todas e quaisquer
informagdes necessarias para satisfazer qualquer exigéncia de apresentacdo de
informacdes dos Acionistas. Os Acionistas terdo amplo acesso as informagdes da
PBC, sejam administrativas, financeiras, comerciais, operacionais ou outras, € 0s
Acionistas fardo com que a PBC forneca aos Acionistas todas as informagdes por
estes solicitadas.

Direito de Auditar. Qualquer Acionista, diretamente ou por meio de
representante, terd o direito de, as suas proprias custas, (a) revisar todos os livros,
registros, papéis, documentos, controles e demonstrac¢des financeiras da PBC e (b)
reunir-se com os diretores da PBC.

REUNIAO PREVIA

Reunido Prévia. Os Acionistas reunir-se-ao para deliberar sobre as matérias a
seguir especificadas em reunides prévias dos Acionistas, anteriormente a
deliberagdo da respectiva matéria na assembleia de acionistas da Companhia ou
da PBC ou, se for o caso, por qualquer dos 6rgaos de administragdo da Companhia
ou da PBC, bem como anteriormente a pratica por qualquer Acionista ou pela PBC
dos atos previstos nas alineas (d), (e) e (h) abaixo (“Reunido Prévia”):

(a) aprovacdo de qualquer Matéria Qualificada;

(b)  eleicdo ou destituicdo de membros do conselho de administracdo da
Companbhia, inclusive o presidente e, se houver, o vice presidente do
conselho de administragcdo, a serem eleitos ou destituidos pelo Bloco de

Controle;

() eleigdo ou destitui¢ao dos membros da diretoria da PBC e determinagdo da
sua remuneracao;

16



7.2

(d)
(e)

®
(®

(h)

@

1)

aprovagao da realizag@o de oferta publica de a¢cdes da Companhia;

criagio de Onus sobre Ag¢des Vinculadas, A¢des da PBC e Direitos de
Subscricao relativos a Companhia ou a PBC;

elei¢do ou substitui¢ao do Representante do Bloco de Controle;

escolha de representante especial para representar o Bloco de Controle em
assembleia de acionistas da Companhia em que o Representante do Bloco
de Controle esteja por qualquer motivo impedido de votar, conforme
previsto na Clausula 4.5, bem como a determinagdo do conteudo do voto
do Bloco de Controle na assembleia de acionistas em questao;

aprovacao do ato ou operagao a ser implementada que implique alteragdes
na quantidade de A¢des da PBC;

aprovacdo da venda de todas as A¢des Vinculadas por meio do exercicio
do direito de venda for¢cada, conforme previsto na Clausula 15; e

qualquer matéria a qual, embora ndo conste das alineas anteriores, deva ser
deliberada em reunido de 6rgdo da administracdo ou de assembleia de
acionistas da Companhia ou da PBC e com respeito a qual qualquer
Acionista (ou grupo de Acionistas) detentor de, pelo menos, 10% (dez por
cento) das Acdes Vinculadas pretenda vincular o voto do Bloco de
Controle ou de seus Representantes.

Matérias Qualificadas. As matérias a seguir previstas exigirdo, para serem
aprovadas na Companhia ou na PBC, conforme o caso, a aprovagao prévia dos
Acionistas, reunidos em Reunido Prévia, conforme previsto na Clausula 7.1(a) e
demais disposi¢oes desta Clausula 7 (“Matérias Qualificadas”):

(@)
(b)
(©)

(d)

(e)
®
8
(h)

mudanca do objeto social da Companhia ou da PBC;

emissao de acdes preferenciais pela Companhia ou pela PBC;

criacdo de novas classes de acdes e emissdo de novas agdes pela
Companhia ou pela PBC sem guardar propor¢ao com as demais espécies

e classes existentes;

alteracdo dos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate e
amortizacdo das A¢des da Companhia ou das A¢des da PBC;

resgate ou amortizagdo de A¢des da Companhia ou de A¢des da PBC;
aumento ou reducao do capital social da Companhia ou da PBC;
criacao de partes beneficiarias da Companhia ou da PBC;

alteracdo do dividendo obrigatorio da Companhia ou da PBC;
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@

1)
(k)

)

(m)

()

(0)

(p)

(0))

(r)

O

distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio
pela Companhia ou pela PBC, em propor¢ao diferente da estabelecida na
clausula 8.1;

saida da Companhia do Novo Mercado;

fechamento de capital da Companhia ou cancelamento de registro de
companhia aberta;

cisdo, fusdo e incorporacao da Companhia ou da PBC em outra sociedade
(que ndo a incorporagdo da Companhia em uma subsidiaria integral da
Companhia) ou a incorporagao de outra sociedade (que nao a incorporacao
de uma subsidiaria integral da Companhia na Companhia) na Companhia
ou na PBC, bem como a incorporagdo da totalidade das a¢des do capital
da Companhia ou da PBC ao patrimonio de outra sociedade para converté-
la em subsididria integral da outra sociedade, ou a incorporacao da
totalidade das acdes do capital de outra sociedade ao patrimoénio da
Companhia ou da PBC para converté-la em subsidiaria integral da
Companhia ou da PBC;

aquisicdo, pela Companhia, direta ou indiretamente, de participacio
relevante em outra sociedade, seja por meio de subscrigao e integralizagao
de capital, compra e venda ou a qualquer outro titulo, ou a alienacdo ou
oneracdo de participacao relevante detida pela Companhia em outra
sociedade;

aquisi¢do, pela PBC, direta ou indiretamente, de qualquer participa¢do em
outra sociedade, inclusive a Companhia ou qualquer Subsidiaria, seja por
meio de subscri¢do e integralizacdo de capital, compra e venda ou a
qualquer outro titulo, ou a alienagdo ou oneracao de participacao detida em
outra sociedade;

aprovacdo do or¢amento anual da PBC, observado o disposto na Clausula
6.3;

aquisicdo, alienacdo ou oneragdo, pela PBC, de qualquer bem que nao
participagdes aciondrias (tratadas na letra (n) acima), salvo se previsto no
or¢amento anual aprovado da PBC;

celebracdao de qualquer contrato ou acordo ou a pratica de qualquer outro
ato, pela PBC, que implique a assun¢do de divida financeira pela PBC,
salvo se previsto no orcamento anual aprovado da PBC;

alteragdo do estatuto social da Companhia (i) com respeito as matérias
listadas nesta Clausula 7.2 ou (ii) para retirar da competéncia do conselho
de administragdo da Companhia qualquer das matérias que o estatuto

social da Companhia a qualquer tempo nela tenha incluido;

alteracdo do estatuto social da PBC, com respeito a qualquer matéria; e
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7.3

7.4

7.5

7.6

(t) dissolug¢do e liquidagdo da Companhia ou da PBC.

Reunides Prévias para Alteracio deste Acordo. Serdo realizados por meio de
Reunido Prévia as reducdes do Percentual Minimo Vinculado de que trata a
Clausula 3.3, a autorizagdo para a aquisicdo ou alienagdo de A¢des que implicar
ou acarretar a realizacdo de oferta publica de acdes (OPA) ou qualquer outra
imposicao de medida pela CVM de que trata a Clausula 3.8, a resilicao do presente
de que trata a Clausula 16.1 e os aditamentos ao presente Acordo de que trata a
Cléusula 18.8.

Convocacgao das Reunides Prévias. As Reunides Prévias poderdo ser convocadas
(a) pelo Representante do Bloco de Controle ou (b) por qualquer Acionista (ou
grupo de Acionistas) detentor de, pelo menos, 10% (dez por cento), das Agdes
Vinculadas. As convocagdes serao feitas por meio de notificagdes por escrito
enviadas a todos Acionistas, por meio de carta registrada, servigo de entregas
expressas (courier), fac-simile ou correio eletronico (e-mail) enviados para os
enderecos de contato dos Acionistas, conforme registrados junto a Companbhia,
entregues com, pelo menos, 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia da data da
Reunido Prévia. A notificagdo devera especificar o local, data e hora da Reunido
Prévia e devera conter uma descri¢ao das matérias a serem deliberadas na Reunido
Prévia. A notificacdo serd dispensada se todos os Acionistas estiverem presentes
a Reunido Prévia (pessoalmente ou devidamente representados) e dispensarem as
formalidades de convocagdo. As Reunides Prévias serdo realizadas na sede da
Companhia ou em qualquer outro lugar acordado por todos os Acionistas.

Instalacio das Reunides Prévias; Representacdo. A Reunido Prévia sera
devidamente instalada e realizada com a presenga de Acionistas detentores de, no
minimo, 60% (sessenta por cento) das Ag¢des Vinculadas. Salvo no caso da
Clausula 7.6(c), se até 3 (trés) horas apds a hora marcada para a Reunido Prévia
nao houverem comparecido Acionistas suficientes para formar tal quorum de
instalagdo, a Reunido Prévia poderd instalar-se em segunda convocacio,
independentemente de aviso ou notificagdo, contanto que estejam presentes ou
representados Acionistas detentores de, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das Acdes Vinculadas. Os Acionistas poderdo ser representados na Reunido
Prévia por procurador devidamente autorizado, que podera ser outro Acionista,
parente de Acionista até o segundo grau (no caso de Acionista pessoa fisica),
Representante ou advogado. Cada Acionista teré o direito de convidar até 2 (dois)
observadores para comparecer a Reunido Prévia juntamente com tal Acionista ou
seu procurador. Caso qualquer dos Acionistas ndo possa participar da Reunido
Prévia, tal Acionista poderd, com relacao as matérias da ordem do dia da Reunido
Prévia, enviar seu voto por escrito, devendo, nesse caso, ser considerado como
presente a Reunido Prévia. As Reunides Prévias poderdo ser realizadas por
videoconferéncia ou teleconferéncia, desde que todas as pessoas participantes
possam ser claramente identificadas e confirmem o seu voto, na mesma data, por
meio de fac-simile ou correio eletronico (e-mail) enviado ao Representante do
Bloco de Controle ou a todos os demais Acionistas presentes ou representados na
Reunido Prévia.

Quorum de Deliberacao das Reunides Prévias. Cada Acionista tera, na Reuniao
Prévia, direito a um nimero de votos igual ao numero de A¢des Vinculadas por
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ele detidas, salvo a PBC, que ndo terd direito de voto nas Reunides Prévias. As
Ac¢des Nao Vinculadas porventura detidas por um Acionista ndo conferirao a tal
Acionista direito de voto nas Reunides Prévias. As deliberagcdes da Reunido Prévia
vinculardo os votos de todas as Partes nas assembleias de acionistas da Companhia
e da PBC (inclusive o voto da PBC na qualidade de acionista da Companhia e o
voto de qualquer Acionista em relagdo as Ag¢des Nao Vinculadas porventura
detidas por tal Acionista, conforme o disposto na Cldusula 4.7), os quais serdo
exercidos pelo Representante do Bloco de Controle, bem como os votos de todos
os Representantes nas reunides dos 6rgaos da administragdo da Companhia e da
PBC. No que diz respeito as alineas (¢) e (h) da Clausula 7.1, entender-se-a que a
pratica por qualquer Acionista ou pela PBC de ato previsto naquelas alineas que
nao tenha sido autorizado em Reunido Prévia est4 proibida pelo presente Acordo.
As deliberagdes da Reunido Prévia estardo sujeitas as seguintes regras € quoruns
de deliberagao:

(a) A aprovagao das matérias previstas nas alineas (i) da Clausula 7.1
dependera sempre da aprovagdo de Acionistas representando pelo menos
60% (sessenta por cento) das A¢des Vinculadas (excluidas as Acdes da
Companhia detidas pela PBC).

(b) A aprovacdo das matérias previstas nas alineas (c), (e), (f), (g), (h) e (j) da
Clausula 7.1, bem como a aprovagao das Matérias Qualificadas, dependera
da aprovagdo de Acionistas representando, em primeira convocacgao, pelo
menos 60% (sessenta por cento) das A¢des Vinculadas (excluidas as A¢des
da Companhia detidas pela PBC) e, em segunda convocagdo, de Acionistas
representando mais da metade das Ag¢des Vinculadas presentes ou
representadas na respectiva Reunido Prévia.

() A aprovagdo da realizagdo de oferta publica de Ac¢des de emissdo da
Companhia, prevista na Clausula 7.1(d), dependerd da aprovagdo de
Acionistas representando mais da metade das A¢des Vinculadas presentes
ou representadas na respectiva Reunido Prévia.

(d) A aprovacao de chapa para a eleigdo de membros do conselho de
administracdo da Companhia, conforme a Clausula 5.2, ou a destituigdo e
substitui¢do de qualquer membro do conselho de administragao eleito pelo
Bloco de Controle, conforme a Clausula 7.1(b), devera ser aprovada por
Acionistas representando, em primeira convoca¢do, mais do que 60%
(sessenta por cento) das Acdes Vinculadas (excluidas as Agdes da
Companhia detidas pela PBC) e, em segunda convocacgdo, de Acionistas
representando mais do que 60% (sessenta por cento) das A¢des Vinculadas
presentes ou representadas na respectiva Reunido Prévia.

(e) Qualquer deliberacdo que possa afetar o numero de agdes do capital da
Companhia e, portanto, o Controle da Companhia pelo Bloco de Controle
(tais como deliberacdes para aumentar ou reduzir capital, agrupar,
desmembrar, resgatar ou amortizar agdes, ou emitir valores mobiliarios ou
titulos que possam ser convertidos ou permutados em agdes ou gerar
direito a subscricdo de acdes) somente poderd ser aprovada se o0s
Acionistas unanimemente acordarem entre si medidas que garantam a
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7.7

7.8

7.9

manutengdo do Controle da Companhia pelo Bloco de Controle, com a
titularidade, pelos Acionistas, a todo tempo, de acdes de emissao da
Companhia, vinculadas a este Acordo, representativas de pelo menos o
Percentual Minimo Vinculado das A¢des da Companhia.

Deliberacoes das Reunides Prévias. Os Acionistas presentes a uma Reunido
Prévia realizada de acordo com esta Clausula 7 deverao lavrar ata das deliberagdes
tomadas na respectiva Reunido Prévia, a qual devera ser assinada pelos Acionistas
presentes ou representados na Reunido Prévia que componham o quorum de
aprovacao necessario a aprovagao das matérias em questao, em tantas vias quantos
sejam os Acionistas presentes, ¢ a cada Acionista presente ou representado sera
dada uma via original assim assinada. As atas das Reunides Prévias deverdo
especificar as deliberagdes tomadas na Reunido Prévia, as quais vinculardo, para
todos os fins e efeitos, todos os Acionistas e serdo observadas pelos Acionistas e
pelo Representante do Bloco de Controle no exercicio do direito de voto das A¢des
Vinculadas. Os Acionistas ¢ o Representante do Bloco de Controle deverao
cumprir estritamente a deliberagdo da Reunido Prévia. Caso a Reunido Prévia ndo
seja realizada devido ao ndo comparecimento de Acionistas, ou de Acionistas em
numero suficiente para a instalagdo da Reunido Prévia, ou caso a matéria da ordem
do dia da Reunido Prévia nao seja aprovada, inclusive por auséncia de quorum de
deliberacao, o Representante do Bloco de Controle votard todas as Ag¢des da
Companhia detidas por todas as Partes no sentido de ndo deliberar a matéria no
ambito da Companhia; salvo unicamente no caso de a matéria em questdo ser a
indicacdo ou destituicao de membro do conselho de administragao da Companhia,
previstas na Clausula 7.1(b), quando, a falta de realizagdo da Reunido Prévia por
falta de quorum de instalagcdo ou a falta de deliberacdo por falta de quorum de
aprovagao, proceder-se-a da seguinte forma: (a) o Representante do Bloco de
Controle votara pela reelei¢do dos conselheiros cujo mandato estiver terminando,
(b) se isto ndo for possivel, votard para que o numero de assentos do conselho de
administracao seja reduzido de tal forma que os membros que o nimero de
conselheiros reelegiveis represente também o niimero maximo elegivel pelos
Acionistas, ou, (c) se ambas as letras (a) e (b) acima ndo puderem ser atendidas,
elegera para os assentos do conselho de administracdo a serem preenchidos
individuos que, no parecer do Representante do Bloco de Controle, representem
adequadamente os ramos da familia Gomes que constituem o Bloco de Controle
e seus respectivos Percentuais de Participacao no Bloco de Controle.

Compromisso dos Acionistas e do Representante do Bloco de Controle
quanto as Delibera¢des das Reunides Prévias. Os Acionistas comprometem-se
a dar efeito e a ndo obstruir, bem como a fazer com que o Representante do Bloco
de Controle e os Representantes observem, deem efeito e ndo obstruam, as
deliberagoes da Reunido Prévia.

Deliberacao Unanime. A realiza¢do da Reunido Prévia sera dispensavel quando
os Acionistas aprovarem, por escrito, a unanimidade, a matéria objeto de
deliberacdo da Reunido Prévia, atribuindo-se a deliberacdo unanime escrita todos

os efeitos da deliberacao da Reunido Prévia.

POLITICA DE DIVIDENDOS
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8.1

9.1

9.2

9.3

9.4

Distribuicio de Resultados da Companhia. Salvo se diversamente acordado
pelos Acionistas, em Reunido Prévia, nos termos da Clausula 7.2(i), os Acionistas
e a Companhia deverdo fazer com que, durante a vigéncia deste Acordo, a
Companhia anualmente declare, distribua e pague dividendos (ou, em seu lugar,
juros sobre o capital proprio, conforme a legislagdo aplicavel) em montante igual
a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido (conforme ajustado nos termos da
lei) do exercicio social em questdo, observada a existéncia de caixa disponivel na
Companhia para efetuar o pagamento dos dividendos em montante superior ao
dividendo minimo obrigatério (i.e., 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido).

REUNIAO DO NUCLEO DE CONTROLE

Competéncia do Nucleo de Controle. Os Acionistas formardao um Nucleo de
Controle, 6rgdo de carater estritamente consultivo, sem poder de representacao,
que tera por fung¢do acompanhar o desempenho economico e financeiro da
Companhia e discutir assuntos de interesse do Bloco de Controle (“Nucleo de
Controle™).

Composicao do Nucleo de Controle. O Nucleo de Controle serd composto por
até 8 (oito) membros, residentes no pais ou ndo, indicados por cada nucleo familiar
dos Acionistas, conforme a Clausula 9.4, e por ele destituiveis a qualquer tempo,
com mandato de 1 (um) ano, permitida a reconducdo, mais 2 (dois) membros
vitalicios, conforme a Clausula 9.6. Ressalvado o disposto na Clausula 9.8, o
Nucleo de Controle serd presidido por um de seus membros, que sera escolhido
pelos membros do Nucleo de Controle em exercicio por maioria de votos.

Indicacio dos Membros do Nucleo de Controle. Cada nucleo familiar dos
Acionistas tera o direito de indicar 1 (um) membro do Nucleo de Controle, desde
que os Acionistas integrantes do respectivo nucleo familiar detenham, em
conjunto, pelo menos, 5% (cinco por cento) das A¢des Vinculadas. A nomeacao
dos membros do Nucleo de Controle sera feita por meio de comunicagao dirigida
ao Representante do Bloco de Controle e aos demais Acionistas. A comunicagao
que nomear o membro escolhido por um nucleo familiar deverd ser subscrita ou
confirmada por titulares de mais da metade das A¢des da Companhia pertencentes
aos Acionistas de tal nticleo familiar.

Nicleos Familiares. Para os fins do presente, os nucleos familiares serdo assim
entendidos (incluindo-se em cada qual, para evitar duvidas, os respectivos
herdeiros e sucessores):

(a) Nucleo César: César, Gabriela, Neto e Junior;

(b)  Nucleo Eleonora: Eleonora;

(c) Nucleo Eduardo: Eduardo ¢ Gustavo;

(d)  Nucleo Valério: Valério, Marcelo e Carolina;
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9.5

9.6

9.7

9.8

(e) Nucleo Paulo: Eduardo, Gustavo, Carolina € PBG;
® Nucleo Brenand: Brenand;
(g)  Nucleo Heloisa: Lucio e Beatriz; e

(h) Nucleo Maria Amélia: Maria Amélia, Daniel, Maria Cristina, Licia e
Miriam.

Renuncia, Vacancia e Destituicao de Membro do Nicleo de Controle. No caso
de rentincia ou vacancia de membro do Nucleo de Controle, o nticleo familiar que
tiver nomeado tal membro tera o direito de indicar novo membro, em substitui¢ao
ao membro a ser substituido. Nenhum nucleo familiar podera destituir membro do
Nucleo de Controle nomeado por outro ntcleo familiar. Os Acionistas de um
nucleo familiar que tiverem nomeado membro do Nucleo de Controle poderao, a
qualquer tempo, por meio da aprovagao de Acionistas titulares de mais da metade
das Acdes da Companhia pertencentes aos Acionistas de tal ntcleo familiar,
destituir o membro anteriormente nomeado por tal nucleo familiar e nomear novo
membro, em sua substitui¢do. No caso de os Acionistas integrantes do respectivo
nucleo familiar deixarem de deter, em conjunto, pelo menos, 5% (cinco por cento)
das Acdes Vinculadas, o membro nomeado por tal nicleo familiar ficara
automaticamente destituido, salvo se diversamente aprovado por todos os
Acionistas.

Membro Vitalicio e Presidente de Honra do Nucleo de Controle. O Nucleo de
Controle tera dois membros vitalicios, Dr. Cesar Bastos Gomes e Dr. Paulo Bastos
Gomes, sendo que o primeiro presidira o Nucleo de Controle.

Regimento Interno. O Nucleo de Controle podera ter um regimento interno,
regulando o seu funcionamento. O regimento interno do Nucleo de Controle, ou
qualquer alteragdo ao mesmo, deverdo ser aprovados por todos os membros do
Nucleo de Controle em exercicio por ocasido da adog¢ao do regimento interno ou
de sua alteragdo, conforme o caso.

Reunides do Nicleo de Controle. Salvo se diversamente previsto em seu
regimento interno, (a) o Nucleo de Controle reunir-se-4 uma vez por ano, nos
quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e (b) as reunides
serdo convocadas (i) pelo presidente do Nucleo de Controle, (ii) por quaisquer 2
(dois) membros do Nucleo de Controle, (iii) pela diretoria da PBC,ou (iv) pelo
Representante do Bloco, mediante aviso a todos os membros do Nucleo de
Controle, por escrito, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data da
reunido. As reunides do Nucleo de Controle serdo realizadas na sede da
Companhia, ou em qualquer outro lugar acordado por todos os membros do
Nucleo de Controle em exercicio por ocasido da convocacao. A reunido do Nucleo
de Controle instalar-se-4 independentemente do numero de conselheiros presentes
e serd presidida pelo presidente do Nucleo de Controle ou, em sua falta, pelo
membro mais velho dentre os conselheiros presentes. O Nucleo de Controle
deliberara por maioria de votos dos membros presentes a reunido. Os conselheiros
deverdo lavrar ata das deliberagdes tomadas na respectiva reunido, a qual devera
ser assinada pelos presentes, em tantas vias quantos sejam os conselheiros
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10.

10.1

10.2

presentes, e a cada conselheiro presente serd dada uma via original assinada. O
presidente da reunido encarregar-se-a de encaminhar copia da ata a diretoria da
PBC.

TRANSFERENCIA DE ACOES VINCULADAS

Restricoes a Transferéncia de Ac¢oes Vinculadas. Os Acionistas, neste ato,
obrigam-se a nao Transferir, seja a que titulo for, inclusive por meio de uma
Transferéncia Indireta, qualquer de suas Ac¢des Vinculadas, suas A¢des da PBC
ou Direitos de Subscricao relativos a Companhia ou a PBC, salvo conforme
especificamente permitido de acordo com esta Clausula 10 e demais clausulas
aplicaveis deste Acordo.

Transferéncias Permitidas de Ac¢oes. Somente serdo admitidas Transferéncias
de Acdes Vinculadas e de Acdes da PBC nos seguintes casos e desde que
observado o disposto na Clausula 10.4 e demais clausulas aplicaveis deste Acordo:

(a) Transferéncia de Acdes Vinculadas e de Agoes da PBC em virtude de
sucessao mortis causa;

(b)  Transferéncia de Acdes Vinculadas e de Ag¢des da PBC (i) entre
Acionistas, observado o direito de preferéncia previsto na Clausula 11, (i1)
entre um Acionista e seu conjuge, (iii) entre um Acionista e qualquer
ascendente ou descente de tal Acionista, (iv) entre um Acionista pessoa
fisica e uma sociedade Controlada e direta e integralmente detida por tal
Acionista ou por seu conjuge ou qualquer ascendente ou descendente de
tal Acionista, ou (v) entre um Acionista pessoa juridica e seu Controlador.

() Venda de Ag¢des Vinculadas e de A¢gdes da PBC a terceiro que nao outro
Acionista conforme previsto na Cldusula 10.3, observado o direito de
preferéncia previsto na Clausula 11;

(d)  Transferéncia de A¢des Vinculadas e de A¢des da PBC conforme exigido
pela Clausula 10.5;

(e) Transferéncia de Acdes Vinculadas e de Acgdes da PBC conforme
permitido pela Clausula 12;

® Transferéncia de Ac¢des Vinculadas e de Ac¢des da PBC por meio do
exercicio de Opg¢ao de Venda, conforme a Clausula 13;

(2) Transferéncia de Ag¢des Vinculadas por meio do exercicio do direito de
venda for¢ada (drag along), conforme a Clausula 14;

(h) Transferéncia de Ag¢des Vinculadas e de Ag¢des da PBC por meio do
exercicio do direito de venda conjunta (tag along), conforme a Clausula

15; ¢

@) Transferéncia de Ag¢des Vinculadas e de Ac¢des da PBC aprovada, por
escrito, por todos os Acionistas. Para os fins desta letra (i), as Partes
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10.3

10.4

reconhecem e concordam expressamente que nenhum Acionista estard
obrigado a aprovar qualquer Transferéncia de Acgdes Vinculadas e de
Agdes da PBC e que os Acionistas terdo o direito de impor quaisquer
condigdes a sua aprovacao de uma Transferéncia de A¢des Vinculadas e
de Acdes da PBC que porventura vierem a rever para os fins desta letra (i),
inclusive a sujeicao da Transferéncia ao exercicio do direito de preferéncia
previsto na Clausula 11.

Vendas Privadas Limitadas de Acdes Vinculadas. Os Acionistas que nao
detiverem Acdes Nao Vinculadas terdo o direito de, a cada ano a partir de 1° de
janeiro de 2015 (ou, caso o Acionista em questdo detenha A¢des Nao Vinculadas,
a cada ano a partir do ano seguinte aquele em que tal Acionista deixar de deter
qualquer A¢do Nao Vinculada), Transferir a terceiro que ndo outro Acionista
(conforme permitido pela Clausula 10.2(b)(i)), por meio de venda privada (fora
de bolsa de valores), até¢ 10% (dez por cento) da quantidade de A¢des Vinculadas
de que era proprietario no dia 1.° de janeiro do ano em questdo, observado o
disposto na Clausula 10.4, o direito de preferéncia previsto na Clausula 11 e o
quanto segue:

(a) Em conformidade com o disposto na letra (a) da Clausula 10.4, a venda
das Acdes Vinculadas devera ser acompanhada da venda de um nimero
proporcional de A¢des da PBC;

(b)  Na eventualidade de um Acionista passar a deter A¢des Nao Vinculadas,
em operacgdes futuras de compra, tal Acionista ficara automaticamente
impedido de exercer o direito previsto nesta Clausula 10.3, ficando
restabelecido tal direito apos tal Acionista deixar de deter qualquer Ac¢ao
Nao Vinculada; Todavia, o0 mencionado Acionistas ndo perdera o direito
j& acumulado de Transferir a terceiro Ag¢des Vinculadas, relativo ao
periodo pretérito em que ndo detinha A¢des Nao Vinculadas; e,

() Nao sera considerado inadimplemento o fato de um Acionista vender parte
de suas Acdes Vinculadas conforme permitido por esta Clausula 10.3 e,
apos tal venda, (1) adquirir qualquer Acao Nao Vinculada (caso em que o
Acionista terd o seu direito previsto nesta Clausula 10.3 suspenso,
conforme disposto na letra (b) acima), ou (ii) ter a sua respectiva
quantidade de A¢des Vinculadas reduzida em decorréncia do exercicio por
tal Acionista, no mesmo ano calendario, de Op¢ao de Venda, de forma que
a quantidade de Acdes vendidas por tal Acionista de acordo com esta
Clausula 10.3 no ano calendario em questdo passe a ser superior a
quantidade de A¢des que tal Acionista teria tido direito de vender com base
em sua nova quantidade de A¢des Vinculadas.

Condicdes para a Eficacia de Transferéncias Permitidas de Acdes. Toda e
qualquer Transferéncia de A¢des Vinculadas ou de A¢des da PBC permitida pelo
presente Acordo, conforme a Clausula 10.2, somente podera ser efetivada se
atendidas as seguintes condi¢des, cumulativamente:

(a) A Transferéncia de AcOes Vinculadas devera ser necessariamente
acompanhada da Transferéncia, ao mesmo adquirente, de um numero
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10.5

(b)

(©)

(d)

(e)

®

proporcional de A¢des da PBC (igual ao niumero total de A¢des da PBC,
multiplicado pelo nimero de A¢gdes Vinculadas objeto da Transferéncia e
dividido pelo numero total de A¢des Vinculadas entdo existentes), ndo
sendo permitida, em hipotese alguma, a Transferéncia de Acgdes
Vinculadas independentemente da Transferéncia de Ag¢des da PBC na
proporgao referida e vice-versa;

A Transferéncia de Ac¢oes Vinculadas e de A¢oes da PBC entre Acionistas
devera observar o exercicio do disposto na Clausula 11, de modo a permitir
um tratamento isondmico entre os demais Acionistas (“Acionistas
Ofertados”);

A Transferéncia de qualquer A¢do Vinculada e de qualquer A¢do da PBC
a qualquer pessoa exigira que o adquirente, se ja ndo for parte deste
Acordo, torne-se parte deste Acordo, por meio da celebragdo de um aditivo
a este Acordo ou, na falta deste, de um termo de adesdo na forma da minuta
constante do Anexo 10.4 do presente, assumindo todos os direitos e
obrigacdes do Acionista alienante, constituindo a adesdo a este Acordo
condi¢do para a Transferéncia; além disso, no caso da Clausula 10.2(b)(iv)
o Acionista cedente devera, no mesmo termo de adesdo, responsabilizar-
se solidariamente com a cessiondria, perante os Acionistas, a Companhia
e a PBC, pelo cumprimento pela cessiondria de todas as obrigagdes
decorrentes do presente Acordo;

A Transferéncia de qualquer A¢do Vinculada e de qualquer Acdo da PBC
a qualquer pessoa exigira, outrossim, que o adquirente forneca ao Banco
Depositario toda a documentagdo e celebre e adira a todos os contratos
necessarios ou convenientes para que o Banco Depositario dé
cumprimento ao disposto na Clausula 13;

Além da obrigacdo de adesdo prevista na letra (b) acima, o adquirente de
quaisquer A¢des Vinculadas e de A¢des da PBC devera cumprir quaisquer
exigéncias previstas no Regulamento do Novo Mercado e na legislacao
aplicavel; e

Todas os demais requisitos exigidos por este Acordo em relagdo a
Transferéncia, conforme aplicaveis (incluindo, no caso de Transferéncia
de Agdes Vinculadas e de Acdes da PBC, por meio de venda privada,
conforme permitido pela Clausula 10.3, a observancia do direito de
preferéncia previsto na Clausula 11), deverao ter sido observados, sob pena
de ndo viabilizar a efetiva transferéncia e o exercicio dos direitos
patrimoniais e politicos intrinsecos a titularidade das A¢des Vinculadas.

Transferéncia Obrigatéria de Acdes Vinculadas por Nao Residentes.
Qualquer Acionista que, no caso de pessoa natural, seja ou se torne nao residente
no Brasil ou cuja sede, no caso de pessoa juridica, ndo esteja situada no Brasil,
devera constituir uma sociedade brasileira, com sede ¢ administragao no Brasil,
para servir como Acionista em seu lugar, transferindo-lhe a totalidade de suas
Ac¢des Vinculadas e de suas A¢des da PBC. A sociedade em questdo devera ser
Controlada e seu capital devera ser direta e integralmente detido pelo Acionista
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10.7

10.8

11.

11.1

e/ou seu conjuge, descentes ou ascendentes, livre e desembaragado de Onus. A
Transferéncia das A¢des Vinculadas e das Ac¢oes da PBC a referida sociedade
devera ser feita de acordo com a Clausula 10.4 e as demais disposic¢des aplicaveis
deste Acordo.

Nulidade de Transferéncias Nao Permitidas. Qualquer Transferéncia de Agdes
Vinculadas, de A¢des da PBC ou de Direitos de Subscri¢ao relativos a Companhia
ou a PBC, ou tentativa de Transferéncia de A¢des Vinculadas, de A¢des da PBC
ou de Direitos de Subscrigdo relativos 8 Companhia ou a PBC, inclusive por meio
de Transferéncia Indireta, em violagdo as disposigdes deste Acordo sera nula e
ineficaz e ndo sera reconhecida nem produzird efeitos perante os Acionistas, a
Companhia ou a PBC, ficando a Companhia, a PBC e a institui¢ao depositaria das
Acgdes da Companhia ou das Ag¢des da PBC, conforme o caso, proibidas de
registrar a Transferéncia. O Acionista que houver buscado Transferir Agdes
Vinculadas, A¢des da PBC ou Direitos de Subscrigao relativos a Companhia ou a
PBC em violacdo ao disposto neste Acordo de Acionistas, sera considerado
inadimplente deste Acordo, ficando sujeito a todas as sangdes aplicaveis.

Descumprimento de Exigéncias em Caso de Transferéncia Mortis Causa. No
caso de a Transferéncia de A¢des Vinculadas, de A¢oes da PBC ou de Direitos de
Subscricao relativos a Companhia ou a PBC se dar mortis causa, a falta de
celebracao, pelo adquirente, da documentagdo referida nos itens (b), (c) e (d) da
Clausula 10.4 constituird inadimplemento ao presente Acordo, porém ndo
prejudicard a continuidade do vinculo do presente Acordo sobre o adquirente e
sobre as A¢des Transferidas.

Transferéncias de Ac¢des Nao Vinculadas. O presente Acordo ndo impede a
Transferéncia, por qualquer dos Acionistas, de quaisquer A¢des Nao Vinculadas,
as quais ndo estdo sujeitas a qualquer restri¢do para sua Transferéncia.

DIREITO DE PREFERENCIA

Direito de Preferéncia em Venda Privada de Ac¢des Vinculadas. Sem prejuizo
de quaisquer outras disposigoes aplicaveis deste Acordo, no caso de um Acionista
desejar vender privadamente a terceiro que ndo outro Acionista ou a outro
Acionista parte de suas A¢des Vinculadas e A¢des da PBC conforme a Clausula
10.3, aplicar-se-a o que se segue:

(a) O Acionista que desejar vender suas Acdes (“Acionista Alienante”) devera
obter do possivel adquirente (“Proponente”) proposta firme (“Proposta”)
para a compra das respectivas A¢des, até a quantidade méaxima passivel de
ser vendida de acordo com o disposto na Clausula 10.3 (“Acgdes
Ofertadas™), e devera notificar, por escrito (“Aviso de Venda Privada”), os
demais Acionistas (“Acionistas Ofertados™), oferecendo-lhes as Agdes
Vinculadas e as A¢des PBC objeto da pretendida venda. O Aviso de Venda
Privada devera (i) anexar uma cépia da Proposta (incluindo, se houver, o
respectivo contrato de compra e venda de agdes), (ii) informar o nome e
qualificacdo e identificar o Proponente (e, se pessoa juridicas, os seus
Controladores), (ii1) especificar o preco (que devera ser em dinheiro, sendo
desconsiderada, para fins do exercicio do direito de preferéncia aqui
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(b)

(©)

(d)

(e)

®

(@

previsto, qualquer outra contrapartida que ndo dinheiro, e que devera ser
alocado entre as Ac¢des Vinculadas e as Ac¢des da PBC que compuserem
as Acdes Ofertadas de forma que o prego atribuido as A¢des da PBC
corresponda ao seu custo de aquisi¢ao pelo Acionista Alienante e o saldo
as Ac¢des Vinculadas), (iv) especificar as condi¢gdes de pagamento e demais
condi¢des da Proposta, (v) informar se a venda enseja a aplicagao do
Direito de Venda Conjunta, conforme a Clausula 15, e (vi) conter
compromisso irrevogavel do Proponente de observar o disposto na
Clausula 10.4 em tudo o que lhe couber e de, caso aplicavel e exercido o
Direito de Venda Conjunta e nao exercido o direito de preferéncia previsto
nesta Clausula 11.1, adquirir todas as Ac¢des Ofertadas e todas as A¢des
Ofertadas Adicionais.

Os Acionistas Ofertados terdo o prazo de 60 (sessenta) dias contados do
recebimento do Aviso de Venda Privada para exercer direito de preferéncia
para adquirir todas (e nao menos do que todas) as A¢des Ofertadas, nos
mesmos termos e condi¢des da Proposta, na proporcao de seus respectivos
Percentuais de Participacao no Bloco de Controle, excluidas as Ag¢des do
Acionista Alienante e as Acdes dos Acionistas Ofertados que ndo
exercerem o seu direito de preferéncia.

Os Acionistas Ofertados que desejarem exercer o seu direito de preferéncia
previsto nesta Clausula 11.1 deverdo, no prazo de 60 (sessenta) dias
previsto na letra (b) acima, notificar, por escrito, o Acionista Alienante,
com copia para os demais Acionistas Ofertados, informando sobre o
exercicio de seu direito de preferéncia. A falta de manifestagdo de um
Acionista Ofertado dentro do prazo de 60 (sessenta) dias previsto acima
sera entendida como recusa de tal Acionista Ofertado em exercer o seu
direito de preferéncia.

O(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o seu direito de preferéncia
devera(ao) adquirir todas (e ndo menos do que todas) as A¢des Ofertadas,
na propor¢ao de seu(s) respectivo(s) Percentual(ais) de Participagdo no
Bloco de Controle, excluidos os Percentuais de Participacao no Bloco de
Controle do Acionista Alienante e dos Acionistas Ofertados que nao
exercerem o seu direito de preferéncia.

No caso de exercicio do direito de preferéncia, o Acionista Alienante € os
Acionistas Ofertados que tiverem exercido o seu direito de preferéncia
deverao consumar a compra ¢ venda das Ac¢des Ofertadas, nos termos da
Proposta, em todo caso no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados do
término do prazo de 60 (sessenta) dias previsto na letra (b) acima.

Caso o Proponente seja um Acionista, conforme permitido pela Clausula
10.2(b)(i), este Acionista sera tratado como um Acionista Ofertado com
direito de preferéncia exercido, independentemente de sua manifestacao
formal.

No caso de ndo ser exercido o direito de preferéncia, o Acionista Alienante
e o Proponente deverdo consumar a compra e venda das Agdes Ofertadas
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e, se for o caso, das A¢des Ofertadas Adicionais, nos termos da Proposta,
em todo caso no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término do
prazo de 60 (sessenta) dias previsto na letra (b) acima. Caso a compra e
venda ndo seja consumada nesse prazo, ou caso haja qualquer alteragao
nas condigdes da compra e venda constantes da Proposta, o Acionista
Alienante, se ainda desejar vender as A¢des Ofertadas, devera reiniciar o
procedimento previsto nesta Clausula 11.1.

(h)  Na hipotese de ser aplicavel o Direito de Venda Conjunta, observar-se-4,
também, o disposto na Clausula 15.

ONUS

Restri¢oes a Criacio de Onus. Nenhuma Parte criard, tentara criar ou permitira
que se crie ou se mantenha quaisquer Onus sobre as A¢des Vinculadas, sobre as
Ac¢des da PBC ou sobre Direitos de Subscri¢ao relativos a Companhia ou a PBC,
salvo (a) os Onus decorrentes deste Acordo e (b) eventual Onus sobre Agdes
Vinculadas ou sobre as A¢des da PBC que venha a ser constituido em garantia de
financiamento para a Companhia ou suas Subsididrias ou para a PBC, conforme
aprovado pelos Acionistas consoante as Clausulas 7.1(e) e 7.5(b).

Execucio de Onus em Garantia de Financiamento. Para os fins de qualquer
Onus sobre A¢des Vinculadas e A¢des da PBC que vier a ser aprovado pelos
Acionistas em garantia de financiamento para a Companhia ou suas Subsidiarias
ou para a PBC, conforme a Clausula 12.1(b), as Partes reconhecem e concordam,
desde ja, que, independentemente do nimero de Ag¢des Vinculadas que qualquer
Acionista sujeitar a tal Onus, a inten¢io dos Acionistas é a de que cada um devera
garantir 38 Companhia ou as Subsididrias o cumprimento de suas obrigagdes na
proporg¢ao dos seus respectivos Percentuais de Participa¢do no Bloco de Controle.
Na hipétese de os credores executarem, por qualquer meio, o Onus com relagio
as Acdes Vinculadas de somente uma ou mais Partes ou sem observar os
Percentuais de Participacdo no Bloco de Controle de todos os Acionistas, as
Partes, conforme o caso, deverdo, no prazo de 5 (cinco) dias contados do registro
da Transferéncia das Acdes resultante da execucio do Onus, Transferir entre eles,
sem custo para as outras Partes, o nimero de A¢des Vinculadas necessario para
restabelecer os Percentuais de Participacdo das Partes anteriores a execugdo do
Onus, tal qual se o Onus tivesse sido executado com relagdo as A¢des Vinculadas
de todas as Partes e em estrita observancia de seus respectivos Percentuais de
Participacao no Bloco de Controle. Qualquer adquirente de A¢des Vinculadas em
decorréncia da execugdo de Onus ndo se tornara parte deste Acordo.

Onus Existente; Prioridade da Alienaciao Fiduciaria Existente. As Partes
declaram ter conhecimento de que foi celebrado, em 30 de novembro de 2009, um
contrato de alienacdo fiducidria de agdes em garantia (“Alienacdo Fiduciaria”),
tendo como credor e credor fiduciario o Banco ABC Brasil S.A., como devedora
a Refinadora Catarinense S.A. e como intervenientes garantidores e devedores
fiduciantes César, Eduardo, Eleonora, Geraldo, Heloisa, Maria, Paulo e Valério,
em virtude do qual os referidos garantidores e devedores fiduciantes alienaram
fiduciariamente ao referido credor e credor fiduciario, em garantia de cédula de
crédito bancario de emissdo da referida devedora. Os Acionistas reconhecem e
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12.4

concordam que os direitos do Banco ABC Brasil S.A., ou seu sucessor,
decorrentes da Alienagdo Fiducidria gozam de prioridade em relacdao a qualquer
direito dos Acionistas decorrentes do presente Acordo e que ndo tera validade nem
eficacia qualquer disposicao do presente Acordo, na medida em que dificulte,
restrinja, condicione ou modifique os direitos do Banco ABC Brasil S.A., ou seu
sucessor, ou as obrigacdes dos Acionistas garantidores e devedores fiduciantes
decorrentes da Alienacgao Fiducidria. Os Acionistas ndo exercerdo qualquer direito
que lhes confira o presente Acordo de forma a interferir no exercicio pelo Banco
ABC Brasil S.A., ou seu sucessor, de seus direitos oriundos da Alienagao
Fiduciaria nem de qualquer outra forma inconsistente com a Alienagado Fiducidria.

Opcao de Compra de Ac¢oes no Caso de Penhora de A¢des Vinculadas ou de
Acgdes da PBC. Caso se penhorem ou arrestem Ag¢des Vinculadas ou Ag¢des da
PBC (“A¢des Penhoradas”) detidas por um Acionista (“Acionista Penhorado™) e
tal Acionista Penhorado ndo as substitua por outra garantia no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados do recebimento de aviso escrito enviado por qualquer outro
Acionista, com copia a todos os demais Acionistas, todos os Acionistas que ndao o
Acionista Penhorado (“Acionista Optantes™) terdo uma opgao para comprar as
Acgdes Penhoradas (“Opg¢ao de Compra”). Caso deseje exercer a Opg¢do de
Compra, qualquer Acionista Optante devera (a) dar ao Acionista Penhorado aviso
do exercicio da Opg¢ao de Compra, com cdpia para todos os demais Acionistas, no
prazo de 30 (trinta) dias contados do término do prazo de 120 (cento e vinte) dias
acima previsto sem que o Acionista Penhorado tenha substituido as Acdes
Penhoradas por outra garantia, sendo que, no caso de mais de um Acionista
Optante exercer a Opg¢do de Compra, cada Acionista Optante terd direito a
comprar uma quantidade de Ag¢des Penhoradas proporcional ao seu respectivo
Percentual de Participacdo no Bloco de Controle, excluidas as participagdes do
Acionista Penhorado e dos demais Acionistas Optantes que ndo exercerem a
Opcao de Compra, (b) colocar a disposicdo do juizo, imediatamente apds o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias acima previsto, dinheiro ou outra garantia
aceitavel, em substituicdo as Ag¢des Penhoradas e visando sua liberacdo da
penhora ou arresto, na propor¢do das Ag¢des Penhoradas que vier adquirir em
decorréncia do exercicio da Opg¢do de Compra, (c) o Acionista Penhorado e os
Acionistas Optantes que tiverem exercido a Op¢ao de Compra tomardo todas as
providéncias necessarias para efetuar a imediata Transferéncia das Acgdes
Penhoradas para os Acionistas Optantes que tiverem exercido a Opcao de Compra.
O prego por agdo das Agdes Penhoradas serd igual a 80% (oitenta por cento) do
valor de mercado das Ag¢des Penhoradas, no caso de A¢des da Companhia, fixado
com base na média ponderada por volume de negociagdo das cotacdes de
fechamento das agdes de emissdo da Companhia nos 30 (trinta) dias uteis
anteriores a data do exercicio da Opgao de Compra, ou do seu valor patrimonial,
no caso de Acdes da PBC, calculado conforme as demonstragcdes financeiras
anuais da PBC mais recentemente aprovadas. Caso a quantia paga ou depositada
pelo(s) Acionista(s) Optante(s) em questdo em juizo seja superior ao prego das
Ag¢des Penhoradas, o Acionista Penhorado devera pagar a diferenca ao(s)
Acionista(s) Optante(s) em questdo ou Transferir Ag¢des Vinculadas em
quantidade suficiente para saldar o débito, pelo mesmo prego por A¢ao Penhorada,
dentro de 5 (cinco) dias uteis contados do pagamento ou depodsito realizado em
juizo. Caso a quantia paga ou depositada em juizo seja inferior ao prego das Agdes
Penhoradas, o(s) Acionista(s) Optante(s) em questdo pagarad(ao) ao Acionista
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Penhorado a diferenga dentro de 5 (cinco) dias tuteis contados da data do
pagamento ou depdsito realizado em juizo ou, se posterior, na data da aquisicao
das A¢des Penhoradas livres e desembaracadas.

Opcao de Compra de Acdes em Caso de Faléncia ou Recuperagio. No caso de
dissolugdo, liquidacao, apresentagao de pedido de faléncia, decretagao de faléncia
ou apresentacdo de pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial, de um
Acionista pessoa juridica, ou declaragdao de insolvéncia civil de Acionista pessoa
fisica, todos os demais Acionistas terdo uma opg¢do para comprar as Agodes
Vinculadas e as Ag¢des da PBC do Acionista em qualquer dessas situagdes, nas
mesmas condigdes estabelecidas na Clausula 12.4, mutatis mutandis, devendo o
prazo de 120 (cento e vinte) dias para o exercicio da opcao ser contado a partir da
data da ocorréncia da situagdo ou de sua ciéncia pelo Acionista, o que ocorrer por
ultimo.

Nulidade das Oneracoes Proibidas. A cria¢do, ou tentativa de criacao, de
qualquer Onus em violagdo as disposi¢des deste Acordo sera invélida, ndo sera
reconhecida nem levada a efeito pelos Acionistas e pela Companhia e sera havida
como inadimplemento deste Acordo, sujeitando o Acionista inadimplente as
sancoes aplicaveis.

PROGRAMA DE LIQUIDEZ DE ACOES VINCULADAS - OPCAO DE
VENDA

Opcao de Venda. Sempre que for realizada assembleia de acionistas ou reuniao
do conselho de administragdo da Companhia que delibere o pagamento de
dividendos ou juros sobre capital proprio (“Deliberagdo de Pagamento”), os
Acionistas poderdao exercer uns contra os outros uma op¢ao de venda de suas
Ac¢des Vinculadas e de A¢des da PBC, conforme estabelecido nesta Clausula 13
(“Opgao de Venda”™).

Obrigacao de Compra. Os Acionistas destinardo parte dos dividendos e juros
sobre capital proprio que lhes forem pagos pela Companhia (“Proventos das
Agdes Vinculadas”) para comprar A¢des Vinculadas e A¢des da PBC daqueles
Acionistas que exercerem sua Op¢ao de Venda, na propor¢do de seu Percentual
de Participagdo no Bloco de Controle, conforme estabelecido nesta Clausula 13.
O percentual restante dos dividendos e juros sobre capital proprio que lhes forem
pagos pela Companhia em razdo da titularidade de A¢des Vinculadas sera pago
diretamente ao Acionista em questdo, em uma conta corrente de livre
movimentagdo do Acionista, nao devendo ser utilizado para fins desta clausula.

Contratacdo de Banco Depositario e Administracio do Exercicio da Opcao
de Venda. A PBC podera contratar e fazer com que os Acionistas contratem uma
institui¢do financeira (“Banco Depositario”) para prestar 8 PBC e aos Acionistas
os servigos de custodia e administracdo dos Proventos das A¢des Vinculadas que
venham a ser pagos pela Companhia aos Acionistas com respeito as respectivas
Ac¢des Vinculadas, visando a coordenar o exercicio e a consumagao da Opgao de
Venda. Neste caso, a Companhia e a institui¢do financeira escrituradora das A¢des
da Companhia fardo o pagamento dos Proventos das Ag¢des Vinculadas aos
Acionistas relativo as A¢des Vinculadas, por meio do Banco Depositario, sendo o
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saldo restante depositado nas contas correntes de livre movimentagdo dos
Acionistas. O contrato entre o Banco Depositario, a PBC e os Acionistas sera
negociado pela PBC com o Banco Depositario e contera as clausulas e condigdes
que a PBC, de boa-fé e razoavelmente, julgar necessarias ou convenientes para o
cumprimento do disposto nesta Clausula 13 e com as quais o Banco Depositario
concordar. Os Acionistas fornecerdo ao Banco Depositario a documentagao por
este solicitada, celebrardo o contrato negociado pela PBC e o cumprirdo fielmente
(inclusive no que diz respeito a pagamentos dos honorarios e despesas ao Banco
Depositario). Nenhum Acionista poderd encerrar ou alterar o contrato com o
Banco Depositario sem o expresso consentimento da PBC, salvo no caso de deixar
de ser acionista da Companhia. Somente apos aderir ao contrato com o Banco
Depositario podera o Acionista exercer quaisquer direitos oriundos deste Acordo
de Acionistas, inclusive de vender ou comprar A¢des Vinculadas em decorréncia
do exercicio da Opg¢ao de Compra prevista nesta clausula, e em hipotese nenhuma
poderdo os Acionistas, sem a concordancia da PBC, alterar seus cadastros junto a
institui¢ao financeira escrituradora das A¢des da Companhia, para indicar contas
bancarias que ndo a designada naquele contrato para receber pagamentos dos
Proventos das Ac¢des Vinculadas. O contrato preverd a abertura, pelo Banco
Depositario, de uma conta vinculada em nome de cada um dos Acionistas, na qual
serdo depositados os Proventos das A¢des Vinculadas e efetuadas as respectivas
movimentagdes (cada conta, considerada para fins deste Acordo uma “Conta
Vinculada”). A PBC podera de tempos em tempo, conforme de boa-fé¢ e
razoavelmente julgue necessario ou conveniente para o cumprimento do presente
Acordo de Acionistas, solicitar aos Acionistas, de forma justificada, que encerrem
suas Contas Vinculadas entdo existentes e contratem novas Contas Vinculadas
junto ao mesmo ou a outro Banco Depositario, sempre designado pela PBC,
consoante novos contratos negociados pela PBC, e os Acionistas deverdo atender
prontamente essa solicitacdo da PBC. A PBC e/ou os Acionistas informardo a
instituicdo escrituradora das Ac¢des da Companhia o nimero das Contas
Vinculadas, com a instru¢do de que todo e qualquer pagamento relativo aos
Proventos das Ag¢des Vinculadas seja depositado nas Contas Vinculadas sem
possibilidade de revogacdo ou alteragdo dessa instru¢do pelos Acionistas. Os
Acionistas, além disso, autorizardo o Banco Depositario a fornecer aos demais
Acionistas, a PBC e a Companhia todas as informagdes referentes a qualquer
movimentagdo e o saldo das respectivas Contas Vinculadas, renunciando,
portanto, ao direito de sigilo bancério em relagdo a tais informagdes, de acordo
com o inciso V, paragrafo 3°, artigo 1°, da Lei Complementar n°® 105/2001, bem
como conferirdo poderes ao Banco Depositario para fazer movimentagdes nas
Contas Vinculadas em nome do Acionista, inclusive débitos, retiradas,
transferéncias (por DOC, TED ou qualquer outro meio), créditos, aplicagoes,
investimentos e resgates, e poderes a PBC para comprar, vender, alienar e adquirir
a propriedade de Acgdes Vinculadas e Agdes da PBC, assinando os
correspondentes termos de transferéncia e quaisquer outros documentos,
autorizando, fazendo e recebendo pagamentos e praticando quaisquer atos
estritamente necessarios ou convenientes ao cumprimento deste Acordo de
Acionistas, inclusive poderes para dar quitacdo. Os Acionistas prontamente
assinardo e fornecerdo todos os documentos e praticardo todos os atos
razoavelmente solicitados pela PBC de tempos em tempos, de modo a dar efeito
a esta Clausula 13.
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13.4 Procedimentos de Calculo da Opc¢do de Venda. A Companhia enviard
prontamente ao Banco Depositario e aos Acionistas copia da Deliberagcdo de
Pagamento. Dentro de oito dias uteis da Deliberagdo de Pagamento, o Banco
Depositario entregara por meio de correio eletronico (e-mail) a cada um dos
Acionistas um formulario conforme o modelo do Anexo 13.4, contendo no
minimo os seguintes itens, relativamente a Opcao de Venda correspondente a
Deliberagdo de Pagamento em questio:

13.5

(@

(b)

(©)

(d)

(e)

informacdo do numero de Ag¢des Vinculadas, de Acdes da PBC e de
Conjunto de Ag¢des que cada Acionista possuia na data da Deliberagao de
Pagamento, indicando as A¢des Vinculadas e as A¢des da PBC que nao
podem fazer parte de Conjunto de A¢des e o motivo para tanto;

informacao do valor dos Proventos das Acgdes Vinculadas a que o
Acionista tera direito relativamente a suas Ac¢des Vinculadas em virtude
da Deliberagao de Pagamento;

o prego da Conjunto de agdes para efeitos da Op¢ao de Venda, conforme
Clausula 13.5;

quantidade de Conjunto de A¢des que o Acionista tem direito de vender
por meio da Opgao de Venda, conforme Clausula 13.7;

espagos a serem preenchidos pelo Acionista, indicando o numero de
Conjunto de Agdes que o Acionista pretende vender mediante a Opg¢ao de
Venda (observado o nimero méximo calculado conforme a letra (d)
acima), bem como se pretende transferir sua Opg¢do de Venda a outro
Acionista ou se esta recebendo a Opg¢ao de Venda de outro Acionista.

Preco de Venda por Conjunto de A¢des. O preco de venda por Conjunto de
Acdes, relativamente a cada Deliberagdo de Pagamento, serd o maior valor entre
0s seguintes:

(@)

(b)

Valor de mercado das A¢des da Companhia, fixado com base na média
ponderada por volume de negociacdo das cotacdes de fechamento
conforme a Cotagdo, nos 60 (sessenta) dias uteis (i.e., sessenta pregoes
consecutivos) anteriores a data da Deliberacio de Pagamento ex-
dividendo, ou seja, reduzido do valor de dividendos por Ac¢do da
Companhia declarados e nao pagos; e

Valor por multiplo de EBITDA, fixado pelo método de avaliagdo por
multiplos como segue:

VME = [(5,5 x EBITDA) — Divida Liquida — Dividendos] / A¢des da
Companhia

onde:

VME = Valor por multiplo de EBITDA;
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EBITDA = LAJIDA (ou seja, lucro antes de juros, imposto de renda,
depreciagcdo e amortizacdo) da Companhia dos ultimos 12 (doze) meses,
contados até a data do ultimo balanco trimestral divulgado pela Companhia
antes da data da Deliberacao de Pagamento;

Divida Liquida = divida liquida da Companhia (dividas financeiras e
tributarias menos caixa, equivalentes de caixa e recebiveis da Refinadora
Catarinense S.A. (CNPJ No. 86.151.586/0001-00) conforme divulgado na
data do ultimo balanco trimestral pela Companhia antes da data da
Deliberagao de Pagamento;

Dividendos = valor de dividendos da Companhia declarados e nao pagos;
e

Agodes da Companhia = numero total de A¢des da Companhia menos as
Acgoes da Companhia detidas em tesouraria, na data da Deliberacao de
Pagamento.

13.6 Quantidade Maxima Total de Conjunto de Ac¢des a Serem Vendidas na
Opcao de Venda. A quantidade maxima de Conjunto de Ac¢des que a totalidade
dos Acionistas podera vender mediante o exercicio da Opg¢do de Venda,
relativamente a cada Deliberagcdo de Pagamento, sera apurada da seguinte forma:

Quantidade Méaxima = (Dividendos x Percentual)/ Preco de Venda por Conjunto
de agdes

onde:

Dividendos = Proventos das A¢des Vinculadas a serem pagos relativamente as
Conjunto de Ag¢oes dos Acionistas, aprovados pela Deliberacao de Pagamento em
questao;

Percentual = Caso a Deliberacio de Pagamento em questdo aprove uma
distribuicao de dividendos em montante igual ou maior do que 25% (vinte e cinco
por cento) e inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor total do lucro liquido
que poderia ter sido distribuido ou pago com base nas demonstragdes financeiras
da Companhia que serviram de suporte a Deliberacdo de Pagamento, o percentual
cuja distribuicao haja sido aprovada (por exemplo, na hipotese de distribuicao de
dividendos pela Companhia de 35% (trinta e cinco por cento) do valor total do
lucro liquido, o Percentual serd de 35% (trinta e cinco por cento) dos Proventos
das Acdes Vinculadas); caso a Deliberagdo de Pagamento em questdo aprove a
distribuicdo de dividendos em montante superior ou igual a 50% (cinquenta por
cento) do valor total do lucro liquido que poderia ter sido distribuido ou pago com
base nas demonstracdes financeiras da Companhia que serviram de suporte a
Deliberagdo de Pagamento, o percentual de 50% (cinquenta por cento) dos
Proventos das Ac¢des Vinculadas; ou, caso a Deliberacio de Pagamento em
questdo aprove a distribui¢cdo de dividendos em montante inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total do lucro liquido que poderia ter sido distribuido ou pago
com base nas demonstragdes financeiras da Companhia que serviram de suporte a
Deliberacao de Pagamento, o percentual serd igual a zero e ndo podera, portanto,
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13.7

13.8

haver o exercicio da Op¢ao de Venda com respeito a Deliberagdo de Pagamento
em questdo; e

Preco de Venda por Conjunto de agdes = o prego de venda por Conjunto de agoes,
calculado conforme a Clausula 13.5, para a Deliberacio de Pagamento em
questao.

Quantidade Maxima de Conjunto de Ac¢oes por Acionista a Serem Vendidas
na Op¢ido de Venda. A quantidade maxima de Conjunto de A¢des que um
Acionista poderd vender mediante o exercicio de sua propria Opgao de Venda,
relativamente a cada Delibera¢ao de Pagamento, serd apurada da seguinte forma:

(a) a quantidade maxima de Conjunto de Acdes que a totalidade dos
Acionistas podera vender mediante o exercicio da Opg¢do de Venda,
relativamente a Deliberacdo de Pagamento em questdo, apurada conforme
a Clausula 13.6, resultara em que cada Acionista podera vender mediante
o exercicio de sua propria Opc¢do de Venda, relativamente a Deliberacao
de Pagamento em questao, no maximo um niamero de Conjunto de Ag¢des
calculado como segue:

Quantidade Maxima por Acionista = Quantidade Maxima x (A / T)
onde:

Quantidade Maxima = A quantidade maxima de Conjunto de A¢des que a
totalidade dos Acionistas podera vender mediante o exercicio da Opg¢ao de
Venda, relativamente a Deliberacdo de Pagamento em questdo, apurada
conforme a Clausula 13.6;

A = Numero de Conjunto de Agdes pertencentes ao Acionista em questao
na data da Deliberagcdo de Pagamento; e

T = quantidade total de Conjunto de Acdes pertencentes a Acionistas
(inclusive o Acionista em questdo) existentes na data da Deliberagao de
Pagamento.

Comunicacido aos Acionistas; Exercicio da Opcao de Venda. Cada um dos
Acionistas poderd, at¢ o décimo quinto dia 1til (inclusive) contado da data da
Deliberagdo de Pagamento, preencher, assinar e entregar ao Banco Depositario o
formulario recebido conforme a Clausula 13.4. O formulério, regularmente
preenchido e assinado pelo Acionista, entregue ao Banco Depositario dentro do
prazo, constituira uma oferta irrevogavel e irretratavel de venda do Conjunto de
Acdes nele indicadas pelo prego informado conforme a Clausula 13.4, bem como
operara a transferéncia dos direitos de venda nele referidos na medida em que
houver correspondéncia no formuldrio de outro Acionista. Caso algum Acionista
manifeste em seu formulario a intengdo de vender mais Conjunto de Ag¢des ou
transferir mais direitos de venda do que poderia, entender-se-a4 que sua intencao ¢
a de vender ou transferir o maximo que puder. A falta de entrega ao Banco
Depositario do formulario, regularmente preenchido e assinado, dentro do prazo

35



13.9

13.10

sera entendida como renuncia ao direito de exercer ou transferir a Op¢do de Venda
relativamente a Deliberacao de Pagamento em questao.

Transferéncia de Op¢ao de Venda. A cada evento de Deliberagao de Pagamento
e consequente outorga de Opcdes de Venda, os Acionistas poderdo, a seu
exclusivo critério, Transferir a um ou mais outros Acionistas até metade de seus
direitos de venda sob a sua respectiva Opg¢ao de Venda.

Resposta ao Exercicio da Opcao de Venda. O Banco Depositério fara, até¢ o 19°
(décimo nono) dia 1til apds a Deliberagao de Pagamento, o célculo da liquidagao
das compras e vendas e o enviara aos Acionistas e a PBC, da seguinte forma:

(@)

(b)

Calcular-se-4 a quantidade de Conjunto de Acdes que cada Acionista
devera comprar ou vender com respeito a Deliberagdo de Pagamento em
questdo, como segue:

R=(ExA)/T)-V
onde:

R = quantidade de Conjunto de A¢des que o Acionista devera comprar ou
vender por meio da Opg¢do de Venda, entendendo-se que, se R for um
namero positivo, o Acionista comprara as Conjunto de Ag¢des e, se R for
um numero negativo, o Acionista vendera as Conjunto de Agoes;

E = o somatorio de todas as Conjunto de Ag¢des em relacdao as quais foi
exercida Opg¢do de Venda pelos Acionistas, inclusive o Acionista em
questao, com respeito a Deliberagcdo de Pagamento;

A = Numero de Conjunto de Agdes pertencentes ao Acionista em questao
na data da Deliberagdo de Pagamento;

T = quantidade total de Conjunto de Acdes pertencentes a Acionistas
existente na data da Deliberagdo de Pagamento; e

V = Conjunto de A¢des em relagao as quais foi exercida a Opg¢ao de Venda
(inclusive com utilizagdo de direitos de venda recebidos de outros
Acionistas) pelo Acionista em questdao com respeito a Deliberagcdo de

Pagamento.

Calcular-se-4 o valor que cada Acionista deverd pagar aos demais ou
receber dos demais, como segue:

S=RxP
onde:
S = valor que o Acionista devera pagar aos demais ou receber dos demais,

em virtude da compra ou venda de Conjunto de Ag¢des por meio da opcao
de venda, entendendo-se que, se T for um nimero positivo, o Acionista
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13.11

13.12

13.13

13.14

pagara o valor e, se T for um niimero negativo, o Acionista receberd o
valor;

R = quantidade de Conjunto de A¢des que o Acionista devera comprar ou
vender por meio da Opc¢ao de Venda, calculada conforme a letra (a) acima;
e

P =Preco de venda por Conjunto de agdes (calculado conforme a Clausula
13.5 acima).

() Calcular-se-4 o valor que cada Acionista devera reembolsar & PBC ou
pagar diretamente aos contratados da PBC, conforme a Clausula 13.13.

(d) Calcular-se-a o saldo final na Conta Vinculada de cada Acionista a ser
depositado na respectiva conta de livre movimentagdo, que sera igual ao
valor dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio a ser pago conforme
a Deliberacdo de Pagamento em questdo relativamente as Conjunto de
Agdes do Acionista, menos ou mais (conforme o caso) o valor que o
Acionista devera pagar aos demais ou receber dos demais conforme a letra
(b) acima, menos o valor que o Acionista deverd reembolsar a PBC
conforme a letra (c) acima.

Prazo para Pagamento. A data de pagamento dos Proventos das Acdes
Vinculadas podera ser determinada na propria Deliberagao de Pagamento ou por
ato posterior, devendo sempre ser marcada para ndo menos que 30 (trinta) e nao
mais que 60 (sessenta) dias apos a Deliberacao de Pagamento.

Execucao da Opc¢ao de Venda. Na data do efetivo pagamento dos dividendos ou
dos juros sobre capital proprio, o Banco Depositério fard com que sejam realizadas
as transferéncias de Ac¢oes Vinculadas e Ac¢des da PBC, as transferéncias de
fundos entre as diversas Contas Vinculadas e a liberag¢ao dos valores para as contas
de livre movimentacao dos Acionistas, conforme os calculos a que se refere a
Cléausula 13.10. O Banco Depositario podera condicionar a liberagdo de valores
para o Acionista a prévia entrega de documentos, firmados pelo proprio Acionista
e/ou outros terceiros, conforme entenda necessario ou conveniente para garantir a
transferéncia das A¢des Vinculadas e das A¢des da PBC vendidas pelo Acionista.

Instruciao para Reembolso de Custos e Despesas. Em conformidade com o
disposto na Clausula 6.4, a PBC terd o direito de instruir o Banco Depositério a
utilizar os valores depositados nas Contas Vinculadas para realizar os reembolsos
de custos e despesas devidos pelos Acionistas ou mesmo para realizar,
diretamente, os pagamentos devidos aos contratados da PBC, antes de qualquer
pagamento aos Acionistas.

Impedimento de Utilizacio de Dividendos. O Acionista que, em virtude de
ordem judicial ou de mandamento legal ou regulamentar proveniente de 6rgaos
governamentais, for impedido de utilizar os valores depositados em sua Conta
Vinculada, no todo ou em parte, conforme exigido por esta Clausula 13, nio
poderé, enquanto durar a restrigdo, exercer sua Op¢ao de Venda; apenas na medida
em que tal restricdo impedir a utilizagdo dos valores depositados em sua Conta
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13.15

13.16

13.17

13.18

13.19

Vinculada, deixard também o Acionista de participar das compras de Conjunto de
Acgdes. Para se ajustarem os valores do exercicio da Opg¢ao de Venda, aplicar-se-
4 a Clausula 13.15. Os valores que o Acionista deveria ter utilizado na compra de
Conjunto de Agoes, quando forem liberados da restri¢cao, nao serdo transferidos
para a conta de livre movimentagao do Acionista, mas permanecerdo em sua Conta
Vinculada e serdo adicionados, quando ocorrer Deliberacdo de Pagamento
seguinte, aos valores disponiveis ao Acionista para a compra de Conjunto de
Acoes.

Ajuste dos Calculos. A PBC poderé a todo tempo, a seu exclusivo critério, ajustar
quaisquer valores apurados conforme as disposi¢des desta Clausula 13, para levar
em consideragcdo fatos que hajam ocorridos entre a data a que se referem os
calculos dos valores em questdo e a data em que deverem ser consumadas as
correspondentes compras ¢ vendas de Conjunto de A¢des. A PBC comunicara os
novos valores ao Banco Depositario e este, se ja houver enviado aos Acionistas o
formulario de que trata a Clausula 13.4, o refard, levando em conta os novos
valores, e o enviard o mais brevemente possivel a PBC e aos Acionistas,
retomando-se entdo o procedimento estabelecido na Clausula 13.8 e seguintes,
com a adi¢do aos prazos do niimero de dias uteis decorridos entre o envio aos
Acionistas do formulario original e o envio do formulario refeito.

Depésito de Outros Valores nas Contas Vinculadas. Os valores creditados pela
Companhia nas Contas Vinculadas que nao sejam dividendos ou juros sobre
capital proprio pagos pela Companhia deverao ser liberados imediatamente para
as correspondentes Contas de Livre Movimentacao.

Liberacao dos Proventos das A¢des Vinculadas nao utilizados na Opc¢ao de
Venda. Uma vez recebidos os Proventos das Ag¢des Vinculadas nas Contas
Vinculadas, o procedimento descrito nesta clausula devera ser concluido no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias. Apds este prazo, os Proventos das Acgdes
Vinculadas ndo utilizados no ambito da Opg¢ao de Compra descrita nesta clausula
serdo transferidos para as contas de livre movimentacdo indicadas pelos
Acionistas, deduzidos dos custos correspondentes a operacionalizacdo da Opgao
de Venda ¢ de manuten¢ao das Contas Vinculadas.

Procuracao. Cada um dos Acionistas pelo presente outorga ao Representante do
Bloco de Controle todos os poderes necessdrios para transferir as Agdes
Vinculadas e A¢des da PBC de qualquer Acionista, objeto da opcao de venda de
suas Ac¢oes Vinculadas e de Ac¢des da PBC, prevista nesta clausula 13, podendo
assinar todos os contratos e demais documentos e praticar todos os demais atos
estritamente necessarios ou convenientes a celebragao e execucao do contrato de
compra ¢ venda das Ac¢des Vinculadas de cada um dos Acionistas, inclusive com
poderes para assinar termos de transferéncia de agdes e quaisquer outros papéis
referentes a Transferéncia das Ac¢des Vinculadas, bem assim receber e dar
quitacao.

Ajuste dos Quantitativos. A PBC podera ajustar os quantitativos representados
pelo Conjunto de Agdes, por ocasido dos eventos de liquidez, promovendo os
arredondamentos de fracdes nas acdes da propria PBC, sempre que houver opgao
de venda de A¢des Vinculadas em multiplos inferiores a 1.000 (hum mil) agdes.
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13-A. PROGRAMA DE LIQUIDEZ DE ACOES VINCULADAS - DIREITO DE
DESVINCULACAO DE ACOES DA COMPANHIA

13-A.1 Desvinculacdo de Acdes Vinculadas. Sempre que ocorrer uma Deliberacao de
Pagamento, os Acionistas fardo com que sejam cumpridos o procedimento da
Clausula 13, relativo a Opgdo de Venda. Decorridos 8 (oito) dias uteis do
encerramento do procedimento da Clausula 13 (“Data Inicial da Desvinculagdo e
Vinculagdo”), dardo os Acionistas inicio ao procedimento de desvinculagdo de
Acdes Vinculadas estabelecido nesta Clausula 13-A. Se as Ac¢des Vinculadas
representarem, na data da Deliberagdo de Pagamento em questdo, mais do que o
Percentual Minimo Vinculado do total das A¢des da Companhia, os Acionistas
que ndo forem, na mesma data, proprietarios de Ag¢des Nao Vinculadas
(““‘Acionistas Totalmente Vinculados™) terdo o direito de desvincular do presente
Acordo Agdes Vinculadas, nas quantidades e conforme os procedimentos
estabelecidos nesta Clausula 13-A. Sera permitida a transferéncia de direitos de
desvinculagao de Agodes Vinculadas deste Acordo somente entre Acionistas
Totalmente Vinculados.

13-A.2 Procedimentos de Calculo da Desvinculagio. A Companhia enviara
prontamente aos Acionistas e a PBC copia da Deliberagdo de Pagamento. Na Data
Inicial da Desvinculacao e Vinculacao, a PBC entregara, por e-mail, a cada um
dos Acionistas um formulario conforme o modelo do Anexo 13-A.2, contendo os
seguintes itens, relativamente a desvinculagdo de Acdes Vinculadas,
correspondente a Delibera¢do de Pagamento em questao:

(a) informagao do nimero de A¢des Vinculadas e de A¢des da PBC que cada
Acionista possuia na data da Deliberacao de Pagamento em questao;

(b) a quantidade total de Ac¢des Vinculadas passiveis de serem desvinculadas
do presente Acordo, calculada conforme a Clausula 13-A.3;

() quantidade de Ac¢des Vinculadas que o Acionista Totalmente Vinculado
tem direito proprio de desvincular do presente Acordo, calculada conforme
a clausula 13-A 4;

(d) espagos a serem preenchidos pelo Acionista Totalmente Vinculado,
indicando: (i) quantas das suas proprias A¢des Vinculadas o Acionista
Totalmente Vinculado desvinculara do presente Acordo com seus proprios
direitos de desvinculagdo; (i1) quantas de suas proprias A¢des Vinculadas
o Acionista Totalmente Vinculado desvinculard do presente Acordo com
direitos de desvinculacdo de outros Acionistas Totalmente Vinculados; e
(iil)) quantas Acdes Vinculadas de outros Acionistas Totalmente
Vinculados serdo desvinculadas do presente Acordo com seus (dele)
proprios direitos de desvinculacao; e

(e) espaco a ser preenchido pelo Acionista Totalmente Vinculado, indicando
se, no caso de nem todos os direitos de desvincular A¢des Nao Vinculadas
do presente Acordo serem exercidos, pretende utilizar as sobras desses
direitos para desvincular do presente Acordo mais Agdes Vinculadas e o
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nimero maximo de A¢des Vinculadas que deseja desvincular do presente
Acordo.

13-A.3 Quantidade Maxima Total de Ac¢des a Serem Desvinculadas. A quantidade
maxima de Ag¢odes Vinculadas que a totalidade dos Acionistas Totalmente
Vinculados poderda desvincular do presente Acordo, relativamente a cada
Deliberacao de Pagamento, serd apurada da seguinte forma:

Quantidade Maxima = 0,20 x (AV — (A x Percentual Minimo Vinculado))
onde:

AV = Quantidade total de A¢gdes Vinculadas existentes na data da Deliberagao de
Pagamento em questdo

A = Quantidade total de A¢des da Companhia existentes na data da Deliberagao
de Pagamento em questdo

13-A.4 Quantidade Maxima de Acdes Vinculadas a Serem Desvinculadas por Direito
Proprio do Acionista Totalmente Vinculado. A quantidade de Acdes
Vinculadas que o Acionista Totalmente Vinculado tem direito proprio de
desvincular do presente Acordo, relativamente a cada Deliberagdo de Pagamento,
sera apurada da seguinte forma:

Quantidade Maxima por Acionista = Quantidade Maxima x (A / T)
onde:

Quantidade Maxima = A quantidade méaxima de Acgdes Vinculadas que a
totalidade dos Acionistas Totalmente Vinculados podera desvincular do presente
Acordo, relativamente a Deliberagdo de Pagamento em questdo, apurada
conforme a Clausula 13-A.3;

A = Quantidade de Ac¢des Vinculadas pertencentes ao Acionista Totalmente
Vinculado em questdo na data da Deliberacdo de Pagamento; e

T = Quantidade total de Acgdes Vinculadas pertencentes a totalidade dos
Acionistas Totalmente Vinculados (inclusive o Acionista em questdo) na data da
Deliberagdo de Pagamento.

13-A.5 Comunicacio dos Acionistas Totalmente Vinculados. Cada um dos Acionistas
Totalmente Vinculados poderd, até¢ o décimo quinto dia util (inclusive) contado
da Data Inicial da Desvinculagdo e Vinculagdo, preencher e entregar & PBC, por
e-mail, o formulario recebido conforme a Clausula 13-A.2. O formulario,
regularmente preenchido e assinado pelo Acionista Totalmente Vinculado,
entregue a PBC constituird uma declaracdo de vontade irrevogavel e irretratavel
de desvincular do presente Acordo as Agdes Vinculadas nele indicadas (entendido
que, se houver sido indicada a desvinculagcdo de Ag¢des Vinculadas pertencentes
um Acionista Totalmente Vinculado mediante a utilizagdo dos direitos de
desvinculagao de outro Acionista Totalmente Vinculado, somente havera a
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desvincula¢do na medida em que houver correspondéncia no formulario do outro
Acionista Totalmente Vinculado). Caso algum Acionista manifeste em seu
formulério a inten¢do de desvincular do presente Acordo mais A¢des Vinculadas
do que poderia, entender-se-4 que sua intencdo ¢ a de desvincular do presente
Acordo o maximo que puder. A falta de entrega & PBC do formulério,
regularmente preenchido, dentro do prazo serd entendida como rentincia ao direito
de desvincular A¢des Vinculadas do presente Acordo relativamente a Deliberagao
de Pagamento em questao.

13-A.6 Calculo do Exercicio do Direito de Desvinculacdo. A PBC fara o calculo das
Acgdes Vinculadas que serdo desvinculadas do presente Acordo por cada Acionista
Totalmente Vinculado, com observancia das regras estabelecidas no presente
Acordo e com base nas informagdes fornecidas pelos Acionistas Totalmente
Vinculados nos formularios referidos na Clausula 13-A.2, sendo certo que o
numero de Ag¢gdes Vinculadas que serdo desvinculadas do presente Acordo por um
Acionista Totalmente Vinculado podera ser aumentado pela transferéncia de
direitos de vinculagdo, conforme permitido pela Clausula 13-A.1 e informado
conforme a letra (d) da Cldusula 13-A.2, bem como pelas sobras dos direitos de
desvinculagdo a que se refere a letra “e” da mesma Clausula 13-A.2. A PBC
distribuira as sobras dos direitos de desvinculagao entre os Acionistas Totalmente
Vinculados que as houverem solicitado conforme a letra “e” da Clausula 13-A.2,
proporcionalmente aos numeros de Ag¢des Vinculadas que deverdo ser
respectivamente desvinculadas conforme a letra “d” da mesma Clausula, fazendo
0s ajustes necessarios para acomodar eventuais limites informados pelos
Acionistas Totalmente Vinculados. Nao obstante qualquer disposi¢ao do presente
Acordo, a desvinculagao somente podera ocorrer, na medida em que as Agdes
Vinculadas remanescentes apds as desvinculagdes representem pelo menos o
Percentual Minimo Vinculado (entdo vigente) do total das A¢des da Companhia.

13-A.7 Desvinculacdo das A¢des Vinculadas. Até o 19.° (décimo nono) dia util apds a
Deliberacao de Pagamento, a PBC enviara o calculo referido na Clausula 13-A.6
aos Acionistas, por e-mail, e enviara a Companhia, por portador ou correio, um
certificado, de igual conteudo, firmado pelos representantes legais da PBC, em
nome da PBC e de todos os Acionistas, determinando, reconhecendo e aceitando
as desvinculagdes de Acdes Vinculadas nele referidas. O original enviado pela
PBC a Companhia valerd como um aditamento ao presente Acordo, devendo a
Companhia averbé-lo e arquiva-lo conforme e para os fins do art. 118 da Lei n.°
6.404/76, bem como devendo a PBC e a Companhia tomar, com a possivel
brevidade, todas as demais providéncias necessarias a formalizagdo da
desvinculagao das Ac¢odes Vinculadas nele indicadas.

13-A.8 Procuracao. Cada um dos Acionistas pelo presente outorga a PBC todos os
poderes necessarios a pratica dos atos referidos nas Clausulas 13-A.6 e 13-A.7,
inclusive poderes para assinar o certificado de desvinculagdo das Acdes
Vinculadas, com valor de aditamento ao presente Acordo, e para tomar as
providéncias necessarias a formaliza¢do da desvinculacdo das A¢des Vinculadas
nele indicadas, seja tal representacao perante a Companhia, os demais Acionistas,
instituicdes financeiras, custodiantes, bolsas de valores e quaisquer outros
terceiros, pessoas naturais ou juridicas.
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13-B. PROGRAMA DE LIQUIDEZ DE ACOES VINCULADAS -
VINCULACAO DE ACOES DA COMPANHIA

13-B.1 Vinculacio de Acoes Nao Vinculadas. Sempre que ocorrer uma Deliberacao de
Pagamento, e encerrado o procedimento da Clausula 13 relativo a Opg¢ao de
Venda, caso o numero total de Ac¢des Vinculadas ndo seja maior que 55%
(cinquenta e cinco por cento) do total das Ac¢des da Companhia, os Acionistas
poderdo vincular ao presente Acordo Ac¢des Nao Vinculadas, com pleno direito
de voto, livres ¢ desembaragadas de Onus, nas quantidades e conforme os
procedimentos estabelecidos nesta Clausula 13-B. Sera permitida a transferéncia
de direitos de vinculagdo de Ag¢des Nao Vinculadas a este Acordo somente entre
Acionistas Totalmente Vinculados.

13-B.2 Procedimentos de Calculo da Vinculagdo. A Companhia enviara prontamente
aos Acionistas e a PBC copia da Deliberagdo de Pagamento. Na Data Inicial da
Desvinculacao e Vinculacao, a PBC entregard por e-mail a cada um dos Acionistas
um formulério conforme o modelo do Anexo 13-B.2, contendo os seguintes itens,
relativamente a vinculacdo ao presente Acordo de Ac¢des Nao Vinculadas
correspondente a Delibera¢do de Pagamento em questao:

(a) informacdo do valor dos Proventos das Acdes Vinculadas a que o
Acionista terd direito em virtude da Deliberagao de Pagamento;

(b) o valor de mercado da A¢dao da Companhia, fixado com base na média
ponderada por volume de negociacdo das cotacdes de fechamento
conforme a Cotagdo, nos 60 (sessenta) dias uteis (i.e., sessenta pregoes
consecutivos) anteriores a Data Inicial da Desvinculagdo e Vinculagao ex-
dividendo, ou seja, reduzido do valor de dividendos por Ac¢do da
Companhia declarados e nao pagos;

() a quantidade total de A¢des Nao Vinculadas passiveis de serem vinculadas
ao presente Acordo, calculada conforme a Clausula 13-B.3;

(d)  quantidade de Ag¢des Nao Vinculadas que o Acionista tem direito proprio
de vincular ao presente Acordo, calculada conforme a Clausula 13-B.4;

(e) espacgos a serem preenchidos pelo Acionista, indicando: (i) quantas A¢des
Nao Vinculadas o Acionista vinculard ao presente Acordo com seus
proprios direitos de vinculagdo; (ii) quantas Ag¢des Nao Vinculadas o
Acionista vinculard ao presente Acordo com direitos de vinculagdao de
outros Acionistas; e (iii) quantas A¢des Nao Vinculadas serdao vinculadas,
com seus (dele) proprios direitos de vinculagdo, ao presente Acordo por
outros Acionistas.

13-B.3 Quantidade Maxima Total de Acées a Serem Vinculadas. A quantidade
maxima de A¢des Nao Vinculadas que a totalidade dos Acionistas podera vincular
ao presente Acordo, relativamente a cada Deliberagao de Pagamento, sera apurada
da seguinte forma, observado o limite estabelecido ao final desta clausula 13-B.3:

Quantidade Maxima = [(Dividendos x Percentual) — Dividendos da Op¢ao] / Valor
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de Mercado da A¢ao da Companhia
onde:

Dividendos = Proventos das A¢des Vinculadas aprovados pela Deliberagao de
Pagamento em questio;

Percentual = Caso a Deliberagdo de Pagamento em questdo aprove uma
distribui¢do de dividendos em montante maior ou igual a vinte e cinco por cento
(25%) e inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor total do lucro liquido que
poderia ter sido distribuido ou pago com base nas demonstracdes financeiras da
Companhia que serviram de suporte a Deliberacdo de Pagamento, o percentual
cuja distribuig¢@o haja sido aprovada (por exemplo, na hipdtese de distribuigdo de
dividendos pela Companhia de 35% (trinta e cinco por cento) do valor total do
lucro liquido, o Percentual serd de 35% (trinta e cinco por cento) dos Proventos
das Agdes Vinculadas); caso a Deliberagao de Pagamento em questdo aprove a
distribui¢do de dividendos em montante superior ou igual a 50% (cinquenta por
cento) do valor total do lucro liquido que poderia ter sido distribuido ou pago com
base nas demonstracdes financeiras da Companhia que serviram de suporte a
Deliberagao de Pagamento, o percentual de 50% (cinquenta por cento); ou, caso a
Deliberacdo de Pagamento em questdo aprove a distribui¢do de dividendos em
montante inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do total do lucro liquido que
poderia ter sido distribuido ou pago com base nas demonstracdes financeiras da
Companhia que serviram de suporte a Deliberacdo de Pagamento, o percentual
sera igual a zero e ndo poderd, portanto, haver vinculagdo de Ac¢des Nao
Vinculadas com respeito a Deliberacao de Pagamento em questao; e

Dividendos da Opg¢do = Totalidade dos valores pagos pelos Acionistas
compradores aos Acionistas vendedores em virtude do exercicio da Opcdo de
Venda relativa a Deliberagao de Pagamento em questao;

Valor de Mercado da Ag¢do da Companhia = valor de mercado da Ac¢do da
Companhia, estabelecido conforme a letra “b” da Clausula 13-B.2, para a
Deliberacao de Pagamento em questao.

Nao obstante o disposto anteriormente, em qualquer caso o nimero maximo de
Acdes da Companhia que poderdo ser vinculadas ao presente Acordo
relativamente a uma Deliberagdo de Pagamento esta limitado a um nimero que,
somado ao numero de Agdes Vinculadas existentes imediatamente apos a
desvinculagdo relativa @ mesma Deliberacdo de Pagamento, ndo ultrapasse 55%
(cinquenta e cinco por cento) das A¢des da Companhia.

13-B.4 Quantidade Maxima de Ac¢des Nao Vinculadas a Serem Vinculadas por
Direito Préprio do Acionista. A quantidade de Acdes Vinculadas que o
Acionista tem direito proprio de vincular ao presente Acordo, relativamente a cada
Deliberacao de Pagamento, serd apurada da seguinte forma:

Quantidade Maxima por Acionista = Quantidade Maxima x (A / T)

onde:
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Quantidade Maxima = A quantidade méaxima de A¢des Nao Vinculadas que a
totalidade dos Acionistas podera vincular ao presente Acordo, relativamente a
Deliberagao de Pagamento em questdo, apurada conforme a Clausula 13-B.3;

A = Quantidade de Acdes Vinculadas pertencentes ao Acionista em questdo na
data da Deliberacao de Pagamento; e

T = Quantidade total de A¢des Vinculadas pertencentes aos Acionistas na data da
Deliberacao de Pagamento.

13-B.5 Comunicacdo dos Acionistas. Cada um dos Acionistas podera, at¢ o décimo
quinto dia util (inclusive) contado da Data Inicial da Desvinculagdo e Vinculagao,
preencher e entregar a PBC, por e-mail, o formuldrio recebido conforme a
Clausula 13-B.2. O formuldrio, regularmente preenchido e assinado pelo
Acionista, entregue a PBC constituira uma declaragdo de vontade irrevogavel e
irretratdvel de vinculacdo ao presente Acordo da quantidade de Agodes da
Companhia nele indicadas (entendido que, se houver sido indicada a vinculagao
de Ag¢des da Companhia por um Acionista mediante a utilizagdo dos direitos de
vinculagdo de outro Acionista, conforme permitido pela Clausula 13-B.1 e
informado pelo Acionistas conforme a letra “e” da Clausula 13-B.2, somente
haveré a vinculacao na medida em que houver correspondéncia no formulério do
outro Acionista). Caso algum Acionista manifeste em seu formulario a intencao
de vincular ao presente Acordo mais Ac¢des da Companhia do que poderia,
entender-se-4 que sua intengdo € a de vincular ao presente Acordo o maximo que
puder. A falta de entrega a PBC do formulério, regularmente preenchido, dentro
do prazo seréd entendida como rentncia ao direito de vincular ao Presente Acordo
Ac¢des da Companhia relativamente a Deliberagdo de Pagamento em questao.

13-B.6 Compromisso de Eleonora e César. Eleonora ¢ César e os membros dos
respectivos nucleos familiares referidos na Clausula 9.4, comprometem-se a, a
partir de 1.°de janeiro de 2022, exercer em sua totalidade os direitos de vinculacao
de Ac¢des da Companhia que lhes couberem respectivamente conforme esta
Clausula 13-B e a ndo desvincular do presente Acordo qualquer Ac¢ao Vinculada,
até que ocorra qualquer um dos seguintes eventos: (i) o decurso de um prazo de 2
(dois) anos contados de 1.°de janeiro de 2022, ou (ii) a totalidade das Agdes
Vinculadas livres e desembaragadas de Onus (exceto Onus Permitidos) atingir o
percentual de 52% (cinquenta e dois por cento) das Acdes da Companhia
(independentemente de virem a ocorrer desvinculacdes posteriores).

13-B.7 Calculo do Exercicio do Direito de Vinculag¢ao. A PBC fara o calculo das A¢des
da Companhia que serdo vinculadas ao presente Acordo por cada Acionista, com
observancia das regras estabelecidas no presente Acordo e com base nas
informagdes fornecidas pelos Acionistas nos formularios referidos na Clausula
13-B.2, sendo certo que o numero de A¢des da Companhia que serdo vinculadas
ao presente Acordo por um Acionista poderd ser aumentado por meio da
transferéncia dos direitos de vinculagao de outro Acionista, conforme permitido
pela Clausula 13-B.1 e conforme a letra “e” da Clausula 13-B.2.

13-B.8 Primeira Notificacdo de Vinculacido de Acdes. Até 0 19.° (décimo nono) dia util
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apos a Deliberagdo de Pagamento, a PBC enviaré o célculo referido na clausula
13-B.7 aos Acionistas e 8 Companhia, por e-mail.

13-B.9 Aquisicao de Acdoes da Companhia para Vinculacdo. Os Acionistas que
tiverem de comprar novas Ac¢des da Companhia para cumprir o respectivo
compromisso de vinculagdao deverao fazé-lo dentro de 120 (cento e vinte) dias
contados da Data Inicial da Desvinculacdo e Vinculagdo. Findo tal prazo, ndo sera
mais permitida a vinculacao de A¢des da Companhia relativamente a respectiva
Deliberagdo de Pagamento.

13-B.10 Segunda Notificacdo de Vinculacdo de Acdes. Dentro de dez dias tuteis do
término do prazo de 120 (cento e vinte) dias a que se refere a Clausula 13-B.9, a
Companhia informara a PBC e os Acionistas do nimero de A¢des Vinculadas e
de Ag¢des Nao Vinculadas (inclusive as que houverem sido adquiridas dentro do
prazo da Clausula 13-B.9 para serem vinculadas ao presente Acordo) pertencentes
a cada Acionista. A PBC, por sua vez, dentro de 8 (oito) dias uteis do recebimento
da comunica¢do da Companhia, enviara & Companhia, por portador ou correio,
um certificado, firmado pelos representantes legais da PBC, em nome da PBC e
de todos os Acionistas, determinando, reconhecendo e aceitando as novas
vinculagdes de Acdes ao presente Acordo, segundo os numeros indicados
conforme a Clausulas 13-B.8, levando em consideracdo o disposto na Clausula
13-B.9 e as informagdes da Companhia referidas no inicio desta Clausula 13-B.10.
O original enviado pela PBC a Companhia valerd como um aditamento ao
presente Acordo, devendo a Companhia averba-lo e arquiva-lo conforme e para
os fins do art. 118 da Lei n.° 6.404/76, bem como devendo a PBC e a Companhia
tomar, com a possivel brevidade, todas as demais providéncias necessarias a
formaliza¢dao da vinculagdo ao presente Acordo das Ac¢des da Companhia nele
indicadas.

13-B.11 Transferéncias de A¢does da PBC. Simultaneamente as providéncias referidas
na ultima frase da Clausula 13-B.10, a PBC, em nome dos Acionistas, realizara
transferéncias de A¢des da PBC entre eles, na medida do necessario para que a
distribui¢do das A¢des da PBC entre os Acionistas seja proporcional a distribui¢ao
das Acdes Vinculadas entre os Acionistas constante do certificado a que se refere
a Clausula 13-B.10, devendo os nimeros ser arredondados quando necessario. A
PBC informara os Acionistas das transferéncias feitas e dos valores a serem pagos
pelos cessionarios das Ac¢des da PBC aos respectivos cedentes, devendo o preco
por Acdo da Companhia ser igual ao maior dentre (i) um centavo, ou (ii) um
milésimo do valor de mercado da A¢do da Companhia, calculado conforme a letra
“b” da Clausula 13-B.2 relativamente a Deliberagao de Pagamento em questao.
Os cessiondrios pagardo aos cedentes o preco dentro de dez dias uteis da
consumagao da respectiva cessdo. As Ag¢des da PBC continuardo em sua
totalidade a pertencer somente a Acionistas e a vincular-se ao presente Acordo e
cedente e cessiondrio praticardo todos os atos e assinardo todos os documentos
necessarios ao cumprimento das condigdes estabelecidas na Clausula 9.4,
conforme aplicaveis.

13-B.12 Procuracio. Cada um dos Acionistas pelo presente outorga a PBC todos os

poderes necessarios a pratica dos atos referidos nas Clausulas 13-B.10 e 13-B.11,
inclusive (i) poderes para assinar o certificado de vinculacdo de Acdes da
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14.

14.1

14.2

15.

Companhia, com valor de aditamento ao presente Acordo, referido na Clausula
13-B.10 e para tomar as providéncias necessarias a formalizacdo da vinculagdo
das Acdes Vinculadas nele indicadas, seja perante a Companhia, os demais
Acionistas, institui¢des financeiras, custodiantes, bolsas de valores e quaisquer
outros terceiros, pessoas naturais ou juridicas; e (i1) poderes para transferir as
Ag¢des da PBC de e para qualquer Acionista conforme a Clausula 13-B.11,
podendo assinar todos os contratos € demais documentos e praticar todos os
demais atos estritamente necessarios ou convenientes a celebragao e execugao das
compras e vendas, assinar termos de transferéncia de a¢des e quaisquer outros
papéis referentes a transferéncia das Ac¢oes da PBC.

DIREITO DE VENDA CONJUNTA FORCADA

Direito de Venda Conjunta Forcada (Drag Along). Se, a qualquer tempo,
qualquer Acionista ou grupo de Acionistas detendo mais do que 15% (quinze por
cento) das Ac¢des Vinculadas vier a receber uma oferta firme e de boa fé de terceiro
para a venda de todas as A¢des Vinculadas, tal Acionista, ou grupo de Acionistas,
poderé convocar a Reunido Prévia para deliberar sobre a venda de todas as Agoes
Vinculadas. Caso a venda seja aprovada em Reunido Prévia por Acionistas
representando pelo menos 60% (sessenta por cento) das Acdes Vinculadas, nos
termos da Clausula 7, o Acionista ou grupo de Acionistas que recebeu a oferta
(““Acionista Executor do Drag Along”) terd o direito de fazer com que todos os
demais Acionistas e a PBC (“Acionistas Submetidos ao Drag Along”) Transfiram
todas (e nao menos do que todas) as suas Ag¢des Vinculadas ao terceiro nas
mesmas condi¢des ofertadas.

Condig¢oes para o Exercicio do Direito de Venda Conjunta Forcada. O
Acionista Executor do Drag Along devera enviar aos Acionistas Submetidos ao
Drag Along, juntamente com a convocagao para a Reunido Prévia, copia da oferta
recebida, que devera ser irrevogavel e irretratavel e ter validade por um prazo de
pelo menos 120 (cento e vinte) dias, abranger a totalidade das A¢des Vinculadas
e conferir tratamento isondmico a todas as Partes. Aprovada a oferta na Reunido
Prévia, qualquer Acionista Submetido ao Drag Along ou grupo de Acionistas
Submetidos ao Drag Along, desde que detenham, isoladamente ou em conjunto,
Acgdes Vinculadas representando, pelo menos, 33,33% (trinta e trés virgula trinta
e trés por cento) do Bloco de Controle, terdo o direito de preferéncia para, no prazo
de 60 (sessenta) dias contado da data da Reunido Prévia que tiver aprovado a
venda de todas as Ac¢des Vinculadas, adquirir, nas mesmas condigdes da oferta
recebida, todas as A¢des Vinculadas do Acionista Executor do Drag Along e de
todos os demais Acionistas Submetidos ao Drag Along. No caso de ndo ser
exercido o direito de preferéncia previsto acima, o ofertante e as Partes deverdo
consumar a venda de todas (¢ ndo menos do que todas) as Ac¢des Vinculadas
(inclusive as A¢des Vinculadas dos Acionistas que nao tiverem aprovado a oferta)
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados do recebimento da oferta. Todos os
Acionistas deverao cooperar, e fazer com que a Companhia coopere, para concluir
a Transferéncia assim que seja praticamente possivel, inclusive com relagdo a
qualquer due diligence que o ofertante deseje realizar.

DIREITO DE VENDA CONJUNTA
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15.1

16.

16.1

Direito de Venda Conjunta (Tag Along). Sem prejuizo do direito de preferéncia,
conforme previsto na Clausula 11, se um ou mais Acionistas Alienantes pretender
vender, por meio de venda privada, conforme permitido pela Clausula 10.3, em
uma unica operagdo ou s€rie de operacdes, simultaneas ou sucessivas,
relacionadas ou ndo, a um mesmo Proponente de forma que, apds a compra e
venda em questdo, a quantidade total de Ac¢des Vinculadas adquiridas por tal
Proponente, considerada a compra e venda em questdo e todas as compras e
vendas anteriores (e, no caso de Proponente que esteja sob o mesmo Controle ou
aja sob o mesmo interesse e dire¢ao de ex Proponente que ja tenha se tornado um
“Acionista” nos termos deste Acordo, o total de A¢des Vinculadas adquiridas por
tal Proponente e por tal Acionista, considerados em conjunto), represente 40%
(quarenta por cento) ou mais das A¢des Vinculadas, os Acionistas Ofertados, terdo
o direito de vender a totalidade das suas Ag¢des ao respectivo Proponente, pelo
mesmo preco € demais condigdes constantes da Proposta, observado o que se
segue (“Direito de Venda Conjunta”):

(a) O(s) Acionista(s) Ofertado(s) que desejar(em) exercer o seu Direito de
Venda Conjunta devera(ao) vender ao Proponente a totalidade das A¢des
Vinculadas e das A¢des da PBC de que for(em) proprietario(s) (“Acdes
Ofertadas Adicionais™).

(b)  O(s) Acionista(s) Ofertado(s) que desejar(em) exercer o seu Direito de
Venda Conjunta deverd(3o), no prazo de 60 (sessenta) dias previsto na
Clausula 11.1(b), notificar, por escrito, o Acionista Alienante, com cdpia
para os demais Acionistas Ofertados e a PBC, informando sobre o
exercicio do seu Direito de Venda Conjunta e especificando a quantidade
de Agdes Ofertadas Adicionais que devera(2o) vender ao Proponente. A
falta de manifestagdo de um Acionista Ofertado dentro do prazo de 60
(sessenta) dias previsto na Clausula 11.1(b) serd entendida como recusa do
respectivo Acionista Ofertado de exercer o seu Direito de Venda Conjunta.

() O(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exercer(em) o seu Direito de Venda
Conjunta devera(ao) vender as suas Acgdes Ofertadas Adicionais ao
Proponente juntamente com as Ag¢odes Ofertadas, conforme o disposto na
Clausula 11.1(%).

(d) O exercicio do Direito de Venda Conjunta estard condicionado ao nao
exercicio do direito de preferéncia por um Acionista Ofertado. No caso de
exercicio do direito de preferéncia por qualquer Acionista Ofertado, o
eventual exercicio do Direito de Venda Conjunta por qualquer outro
Acionista Ofertado ficara automaticamente sem efeito, devendo o
Acionista Alienante vender as suas A¢des ao(s) Acionista(s) Ofertado(s)
que tiverem exercido seu direito de preferéncia.

VIGENCIA
Prazo. Este Acordo permanecera em vigor pelo prazo de 20 (vinte) anos, contados
a partir de 1° de janeiro de 2019, e devera ser renovado automaticamente por dois

periodos iguais e sucessivos de 20 (vinte) anos, salvo se for resilido ao final do
primeiro ou do segundo periodo de 20 (vinte) anos de sua vigéncia. Para resili-lo,
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16.2

16.3

17.

17.1

17.2

18.

18.1

Acionistas deverdo deliberar, em Reunido Prévia realizada entre os dias 1° de julho
e 30 de setembro do ano do término do primeiro ou do segundo periodo de 20
(vinte) anos, por meio do voto afirmativo de Acionistas representando, pelo
menos, 90% (noventa por cento), das Acdes Vinculadas, extinguir este Acordo ao
final do periodo de 20 (vinte) anos entdo em curso (ou 31 de dezembro do
respectivo ano).

Término. Este Acordo deixara de viger em relacao ao Acionista que, observadas
as disposic¢des deste Acordo, deixar de ser acionista da Companhia e da PBC. O
término deste Acordo em relacdo a um Acionista ndo prejudicard, no entanto,
qualquer obrigacdo de tal Acionista anterior ou decorrente do término deste
Acordo ou que deva subsistir ap6s tal término, conforme o disposto no presente.

Procuracao. Os poderes outorgados nas Clausulas 13.18, 13-A.9 e 13-B.12 serdo
irrevogaveis e irretrataveis, conforme o art. 684 do Codigo Civil, enquanto o
outorgante for acionista da Companhia ou da PBC.

INADIMPLEMENTO
Inadimplemento. Sera considerado inadimplente o Acionista que:
(a) for considerado como tal nos termos deste Acordo;

(b)  deixar de cumprir qualquer outra obrigagdao decorrente deste Acordo e
deixar de sanar tal descumprimento e cumprir a obrigacdo descumprida no
prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento de aviso, por escrito,
do outro Acionista exigindo que a obrigacdo descumprida seja sanada e
cumprida nesse prazo de 15 (quinze) dias; ou

(c) se falir ou entrar dissolu¢dao ou liquidagdo, no caso de tal Acionista ser
pessoa juridica.

Consequéncias do Inadimplemento. Caso um Acionista se torne inadimplente:

(a) o Acionista inadimplente tera todos os seus direitos decorrentes do
presente Acordo automaticamente suspensos, permanecendo, entretanto,
sujeito a todas as obrigacdes assumidas neste Acordo enquanto
permanecer um acionista da Companbhia;

(b) os outros Acionistas terdo o direito de obter a execucdo especifica da
obrigacao inadimplida e/ou pleitear a reparacao de todas as perdas e danos
incorridos.

DISPOSICOES GERAIS
Arquivamento do Acordo. As Partes fardo com que este Acordo seja arquivado
na sede da Companhia e da PBC, bem como averbado nos livros de registro de

Acgdes da Companhia e de A¢des da PBC, em conformidade com o artigo 118 da
Lei n.° 6.404/76. Caso a Companhia ou a PBC venham a emitir certificados de
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18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

18.9

18.10

18.11

acdes, tais certificados deverdo conter declaragdo da existéncia deste Acordo e a
sujeicdo das acdes representadas pelos certificados as disposicdes do presente.

Arquivamento do Acordo em Subsidiaria. As Partes e a Companhia deverao
fazer com que qualquer Subsidiaria tome ciéncia deste Acordo e arquive-o em sua
sede.

Comunicacdes. As comunicagdes entre as Partes e os intervenientes poderdo ser
feitas por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico (e-mail).

Execucio Especifica. As Partes terdo o direito de requerer a execugao especifica
deste Acordo, conforme as disposigoes do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76 e demais
disposi¢des aplicaveis, incluindo os artigos 461, 632 e seguintes do Codigo de
Processo Civil.

Sucessores. O presente ¢ irrevogavel e irretratavel e obriga as Partes seus
sucessores a qualquer titulo. Nos termos da Clausula 10.4, no caso de qualquer
Transferéncia de AcgoOes Vinculadas, de Acdes da PBC ou de Direitos de
Subscri¢do detidos pelas Partes, a Companhia ¢ a PBC ndo permitirdo a
Transferéncia das respectivas A¢des nem o registro da Transferéncia nos livros da
Companhia ou da PBC, conforme o caso, se ndo houver prova bastante de que o
adquirente aderiu ao presente Acordo, conforme exigido nos termos deste Acordo.

Exclusividade. Nenhuma das Partes celebrara, direta ou indiretamente, qualquer
outro acordo de acionistas ou contrato, seja com outra Parte, seja com qualquer
terceiro, relativamente a Ag¢does, ao exercicio do direito de voto das Ag¢des ou a
administracdo da Companhia, da PBC ou de Subsididria. Cada uma das Partes
declara as demais que, na presente data, nao ¢ parte de outro acordo de acionistas
ou contrato que diga respeito a A¢des, ao exercicio do direito de voto das Ag¢des
ou a administracdo da Companhia, da PBC ou de Subsididria.

Novacgao. A tolerancia a mora ou inadimplemento sera havida como mera
liberalidade e ndo implicard rentincia ou novagdo, nem prejudicard o posterior
exercicio de qualquer direito.

Alteracoes. O presente Acordo podera ser alterado, no todo ou em parte, por meio
de deliberagdo, em Reunido Prévia devidamente convocada e instalada de acordo
com a Clausula 7, de Acionistas representando, pelo menos, 60% (sessenta por
cento) das Acgdes Vinculadas, mediante instrumento escrito assinado por
Acionistas que representem a maioria necessaria.

Interveniéncia. A Companhia firma este Acordo, anuindo as suas disposigdes e
obrigando-se a observar e cumprir, no que lhes couber, suas clausulas e condi¢des.

Lei Aplicavel. O presente Acordo sera regido pelas leis brasileiras.
Arbitragem. As Partes pelo presente assumem o compromisso de dirimir
quaisquer controvérsias decorrentes deste Acordo, inclusive as que digam respeito

a validade, eficacia, inadimplemento ou rescisdo do presente, em carater
definitivo, por meio de arbitragem institucional, que devera ser conduzida pela
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Céamara de Arbitragem do Mercado (“Camara”), de acordo com os termos do
regulamento da Camara, com observancia da legislacao aplicavel, em especial a
Lei n.° 9.307/96, valendo a presente como clausula compromissoria, nos termos
do artigo 4.° da Lei n.° 9.307/96. As Partes obrigam-se, para tanto, a firmar o
respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a ser
proferida com relagdo a controvérsia. Antes de instituida a arbitragem, qualquer
das Partes podera promover medida judicial cautelar ou preliminar urgente, nos
termos da lei. Apés a institui¢do da arbitragem, os arbitros terdo autoridade para,
por iniciativa propria ou a pedido da Parte, requerer medida cautelar ou preliminar,
conforme previsto no artigo 22, paragrafo 4o, da Lei n.o 9.307/96.

Autenticidade e Integridade. As Partes dispensaram-se mutuamente de rubricar
este instrumento e concordaram em fazé-lo rubricar unicamente por Edson Luiz
Mees Stringari, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito na OAB/SC 5.907,
residente e domiciliado na cidade de Florianopolis, SC, a quem todas as Partes
autorizaram rubricar o presente. As Partes reconhecem expressamente que

referida rubrica serd para eles prova e garantia suficientes da autenticidade e
integridade deste instrumento”.

L

E, ESTANDO ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, firmam o presente
instrumento em 24 (vinte e quatro) vias de igual teor e forma, na presenca das
testemunhas abaixo assinadas.

Floriandpolis, 05 de agosto de 2021.

CESAR GOMES JUNIOR

ELEONORA RAMOS GOMES

EDUARDO RAMOS GOMES

VALERIO GOMES NETO

MARCELO CONSONNI GOMES

CAROLINA CONSONNI GOMES
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GABRIELA RICHTER GOMES

CARLOS EDUARDO Z. BRENNAND

EDUARDO CZERNAY GUTIERREZ

PBG PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

MARIA AMELIA GOMES VIEIRA

DANIEL GOMES VIEIRA

MIRIAM GOMES VIEIRA DE ANDRADE

LUCIA GOMES VIEIRA DELLAGNELO

MARIA CRISTINA GOMES VIEIRA

CAROLINA CZERNAY GUTIERREZ

PGG PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA

AUGUSTO LOPES GOMES
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BEATRIZ REBELLO SALLES

LUCIO REBELLO

CESAR GOMES NETO

PBC PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

Parte interveniente:

PBG S.A.
TESTEMUNHAS:
1. 2.
Nome: Luiz Fernando P. Schweidson Nome: Edson Luiz Mees Stringari
CPF/MF n.°: 035.015.529-12 CPF/MF n.°: 400.164.129-15
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